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ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE

INSTITUTIA DE iINVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN

BUCURESTI

Universitatea Nafionald de Arle din Bucuregli cu sediul Tn Bucuresti, Sir.
General Budisteanu nr. 19 denumitd in continuare pe scurt UNArte sau
Universitaiea este ¢ institufie de Tnvatamant superior de stat.

Universitatea s-a oferit 3 participe la procesul de evaluare externd a calitaii
academice in cadrul programulul finantat din fondur Eurcpene (contract nr.
POSDRWI2A.2SM) Asiguraraa calitdtil in invaldmantul superor din Ramania in
confext european. Dezvoitarea managementului calitilii scademica la nivel oe
sistem gf institufional” care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fast efectuatd in conformitate cu prevederile Mafodologiel de evaluare externa.
standardele, standardele de refernnid s lista indicalonior de perfonman(a
susmentionate i a Ghiduli activitsfilor de evaluare a calitafil programefor de
studi universitare si a instifufifor de fnvatdmant superior.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitati educatiei Ia Universitatea
Nationald de Arte din Bucuregti au fost urmitoarele:

a. Sa contribuie |a promovarea i asigurarea unei Inalte calitai in procesul
de predare-invajare,

b. 5& asigure studentilor, angajaterlor si publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de Tncredere i explicite despre modul Tn care
Universitatea Nafionald de Arte din Bucuresti oferd programe de
studii, diplome si calificar, care respectd cerinjele nationale, in
conformitate eu standardele academice europene i principiile de calitate;

c. S& asigure faptul ca, in situatile in care calitatea programelor de studii
esle deficitara, se creeazd premisele pentru inifierea actiunilor de
imbundétafire a acestera;

d. 55 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invitare, lransparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a
Universitafii Nafionafe de Arte din Bucuregti  ca inslitutie de
Thvatdmant superior.

In cadrul evaludri au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmante la nivel
institutional, =i trei programe de studii la nivelul ciclului | de studii universitare,
din totalul celor 12 programe de studii universitare de licenta derulate in cadrul
celor trei facultali existente in structura.

Comisia de experti evalualon care a efectuat vizita in perioada 02-04.06.2010 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Adrian Lungu = membru al Consiliulul ARACIS -
Universitatea ,Dundrea de Jos® din Galap



Coordonatorul echipei de experti: prof. univ. dr. Antal Luckacs = Membru al Comisiei
institutionale pentru activitali manageriala i financiare = Universitalea din Bucuresti

Expert comisie institufionala: Prof. univ, dr. Eugeniu Turlea - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitali manageriale si financiare - Academia de Studii Economice
din Bucuresti
Secretar stiintific al evaluarii: Lect.univ.dr. Riana Nicolae - Universitatea ,Artifex” din

Bucuresti

Comisia peniry evaluarea programelor :

| Nr.
| &t

Mumele si prenumele

Frogramul evaluat

Observatii

1.

Prof. univ. dr. Adriana
Lusaciu

Arte plastice
{fotografie-
videoprocesarea
computerizata a
fmaginii}

Universitatea de Vest din
Timigoara

Prof. univ. dr. Atena Elena
Simionescuy

Arte plastice { graficd)

Universitatea de Arle
JSeorge Engscy din lagi

Prof. univ. dr. Daniela Acea

Arfe fextile - design
textif

Universitatea de Vest din
Tirmigoara

Prof. univ. dr. Dumitru
Zaharia

Conservare si
restaurare

Universilatea de Arte
George Enescu” din lagi

10.

Reprezentanlii studentilor care au paricipat la vizitd au fost Haj Cezar Mihai,
Scoala Nationala de Studii Politice sl Administrative din Bucuresti §i
Adrian Murtaza, Unlversitatea Politehnica din Bucuresgtl. Raportul ntocmit
de acestia a fost primit si inregistrat cu numérul 6368 din data de 14.06.2010.
Din partea Comisiei consultative gi de auditare a participat daamna Prof. univ.
dr. Mihaela Dana Gheorghe — Universitatea ,Transilvanla® din Bragowv.
Raportul intocmit & fost primit §i inregistrat cu numamnul 6170 din dala da
07.06.2010.

La vizitd a participat un evaluator expert din stréindtate Tn persoana domnulul
profesor universitar prof.univ.dr. John Butler - MAREA BRITANIE. Rapartul
evaluatorului extermn a fost primit i inregistrat cu numarul 6759 din data de
24.06.2010.

Scrisnarea ARACIS citre UNArte a fost timisa la data de 07.07.2010 cu nr.
7199, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 08.07.2010 cu nr, 7283,

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa §i a altor
date publice avute la dispozifie de ARACIS rezultd urmatoarele elements
principale .

10.1. Din cele cinci fise ale vizitei (figa comisiei de evaluare institujionala si fisele
specifice pentru programele de  studi evaluate), corcharate cu rapoangle
aferente intocmite de experii a rezultat ca sunt indeplinite loate criteriile,
standardele si indicatori de performantd, fie la valorle minime, fie la nivalul
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Comisia do expedi

ayaluatori

Caldicaty propus

Chaservitii

Institutionald

Grad de ineredens
ricdicat

Din evaluares insltulionald sl din eveludnie pe
programe a rezuttat cd sunt indepliniti tabi indicaicm
cantilativi i calitalwl aferenti infrastucturii acadeamice,
ceea ce demonstroazd ¢ umversitetea poate sd
asigure derdlerea fn condifi normale a precesulul de
predare-invdtarn.  Declaratile  din - rapoartele  de
auioevaluare cu privire la infrasfruclura academica au
foet confruniie cu  dstele  din Compartimesyul
financier-corakditate, probate  cu documente

justdicalive eorespunzAtoare.

Arte plastice
{fotografie-
videoprocesarea
computerizald a
imaginii}

Tneredere

Puncla tar:

- Finalizarea studiilor asigura competente generale i
spaciale campeldive p2 plan national & internatianal;

- Cadrele didactics sunt personalitdf mcunosculs cu o
foarte bund pregalire slingitica;

- Cooptares studentilor Tn prosaciele de creatie §i de
carcelare,

Arte plastice
{graficd)

incredere

Funcle {5

- Rezudiatele educatiei adislice sunt concrelizate in
aclivildli specifice de Tnalla calitate, diseminate pe plan
nagional si inbarmalicosl,

. Deparamentul este foarte bine dotal pe linie de
grawvurs;

- Releaus de compulere este de ultimd generajle
(UNARe esle partemer Agghe),

Puncti stahe;

- Lipea unui program infem care sa puni 2 dispozifia
studenijler informalil privind sitwalia soclan;

- Se recomarsdd intensificarea relafilor cu Institugs
simdare din tard.

Arte textile - design
textil

Incredera

Puncle tarl:

- Biruchurd hine coniuratd, dirgstio Moda fend oriantald
egal cilre directia vestimentard gl exparimentul artistic
cu vizibilitale mare in cetidian;

- Activiiate de creale aristicd i de cercetars ghingdica
recunascuts in domeaniu,

- Perfarmaniele studendilor sunt atestate de premiblz
castigabs,

- Bund organizere manageriala;

- Feedback pazitiv din parlea angajatarilar cu privire 1a
competenjele absohentilor,

- Activitélile de tutorist sunt vizibile Tn refafia cadrelor
didaciice cu studenti.

Puncle slabo

- Mumir mic de cadre didaclice cu grad de preparaior
Ei asisient;

- Mecesiales unui pumkar mai mare de locuri n
Camine,

« Fendur insufidents pentru valoriticarea rezuliaielor




M activiiati de creale 51 de cercstare sHinjica.

Conservare §i Incredera Puncie fan:
restaurare - Specialisti reputali in domeniu;
= Flanul de finwvdiamant $ peogramele  anabiics
orespund pe deplin exdgenielor ARACIS,
- Spajile gi nivalul daldsdar corespund  newolor
Bcliviasii didactice 5i de cercefare.

Furcie sfabe:
. Inzuficienis echimburilor de shedent gi cadre
didaclice ou institufi de profl din a3 gl de peste
hotare;
- Aperms felaty imitat la sursaele de infarrmare de tipol
publicatikar ore-kng
| - .Golul® dinlre generalile de cadre didactice

Concluzia experjlor evaluatori pe programele avaluate, care au primit in totalitate
calificative “incredere”, si pe componenta instilufionald a fost cd UNArte prezinta un
grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum s al
masurilor asigurate pentru creglerea calitilii in procesul de predare-invalare gi in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor gi calificarilor.

Din Raportul prefiminar al Directorulul sf Coordonatorulul de misiune rezultd
urmétoarele:

Principalele constatari

Misiune, obiective i integritate academica

Universitatea Nationald de Are din Bucuresti este ¢ institufie de invadmant
superior de stat acreditatd, care functieneazd pe baza legilor in vigoare., Univarsitatea
Nationala de Arte din Bucuresti s-a infiintat sub titulatura de Scoala de Belle Arte prin
Decretul dat la 5 Octombrie 1864 de catre domnitorul Alexandru loan Cuza (vezi anexa
A.11. a Raportului de autcevaluare). Premisele invatamantului artistic academic
bucurestean se regisesc in pericada pramodema Tn dimensiunea tradifionala a seolilor
aflate sub patronaj eclesiastic, descendente ale vechilor geoli manastiregti, Th care se
predau cunogtinte tehnice si iconografice de baza. O modernizare mai pronuntata a
pedagogiei artistice se datoreazd infinfari catedralor de desen in cadrul gcolilor
zsustinute de stat, Tn prima jumdtate a secolului al XlX-les; in Bucuresti, la scoala de la
Sfantul Sava, intre anii 1830 si 1848, o asemenea catedrd a fost ocupatd de Carol
Wallenstein. Amploarea demersulul s3u didactic este confirmata gi da infinfarea Lanui
muzeu in 1836, fapt simptomalic pentru o pericads in care Tnwitdmantul artistic gi
institutia muzeald erau concepute intr-o siransd interdependentd, ca 3l de lipdrirea intre
1836 si 1837 a unui manual intitulat Elemente de desen =i arhitecturd” = traducerea i
adaptarea edifiei veroneze din 1811 a tratatului lui Giacomo Barozzi da Vignola, Regole
delle cinque erdini d" architettura.

O prima etapd in istoria geoli de Belle Are din capitald o reprezinta cea a
directoratului Iui Theodor Aman, perioadd in care tandra institufie s-a consolidat,
ciutdndu-si o farmuld organizatoricd adecvata. Ajutat de Ghearghe Tattarescy, numit
incd de la inceput Tn postul de al deilea profesar si de cei care vor ocupa catedrels
inflinjate in 1865 pentru a asigura predarea tuturor disciplineler necesare unel farmrmdri
artistice depline = Karl Storck la Sculpturd, Alexandru Marcovici la Anatomie, Gaetano
Burelly la Arhitecturd si Constantin 1. Stancescu la Esteticd = energicul direckor va reusi
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58 facd fatd unor situalii dificile. Dintre studentii si profesorii marcanti, de importania
nationald si intemationald ai $eoli Mafionale de Are Ti amintim pe: Theodar Aman,
Gheorghe Taltarescu, Constantin Brancugi, $tefan Luchian, loan Andreescu, Dimitrie
Paciurea, Francisc Sirato, Camil Ressu, Micolae Dardscu, Victor Brauner, Cornel
Medrea, Alexandru Ciucurencu, Catul Bagdan, Corneliu Baba, Paul Neagu, lon Bitzan gi
altii. Al8turi de acestia apar, ca profesor eminenti ai gcolii de la Bucuresgli, istoncii de
artd George Oprascuy, lon Frunzetti, Eugen Schileru, lonel Jianu, Vasile Dragut =i alii.

Prestigioasa institulie de Tnviidmant superior a purtat de-a lungul timpului mai
multe denumin, dupa cum urmeazi:

- pandin 1931, Scoala de Belle Ane,

- din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Invatdmantului Superior;

- din 1948, Institutul de Arte Plastice  Micolae Grigerescu” (Hetararea Consiliului
de Ministri prin care Academia Roména devine Academia R.P.R., Hotararea
publicatd in M.O. nr, 32 bi=/09.06.1948),

- din 1990, Academia de Arte (Decret lege nr. 41990 privind functionarea si
organizarea Academiei Romanal,

- din 1995 Universitatea de Arta {(Hotdrarea de Guvern 690/13.11.1957),

- din 2002, Universitalea Najionald de Arte din Bucurasti {(H.G. 410/25.04.2002).
Universitatea Mafionald de Are din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat ultima
datd de H.G. T49/24.06.2009, anexa 1, punctul 9 privind structurile §i specializarile
universitare, publicatd in Monitarul Oficial 465/06.07.2008. Ulima evaluare a ciclului de
licentd, efectuatd de catre CNEEA, a avut loc in anul 2005 aga cum rezulta din decaziile
1741: 1728/13.07.2005 anexate prezentului raport. Universitatea Mationald de Ane din
Bucuresti are sediul juridic in str. General Budigteanu nr. 19, Bucuresti, 010774, telefon
0040 21 3125791, fax 0040 21 3125429, site www.unarte.org i www unarte.ro. Ziua
universitalii se serbeaza in ultima sambata a lunii mai.

Institutia are o Cartd universitara, adoptati in forma acluald da Senatul UNAMe
la data de 20 iunie 2005, ale cirei prevederi sunt Tn concordanid cu legislalia nafionala
si cu principile spatiului eurcpean al invalEmantului superior. Misiunile didacticd si de
cercetare sunt definite prin Cartd {art. 10, 11, 12), find centrale pe: valonficarea
aptitudinilor membrilar comunitdlii universitare, promaovarea si diseminarea culturii
artistice, pluralismul optiunilor, asumarea rolului de pol de crealie artistica gi shintifica.
indeplinirea misiunii se realizeaza prin promovarea unor obiective strategice in cadrul
cirora prevaleazd asigurarea managementului calitali, pariciparea la programe
educalionale si de cercetare nationale si internafionale, modermizarea logisticii
universitare. Evaluarea a semnalal definirea 5i exercitarea corectd a libertali academice
si a autonomiel universitare. Tr cadrul UNArte nu functioneaza programe de studii
neautarizate in conformitate cu reglementarile in vigoare.

Misiunea si obiectivele Universitdlii Mationale de Arte sunt definite in Carla
universitati. Tnscrisd in tradifia gcolii supericare romanesh, cultivand valorile artei 51 ale
eulturii universale, evalugndu-si corect nivelul de competenia si responsabilitatea pe
care o are fald de comunitate, analizand cereraa sociald, Universitatea Mationald de
Arte din Bucuresti Tsi asumé ¢a roluri fundamentale:

a} tezaurizarea gi difuzarea valarilor artei ca parte a spirtualitaii, culturii i civilizatiei
umane: promovarea spiriului de liberd expresie artistica, a gandirii critice, Tnnoirea gl
inlacuires cunostintelar si mijloacelor de expresie;

by fermarea si perfeclionarea resurselor umans,

g) participarea artei i gtiintel ramanesti la dezvoltarea artei gi gliinfei universale;

o) afirmarea indentitalii culturii artistice nakionale;

e) dezvoltarea societilii romanesti sub forma unui stat tle drept, liber §i democratic.
Universitatea Nationald de Arte indeplineste aceste funciii prin:



{1 Farmarea de profesionisti co pregatire supericard pentru artd, Invatamant,
stiintd =i culturd, performanti in raport cu nivelul international.

{2) Actualizarea continud a preaaliri specialistilor prin programe de specializare.

{3) Fomarea de artigti 3 cercetdtori adaptali exigentelor artei, stiinfei 5i societatii
contemporans.,

(4) Formarea studenfiler din alte t3ri i participarea la edificarea unitafii europene.

(5) Desfasurarea de activitili de cercetare artisticd si sliinfiicd fundamentala gi
aplicatd prin laboratoare si catedre. Acesle aclivitali au ca finalitate:

fa) sustinerea, prin cercetarl arfistica i stintifice propnl, a pregatini
studentilor i contributia la progresul cuncagteni;

(b} afirmarea performanielor artistice 5i stintifice ale membrlor comunitatii
academice in cadrul comunitatii adislice si ghiintifice internafionale si Tn
cadrul cooperarii interuniversitare;

(c) participarea, prin cercetdri artistice i stiniifice, la dezvoltarea artei §i
culturii.

(6} Asumarea si realizarea misiunii de centry arlistic i cultural national, care sa
contribuie la formarea, dezvaltarea, transmiterea si difuzarea valorilor artistice,
culturale gi stiintifice specifice.

(7} Afirmarea constantd si progresivd ca centru de promovare a relatilor de
cooperare internafionald, intra gi transeuropeana in sfera activitti artistice.

Universitatea Mafionald de Are din Bucuregti emite diplome de licenta, diplame de
master, diplome de studii academice (postuniversitare), atribuie tillul de docter in gtine,
incununeazd contribulia unor personalitéli din tard gi din strdindtate la viala artistica,
stiintifica gi culturald a lumii contemporane cu titlurile de Doctor Honorls Causa, titlul de
Magister Artium Liberarum, prefesor onorific, membru de onoare al Senatului i mem bru
de onoare al Universitafil Mafionale de Arte, In Planul strategic al universitatii 2007-2011
sunt precizate obiectivela de dezvollare cu caracter stralegic, atat in ceea ce priveste
planul de invatAmant, cat i dezvoltarea materiald sau a resursei umane.

Conducere si administratie

Managementul universititi se desfagoard pe baza legilor Tn vigoare si a Canei
universitati. Toate regulamentele specificate n Cartd sunt conforme cu reglementarila
legale, Regulamentul de Ordine Intericard si Regulamentul pentru activitatea
profesionald a studenfilor respectand cerintele Matodalogiei ARACIS, Structura
organizatoricd a UNArte este formata din:

structuri didactice (facultat, departaments, catedre si Biblioteca universitatii),

etructuri de cercetare;

. structuri de administratie {directi g servici) titulatura, compeonenia sl
compelentele acestora sunt stabilite prin prezentul Regulament de Crganizare §i
Functionare al UNArte Bucuregti; structura statului de functiuni pentru directii i
servicii s aprobi de Senatul universitar i se aclualizeazs periodic;

structuri pentru evaluarza calitfii serviciilor educajionale, promovarea elici
universitare si relatli de partensriat.

Orice madificare & structurii organizatorice se face cu aprobarea Senatului
universitar, in funclie de modificérile aprobate ale activitalii academice, de evalulia
cererfii socio-economice i de necesitafile exprimate sau implicite ale unei bune
functiondr a intregului ansamblu universitar. Structura manageriald a universitdlii este
definita in organigrama prezentald in anexel2 materialului depus. Universitalea



Mationald de Arte este condusd de calre Senat, care aste prezidat de Rector. Reciorul
universitafii este ordonatorul de credite si managerul universitédtii. Obligatiile Rectorului
sunt definite tn Carta universitétii gi in fisa postului. Rectorul este coordonaterul axacutiv
principal al activitdlii academice si administrative din universitate gi pregedinte al
Senatului. {cf. Cartei universitatii). Rectorul acfioneaza astiel incat =& aplice prevederile
Cartei, ale regulamentelor universitati gi decizile luate de Senal. Ractorul este
responsabil de activitatea sa in fata Senatului 5i este obligat s3 prezinte la sfargitul
anulul universitar un rapert privind starea Universitatii pe care 1l timite i Ministerului
Educaliei, Cercetdri, Tineretului si Sprotului. Rectorul poate delega oricare din
compelentela sale membrilor Biroului Senatului.

Crganismele i persoanele care acupd funclii de conducere academicd $i conducatarii
compartimentelor administrative respecta urmatoarele principii fundamentale:

principiul independentei intelectuale si morale fata de orice activitate politicd =zau
grup de interese;

principiul libertatii de gandire §i exprimare in aclivitatea academics;
principiul tolerantsi $i al deschiderii spre dialag;

principiul respectulul fatd de competenta profesionald i ghinfifica a membrilor
comunitati academice i a allor comunitéti stiintifice i de carcetare:

principiul deschiderii, fard discriminare, spre comunicara Tntre cetalenii romani si
intre cetatenii romani si straini;

- principiul inviolabilit3fi spatiului academic.

Spatiul academic este inviclabil $i nu peate fi utilizat pentru activitdli sau
canfruntdn ale padidelor politice sau ala altor grupar sau organizalii care promovedzd
interese, ideclogil sau activitili politice. Funclienarea in spafiul universitar a oricdrei
structuri organizalofice publice sau private se face numai cu aprobaraa Senatului
UMAre sau, prin delegare, de cea a Rectorului. Deciziile privind aclivitahle academice,
politicile de personal, activitatile ecanommico-administrative, activitatile privind asigurarea
calitdlii sunt luate, Tn conformitate cu legislalia in vigoare i cu principiile autonomiai
universitare, prin respectarea prevederilor Regulamentului de organizare si funcfionare
internd al UNAMe, de citre organele colective de conducere alese (Senat, Consili ale
facultdfilor, catedre). Decizile privind activitétile tehnico-administrative se iau la
propunerea Censiliului de administratie si se aproba de citre Senal.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Baza materiala a UNAre indeplineste toate cerintele §i standardele ARACIS
pentru desfigurarea unui proces instruchiv-sducativ de inaltd calitate. Universitalea
dispune de spatii adecvate gl suficiente pentru activitalile didactice gi de cercetare (in
forma specifice ale creatjel aristice), de camin, toate fotate corespunzitor. Se constats
efortul institulional sistematic pentru modemizarea spatilor de invatamant si crealie, a
cerviciilor sociale si culturale pentru studenti. Dotarea spatiilor de studiu g1 de creatie
asigurd o invalare interactiva prin echipamente modarne, sistema multimedia, tehnica
de amplificare audio si de proiectie video, ateliere de picturd, sculptura, laboratoars de
conservare i restaurare, sticldrie, ceramica, folo, textile, grafica etc.

UMArte dispune de opt sali de biblioteca cu o suprafala totald de 427m¢, ceea ce
permite ca un procent de 26% din studenti 54 poata efectua activitafi de documentare. In



prezent, biblioteca detine peste 48000 de publicalii romanesti g1 striine, cragterea
anuald a colectilar fiind de aproximativ 1000 de volume pe an. Bogatfia specifica a
bibliotecii universitati o constituie albumele de artd adunate de generafiile de profasori
intr-un veac §i jumatate de existentd, Fendul de pericdice este constituit din 750 de
titluri, din care 16 sunt curenta. Universitatea dispune de capacitdtl proprii de editare gi
multiplicare a materialelor didactice, avand edilurd proprie UNArte, acreditatda CNCSIS.

UNArte dispune de un bugel anual realist care acoperd fondurile necesare
desfisurdrii procesului de invaldmant, Proieclia bugetard pe termen mediu asigurd
echiliorul venituri-cheltuieli. Compartimentele financiar-contabile sunt gestionate de
personal calificat, cu studii corespunzétoare, situatia financlara fiind auditata de
departamentul de audit intern gi Curtea de Contur ca societate de audit extern.
Universitatea a fost auditatd pentru exercifiul financiar 2009 de citre societatea de audit
DCL FINAMCIAL SERVICES SRL.

Pentru sprijinirea materiald a studentilor, universitatea manifestd o preocupare
constantd si eficientd. Bursele studenfiler sunt acordate pe baza Regulamentului de
acordara a burselor, ele fiind; de merit, de studiu $i burse sociale.

UMAre Bucuresti, prin specificul facultafilor (Are Plastice, Arte Decorative gi
Design, Istoria si Teoria Artei), dispune de laboratoars specializate g1 ateliere tehnice de
carcetare precum: laborator de tehnici grafice de imprimare (serigrafie gi tehnici de
gravurd), laborater de tumitorie (sculpturd), cuptoare de ardere pantru ceramica, sticld
si metal, laborator de imprimerie textild, laborator de tehnici de transpunere artd murala,
laboratoare de machetare (design de predus i design grafic, scenografie de teatru i
film), laborator de conservare gi restaurare a operai de artd, laboratoare de procesare a
imaginii fotografice si film. Acestea sunt completate de fondun documentare da carte
specializatd — hiblioteca UNA (peste 20 000 volume), diateca (peste 80 000 de
diapozitive), spatii de expunere Tn cadrul facultdtilor si sala de expozili, canferinte gl
seminarii — UMAgaleria {galeria Universitali Nafionale de Are din Bucuregti), 42 de
ateliere da creatie, patru sili de conferinte §i seminarii cu o capacitate intre 20 i 150 de
locur {Sala de conferinte ITA, Amfileatry, Sala de conferinte master g1 UrAgaleria).

La nivel de facultili, catedre, departamente 5i laboratoare de cercelare,
dezvoltarea instrumentarului pedagogic si de cercetare a fost cu prioritate Tmbunatatit
prin dotdri cu echipamente specifice (peste 100 de computere, 20 de echipaments
fotografice §i de intregistrare §i prelucrare film, echipamente specifice fiecirui domeniu
specializat). La hivel de universitate, exista cinci centra de cercetare activa, care au in
derulare proiecta, din care doud centre acreditate CNCSIS.

Continutul programelor de studiu

Admiterea Tn universitate se face prin proceduri de admitere propril, mentionate
in Metodologia de admitere, criterile de selechie find adaptate specificului creativ-
vocaljonal al institutiel, Poltica de admitere este Iransparentd, criteriile de admitere,
bibliegrafia si toate celelalte informalii care privesc admiterea fiind anuntate ¢u cel putin
sase luni inainte de aplicare. Scolarizarea studantilor straini s-a facut ¢u respectarea
legislatiei in vigoare. Dosarul de admitere confine ohligatoriu diploma de bacalaureat, far
pentru programul de studii de masterat, diploma da licenta si suplimentul de diploma.

Planurile de Tnvatamant sunt structurate din discipline dispuse intr-o coeziung
logica in care gradul de somplexitate al notiunilor predate cregte Tn raport cu ciclul de
Tnvatamant si cu experienta dobanditd de catre student. Raportul intre cursurile aplicativ-
practice si cele teoretice, intre cursunle de sintezd i cele de aprofundara este echilibrat



conform standardelor propuse de metodologia ARACIS. Planurile de invatamant au fost
structurale confarm sistemului Bologna, dupd cum urmeaza:

- Ciclul de licenta, 3 ani— 180 de credite.

- Ciclul de Master, 2 ani = 120 de credite.

- Doctorat {zi gi fird frecventd) — 180 de cradite.

Examenul de absolvire, atat la nivelul ciclului de licentd cat i al celui de masler,

se face In baza unei metodologii proprii. Aceastd metodologie este conceputd cu scapul
de a evidenfia ¢t mai mult din cunastintele dobandite de studenti in cadrul ciclurilor da
invatamant parcurse. Lucrarea de finalizare a studiilor trebuie sa evidenfieze aspeciele
stiintifice sau adistice, dupa cagz, ale abordarii temei de licenid sau master. Aceasta
trebuie 53 reflecte in acelasi timp cunogtiniele si nivelul intelectual al studentulul
absolvent al licentel sau al masterului.
Pamind de I3 ideca cd evaluarea insttuionald externd are Tn vedere, pe de ¢ parle,
institutia in ansamblu, iar pe de altd parte misura 1n care mecanismele institulionale
sunt implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii, tindnd cont 5i de
dimensiunile relativ reduse ale UNArMe, comisia, Tn acord cu conducerea universitalil, a
ales pentru evaluarea calit3lii un numar de patru programe de studii.

Rezultatele invatarii

Din rapoartele de autoevaluare, din evidentele universitafi §i din discutiile cu
absolventii 5i angajatorii, a reiegit faptul c& peste 80% din absolventi s angajeaza la
nivelul calificarii obtinute in termen de doi ani de |a absolvire. De asemenea, peste 50%
din absclventii ultimelor doud promofii ale studillor de licents sunt admisi Ia studiile de
masterat. Din analizele realizate |a fata locului §i din rapoartele anuale de autosvaluare
intarnd a calitalii educatiei. reiese cd mai mult de 75% din studenti apreciaza pozitiv
mediul de invaiare si dezvoltare ofarit de UNAre. Principala preccupare a cadralor
didactice este proiectarea metodelor de invalare centrate pe studen, existand o relatie
de parteneriat intre prefesor 5i student potentat i de specificul artistic al institufiel care
presupune o conlucrare nemijlecitd, individuala chiar. Acest specific reclamd crearea
UnGr grupe cu un numar restrans de studenti, permitand aplicarea Tn condilii optime &
metodelor interactiv-participative. Rezultatele examenelor sunt cunascute §i dezbatute
de studenti si profesori, specificul instituliei impunand practic acest lucry, Fiecare cadru
didactic are adresa de e-mail si comunicd cu studentil i pe aceasla cale.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica (mulfi studenti participa
efecliv la expozilii, spectacale) gi implicd studentii in proiecte de cercetara si creativ-
artistice. Toate cadrele didactice au prevézuta ore de consultatii pentru studenti, dar, ca
o congecintd a specificului amistic, legalura i colahorarea dintre cadrele didactice si
studenti s2 pralungeste in masurd semnificaliva 5i in afara orelor da curs. Exista
indrumatori de grupa si de an. Acelagi specific determind si forme adaptate de ¢rientare
in cariera si promovarea in randul studentilor a uner valori de eficd a profesiei,

Activitatza de cercetare gtiinfifica

Identificats ca nevaoie §i formulatd ca direclie de dezvoltare, Sirategia Cecetdrii
Stiinfifice din UNAre, adoptata in anul 2004, a generat un mediu campetitional la nivel
intem si a asigurat un cadru de evaluare §i autoevaluare institulionald. Dupd adoptarea
Strategiei nationale a cercetdrii in anul 2007, in urma careia cercetarea a beneficial de
resurse financiare coneiderabile, o preccupare constantd a fost dezvaltarea activitatilor



de cercetare la nivelul universitati, prin crearea de echipe si dezvoltarea de nuclee de
cercetare i accesarea de linil de finanlare, La nivel inlernational, programele eurcpene
CULTURA 2007-2013 si Programul Cadru 7, precum si direcile de finantare din
programele Fondur structurale, au reprezentat noi provecdn in dezvoltarea cercetarii
stiinfifice. Tinénd cont de toale aceste mutalii i evolutii, aclmvitalile de cercetare
desfdsurate Tn UNAB si rezultatele acestora au dus la ¢ recuncasgtere institufionala la
mivel national si o integrare Tn miscarea stiin{ifici internationala de profil.

Universitatea Mationald de Are din Bucuresti aseazd cercetarea gliintificd la baza
funcfiondrii sale, aceasta reprezentdnd principalul crteriv de evaluare a calificari
academice. Politicile de cercetare sunt elaborate si realizate de ¢éire Consiliul Cercetari
Stiintifice, care funclioneazd pe haza Regulamentului aprobat de Senatul Universitati.
Misiunea cercetari stiinlifice in UNAre este in directia contributiei, susfinerii, dezvoltari
sl pramovaril inovarni in domeniul cercatdri, dezvoltdrii tehnologice §i transferului de
cunostinte, pentru crearea societdli bazate pe cuncagiere in Ana Europeana de
Cercetare 5i dezvoltarea resurselor umane implicate In cercetare. Principalele obiective
sunt bazale pe cunoastere sistemalicd si inovare, dezvoltarea activitifii de cercetare g1
crealie artisticd, interculturalitate gi interdisciplinaritate prin stimularea formarii de nuclea
de cercetars, 3 centrelor de crealie si cercetare sliinfificd si prin dezvoltarea de
parteneriate, atragerea gi accesarea unor surse nafionale si internalionale gi a unor linii
de finan{are.

UNAste din Bucuresti si-a asumat misiunea de cercetara prin Carta universitali,
elaborand o slrategie pe termen lung i programe pe termen mediu gi scurt. Senatul a
elaborat planuri cu teme de cercetare gi de crealie arlisticd clar precizate, in acord cu
‘ariile stiintifice si artistice ale domeniilor de licentd, masterat i doctorat. Crealia artistics
se realizeazd prin productii aristice pregitite de cadre didactice si studenti, prezentate
in expozilii proprii, nationale sau internationale. UNArte s-a impus de multi vreme ca o
institufie de Tnvatdmant, dar i de productie artisticd de prim rang in peisajul artistic din
tars. Multe din aceste manifestdn artistice gl gtiintifice au fost realizate in cadrul unor
proiecte de colabarare cu alte insfitufii similare din fara si din strainatate.

Conbributia Universitati Nafionale de Arte din Bucuresti la dezvollarea cunaagterii
stiintifice si arfistice constd in organizarea §l participarea la diverse manifestan stiinjifice,
de cercatare teoreticd, criticd si practica, realizate Tn urma unor studii legate de temele
de cercetare (mese rotunde, sesiuni da comunicari gtiiniifice si artistice, simpozioane,
conferinte sl seminarii nationale gi internationale, expozilii nationale §i internationale,
persanale §i de grup, articole publicate in reviste de specialitate, experizd In domeniu,
editarea si publicarea de cataloage §i carfl tematice, arhive de imagini Tnsotite de lexta
critice pe suport digital, CD-Rom si realizarea unor documente, efectuarea unor lucrin
de restaurare pe obiective de patrimoniu, derularea de contracte cu caracter aplicativ,
artistic, studii de fezabilitate sau concretizarea unor proiecle artistice.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Personalul didactic a fost selectat pe baza condiliilor legale, indeplinegte
condiliile cerute pentru ocuparea posturilor didactice i au calificarea corespunzitoare,
La 1 noiembrie 2009, in UNAre existau 192 norme didactice, din care ocupate cu
personal didactic titular cu nomma de haza 132, restul de 47 find ccupate in cumul si
plata cu ora de cadre didactice titulare cu norma de bazd in UMArte si cadre didactice
asociate. In prezent exista 13 posturi vacante. Personalul didactic titularizat acopera intr-
un a0 universitar maximum doud norme didactice, indiferent de facultatea, programul de
studii din UNAre sau alte institufii in care-i desfagoara activitatea, Cadrele didactica
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pensionate la limitd de varstd acoperd cel mult o normé didacticd. Pe baza rapoarielor
de evaluare a programelor de studii rezultd cd peste 70% din totalul posturilor sunt
acoperite cu cadre didactice cu noma de bazd, cu respectarea procentelor privind
raportul dintre profesori si conferenfian. Comisia a constatat existenta declaraliel scrise
a cadreler didactice asociate si a acordului instituliei de la care pravin, Mu au fost
identificati titulari de disciplind care s& nu aib3 titlul de doctor sau de doctorand in
domeniul disciplinei din postul ocupat, Pentru programele de studii evaluate s-a
constatat acoperirea pentru cel putin un ¢iclu de licentd a activititilor didactice, numarl
de cadre didactice pensionahile in urmatorul ciclu nedepasiind 5% din totalul cadrelor
didactice.

\Yalparea medie a raportulul dintre numarnl de studenti i numarul de postun
didactice este de 1410, diferentiatd pe faculidfi si programe de studii. Statele de functii
ale personalului didactic sunt intocmite anwal, iar funciile didactice si numarul posturilor
se stabilesc {indndu-se seama de Planurile de Tnvdtdmant 5i de formatile de studiu.
Nermela didactice si de cercetare $& cuantificd in cre conventionale. Evaluarea din
partea colegilor este organizatd periodic, find bazatd pe criteni generale §i pe preferinte
colagiale, Tn conformilate cu Figa de evaluare colegiald, care conline indicaton de
performantd ai aclivitdlilor didactice, de cercetare $i cele aferente funcliei de
responsabilitale sociald a universitati. Evaluarea colegiald utiizeazd sase criterii de
performants punctuate fiecare de la 1 la 5, rezultatela obtinute reprezentand elemente
importante in stabilirea politicil fiecdrei catedre privind promavarea didaclicd, acordarea
gradatiilor si @ salarilor de merit, Evaluarea colegiald se definegte prin perindicitate, este
obligatorie, la nivelul caledrelor exitdnd comisii specializate care elaboreaza anual
rapoarte privind perfermaniele profesionale, sliintifice §i manageriale. Evaluarsa
personalului didactic este fécutd si de catre studenli pe baza unor formulare tipizale
elaborate la nivelul universitati. Rezultatele evaludni studentilor sunt discutate s
analizate individual, fiind prelucrate statistic la nivel de catedre, facultdli §i universitate,
Analiza lor este efectuatd la nivel de facullate gi universitate. Incd din anul 2000,
universitatea utilizeazd evaluarea anuald multicriteriald a fiecrui cadru didactic.
Rezultatele evaludrii sunt confidentiale, neficandu-se publice rezultatela fiecinui cadru
didactic. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluani, in care sunt
avute in vedere si rezultatele evaludrnii colegiale si ale celei facute de studenti,

Resurse de invatare gl servicii studentesti

Institutia da Tnvatdmant superior a facut proba faptului ¢ titularii de discipling au
elabaorat suporuri curriculare specifice disciplinelor predate, care acopera problematica
disciplinei respective, prevazuld Tn programa analitica, Biblioteca dispune de acces larg
la sursele de informare si documentare. Comisia apraciazd Tnbr-o manierd pozitiva
raportul dintre resursele de invatare disponibile §i studenti, care este astfel stabilit Tncat
fiecare student 53 aiba acces liber 1a orice resursd, conform obisclivelor gi cerintelor
programelor de studiu. In urma evaludrii s-a constatat faptul ca Universitatea dispune de
un nUMAT minim de servici sociale si cullurale pentru studenti, cum sunt spalii de
cazare pentru cel pulin 28% din studenti i diferite servicii de consiliere, dar care au o
administrare eficienti.

Transparenta Informatiilor de interes public

Tn urma disculillor cu reprezentanii ai mediului cultural, cu reprezentanti ai
firmelar, cu studentii &i anagajatorii, s-a constatat faptul ca Universitatea si toate
facultdtile oferd informatii 5i date cantitative gifsau calitative, gctuale si corecte, despre



calificarile, pragramele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitétile
oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, Tn general, 5i pentru
studenti, Tn special, Toate aceste infarmatil sunt postate si pe site-ul universitati.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Universitatea oferd informatii 5i date cantitative si calitative, acluale si corecte,
despre calificdrile, pregramele de studii, diplome, personalul didactic, facilitatile oferite
studentilor, Fiind o institutie cu o vizibilitate publici foarte buna la nivel local 5i national,
UNArte wvalorificd produciiile aristice 5i Tn sensul unei bune publicitall in vederea
atragerii unui numar cat mai mare de candidafi pentru programele de studii pe care le
oferd. La finele procesului evaluativ din universitate a putut fi constatat faptul cd
procedurile si activitdtile de evaluare privind calitatea educaliei au fost elaborate i
aprobate de Senatul universitar. Comisia elabereaza raportul anual de evaluare internd
gi Tl face public prin afisare sau publicare, incluslv in format electronic gi formuleaza
prapuneri de imbunatatire a calitatii educaiel. In urma analizdri documentelor anexate §i
a discutiilor purtate, s-a constatat faptul ¢ inslitulia implementeazd permanent masurile
de imbunatdlire a caltadti educaliei propuse de comisie 5i colaboreaza cu alle
universitati din lard sau din striinitate pentru identificarea §i adoplarea bunelor practici
in domeniila de calitate (de ex. Academia de Belle Are din Macerata din ltalia;
Acadermia de Arta din Talinn din Estonia; Universitatea de Are Utrecht din Olanda;
Universitatea de Arte Berlin — Weissensse din Germania)

Recomandart

1. Urmare a discutiilor cu angajatorii, a rezultat cd studentii au un carecare deficit
de abilititi practice; prin urmare, recomandam conducerii institutiei regandirea
formulelor de practica, atat in ceea ce priveste conlinutul programelar cat §i Th
ceea ce priveste modul de organizare a acesteia, in condiflile in care nu mai
existd stagiatura dupd absoclvirea facultalii;

2. Implementarea sisternului de tutoriat — ¢a facter cheie in realizarea unui mediu
de invitare centrat pe student — la nivel de grupd, definirea clara a activitatilor
de tutariat in figele posturilor si eventuala remunerare a lor;

3. Intensificarea eforturilor institutionale in vederea ridicdrii nivelului stintific,
vizibilitafii i cotdri CNCSIS a revistelor in care se reflectd contributiile da
cercetare si creatie Tn dameniul artelor ale universitatii, .

4. Angrenarea unui numér mai mare de studenti in aclivitatea da cercetare §i de
creatie ale institufiel, inclusiv pe baz3 de contracle cu teri,

5. Ameliorarea comunicdrii unora dintre secretariatele de facultale in relatia cu
studentii; . _

6. Asigurarea unui cadru de formare permanenta pentru personalul admimstrativ,

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarale:

In umma programului de evaluare, se considerd urmétcarele puncte tari ale

UMArto:
« Coamisia de Eficd exista tn mod formal;



« Exista o comisie de discipling formata prin Hot&rarea Senatului nr,
2181 2.11.2007;

= |n componenia Comisiel 52 regasesc gl reprezentanti ai studentilor;

Exiztd o buna colaborare intre studenti 5i universitate, in sensul neimplicani

universitatii in alegerile studentilor reprezentanti;

Exista o asociatie sludenizascd la nivel de Universitate;

Conditiila din c&min sunt bune;

Studentii sunt informati despre categariile de burse;.

Studentii chestionali considerd ca sistemul de acordare a burselor este unul

tranzparant;

» Existd un departament care se ocupd cu informarea studenlilor despre
exitenta pregramelor de mobilitdli externe de tip ERASMUS i SOCRATES,
de a canui activitate studentii sunt mulbumil;

= (Qrganizarea de cursuri pregatitoare care preced admiterea.

Puncte slabe:

- SBtudentii nu participd acliv 1a sedintele de Senat, Birou de Senat, Consiliul
Facultatii ; .

- Studenyl din primul an de studii 5i din c& anul lerminal nu pot face parte din
arganismea de conducere (senat §i ¢onsiliu),

- Studentii reprezentanti nu sunt anuntati de stabilirea sedintelor cu minim 24 de
are inainte de inceperea acestora;

- Studentii au sesizat o aglomerare a atelierelor §i laboratoarelar;

= Universitatea nu deline o cantind propne;

- Mumarul locurilor de cazare este insuficient, de multe on fiind necesara
SuUpracazaresa;

- Universitatea nu contribuie la fondul de burse,

- Mu este afizatd inca Metodologia de admitere pentru anul 2010-2011,

Recomandari:

Infiinfarea unui centru de consiliere si arentare Tn carierd pentru studanti;
Construirea unei cantine sau facilitarea accesului studentilor universitatil la o
altd canting; o

» Micgorarea numarului de studenfi pe grupe §i gasirea de solufii privind
necesarul de spatii pentru ateliere; .

+ |mplicarea mai activd a studenfilor reprezentanti la toate nivelurile (biroul
senat, senat, birou] consiliv, consiliu, ¢amisit);

+ Regandirea sistemului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti,
pentru ca mai mulfi studsnti & participe la evaluare;

« Imbunititirea fondului de carte a hibliateci §i achizitia unor abonamente la
reviste si baze de date de specialitate;
Realizarea unor inldiniri periodice cu angajatorii;
Dezvaltarea sistemului de traking al absalventilor §i realizarea unui centru
allumini;

« Inilierea de parteneri privind mabilitatea internd a studentilor;



» Imbunétiiirea paginilor web ale Universitétii, pentru o mai buna informare a
studentilor 5i pentru asigurarea unui minim de informafii necesare.
Studentit nir au propus un calificativ,

76.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulld urmatoarele
concluzii

Recommendations

To pramole greater communication between the academic staff and students;

To develop and implement University 'toals’ for sharing gocd practice,

To embed 'Quality Culture and Practice’ acress all Departments,

To provide equal support for research for all academic staff;

To further develop student engagement and feedback on staff and
programmes across all Departments and input outcomes inte 'Guality Management *
procedures,

To improve the library book stock and journals;

To develep as gquickly as possible a virlual leaming envirenment o support
learning and teaching in the theoretical and practical elements of the programmes;

To discuss with students academic changes to be made and why — better
inform them about national and international developments in  education
(e.g.Bologna);

Tao further embed Learming Outcomes at the Masters |evel,

To promoke better communication between employers and the Departments,
who stated they would be happy to support the university 1o develop the student's
ekillz for the workplace.,

Recomandari

S5 se promoveze o comunicare mai sirdnsd intre personalul academic §i
studengi;

53 se dazvalle §i implementeze Jinsfrumente” universilare pentru impanagirea
bunefor prachici;

54 se includd Practica gi Cultura Calitafi™ in foate Catedrele,

53 se ofere suport eqgsl de cercetare pentru personalid academic,

53 se dezvolle in confinuare implicarea i rispunsurile studenilor in legatura
cit personalul $i programele din loste Caledrele §i 54 se infroduca rezullatele n
procedurile de Menagement af Calilagi”;

55 se imbunéfijeasca stocul de clrfi §i ziara din bibliotecs;

S4 so dezvolte, cat mai curdnd posibit, un mediu de imdfare virluald, peniru &
susfine Invilarea §f predarea, in elementale leoretice §f praclice ale programelor;

55 se discute cu studanlii schimbarle academice care frebuie facule §i de ce =
3 exvista 0 informare mai bund i legdturd cu dezvolfdnle nafionats §i infemafionale
In educalie (ex. Bolognal,

S5 se includdd mai mulf Rezullatels Tnvatdn la nivel masteral,






. 5§ se prommoveze comunicarea mal bund ntre angafatorn gf Cafedre, primii
declardnd cd ar i ferciti 53 susfind universitalea In dezvoltarea aphiludinilor
studentuful penir focul de muncs.

Conclusion

This is a very good University, positively facing a period of rapid change
and challenges and still graduating students of the highest calibre. It is of
an equal standard to the major leading arts institutions across Europe. The
University has developed a strong Quality Policy and Management
structure and is proceeding rapidly to embed an enhancing quality culture.

LUnjversitatea de Arte Bucuresti este o Universitate foarte bund, care face in
mod pozitiv fatd unai perioade de rapide schimbari sf provocdri, scofand
absolvanfl de mare calibru. Este de nivel egal cu cefe mai importanie
institutii de top din domeniufl artei in Europa. Universifatea a dezvoltat o
puternicd Politicd de Calitate § o bund structurd de Management gi
actioneaza rapid pentru includerea unef cufturl imbunétafite a calitafil.

Evsiuatorsl extern a propus 1 have a high degree of confidence in the
University" — grad da ineredere ridicat.

11.  Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ja act de umatoarele:

- universitatea a dovedit ci este preccupatd de asigurarea internd a calitalii educatiei | in
universitate & fost organizat si funclioneazd structura peniiu asigurarea  calitagi
previzutd de reglementdrile in wigoare; prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitali sunt stabilite respensabilitifile tuturer verigilor
implicate in calitate.

- universitatea si programele sale respecta Cerinjele normative obligaterii stabilite de
Metodaologie; Ia toate programele da studiu evaluateri au propus calificativul Jncredera”;
- universitatea este acreditatd prin Declzia ANCS nr. 9806/26.11.2008;

- universitatea respectd criterile, standardale i indicatori de performanta prevazuli de
reglementari, la nivelele Min., Ref, Refl2 sau superior, se are in vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta de |a nivelul de
baz la nivelul Ref.1 sau Ref.2;

- din rispunsul universitdli la observalile ARACIS in urma vizitei rezultd ci aceasts
acceptd concluziile §i ohservatile rezultate in urma evaluani i ca injelege =3 actioneza
pentru eliminarea problemelor semnalate elaborand in acest sens un plan de masuri cu
lermene bing stabilite.



Avand in vedere totalitatea documenteler i informatilor avute la dispozitie,
Deparfamentul penlru evalusrea exfernd a califdfi supune Consiliului ARAGIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupd discutarea in plenul Consilivlui ARACIS, Rapertul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii august 2010, conform etapizdrii din
Ghiduli activitililor de evaluare & calitdii programelor de studi universilare §i a
instituliffar de Imeai3mAant superior, partea alll-a.

DATA: 22.07.2010
SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calitati al ARACIS ;;;‘

Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN — Diractor D

nt Evaluare Externd a
Calitatji ; ;

Prof.univ.dr. ing, Adran LUNGLU — Membru

Prof.univ.dr. Serban AGACHI — Membru H\I .
Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI - Membru [) ' (ux:
Prof.univ.dr. Romild IUCU = Membru ““i%/_/

Prof. univ. dr, Doinita ARITON - Membru !;V’ '
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