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REZUMAT
Obiectivele generale ale evaluirii UMF ,,Iuliu Hatieganu“din Cluj-Napoca

Scopul prezentei evaludri institutionale externe este acela de a identifica si de a certifica
masura in care Universitatea de Medicind si Farmacia ,, Iuliu Hafieganu“din Cluj-Napoca pune in
aplicare valorile de referinta ale Procesului Bologna, exercitdndu-si misiunea de a oferi programe de
educatie, formare profesionald de nivel universitar si postuniversitar, si participd la realizarea
Spatiului European al Cercetarii Stiinfifice.

in cadrul acestei evaludri au fost analizate, de asemenea, misurile pe care universitatea le
intreprinde pentru asigurarea unui nivel de calitate adecvat in procesele de predare-invatare si in cel de
exercitare a dreptului legal de acordare a calificarilor, a diplomelor si a certificatelor de studii
universitare.

Universitatea de Medicinad si Farmacie ,.Iuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca va fi numita in
continuare in acest raport UMF _luliu Hatieganu®“ din Cluj-Napoca, UMF Cluj-Napoca sau
Universitatea.

Principalele obiective ale evaluirii externe la UMF ,,Iuliu Hatieganu“din Cluj-Napoca au fost
urmatoarele:

e Si se verifice existenfa si mentinerea consecventd a fundamentelor unei culturi a calitatii in
cadrul programelor educationale si in activitdtile de cercetare-dezvoltare-inovare si mdsurile
intreprinse pentru promovarea §i consolidarea unei inalte calitati in procesele de educatie si
formare profesionald in UMF ,,Juliu Hatieganu“din Cluj-Napoca;

e Si se evalueze masura in care la nivelul Universitafii existd preocupdri pentru crearea $i
consolidarea durabild a bazelor profesionale, stiintifice si logistice pentru ca membrii
comunitatii universitare, actorii din mediul economic, social i institutional si publicul larg, sa
dispuni de un acces constant, transparent si rapid la informatii relevante si nedistorsionate, de
incredere si explicite despre modul in care universitatea gestioneazd programele de studii
pentru care dispune de acreditare sau autorizare provizorie de functionare, oferd diplome,
certificate de studii universitare si fundamenteazd calificdri, care respectd standardele
nationale si asigurid conformitatea cu cele mai bune practici academice europene si cu
principiile unei autentice culturi a calitatii activitafilor academice;

e Sa se creeze conditiile ca, in situatiile in care se constati existenfa unor disfunctionalitati in
asigurarea calitatii programelor de studii, si se recomande initierea actiunilor de imbunétatire
a acestora;

e Si se recomande mecanisme prin care si se imbundtéteasci calitatea procesului de educatie i
formare profesionald, transparenfa gestiunii §i responsabilitatea publicd a institutiilor de
invatamant superior.

Universitatea de Medicinii si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca (UMF) isi are
originile in Colegiul de Medicind din Cluj, infiintat in 1565 de catre Dieta din Transilvania. In sensul
modern al cuvantului, actuala UMF ,Juliu Hatieganu” Cluj-Napoca a inceput si functioneze la 7
noiembrie 1919 ca Facultate de Medicina in cadrul Universitaii Daciei Superioare din Cluj, cu doud
specializari in invatdméntul stomatologic si cel farmaceutic. Din 1923, Consiliul facultdtii a adoptat
titulatura de ,,Facultatea de Medicind si Farmacie”, care va face parte din ,,Universitatea Ferdinand
I’, noul nume dat din 1927 Universitdyii Daciei Superioare din Cluj.

fn 1948, prin reforma invitgmantului, Facultatea de Medicina s-a transformat in Institutul
Medico-Farmaceutic cu facultdti de Medicind generala, Igiena (pana in 1956), Pediatrie (pana in

1989), Stomatologie si Farmacie.



Incepand din 1990 Institutul a devenit Universitatea de Medicind §i Farmacie, iar din 1994,
aceasta a luat numele primului profesor de medicina clinicd §i decan al Facultatii de Medicina,
devenind astfel Universitatea de Medicind si Farmacie ,, Iuliu Hafieganu”. (21-00-01 Cadrul legal de
infiintare).

La data vizitei, in UMF activeaza 20 de departamente structurate astfel: 12 departamente la
Facultatea de Medicina, 4 departamente la Facultatea de Medicin Dentari si 4 departamente in cadrul
Facultdtii de Farmacie). In 14.12.2011 Senatul Universitatii a adoptat Cartd Noud a UMF ,Iuliu
Hatieganu” Cluj-Napoca care a integrat toate observatiile formulate de Ministerul Educatiei,
Cercetirii, Tineretului si Sportului, conform Adresei din 30.11.2011 (2/-00-04 Carta Universitdtii,
21-00-06 HS 15 2011 Validare Cartd).

In prezent, la UMF ,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca studiazi peste 9.000 de studenti, dintre
care mai mult de 2000 de studenti striiini. Universitatea are in prezent aproximativ 6000 de studenti la
nivel licentd, 2500 de rezidenti, 200 de masteranzi si 700 de doctoranzi (2/-00-03 Situatie studenti 1
ian '14).

in conformitate cu HG nr. 493/2013 (21-00-07 HG Programe de studiu acreditate 2013)
coroboratd cu HG 580/2014 in UMF Cluj-Napoca la data vizitei functionau urmdtoarele
specializdri/programe de studii universitare de licentd acreditate si specializari autorizate sa
functioneze provizoriu, in urmatoarea structura:

Facultatea de Medicini - domeniul de licen{ sdnatite:

o  Medicind in limba romdnd, acreditati, zi, 360 credite;

o Medicind in limba englezd, acreditat, zi, 360 credite;

o Medicind in limba francezd, acreditata, zi, 360 credite;

o Asistentd Medicald, acreditata, zi, 240 credite;

* Radiologie si Imagisticd Medicald, acreditata, zi, 180 credite;

e Balneofiziokinetoterapie si Recuperare Medicald, acreditatd, zi, 180 credite;

Facultatea de Medicind Dentard - domeniul de licent{a sdnitate:

e  Medicing Dentard in limba romdnd, acreditatd, zi, 360 credite;

e Medicind Dentard in limba englezd, acreditati, zi, 360 credite;

o  Medicind Dentard in limba francezd, acreditata, zi, 360 credite;

e Tehnicid Dentard, acreditatd, zi, 180 credite;

Facultatea de Farmacie-domeniu de licen{d sdnatate:

e Farmacie in limba roménd, acreditata, zi, 300 credite;

e Farmacie in limba englezd, acreditata, zi, 300 credite;

o Farmacie in limba francezd, acreditata, zi, 300 credite;

e Nutritie si Dieteticd, acreditata, zi, 180 credite.

La vizita spatiilor ne-au fost prezentate dotdrile de exceptie din laboratoarele de
Microbiologie, Farmacologie si toxicologie, Tehnica dentard, Farmacognozie, Botanica farmaceutica,
Fiziopatologie, Histologie, Geneticd medicald, Fiziologie, Biochimie, Fiziopatologie, Microchirurgie,
Medicind experimentald, Centrul de Genomicd Functionald si Medicina Translaticnald, precum si
Centrul de Simulare si Aptitudini Practice in Medicina, care in opinia expertilor din echipa de
evaluatori sunt la nivel european.

Prima evaluare insitutionala conform criteriilor Agentiei Romane de Asigurare a Calitégii in
Invataimantul Superior a fost realizatd in octombrie 2009. In urma acestei evaludri institutionale
Universitatea a obtinut grad de incredere ridicatd.

in relatia cu echipa de experfi, UMF Cluj-Napoca a desemnatii ca persoand de contact pe

doamna prof. dr. Anca Dana BUZOIANU.




In prezenta misiune, in conformitate cu prevederile Metodologiei ARACIS privind evaluarea
externa a calitatii la nivel institutional, in cadrul procesului de analiza si evaluare au fost cuprinse
urmitoarele programe de studii universitare de licenti:

e Medicina;
e Medicini dentari;
e Farmacie.

Pentru evaluarea UMF Cluj-Napoca a fost nominalizat un expert evaluator din comisia
institufionald, iar pentru evaluarea programelor de studii universitare de licentd au fost nominalizati
trei experti evaluatori. La evaluarea externd efectuatd au mai participat: un reprezentant al Comisiei
Consultative si de Auditare a ARACIS, doi reprezentanti ai studentilor si un expert striin.

Din rapoartele intocmite de fiecare evaluator de program rezultd ca s-a acordat fiecdrui
program evaluat calificativul ,Incredere”.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Din cele patru fige ale vizitei (una la nivel institutional si trei aferente programelor de studii)
coroborate cu rapoartele aferente intocmite de cétre expertii evaluatori ai programelor de studii a
rezultat ca toate cerintele normative obligatorii sunt indeplinite la un nivel ridicat prin raportare la
specificul domeniului medical, atdt pentru institutie, cit si pentru fiecare program evaluat, conform
Fisei Vizitei, partea a) "Verificarea Indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii" si partea b),
"Standarde si Indicatori de Performanta".

Din evaluarea institutionala si din evaludrile pe programe a rezultat ca sunt indepliniti tofi
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce probeazi ca universitatea
asigurd derularea in conditii adecvate a procesului de predare-invatare, dar si o bazd logistica
corespunzitoare pentru cercetarea stiintifica desfasuratd de cédtre membrii comunitétii universitare.

Trebuie precizat ci declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura
academicad au fost corelate si comparate de catre membrii echipei de evaluare cu situatia faptica la
nivelul universitiitii, facultifilor, departamentelor si compartimentele functionale ale universitatii,
verificindu-se documentele justificative corespunzitoare. Verificarea fapticd a certificat
corectitudinea si sustenabilitatea informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare, iar acolo unde a
fost cazul s-au solicitat dovezi suplimentare.

Toti expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut in
rapoartele lor individuale, cu argumentele enumerate in fisele vizitei, cA UMF ,,Juliu Hatieganu® din
Cluj-Napoca dispune de conditii moderne adecvate pentru derularea activitdgilor de educatie si de
cercetare, comparabile cu universitétile de profil din spatiul european.

In acelasi timp, apreciem la un nivel corespunzdtor disponibilitatea doveditid de cditre
conducerea universitdfii si conducerile facultdfilor pentru maniera deschisd si transparentd de
cooperare cu membrii comisiei de evaluare externa.

Credibilitatea informatiilor diseminate de UMF ,,Iuliu Hatieganu“din Cluj-Napoca

In ceea ce priveste transparenta informatiilor necesare comunitétii academice am constatat ca
aceasta se afli la un nivel ridicat, avind in vedere cd Regulamentele pe care Universitatea le-a adoptat
sunt fcute publice prin intermediul paginii web a acesteia, la adresa http://www.umfcluj.ro.

Apreciem, in urma misiunii de evaluare externd la UMF ,Juliu Hatieganu® din Cluj-Napoca,
pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupd confruntarea informatiilor
ficute publice pe diferite cdi i a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase din
documentele in format original, si, acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, cd exista un




nivel ridicat de credibilitate a informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale si medii de
comunicare beneficiarilor directi si indirecti.

Aprecierea infrastructurii academice a UMF ,,Iuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca

UMF _luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca dispune de o logisticd universitara moderna
corespunzatoare domeniului educational in care activeaza, logisticd dezvoltati pe parcursul existentei
sale, dar cu predilectie in ultimii cinci ani. Din documetele puse la dispozitie rezultd ci Universitatea
dispune de spatii necesare procesului educational in proportie de 80%, diferenta fiind pusi la
dispozitie de catre spitalele partenere, acesta fiind specificul din domeniul medical.

Putem aprecia cd in prezent dotdrile i amenajirile efectuate in spatiile proprii sunt
corespunzitoare activitatii de invatdmant si cercetare. De la ultima evaluare institutionald s-au derulat
proiecte investitionale serioase, care au adus avantaje procesului educational si celui de cercetare.

Mentionam faptul ca Universitatea ne-a asigurat accesul la evidentele contabile ale activelor
imobilizate, la evidenta cheltuielilor si a veniturilor, la hotdrarile Senatului si la alte documente
relevante necesare formuldrii unei opinii cu privire la nivelul de asigurare a calitifii proceselor
educationale si de cercetare.

Caracteristici de buna practica la UMF ,,Iuliu Hatieganu® din Cluj-Napoca

In urma vizitei de evaluare de la UMF _Iuliu Hatieganu® din Cluj-Napoca, echipa de experti a
identificat o serie de bune practici, atit la nivelul programelor de studii evaluate cat si la nivel
institutional, care sunt comparabile cu cele practicate si la nivelul altor universititi de drept privat sau
de stat. Printre acestea mentionam fin sinteza:

a. Infrastructura:

e Universitatea se preocupa pentru identificarea de resurse financiare realizdrii investitiilor in
infrastructura in scopul indeplinirii cu succes a misiunii asumate atit pe palierul educational,
cat si pe palierul cercetdrii;

e La data vizitei infrasctructura activititii de cercetare este de exceptie, ceea ce plaseazd
Universitatea in universitatile de top in domeniu la nivei european;

e Infrastructura de exceptie este exploatatd in conditii de performantd economici si de Centrele
de cercetare, de Centrele de excelentd si de Centrul de Aptitudini Practice si Simulare in
Medicind;,

b. Cadre didactice:

e Prin politicile si strategiile adoptate si promovate de Universitate s-a reusit in mod sistematic
orientarea spre perfomantd academicd a cadrelor didactice, acesta fiind si un atuu important
in cAstigarea respectului Universitétii pe plan national i international;

e Atragerea in activititile de formare si cercetare a unor cadre didactice de inalta calificare
(studii doctorale 1n striinitate, specialisti recunoscuti international);

e Posturile didactice sunt acoperite conform cerintelor ARACIS cu cadre didactice proprii,
titularizate in invatamantul superior, cu norma de bazi in universitate, prin raportare la
specificul domeniului medical. Se constata o optimizare eficientd a interesului asumat de
UMF in vederea indeplinirii misiunii de formare a studentilor in conditii de calitate normale;

e O practicd deosebita in cadrul UMF o reprezinta competitia, concurenta si interesul crescut
manifestat intre cadrele didactice tinere pe domeniul educational si al cercetdrii stiintifice

medicale;



UMF Cluj-Napoca dispune de politici si de strategii clare in scopul specializérii cadrelor
didactice prin stagii de formare si de doctorat la cele mai renumite universitati din lume. In
acelagi timp, aplicd n relatia cu specialistii formati o politici eficientd de atragere in
universitate;

in cadrul UMF Cluj-Napoca relatia student-profesor este bazati pe colaborare, studentii fiind
sprijiniti de citre cadrele didactice in procesul de formare profesionald, concomitent cu
stimularea studentilor interesati (inclusiv cei din anul 1) si participe la activitatile specifice
cercurilor stiinfifice, dar si la sesiunile stiintifice studetesti organizate anual;

¢. Educatie - Studenti:

Promovarea, sustinerea si utilizarea tehnologiilor moderne de predare, invitare, evaluare etc.
specifice invatarii centrate pe student;

Actualizarea permanenti a curriculei de curs si de stagii conform ceringelor europene;
Actualizarea permanenti a metodologiei de examinare si de notare a studentilor, concomitent
cu promovarea unui mediu concurential bazat pe corecta evaluare si autoevaluare;

Orientarea programelor de studii pe competente in conformitate cu RNCIS;

Atragerea unui numér semnificativ de studenti striini la liniile de predare in limba englezi si
francezi;

Informatizarea completa a procedurii de inscriere la admitere;

Integrarea eficienta a programelor de studii cu stagiile de practica;

Utilizarea in activitatile practice a Caietulului de abilitati de practice;

Sustinerea din partea UMF la un nivel ridicat a interactiunii student-profesor;

Sustinerea financiara a cadrelor didactice din UMF pentru publicarea de cursuri si materiale
bibliografice necesare in pregatirea profesionala a studentilor;

Incheierea unor parteneriate functionale si eficiente de citre UMF cu partenerii sociali si cu
universititi de prestigiu din Europa. O bund interactiune cu partenerii sociali, beneficiari
directi ai serviciilor educationale ale UMF;

Sprijinirea studentilor in alegerea si structurarea traiectoriei de formare in universitate,
inclusiv prin implicarea Alumni. Promovarea unui mediu concurential bazat pe corecta
evaluare si autoevaluare;

UMF sustine organizatiile studentilor universitatii in activitati culturale si in organizarea de
manifestari profesionale anuale;

Introducerea la finalizarea studiilor de licenta a probei practice, cerinta unica in Roménia;
UMF dispune de un program de stimulare a studentilor cu performante la invititurd si
cercetare.

d. Cercetare:

Repartizarea prin buget a unei sume considerabile pentru sustinerea cercetarii stiintifice atit in
randul cadrelor didactice, cat si in randul studentilor pe fiecare din ciclurile de pregatire si
cercetare (licenta, rezidentiat, master si doctorat);

Stimularea la nivel institutional a activitdtii de cercetare in cadrul centrelor de cercetare, a
celor de excelentdi si a celui de abilititi. Orientarea spre perfomanta academicd a cadrelor
didactice;

Derularea unui numir semnificativ de granturi nationale si internationale, concomitent cu
diseminarea rezultatelor cercetarii in jurnale, la conferinte si la congrese de renume in
domeniu;

Existenta unui Plan strategic si operational pentru perioada 2012 — 2016 prin raporare la
programul European Horizon 2020;

Organizarea unor serii de manifestiri stiintifice pe specificul unor programe de studii;



e Cei mai buni studenti, inclusiv cei de la studiile universitare de master, sunt antrenati,
impreund cu cadrele didactice in activitati de cercetare stiintifica. Studentii alaturi de cadrele
didactice pot beneficia de burse de cercetare de 2000 euro:

* O corelare reusitd a misiunilor de cercetare si de formare de la nivelul programelor si
facultatilor cu misunea institutional.

e. Asigurarea calititii:

e Impunerea unor standarde minime de calitate §i urmirirea respectarii lor;

e O bund structurare a curriculei universitare, care asiguri comparabilitatea cu universititi
similare din tard si din Europa;

¢ O reorganizare periodica a activititii de asigurare a calititii;

* Evaluarea UMF Cluj de catre EUA (European University Association);

e UMF Cluj-Napoca detine Certificarea ISO 9001 inci din 2008;

¢ Implementarea unor proceduri §i a unui sistem rezonabil de monitorizare a programelor de
studiu, pe bazd de informatii §i date colectate pe parcursul derulrii procesului educational;

e UMF implementeazi prin Raportul anual de activitate al DEACE misurile de imbunititire a
calitatii educatiei si colaboreaza cu alte universitatii din tara si din striinitate prin diferite cele
proiecte, pentru identificarea i adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.

f. Activititi financiare:

¢ Universitatea dispune de politici financiare rezonabile pe termen scurt si mediu;

e Organizarea unei activitati financiare eficiente;

e Asigurarea unei transparente rezonabile cu referire la informatiile financiar-contabile, in
conditiile unei auditari periodice independente;

e Alocarea rationald a resurselor financiare pe baza Bugetului de Venituri §i Cheltuieli pe
activitatile specifice educatiei si cercetarii.

Pe baza celor sintetizate mai sus, echipa de evaluare apreciaza ca la UMF ,luliu Hatieganu*
din Cluj-Napoca existd un sistem de asigurare a calitatii implementat la un nivel ridicat, care
contribuie la o asigurare corespunzitoare a calitdtii la nivel institutional.

Increderea acordati UMF ,,Juliu Hatieganu® din Cluj-Napoca

In urma vizitei de evaluare externi efectuate in perioada 22-24 octombrie 2014, Comisia de
evaluare institutionala externa a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor
de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca UMF |, [uliu
Hatieganu® din Cluj-Napoca asigurd la un nivel ridicat condifiile de calitate si indeplinirea
standardelor de referintd coroborate cu specificul domeniului medical pentru derularea unui
invdtamant universitar de calitate si, in acest temei, isi manifestd interesul si pentru imbundtdtirea
continud a calitdfii in procesele pe care le deruleazd in vederea indeplinirii misiunilor asumate.

Prin urmare, Comisia de evaluare institufionald externa propune acordarea calificativului
sgrad de fincredere ridicat” UMF luliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca, in ceea ce priveste
managementul institutiei in materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.



Recomandiri pentru activitatea UMF ,,Iuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca

In urma analizei si a sistematizirii informatiilor puse la dispozitie de experti prin fisele

intocmite cu ocazia vizitei, am ajuns la formularea urmitoarelor recomandari:

a.
L]

Infrastructuri:

Continuarea procesului investitional in care Universitatea s-a angajat in scopul mentinerii
continue a nivelului de exceptie la care s-a ajuns. in acest proces investitional o atentie deosebiti
trebuie sd se acorde infrasctructurii bibliotecii, a infrastructurii exploatate in regim de
administrare si infrastructurii de tip social;

Imbunditdtirea continud a infrastructurii digitale a Universititii ca suport 1n derularea proceselor
educationale si de cercetare, inclusiv in ceea ce priveste infrastructura de tip social;

Cadre didactice:

Continuarea politicii de atragere in mediul academic de noi cadre didactice in scopul
imbunatitirii structurii posturilor didactice;

Sustinerea cadrelor didactice in procesul de pregdtire a materialelor didactice pentru stagiile
practice;

Imbundtdtirea procesului de asigurare a respectdrii procedurilor de asigurare a calitdfii in
materia numdrului de norme n sistemul national de invatamant;

Educatie — studenti:

Continuarea procesului de imbundtdtive a structurii curriculare academice, inclusiv prin
asimilarea de noi discipline optionale si facultative pe fiecare program in parte;

Depunerea de eforturi suplimentare in ceea ce priveste colectarea de informatii cu privire la
insertia pe piata muncii a absolventilor;

Declansarea unui proces de imbundldtire a tuturor Regulamentelor care se referd la studenti,
cu luarea in calcul inclusiv a interactiunii si comunicarii digitale;

Imbundtdtirea continud a gradului de transparentd informationald in relatia facultdti-studenti;
Derularea aldturi de organizatiile studentesti a unui proces de identificare a principalelor
probleme ale studentilor, concomitent cu o analiza a solutiilor posibil de aplicat pe termen scurt,
mediu si lung;

eContinuarea procesului de atragere a studentilor strdini la liniile de predare in limbi straine;

d.

e.

Cercetare:
Continuarea eforturilor de sustinere si de extindere a activitdtilor de cercetare, inclusiv a celor

generatoare de venituri;

Stabilirea unei politici de sustinere a cadrelor didactice tinere in activitatea de cercetare in
scopul obtinerii de rezultate necesare promovarii pe posturi de conferentiar si profesor;

Etici si asigurarea calitatii:

Introducerea unei declaratii de independentd si imparfialitate pe fiecare caz supus rezolvirii in
Comisia de Etici;

Dezvoltarea continud a procesului de evaluare multicriteriald a cadrelor didactice;,
Administratie si Servicii sociale:

Continuarea activitdtii de integrare a proceselor administrative din UMF;

Imbundtdtirea activitdtii de audit intern pe latura serviciilor suport pentru educatie si cercetare;
O reconsiderare a fluxurilor informationale din centrele de venituri si cheltuieli, in special
pentru activitdfile derulate in centrele spitalicesti;

O reorganizare functionald a serviciiior suport de tip administrativ in scopul optimizarii §i
eficientizdrii circuitului informational;

Crearea unui manual de proceduri contabile in procesul de asigurare a calitdtii informafiei

contabile.
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INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a activitatii de evaluare institutionald externi la
Universitatea de Medicina si Farmacie “Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca, cu sediul in Cluj-Napoca,
Str. Victor Babes Nr. 8, cod 400012, Cluj-Napoca, Tel: +40-264-597-256, Fax: +40-264-597-257.
Email: c5)11tact@umfcluj.ro, iar site-ul oficial www.umfcluj.ro.

In cadrul raportului, Universitatea de Medicind si Farmacie ,luliu Hatieganu“ din Cluj-
Napoca va fi referitd in mod frecvent cu denumirea de Universitatea, UMF ,, Iuliu Hatieganu* din
Cluj-Napoca sau cu abrevierea UMF Cluj-Napoca.

Scopul evaludrii institufionale externe este acela de a identifica si certifica mésura in care
UMF ,luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca raspunde interesului public si se preocupd de cresterea
calitatii, cu referire, mai ales, la urmatoarele componente ale activititii academice:

in procesul de predare-invitare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzitor al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Universititii,
elaborate in concordanti cu standardele si indicatorii de performantd ARACIS;

in activitatea de cercetare pentru obtinerea de rezultate care sa-i asigure vizibilitatea la
nivel national si international;

in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Obiectivele sintetice ale evaludrii institutionale externe sunt;

Sa se verifice existenta si menginerea consecventd a fundamentelor unei culturi a
calitdtii in procesele de educatie si formare profesionald, precum si cele de cercetare
in UMF ,Iuliu Hatieganu® din Cluj-Napoca;

Sa se evalueze masura in care la nivelul universitdtii existd preocupari pentru crearea
si consolidarea durabila a bazelor profesionale, stiinfifice si logistice si modul in care
se asigurd conformitatea cu cele mai bune practici academice europene si cu
principiile unei autentice culturi a calitatii activitatilor academice;

Sa se creeze conditille ca, in situatiile in care se constati existenta unor
disfunctionalititi in asigurarea calititii programelor de studii, si se recomande
initierea actiunilor de imbunatagire a acestora;

Sa se recomande mecanisme prin care sa se imbundtiteasca calitatea procesului de
educatie si formare profesionald, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
institutiilor de invatamant superior;

Sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte
calitati n procesul de predare-invétare n institutiile de invatamant superior;

S# asigure studentilor, angajatorilor §i publicului un acces cat mai larg si rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care UMF ,,luliu Hatieganu*
din Cluj-Napoca oferd programe de studii, diplome si calificéri ce respecté cerintele
nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;
S# creeze premisele pentru inifierea actiunilor de imbunititire, acolo unde acestea se
impun;

Si aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea procesului
de predare-invitare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a UMF din
Cluj-Napoca.

Organizarea si desfasurarea evaludrii institutionale la UMF Iuliu Hatieganu® din Cluj-Napoca
s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program
detaliat stabilit in colaborare cu institufia vizitata.

Evaluarea institutionald externa a avut in vedere pe de o parte institufia in ansamblu, iar pe de
alti parte masura in care mecanismele institutionale sunt implementate si functioneazi la nivelul
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programelor de studii. In acest context, din totalul programelor de studii de licentd organizate de cele
trei facultati, s-a selectat pentru evaluarea calitétii un numir de trei programe de studii universitare de
licentd (tabelul nr. 1). Totodatd, UMF organizeazi in anul universitar 2014/2015 un numar de sapte
programe de studii universitare de masterat in baza legislatiei in vigoare.

Tabelul nr. 1. Programele de studiu evaluate in cadrul evaludrii institutionale

Nr. Domeniul de
Facultatea iali ¢
o licenta Specializarea
] Facultatea de Medicinid S#ndtate Medicind
2 Facultatea de Medicind Dentard | Sanitate Medicind Dentari
3 Facultatea de Farmacie S#ndtate Farmacie

Structura Comisiei de evaluare institufionala externa este prezentatd in tabelul nr. 2:

Tabelul nr. 2. Componenta Comisiei de evaluare institutionald externa

Nr. Functia evaluatorului Numele si prenumele/Universitatea

Crt.

1 Director Misiune Prof.univ.dr. Ioan LASCAR — UMF ,,Carol Davila™ din Bucuresti

2 Coordonator Misiune Prof.univ.dr. Alexandru TUGUI — Univ LAl I. Cuza™ din lasi

3 Secretar Stiingific Carmen MIRIAN — ARACIS

4 Student evaluator 1 {ANOSR) Stan Adrian — Universitatea de Medicini si Farmacie "Victor Babes”
din Timisoara

5 Student evaluator 2 (UNSR) Sandru Elena Diana — Universitatca Politehnica Bucuresti

6 Expert striin Prof.univ.dr. Winfried MULLER — Institut fur Mathematik, Alpen-
Adria-Universitat Klagenfurt — Austria

7 Expert Comisie Consultativa Prof.univ.dr. Viorel LEFTER — ASE Bucuresti

8 Expert comisie institutionald Prof.univ. dr. Cilin Ioan ROSCA — Universitatea ,, Transilvania® din
Brasov

9 Expert program — Medicini Prof.univ.dr. Laurentiu MOGOANTA — UMF din Craiova

10 Expert program — Medicind Prof.univ.dr. Maria Cristina BORTUN - UMF ,Victor Babes “ din

Dentard Timigoara
11 Expert program — Farmacie Prof.univ.dr. Monica HANCIANU — UMF ,,Gr. T. Popa“ din Iasi

UMF Cluj-Napoca isi are originile in Colegiul de Medicind din Chyj, infiintat in 1565 de catre
Dieta Transilvaniei. Cativa ani mai tarziu, in 12 mai 1581 se infiinteazi la Cluj Universitatea din Cluj,
condusa si administratd pana in 1774 de Ordinul lezuitilor, iar ulerior de Ordinul Piaristilor. Din 1872,
Facultatea de Medicini face parte din Universitatea “Franz Joseph”. in sensul modern al cuvantului,
actuala UMF luliu Hatieganu” a inceput sa functioneze la 7 noiembrie 1919 ca Facultate de Medicina
in cadrul Universititii Daciei Superioare din Cluj. Ca profesor si decan al Facultati de Medicina a fost
numit Juliu Hatieganu, care a intemeiat sistemul de invitimant medical superior in limba roméana la
Cluj, cu doua specializiri invatamantul stomatologic si cel farmaceutic. Din 1923, Consiliul facultatii
a adoptat titulatura de ,,Facultatea de Medicina si Farmacie”, care va face parte din ,,Universitatea
Ferdinand I, noul nume dat din 1927 Universitdii Daciei Superioare din Clyj.

In 1948, prin reforma invatimantului, Facultatea de Medicina s-a transformat in Institutul
Medico-Farmaceutic cu facultiti de Medicina generala, Igiend (pana in 1956), Pediatrie (pand in
1989), Stomatologie si Farmacie. fncepand din 1990 Institutul a devenit Universitatea de Medicind si
Farmacie, iar din 1994, aceasta a luat numele primului profesor de medicind clinica si decan al
Facultatii de Medicina, devenind astfel Universitatea de Medicind si Farmacie , Iuliu Hafieganu".
(21-00-01 Cadrul legal de infiintare). Din anul 1996, UMF luliu Hatieganu” este desemnatd prima
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universitate medicala din Romania care este inclusi in grupul Universititilor de Primul Nivel (UPN).
Consecinta directd a cresterii prestigiului Universititii in plan academic, in anul 1997, s-a infiintat
linia de studiu in limba englezi, iar in anul 2000 linia de studiu in limba francezi. In anul 201 1, in
cadrul clasificarii realizate de MEN prin UEFISCDI UMF _Iuliu Hatieganu“ Cluj-Napoca a fost
incadratd in randul universitdtilor de cercetare avansatd si educatie, cu drept de a organiza studii de
licentd, masterat si doctorat. In acelasi timp, programele de studii din cadrul Universitatii au fost
ierarhizate in cadrul aceluiasi demers in categoria A (27-00-02 Clasificare _lerarhizare). In prezent, la
UMEF , luliu Hatieganu” Cluj-Napoca studiaza peste 9.000 de studenti, dintre care mai mult de 2000 de
studenti straini, proveniti din peste 50 de fari. Universitatea are in prezent aproximativ 6000 de
studenti la nivel licentd, 2500 de rezidenti, 200 de masteranzi si 700 de doctoranzi (21-00-03 Situatie
studenfi 1 ian '14).

La data vizitei, in UMF activeazi 20 de departamente, repartizate astfel: 12 departamente la
Facultatea de Medicini, 4 departamente la Facultatea de Medicind Dentara si 4 departamente in cadrul
Facultitii de Farmacie). In 14.12.2011 Senatul Universititii a adoptat Carti Noua a UMF ,,luliu
Hatieganu” Cluj-Napoca care a integrat toate observatiile formulate de Ministerul Educatiei,
Cercetirii, Tineretului si Sportului, conform Adresei din 30.11.2011 (21-00-04 Carta Universitdatii,
21-00-06 HS 15_2011 Validare Cartd).

Universitatea 1si desfisoara activitatile de educatie si cercetare pe baza principiilor
fundamentale de autonomie universitara, libertate academicé si a angajamentului public de a respecta
legislatia in vigoare.

Universitatea de Medicind si Farmacie “luliu Hatieganu™ din Cluj-Napoca prin misiunea sa isi
propune oferirea unei inalte pregdtiri medicale, promovarea integritafii academice, deschiderea spre
recunoagstere europeand in cercelare §i dezvoltarea unei culturi organmizafionale orientatd spre

calitate §i excelentd.
La data vizitei, in conformitate cu HG nr. 493/2013 (27-00-07 HG Programe de studiu

acreditate 2013) si cu HG 580/2014 in UMF Cluj functionau urmétoarele specializdri/programe de
studii universitare de licentd acreditate si specializari autorizate sia functioneze provizoriu, in
urmatoarea structuri:
Facultatea de Medicind - domeniul de licenta sénatéte
o Medicind in limba romdnd, acreditata, zi, 360 credite;
o Medicind in limba englezd, acreditata, zi, 360 credite;
Medicindi in limba francezd, acreditata, zi, 360 credite;
Asistentd Medicald, acreditata, zi, 240 credite;
e Radiologie si Imagisticd Medicald, acreditata, zi, 180 credite;
e  Balneofiziokinetoterapie si Recuperare Medicald, acreditatd, zi, 180 credite;
Facultatea de Medicind Dentara - domeniul de licenta sanitate:
e  Medicinii Dentard in limba romand, acreditata, zi, 360 credite;
e  Medicini Dentard in limba englezd, acreditatd, zi, 360 credite;
e  Medicini Dentard in limba francezd, acreditata, zi, 360 credite;
e Tehnici Dentard, acreditata, zi, 180 credite;
Facultatea de Farmacie-domeniu de licen{d sénatate:
e Farmacie in limba romand, acreditata, zi, 300 credite;
o Farmacie in limba englezd, acreditatd, zi, 300 credite;
e  Farmacie in limba francezd, acreditatd, zi, 300 credite;
e  Nutritie si Dieteticd, acreditatd, zi, 180 credite.

La vizita spatiilor ne-au fost prezentate dotarile de exceptie din laboratoarele de
Microbiologie, Farmacologie si toxicologie, Tehnica dentara, Farmacognozie, Botanicad farmaceutica,
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Fiziopatologie, Histologie, Geneticd medicald, Fiziologie, Biochimie, Fiziopatologie, Microchirurgie,
Medicind experimentald, Centrul de Genomici Functionala si Medicini Translationald, precum si
Centrul de Simulare si Aptitudini Practice in Medicind, care in opinia expertilor din echipa de
evaluatori sunt la nivel european.

Prima evaluare insitutionald conform criteriilor Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in
Inva;amantu[ Superior a fost efectuatd in 2007. In urma acestei evaluari institutionale Universitatea a
obtinut grad de incredere ridicat.

in relatia cu echipa de experti, UMF Cluj-Napoca a desemnat ca persoani de contact pe
doamna prof. dr. Anca Dana BUZOIANU.

Echipa de experti a apreciat la un nivel excelent colaborarea cu reprezentantii Universitdtii,
atat la nivel institutional cat si /a nivelul programelor de studii in perioada de desfasurare a vizitei de
evaluare.

Principalele aspecte vizate in cadrul vizitei de evaluare institutionald externi au fost
urmétoarele:

e Statutul juridic si baza legala de functionare a UMF ,luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca, ca
institutie de invatamant superior, acreditata si recunoscutd, respectiv misiunea declarati;

e Organizarea si functionarea institutiei si a organelor de conducere academice si administrative
ale acesteia, In concordanti cu legislatia in vigoare;

e Verificarea aspectelor legale - profesionale, stiinifice si etice - privind recrutarea, selectarea,
pregitirea $i promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in vederea
asigurdri indeplinirii misiunii institutiei;

e Examinarea mecanismelor de asigurare a unui climat academic in ceea ce priveste problemele
de etici;

e Examinarea mecanismelor de asigurare si imbunatitire continud a calitatii, respectiv a
rezultatelor aplicirii acestor mecanisme la nivel institutional si la nivelul programelor de studii
oferite de Universitate;

e Modul in care Universitatea a utilizat referintele, recomandarile si cerintele incluse in
Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitdtii, precum s$i modul in care
elaboreazi si aplica strategiile de crestere a calitdtii procesului instructiv-educativ, cercetarii
stiintifice, structurilor institutionale de conducere academica si administrativa etc.;

e Analiza indeplinirii cerintelor care vizeazd infrastructura si baza materiald a institufiei in
vederea asigurdrii conditiilor optime de functionare din toate punctele de vedere (proces
didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre
didactice, public si alte categorii etc.);

e Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, inclusiv preocupdrile pentru
diversificarea surselor de finantare proprii;

e Aprecierea corpului profesoral al Universitatii cu privire la activitatea desfasuratd de
Universitate, la posibilititile de dezvoltare personald, a modului si atmosferei de lucru etc.;

e Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum si de urmdrire a
activitatii lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora prin acordarea
diplomelor corespunzitoare calificarilor obfinute;

e Aprecierea de citre studenti si absolventi a mediului de invatare oferit de Universitate,
respectiv a nivelului de cunostinte, abilitati si competenfe care si le permitd o insertie
profesionald rapida;

e Aprecierea de citre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice, a absolventilor si
a integrarii acestora in societdtile si institutiile la care se angajeaza, precum si a modului in
care beneficiarii principali sprijind Universitatea si colaboreaza cu aceasta.
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Toate aceste aspecte s-au analizat pe baza Raportului de autoevaluare institutionald si a
Rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii, elaborate de citre Universitate, a Rapoartelor si
a Figelor de vizitd intocmite de expertii evaluatori membrii ai echipei, a altor documente puse la
dispozitie in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul UMF, la care se
adaugd si informatiile desprinse din cursul discutiilor purtate cu diversi responsabili din cadrul
Universitatii.

Intdlnirile planificate cu studentii, absolventii si angajatorii s-au derulat conform planificarii
vizitei. La acestea au participat pe langa expertii insitutionali si expertii evaluatori ai programelor de
studii, aldturi de expertul strdin i expertii studenti. Toate aspectele sesizate au fost centralizate si au
fost avute in vedere la redactarea rapoartelor prezentei vizite.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionald externa a fost monitorizat, din partea
Comisiei Consultative a ARACIS, de prof. univ. dr. Viorel LEFTER, de la ASE Bucuresti.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de cétre echipa de evaluare institutionala,
in urma analizei documentelor de evaluare gi a vizitei la UMF ,luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca sunt
prezentate in capitolele urmitoare ale prezentului raport.

EVALUARE INSTITUTIONALA

Misiunea institutionald in vederea evaludrii externe a calitafii educatiei din UMF Cluj-Napoca
a fost efectuatii in perioada 22-24 octombrie 2014 de o comisie desemnatd de Consiliul ARACIS,
compusd din:
Prof. univ. dr. loan LASCAR — Director de misiune;
Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI — Coordonator evaluare institionala;
Prof. univ. dr. Viorel LEFTER — Expert comisie consultativa;
Prof. univ. dr. Calin loan ROSCAU — Expert comisie instituionala;
e  Prof. univ. dr. Laurentiu MOGOANTA — Expert program — Medicina;
e Prof. univ. dr. Maria Cristina BORTUN — Expert program — Medicina Dentara;
e Prof. univ. dr. Monica HANCIANU — Expert program — Farmacie;

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
licentd sau de masterat si a completat fisa vizitei a.2) si Raportul individual cuprinzand principalele
constatiri de tipul unei analize SWOT si propunerea de calificativ. Expertul comisiei de evaluare
institutionald a completat fisa vizitei a) si b), care a fost intocmitd pe baza constatarilor la care au ajuns

membrii echipei de evaluare.

Prezentul raport detaliaza procesul de evaluare si concluziile comisiei de experti evaluatori
asupra asigurarii calitdtii la nivel institutional si al programelor de studii si asupra respectdrii
standardelor de referinta.

Evaluarea programelor de studii

Din programele de studii organizate la licen{d au fost selectate trei programe, $i anume:

Medicini, Medicina Dentara si Farmacie.
Din analiza rapoartelor intocmite pentru fiecare program evaluat si din fisele de evaluare

rezultd in mod clar ci acestea contribuie in mod direct atat la misiunea facultatilor de care apartin, cat
si la misiunea generald a UMF. Pentru fiecare dintre acestea vom prezenta in sintezd rezultatele

evaluirii de la momentul vizitei.
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a. Programul de studii medicind (limba roméani)

in cadrul Univesitdtii, programul de studii Medicing (limba roméana), inclus in domeniul de
licentd sdndtate, forma de invatdmant zi — 360 credite, este organizat de Facultatea de Medicina.

Misiunea programului de studii de licenti Medicind este in concordantd cu misiunea UMF
prevazuta in Carta universititii si consta n a promova educatia §i performanta academicad in formarea
de absolven{i compelitivi, care sd se poatd integra in piafa muncii, sd devind un centru de excelentd in
invatamdant §i cercetarea medicald (Anexa 21-01-24 Plan _strategic _decan, Anexa 21-01-61
Prezentarea faculidtii). Pe parcursul vizitei s-a constatat ca activitdtile desfagurate in cadrul
programului evaluat faciliteaza cu prisosintd indeplinirea misiunii de formare si a celei de cercetare
asumata de Facultate ca entitate in cadrul UMF Cluj-Napoca.

Programul de studiu Medicindg (limba romdnd) este centrat pe studenti in procesul de formare
pentru titlul profesional de doctor medic, cod de clasificare COR 221101 (dnexa 21-01-64 Legislatie;
Anexa 21-01-41 Ghid de studii), asigurind absolventilor un nivel de competente compatibile cu cele
din spatiul european, in conformitate cu Cadrul national al calificarilor si cu cerintele privind
profesiile reglementate stabilite prin Directiva 36/CE/2005 (Anexa 21-01-64 Legislatie).

Din documentatia pusi la dispozitia echipei de experti pe acest program s-a constatat ca UMF
Cluj-Napoca asiguri pentru acest program 74,63% cadre didactice proprii, dintre acestea 21,63% sunt
profesori si conferentiari (Anexa 21-01-01 State de functii, Anexa 21-01-04 Situatia gradului de
ocupare a personalului didactic, Anexa 21-01-02, CV-uri cadre didactice, Anexa 21-01-06 Declaratia
cadrelor didactice_asociate, Anexa 21-01-07 Certificate de pregatire pedagogici, Anexa 21-01-47
Declaratii cadre didactice pensionate, Anexa 21-01-69 Declaratii cadre didactice 3 norme, Anexa 21-
01-66 Procedurd cadre didactice asociate, Anexa 21-00-04 Carta universitara).

Pe parcursul vizitei a rezultat ca: titularii de discipling din cadrul programului detin titlul
stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat si toate cadrele didactice au competente
in domeniul disciplinei predate, toate cadrele didactice asociate indeplinesc cerinfele legale pentru
ocuparea posturilor didactice, nu existd situaii in care vreun cadru didactic sa se afle in conditii de
rezervare a postului (dnexa 21-00-14 CV-urile conducerii Universitafii, Anexa 21-01-75 CV-urile
directorilor de departament, Anexa 21-01-02 CV-urile cadrelor didactice), toate cadrele didactice
implicate in programul de studiu evaluat au pregdtire pedagogicd atestata sau sunt in curs de obtinere
a atestatului, majoritatea titularilor de disciplind la programul de studii Medicind — limba romdnd au
claborat cursuri si alte lucriri necesare procesului de invafamant care acopera integral problematica
disciplinei respective.

UMF Cluj-Napoca asigurd multiplicarea cursurilor si lucrarilor practice prin editura si
tipografia UMF ,Juliu Hatieganu” intr-un tiraj de minim 200 de exemplare pe care le pune la
dispozitia studentilor la biblioteca UMF-ului (dnexa 21-01-21 Carti publicate de cadrele didactice
titulare, Anexa 21-01-33 Manuale cadre didactice titulare la Facultatea de Medicind Anexa 21-00-
05.23 Editura ., luliu Hatieganu”).

Planul de invatimént ale programului de studii universitare de licentd Medicind — limba
romdnd prezintd in structura sa o succesiune logica si cuprinde 30% discipline fundamentale, 56,30%
discipline de specialitate si 13,60% discipline complementare. La randul lor, in functie de caracterul
impus in parcurgerea lor disciplinele din Planul de invatmant sunt 74% obligatorii si 26% optionale
Fiecare disciplind dispune de Fisa disciplinei cu toate elementele specifice cerintelor in domeniu §i
este creditati cu ECTS (dnexa 21-01-08 Planul de invatamdnt, Anexa 21 -00-05.13 Regulament de
aplicare al sistemului de credite transferabile, Anexa 21-01-09 Fisa disciplinei).

Anul universitar este structurat pe 2 semestre a cite 14 saptamani. Numirul de ore/saptiména
este variabil de al un an la altul: anul I =25,25 ore/sépt., anul II = 29,5 ore/sipt., anul Il = 31 ore/sapt.,
anul IV = 31.90 ore/sdpt., anul V = 31,70 ore/sépt., anul IV = 31,5 ore/sapt. (Anexa 21-01-08 Plan de
invécimdnt al Facutdtii de Medicind). in cei 6 ani de studii existd un numar de 2135 ore de curs §i
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3656 ore de activitati practice, raportul curs/ lucriri practice fiind de 1/1,58 (dnexa 21-01-08 Plan de
invétamdnt al Facutdtii de Medicing. in fiecare an sunt prevazute stagii numite “practicd medicald de
.speciafirate care sunt cuprinse in planul de invatamént si au alocate 90 — 100 ore/an, cu exceptia
anului VI. In sustinerea activitdtilor practice in Universitate se foloseste un Caiet de abilitdfi practice,
care ghideazi in mod eficient evolutia si performantele fiecirui student. in acest sens, au fost
identificate pe parcursul vizitei Conventiile de practicd cu spitalele din judet. De asemenea, in Planul
de invatamat sunt alocate cite 60 de ore pentru elaborarea lucrarii de licentd, in anul V si anul IV
(dnexa 21-01-08 Plan de invatamdnt al Facutdtii de Medicind). Din analiza noastra rezulti in mod
clar faptul ca 69% din formele de verificare ale disciplinelor sunt examene, iar restul de 31% sunt
colocvii si probe de verificare.

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, care au la baza prevederile
legale in vigoare. UMF Cluj-Napoca organizeaza concurs de admitere la programul de studiu medicina
conform unei metodologii proprii, care este anuntatd public cu cel putin 6 luni inaintea desfasurarii.
Metodologia admiterii studentilor la medicind este transparentd si nediscriminativd (Anexe
institutionale 21-00-05 Regulamente specificate prin carta; 21-00-05.14 Regulament de organizare a
admiterii nivel licentd). Inscrierea candidatilor la concursul de admitere se face pe baza diplomei de
bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, dupi caz.

La programul medicind — limba romdnd, in fiecare an sunt cate 4 serii a cate 70-80 de
studenti, cu cate 6 grupe in fiecare serie in primii 2 ani si cu cate 10 grupe in anii III-VI. Numarul
mediu de studenti pe grupa este de 12-13 studenti in anii I i II si de 7-8 in anii III-VI. Raportul cadre
didactice /studenti = 1/5,6 (dnexa 21-01-12 Formatiuni de studiu). Rezultatele obtinute de studenti pe
parcusul scolarizarii sunt inscrise in Registrul matricol, pe baza cataloagelor de examen semnate de 2
persoane, respectiv de cadrul didactic de predare si de asistentul de grupa. Rezultatele sunt atestate in
Foaia matricold si in Suplimentul la diplomd, care este acordat fiecdrui absolvent la finalizarea
studiilor (dnexa 21-01-37 Foaia matricold. Suplimentul de diplomd).

Foile matricole si diplomele aferente sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii
universitare. Ele respectd cerintele Directivei 2005/36/CE a Parlamentului european privind
recunoasterea calificirilor profesionale (dnexa 21-01-64 Legislatie; Anexa 21-01-37 Foaia matricold.
Suplimentul la diplomd).

Absolventii Facultitii de Medicini de la UMF Cluj-Napoca, au un grad ridicat de absorbtie pe
piata fortei de munci din tard. Din datele prezentate in Raporiul de autoevaluare si din aspectele
identificate la data vizitei rezulti ci rati de insertie pe piata muncii a absolventilor programului
medicind de la UMF Cluj-Napoca este de circa 83% (dnexa 21-00-77.1 Proiect APM, Anexa 21-00-
77.2 Analiza ratei de inserfie pe piata muncii — domeniul Sandtate 2012 Anexa 21-00-10 Rapoarie

privind starea universitatii).

Baza materiald a UMF “luliu Hatieganu™ din Cluj-Napoca, permite derularea cu succes a
programului de studiu medicind (limba romdnd), in scopul clar de atingere a obiectivelor propuse in
fiecare program. Facultatea de Medicind a UMF ,luliu Hatieganu” dispune de laboratoare didactice
proprii, dotate conform standardelor specifice invifaméantului de medicind si normelor ARACIS,
pentru toate disciplinele obligatorii din planul de invatamant. Astfel, dispune de: 48 sili de curs, cu o
suprafam de 4 549 m%; 1470 de laboratare, sali de semmar sili demonstrative, cu o suprafata de 35.564
m?; 5 sili de informaticd cu o suprafata de 198 m?; sala de sport cu o suprafatd de 400 m’ (dnexa 21-
01-18 Situatia centralizatoare a spatiilor_de invdtdmdnt). De asemenea, dispune de 126 de soft-uri
corespunzitoare disciplinelor de studiu din planul de invdfamant si detine licenta de utilizare a
acestora (Anexa 21-00-30 Lista sofiware-urilor utilizate, Anexa 21-01-20 Fisele laboratoarelor
didactice). Numirul de locuri in silile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor

de studiu.
Facultatea de Medicind promoveazi modalititi moderne de predare si invatare, precum cursuri

interactive, invitarea prin probleme sau cazuri clinice, simulari (computerizate, manechine, pacienti
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§ta11dardiza‘;i, prezentiri video), pacienti virtuali. in acest sens, UMF ,,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca a
inaugurat la finalul anului 2011 Centrul de Aptitudini Practice si Simulare in Medicini, care oferi
metode moderne de invatimant, permitand studentilor s isi insuseasca si/sau consolideze aptitudinile
practice (dnexa 21-00-58 naugurare CAPSM).

Biblioteca universitatii are o suprafata de 1820 m? si dispune de 405 locuri (236 locuri in sala
de lectura si 169 locuri la calculator (cu 2 locatii: Babes nr. 8 si complexul studentesc Hasdeu). In plus
existd 6 sali de lecturd cu un total de 488 de locuri in 6 camine si 26 biblioteci la catedre cu suprafata
1.287 m? cu 540 de locuri (dnexa 21-00-29 Biblioteca "Valeriu Bologa: Anexa 21-01-18 Situatia
centralizatoare a spatiilor de invatamdant). Biblioteca define un patrimoniu de peste 110.000 volume,
carti si reviste. Fondul de carte din biblioteca proprie existd intr-un numdr suficient de exemplare
pentru acoperirea necesitatilor tuturor studentilor. Abonatii bibliotecii beneficiazi de acces liber atét la
raft pentru intreg fondul de carte, cét si la baze de date, céarti si reviste electronice insumand 27.000 de
titluri. Fondul de carte propriu al Facultitii de Medicind cuprinde peste 60.000 unitati bibliografice,
constituit din materiale didactice elaborate de cadrele didactice ale Universititii, care acopera toate
disciplinele de studiu prevazute in planurile de invataimant. Biblioteca UMF ”luliu Hatieganu™ are
abonamentele la 29 de reviste tiparite si la 31 baze de date internationale (Elsevier Science Direct
Health Sciences; Springerlink; OVID - Lippincott Williams & Wilkins High Clinical Impact +
Cochrane; Oxford Journals Biomedical Collection; EBSCO; Wiley Interscience; MD Consult;
MICROMEDEX; EMBASE; Web of Science, Journal Citation Reports; HINARI) (4dnexa 21-00-29.4
Baze de date abonate, Anexa 21-00-29.5 Reviste abonate).

Programul de studiu Medicindg, din Facultatea de Medicina din Cluj-Napoca, dispune de un
plan de cercetare stiintifica integrat in planul de cercetare al Facultatii si in cel al Universitatii. In
cadrul Universitdfii exista o strategie pe termen lung, dar si programe pe termen mediu si scurt care se
referd atdt la obiective, proiecte, rezultate, resurse de realizare, cit si mijloace de valorificare a
rezultatelor activititii de cercetare (dnexa 21.00.02 Strategia activitdii de cercetare la facultatea de
medicind; Anexa 21.01.24). Cercetarea stiintificd face parte integrantd din activitatea cadrelor
didactice si reprezinta unul din principalele criterii de evaluare a performantei academice in acordarea
sporurilor salariale, a distinctiilor sau la promovari (dnexa 21-01-24 Planul de cercetare stiinjifica al
Facultafii de Medicindg).

Personalul didactic si de cercetare din UMF Cluj-Napoca este implicat in numeroase granturi
de cercetare, dupd cum urmeazi: in anul 2009 au existat 27 de granturi de cercetare, cu o valoare de
4.849.730 lei; in anul 2010 au existat 63 de proiecte cu o valoare de 6.212.976 lei; in anul 2011 au
existat 142 de proiecte cu o valoare de 10.452.821 lei; in 2012 au fost 27 de proiecte cu o valoare de
3.416.532 lei; in 2013 au existat 26 de proiecte cu o valoare de 3.047.638 lei. (4nexa 21-00-39
Rezultatele cercetdrii, Anexa 21-01-62 Raport de activitate al conducerii Facultdtii de Medicing,
Anexa 21-01-26 Situatia centralizatoare a granturilor).

Rezultatele cercetdirii stiintifice sunt valorificate prin lucréri stiintifice publicate in reviste
nationale si internationale, brevete, comuniciri stiintifice etc. in ultimii 5 ani cadrele didactice de la
medicini au obtinut o diploma de brevet si au depus la OSIM 10 cereri de brevete. Numérul de
articole publicate in reviste cotate ISI cu factor de impact a fost: 2009 =153, 2010 = 160; 2011 = 182;
2012 = 185, 2013 = 270 (dnexa 21-01-40 Centralizator lucrdari ISI, Anexa 21-01-62 Raportul
conducerii Facultdatii de Medicind).

in ultimii 5 ani, la Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu”, respectiv la
Facultatea de Medicina, au fost organizate peste 30 manifestari stiintifice internationale, nationale si
regionale, unde cadrele didactice ale facultitii de medicina au realizat o activitate sustinutd de
diseminare si promovare a rezultatelor cercetirii stiintifice proprii, comunicarile lor fiind publicate in
volume de rezumate indexate ISBN sau ISSN (4nexa 21-00-10 Rapoarte privind starea universitatii,
Anexa 21-01-62 Raportul conducerii Facultdtii de Medicind; Anexa 21-01-29 Lista manifestdrilor
stiintifice organizate in Facultatea de Medicind).

17




in anul 2010, prin Hotardrea Senatului nr.4/25.05.2010, s-a infiintat Centrului de Cercetiri

pentru Genomica Funcfionald, Biomedicind si Medicing Translationald, dotat la cele mai inalte
standarde in domeniul cercetrii stiintifice atdt din venituri proprii, cat si prin proiectul POSCCE
709/12683 (Anexa 21-00-57 Centrul de genomicd: Anexa 21-00-10 Rapoartele privind starea
universitdatis).

In sintezi evaluatorul programului de Medicind evidentiaza urmitoarele aspecte favorabile:
Infiintarea Centrului de Abilititi practice si simulare in Medicini, care dispune de
simulatoare de ultima generatie, unde studentii deprind tehnici si manopere indispensabile
pentru formarea unui medic competent;

Crearea Centrului de genomici si Medicina translationald, care dispune de personal dedicat
si facilitati excelente de cercetare in domeniul medicinii celulare si moleculare. Acest centru
va permite efectuarea unor cercetari de nivel mondial §i va inscrie UMF. “luliu Hatieganu” in
categoria universitétilor de elita din Europa;

Darea in folosintd (2014) a cladirii Disciplinei de limbi moderne, cu spatii si dotare de varf
pentru studiul limbilor striine;

Existenta personalului didactic §i de cercetare cu rezultate deosebite (1150 publicatii in
reviste cotate ISI cu factor de impact in ultimii 5 ani);

Bibliotecile dispun de un patrimoniul adecvat: peste 100.000 volume, abonamente la 39 baze
de date, accesibile din campusul universitar, 1433 de locuri pentru 3675 de studenti, oferind
conditii de studiu simultan pentru 38,99% din totalul studentilor;

Sustinerea financiara a tinerilor cercetitori implicati in programul de studiu evaluat (burse
de cercetare pentru studenti, granturi de cercetare pentru cadre didactice) din fonduri proprii si
insuménd anual 500.000 euro;

Colaborarea intensi cu alte universitati din tara si europene pe proiecte de cercetare;
Includerea unei probe practice la examenul de licenti (singura facultate din tard) prin care
sunt testate abilitatile practice ale absolventilor.

in documentele de evaluare ale programului expertul pe program evidentiaza urmatoarele

puncte slabe pentru programul de medicina — limba romana:

]

Un grad de ocupare mic la unele discipline cu cadre didactice titulare pentru unele discipline,
cum sunt: Anatomia, Anatomia patologica, Biofizica si Biochimie;
O pondere prea mare a doctoranzilor in totalul cadrelor didactice.

Principalele recomadiri pentru programul de studii de licenta Medicind sunt:
Organizare de concursuri pentru ocuparea cu cadre didactice titulare a posturilor vacante la

disciplinele neacoperite cu titulari;
Sustinerea titularilor de discipline pentru elaborarea si reeditarea cursurilor si caiete de lucrari

practice;
Reevaluarea planurilor de invatamant astfel incat numarul de ore sa nu fie mai mare de

30/sépt.

Aprecierea echipei de evaluare a programului Medicind — limba romdnd, din Facultatea de

Medicing din cadrul UMF Cluj-Napoca, este cid toate criteriile sunt indeplinite in acord cu
specificitatea domeniului si cu standardele de calitate ARACIS si cd programul dezvolta competente
utile pentru piata actuala a muncii. [n acest context, echipa de evaluare a propus pentru programul de
studii Medicind — limba romdnd calificativul ,INCREDERE” cu un numir maxim de studenti pentru

primul an de studii de 550 studenti.



b. Programul de studii Medicind Dentar

Programul de studii Medicind dentard, forma de invitimant zi — 360 credite, este organizat si
acreditat in cadrul Facultitii de Medicind Dentard, in domeniul de licentd sinitate. Facultatea de
Medicind Dentard Cluj-Napoca are asumati in mod clar misiunea atat pe latura didactica, cit si pe
latura cercetérii stiintifice, in acord cu planurilor strategice si operationale ale UMF Cluj-Napoca din
ultimii 5 ani (Anexa 21-00-08 - Plan strategic UMF, Anexa 21-00-09 - Planuri operationale, Anexa
21-02-01 - Plan strategic 2012-2016 IFMD Cluj, Anexa 21-02-02 - Plan operational FMD Cluj 2013-
2014.

Misiunea programului de studii universitare de licentd Medicind Dentard Cluj este in
concordantd cu misiunea universitatii, derivatd din aceasta si are obiective clare si realizabile, dar si
aspecte de specificitate, ceea ce conduce la particularizarea programului in raport cu celelalte
programe de studii din domeniul fundamental de sandtate.

Programul de medicind dentard evaluat pune un accent deosebit pe invitarea centrati pe
student, pe competentele profesionale si pe cele transversale care trebuie dobandite la finele
programului de licentd. Astfel, prin acest program de studiu se asigurd formarea de baza in domeniile
medicinei dentare, la nivelul actual al cunoasterii. In acelasi timp, prin pregitirea asigurati
absolventilor se are in vedere si afirmarea cadrelor medicale in circuitul national si european in
concordanti cu reglementdrile specifice calificarilor din domeniul medical (conform Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si Nomenclatorului profesiilor in vigoare aprobate de citre ANC - Qualification
code L30301001020).

In cadrul programului de studiu exista un numar total de 154,83 de posturi didactice legal
constituite, care sunt ocupate de 106,8 cadre didactice titulare, conform Anexa 21-02-05 Statele de
functii, ceea ce reprezinti 68,97% din totalul posturilor - Anexa 21-02-06 Situatia gradului de ocupare
a personalului didactic. Dintre cadrele didactice titulare 19,10% au titlul de profesor sau conferentiar si
nici unul nu a depasit varsta de pensionare, conform Anexa 21-02-05 Statele de functii, Anexa 21-02-
06 Situatia gradului de ocupare a personalului didactic.

in Facultatea de Medicind Dentari Cluj-Napoca si in cadrul programului de studiu vizitat
posturile didactice sunt ocupate prin concurs in conformitate cu Legea 1/2011 si Carta universitari
UMF Cluj-Napoca, pe baza Metodologiei proprii de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si
de cercetare, a prevederilor Statutului Cadrului Didactic si a Regulamentului propriu de concurs.
Cadrele didactice cu norma de bazi la Facultatea de Medicina Dentara Cluj-Napoca au ocupat
posturile in urma sustinerii unui concurs si au fost numite pe post prin decizii ale rectorului
(Regulament de concurs pentru ocuparea posturilor didactice - Anexa 21-00-05.6, Situatia posturilor
didactice la Facultatea de Medicind Dentard - Anexa 21-02-06, Statele de functii Medicind Dentara -
Anexa 21-02-05, Anexa 21-02-08 CV-uri cadre didactice). Evaluarea prin sondaj a dosarelor de
concurs a relevat corectitudinea si legalitatea derularii proceselor de promovirilor/concursurilor
(Anexa 21-00-05.6 Regulament de ocupare a posturilor didactice, Anexa 21-02-08 CV-uri cadre
didactice).

Echipa de evaluare a constatat ci in cadrul programului de studiu normele didactice pe care au
fost titularizate cadrele didactice au in structura lor discipline din domeniul de pregitire al cadrelor
didactice (Anexa 5 ARACIS la Fisa vizitei). Totusi, au fost constatate si teze de doctorat in afara
domeniului de predare la cadrele didactice cu vechime mare, la care in perioada sustinerii tezei existau
mai putine domenii de specializare, cu precizarea ca ulterior prin publicatiile acestora s-a constatat

alinierea si specializarea in domeniul de predare.

Din analiza punctuali a documentatiei pusa la dispozitie s-a constatat ca personalul didactic
titularizat in cadrul programului evaluat nu acopera mai mult de 3 norme didactice in invatamatul
superior (Situatia gradului de ocupare a personalului didactic - Anexa 1 ARACIS, Ancxa 21-02-06
Situatia eradului de ocupare a personalului didactic, Declaratii cadre didactice titulare Anexa 21-02-47
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— Declaratii 3 norme cadre didactice titulare). in acelasi timp, personalul didactic asociat programului
care ocupa temporar un post vacant din statul de functiuni are o pregéatire corespunzitoare si a fost
angajat cu respectarea legislagiei in vigoare (Anexa 1 ARACIS la Fisa vizitei, Anexa 21-02-45
Declaratia cadrelor didactice asociate, Anexa 21-02-05 Statele de functii, Anexa 21-02-45 Declaratia
cadrelor didactice asociate). Pe locurile vacante sunt incadrati pe o perioada determinata doctoranzii,
cu rezidentiatul luat sau se practicd plata cu ora a titularilor.

Titularii de curs au elaborat cursuri sub forma tiparita si sub forma de prezentari power point,
care sunt accesibile studentilor din cadrul programului de studiu - Medicind Dentarad (Anexa 21-02-30
carti, manuale publicate de cadre didactice cu act. la FMD Cluj 5 ani_2009-2014). Tiparirea
manualelor in cele trei limbi de predare se realizeaza in editura si tipografia Universitdatii. In plus,
titularii de disciplini la programul de studii evaluat au elaborat si alte lucrari necesare procesului de
invatamant care acoperi integral problematica disciplinei respective, cum sunt: cursurile universitare
publicate, notele de curs, materialele pe suport electronic (Anexa 5 ARACIS la Fisa vizitei Anexa 21-
02-42 raport de activitate stiinfifici).

Planurile de invatimant sunt intocmite in conformitate cu reglementarile specifice
invatamantului universitar si sunt aprobate de Consiliul Facultatii si Senatul Universitatii. Acestea
cuprind disciplinele grupate in fundamentale, de specialitate si complementare (28 saptimani/an
universitar — totalizand intre 27-30 credite/semestru). Disciplinele obligatorii reprezintd 88,37%, iar
cele optionale 11,62%. Disciplinele optionale, in numér de doud/fiecare an sunt prezente din anul II
pana in anul VI de facultate (inclusiv). Ponderile orelor in cadrul programului de studiu sunt de
31,58% ore curs, 68,42% ore de lucriri practice si stagii clinice, din care 13,67% sunt orele de practica
de vara — 4 saptimani in fiecare an de studiu (Anexa 21-02-22 Clasificare tipuri de discipline-
pondere). Raportul teorie/activitate practica este de: 2,21/anul 1, 1,61/anul 11, 1,93pe anul III; 2,5 pe
anul 1V; 2,55 pe anul V; 1,79/ anul VI, pentru planul de invatamant 2013-2014.

in Planul de invatimant existi 5 discipline fundamentale (anii 1 si II) adicd 5,81% din
disciplinele predate la FMD Cluj, 30 discipline medico-biologice din domeniu adica 34,88% din
totalul disciplinelor incluse in planul de invatamant (primele 2 cumulate: 40,69%) si 46 discipline de
specialitate distribuite pe fiecare an de studiu, cu preponderen{a pe anii terminali, ceea ce reprezinta
53,48%. In ceea ce priveste disciplinele complementare acestea sunt n numar de 5 (adica 5,81%) si
sunt distribuite in ani I si II. Echipa de evaluare a constatat ca in planul de invatamant nu existd
discipline facultative la nici un an de studiu.

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, care au la baza prevederile
legale in vigoare. Metodologia de admitere n cadrul programului este aprobata de Senatul
Universitatii in timp util, in timp ce Regulament de organizare si desfasurare a concursului de
admitere in UMF Cluj-Napoca este publicat pe site cu 6 luni in avans. Toti candidatii trebuie sa defind
diploma de bacalaureat in original. Proba de concurs constd intr-o probd scrisd test pe baza unei
tematici publice cu pondere 50% biologie - 50% chimie. Anexa 21-00-05.14 Regulament de
organizare admitere nivel licentd.

Din discutiile cu studentii, cu absolventii si cu angajatorii a rezultat in mod clar ¢ mai mult de
70% dintre absolventii Facultitii de Medicind Dentard sunt angajati dupa absolvire ca medici
stomatologi la cabinetele private proprii sau detinute de terti. In acelasi timp o parte dintre absolventi
dau examenul de rezidentiat sau se inscriu la doctorat. Confirmarea angajirii lor este data de Colegiul
Medicilor Dentisti Cluj, care elibereaza atestatul de drept de libera practica (Anexa 21-00-77 Studii
piata muncii, Anexa 21-02-27a Integrarea rapida pe piata muncii a absolventilor).

In cadrul programului evaluat s-a constatat ci in ultimii 2 ani universitari, procentul de
promovabilitate a examenului de licenta a fost de 96% (Anexa 21-02-26 - Rezultate examen de licenta
2009-2014. promovabilitate/an studiu FMD Cluj), cu mult peste nivelul minim de 51% stabilit prin

standardul ARACIS.
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Analiza noastra relevd cd un procent de peste 20% dintre absolventi sunt admisi la studii
universitare de masterat si rezidentiat, dupa cum urmeazi: la masterat in 22,92% in anii 2011/2012 si
20,33% in anii 2012-2013, iar la rezidentiat 20,38% in anul 2011-2012 si 22,59% in anul 2012-2013
(Anexa 21-00-5.20 Regulament de invatamant post-universitar, Anexa 21-00-81.1 Oferta cursuri
postuniversitare, Anexa 21-00-79 Oferta masterate, Anexa 21-02-27 Situatia admitere absolventi FMD
Cluj la masterat si rezidentiat 2011-2013). Ca o continuare fireasca a studiilor din cadrul programului
s-a creat si un program de masterat cu specific de medicina dentara intitulat: Masterul de Medicind
Dentard Judiciara.

Programul de studii de licentd de Medicind Dentara dispune de un plan de cercetare propriu,
inclus in planurile strategice 2012-2016 ale Facultitii de Medicind Dentard si, respectiv, ale

00-10 Raport privind starea universititii Anexa 21-02-01 Planul strategic al Facultitii de Medicini
Dentard Anexa 21-02-41 Planul de cercetare stiintifica al Facultitii de Medicind dentard). Temele de
cercetare, inscrise in Planul de cercetare ale cadrelor didactice din Facultatea de Medicina Dentara, se
inscriu in aria stiintifici a domeniului de licentd Medicind Dentard (Anexa 21-02-41 Planul de
cercetare stiintific, Anexa 21-02-42 Raportul de activitate stiintifica FMD Cluj 2012-2013, Anexa 21-
02-37 a,b.c.d- Granturi si contracte de cercetare FMD Cluj 2009-2014. Anexa 4 ARACIS). Este
important de precizat faptul ci in activitatea de cercetare, alturi de cadrele didactice sunt antrenati si
studentii, fapt relevat de numirul mare de burse de cercetare finantate de universitate si de rezultatele
activitatii publicistice. In acest scop, la nivelul programului si facultatii studentii implicati in cercetare
beneficiazi de bursele de performanti stiintifici de 5000 Ron/luni, de granturi pentru studentii
cercetitori (50/universitate) de 2000 euro si de burse de performanti ,meritul olimpic”, in
scopul de atragere in activititi de cercetare a studentilor de anul I fosti olimpici din liceu.

Personalul didactic propriu desfisoard activitati de cercetare stiinfifici in domeniul
disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera, cu rezultate valorificate prin publicatii in
reviste de specialitate sau edituri din tard, recunoscute de CNCSIS, sau din strainatate, comunicari
stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din tard si/sau strdinatate, contracte,
expertizi, consultan{i etc., pe bazi de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din fara si/sau
strainatate, cu evaluare atestatd de citre comisii de specialitate etc. (Anexa 21-02-08 CV cadre
didactice, Anexa 21-02-18 Fisa disciplinelor, Anexa 21-02-43 Lista lucrarilor stiintifice publicate in
ultimii 5 ani, anexa 5 ARACIS). Astfel, cadrele didactice ale programului de studiu evaluat sunt
implicate in in 51 granturi (Anexa 4 ARACIS), din care 5 cu finantare internationald, 18 cu finantare
nationald, 14 granturi interne finantate de catre Universitate, 12 burse de cercetare finantate prin
POSDRU si 2 cu finantare FP7. fn cadrul facultatii activeazi centre de cercetare stiintifica de
excelentd in domeniu cu rezultate recunoscute, intre care: Centrul de genomicd, Centrul de cercetare in
Medicini Dentari, 2 (doui) Centre de Cercetare de Excelentd (Anexa 21-02-35 Dotare laboratoare
cercetare. Anexa 20-00-57 Centrul de genomicéd, Anexa 4 ARACIS).

Rezultatele cercetdrii stiintifice efectuate in cadrul laboratoarelor de cercetare proprii structurii
de invatimant (universitate si medicina dentard) supuse evaluarii sunt valorificate prin lucrari
stiintifice publicate, brevete etc. (Anexa 21-00-39 Rezultatele cercetiirii, Anexa 21-00-10 Rapoarte
privind starea universititii, Anexa 21-02-42 Raport stiintific al Facultatii de Medicina dentard, Anexa
21-02-43 Lista lucriri stiintifice publicate in ultimii 5 ani, Anexa 4,5 ARACIS). In perioada de 5 ani
de la precedenta evaluare au fost redactate: 53 cirti, 42 carti cu destinatie didactica, 181 lucrari
stiintifice in reviste cotate ISI (dintre care 20 ISI Proceedings), 148 lucrdri stiintifice in reviste cotate
BDI, 257 lucriri stiintifice in rezumat. Activitatea stiinifica raportatd doar prin proiecte de cercetare s-
a materializat in: 64 articole ISI Web of Science, 9 articole ISI proceedings, 16 cérti, 9 capitole de
carte (Anexa 21-02-42 Raport stiintific al Facultatii de Medicina dentard, Anexa 21-02-08 CV cadre
didactice, Anexa 21-02-43 Lista lucrari_stiintifice publicate in ultimii_5 ani, Anexa 21-02-38

21



Manifestiri_stiinsifice  Anexa 21-00-40 Zilele UMF, Anexa 21-02-30 Cirti _publicate de cadre
didactice cu activitatea la FMD Cluj si Anexa 4, subanexe la Anexa 4. Anexa 5 ARACIS).

Universitatea sprijind insertia reala a colectivelor de cercetare in Programele Europene ca de
exemplu — Programul cadru 7 de cercetare in UE, Sedentex, care a avut ca finalitate elaborarea
Manualul European de CBCT (RA, Anexa 21-02-37 a.b.c.d- Granturi si contracte de cercetare FMD
Cluj 2009-2014, Anexa 4.5 ARACIS).

Departamentele Facultitii de Medicind Dentard organizeazi congrese internationale si
nationale, simpozioane, mese rotunde si work-shop-uri, fie ca parte integantd a Zilelor UMF ,,Iuliu
Hatieganu™, fie separat de aceasta manifestare. Congresul Transilvania se desfisoars anual din 2008.
Pe langa acesta mai sunt congresele internationale de Chirurgie Maxilo-Faciali si Zilele Universittii,
Simpozionul anual Napoca Biodent, Zilele de Parodontologie Romano-Franceze 2014 etc.
Comunicarile sunt publicate in buletine stiintifice cu ISBN/ISSN sau in reviste dedicate activititii
organizate (Volume Zilele UMF, Anexa 21-02-38 Manifestari stiintifice FMD Cluj. Anexa 21-00-40
Zilele UMF).

Baza materiala a Facultatii de Medicind Dentard asigurd derularea activitatii din cadrul
programului de studiu la un ridicat de calitate. Astfel, se constati ci se folosesc 7 amfiteatre dotate cu
sisteme de echipamente tehnice de comunicare (suprafatd 583,4 mp — reprezentind 315% din necesar)
si 121 sili de seminar in suprafatd 2712,19 mp reprezentand 568% din necesar; 49 de laboratoare
(capacitate si dotare) in suprafatd 1134,01 mp reprezentind 190% din necesar. La randul lor, silile
destinate stagiilor de specialitate dispun de dotari moderne si suficiente pentru asigurarea in conditii
optime a invatamantului de specialitate in medicina dentard. Astfel, facultatea dispune de un total de
132 unituri dentare si 93 unitati de lucru preclinice. Dotarea moderna a spatiilor destinate activitatii
practice de medicina dentara permite desfasurarea lucrérilor aplicative la disciplinele de specialitate
din planurile de invatamant in conditii optime: pentru activitatea preclinici cu 1 student / simulator, iar
pentru activitatea clinica cu 2 studenti / unit. Noile achizitii de tipul microscopului clinic endodontic,
sistemului CAD\CAD, sistemului piezochirurgical, CBCT unitdti de computer tomograf, aparatului
Roentgen apropie metodele didactice/medicale de standardele europene (Anexa 21-02-31 Capacitate
spatiilor de invataimant FMD Cluj. Anexa 21-02-31a Centralizator amfiteatre Anexa 21-02-33 Inventar
Facultatea de Medicina Dentard, Anexa 21-02-34 Figele laboratoarelor didactice).

Se poate aprecia ci activititile didactice si de cercetare din cadrul programului se desfasoara
in spatii de Invatamant: sali de curs, amfiteatre, sili de seminar, laboratoare — dotate corespunzator cu
tehnica de calcul, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri,
whiteboards, etc.) si dispune de softuri: Spark, Emsys, Legis, AB Smart etc. (21-00-30 Lista software-
urilor utilizate). Programarea activitatilor didactice (atdt de curs cét si de seminar/laborator) pe fiecare
formatie de studiu (serii, grupe si subgrupe) in cadrul spatiilor de invatdmant se realizeazd in functie
de dimensiunea seriilor si a grupelor respective, precum si de capacitatea sililor existente, astfel incat
activitatea didactici si de cercetare si se desfagoare la parametri optimi.

in baza evaludrii programului de studii au fost evidentiate urmatoarele:

Puncte tari:
o Prestigiul international al universitéii si al facultatii atrage anual tineri cu bund pregatire la
domeniul de studiu medicind dentara, existind un interes crescut al trilor din UE si din afara

UE pentru oportunitatile de invajamaént;

e Se respecti in totalitate formatul prevazut in Ordinul MECTS nr. 5703 / 18.10.2011 privind
implementarea cadrului national al calificarilor din invatimantul superior;

e Bugetul este descentralizat existand o cotd parte pentru Facultatea de Medicind Dentaré;

e Biblioteca este puternic informatizata, cu o bazd de date impresionantd si cu o organizare

excelenta;
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e Existenta unei edituri proprii a universitatii asigura multiplicarea materialelor didactice pentru
studenti, precum si publicarea rezultatelor stiintifice ale cadrelor didactice cu ISBN / ISSN.
Materialele astfel tiparite se pun in circuit la un pret rezonabil apropiat de costul de productie;

e Pentru activitati didactice si de cercetare existd abonamente la baze de date specializate, cum
sunt: EBSCO Dentistry, Elsevier Science Direct Health Sciences; Springerlink; OVID -
Lippincott Williams & Wilkins High Clinical Impact + Cochrane; Oxford Journals
Biomedical Collection; EBSCO; Wiley Interscience; MD Consult; MICROMEDEX;
EMBASE; WEB OF SCIENCE, Journal Catation Reports; HINARI;

o Baza materiald a este optima si adecvaté desfasurarii unui proces de invajamant i de cercetare
performant si de calitate. Spatiile aferente programului de studiu evaluat sunt corespunzitoare
procesului didactic si de cercetare si sunt la standarde europene;

e Bazele de cercetare §i dotirile moderne comune pe universitate stimuleaza cercetarea
multidisciplinari si posibilitatea rentabilizarii investitiei in domeniul medical (Ex: Centrul de
genomica, centrul de abilitati, centrul de excelentd de la chirurgie maxilo-faciald pe dismorfii
faciale, etc);

e Personalul didactic care desfdsoara activitai de predare si seminarizare la programul de studii
Medicini Dentara este implicat in activitdti de cercetare nafionale si internationale, formand
colective puternice cu rezultate remarcabile in domeniu;

e in cadrul FMD Cluj functioneazi 2 centre de cercetare — din care unul pe dismorfii cranio-
faciale, care are in componen{a personal competent din fara si striinitate. Acesta este unic pe
tara prin specificul sdu de chirurgie maxilo-faciala asociat cu ortodontia;

o Cadrele didactice publica in reviste recunoscute la nivel national si international si indexate
BDI si/sau ISI;

o Personalul didactic si de cercetare participd la manifestari stiintifice organizate in tara si in
striinatate, se implica si in organizarea de citre facultate a unor manifestari stiintifice de
anvergurd internationald (ex: Congresul Transilvania, congresele internagionale de chirurgie
maxilo-faciald si Zilele Universitdtii, Simpozionul periodic Napoca Biodent, Zilele de
Parodontologie Romano-Franceze 2014 etc.);

e Legitura Colegiului Medicilor Dentisti din judeful Cluj cu facultatea si cu programul de
medicini dentari este oportuni si eficientd; Organizarea in colaborare cu Colegiul Medicilor
Dentisti a unor cursuri de actualitate despre Malpraxis i legislafia actuala;

e Competitivitatea absolventilor Facultatii de Medicini la concursurile nationale de rezidentiat,
este relevantd, ei ocupand un loc fruntas pe fara (aproximativ 20,33% din absolventi reusesc la
rezidentiat);

e  Elaborarea Caietului de abilititi practice al facultdii devine un suport real pentru un
invatamant cu caracter aplicativ;

e Pentru stagiile de practica se folosesc conventii cadru de practicd de vard a studentilor
incheiate la nivelul conducerii facultitii cu o serie de cabinete de medicind dentard private,
care au menirea de a ancora in practicd pe viitorii medici, pe baza unui barem bine stabilit de
facultate.

e Facultatea de Medicind Dentara Cluj are acorduri incheiate cu alte faculiafi din tard si
striindtate cu privire la reforma curriculard/fara din domeniu precum si pentru mobilitdi tip
Erasmus.

Puncte slabe:
e Nu se respecti in totalitate prevederile ARACIS cu privire la procentul de titulari in FMD

Cluj si raportul Profesori/conferentiari;
e In planul de invatamant nu figureaza discipline facultative;
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* Accesul la Internet wireless in cladirea in care se desfasoara activititile programului de
studii universitare de licentd medicina dentari se realizeaza uneori cu dificultati.

e Numirul de asistenti universitari este mic, raportat la numiarul de lectori, datorita lipsei de
atractivitate a remuneratiei, a programului de activitate si a necesitatii implicarii
obligatorii in cercetare.

e Sciderea interesului cadrelor didactice pentru activitatea educationali in contextul in care:
promovarea pe linie academica depinde exclusiv de activitatea de cercetare stiintifica si ca
atare, aparitia brain-drain-ul, datoritd conditiilor neatractive de lucru.

e [egitura intre generatiile de studenti de la sistemul de predare in limba romana si celelalte
programe de studii in limba engleza, franceza nu este intotdeauna eficienta.

e Lipsa unei structuri furnizoare de servicii medicale stomatologice proprii universitatii ca
urmare a prevederilor legale echivoce.

Principalele recomandiri pentru programul de studii:
a. Imbunitatirea structurii Planului de invatimant prin aditionarea de cursuri facultative;
b. Imbunatitirea procentului profesori/confonferentiari titulari;
c. Realizarea unui echilibru inter-generational la nivelul cadrelor didactice, in sensul in care
numdarul asistentilor universitari si creasci;
Imbunatatirea accesului studentilor la internet wireless pe teritoriul FMD Cluj;
Tmbunétatirea sistemului de tutoriat si consultatii pentru studenti;
Atragerea unui numéir mai mare de studenti strdini in cadrul programului de studiu;
Asigurarea practicii de specialitate a studentilor, mai ales pentru studentii striini;
Asigurarea unui sistem de mentorat la nivelul studentilor, in sensul intdririi legaturilor intre
generatiile de studenti (de ex., masteranzii sa asigure mentorat studentilor de la licenta);
i. Realizarea unor legituri mai puternice in domeniul cercetari cu firmele private, ceea ce ar avea
drept consecinti transferul i aplicabilitatea practica a rezultatelor cercetarii.

SR ome o

Aprecierea evaluatorului de program pentru programul de studiu medicind dentard din cadrul
Facultitii de Medicina Dentard din Cluj-Napoca este ci toate criteriile sunt indeplinite ia un nivel
rezorabil prin raportare la standardele de calitate ARACIS dar si la specificitdfile domeniului,
programul de studiu dezvoltind competente utile atdt pentru formarea specialigtilor, cat si pentru
cercetarea in domeniu. Astfel, se propune calificativul +INCREDERE?” cu o capacitate de scolarizare

de 100 (una suta) studenti.

¢. Programul de studiu Farmacie
Programul de studii Farmacie, forma de invatamént zi — 300 credite, este organizat si acreditat

in cadrul Facultitii de Farmacie, in domeniul de licenta sanatate. [n acest context echipa de evaluatori
a constatat ci misiunea Facultatii de Farmacie din UMF Cluj-Napoca este de a forma si perfectiona
specialisti romani si striini in domeniul sdndtate, promovéndu-se totodatd cercetarea stiintifica
medicald si farmaceutica. in cadrul acestei misiuni se regiseste si programul de studii Farmacie, care
isi propune si ofere cursuri de formare in stiinfele farmaceutice de licentd, dar si cursuri de pregitire
continud care si contribuie la calificarea §i specializarea unui capital uman foarte bine pregatit
profesional si stiingific in conformitate cu cerinfele actuale ale piefei nationale si europene a resurselor
umane, prin promovarea unui ansamblu de valori bazat pe principii unanim recunoscute de
solidaritate, nediscriminare, echitate, obiectivitate stiintifica, creativitate si dinamism (Anexa 21-03-
41). In acest context, apreciem ca misiunea programului de Farmacie este in concordantd cu misiunea
Facultatii si a Unversitatii din care face parte, aducandu-i contributia la indeplinirea obiectivelor

asumate prin Carta universitara.
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Programul de studiu Farmacie conform Nomenclatorului ocupatiilor din Romdnia, formeaza
specialisti farmacist (cod COR 226201) cu un nivel inalt de pregitire, studiile finalizandu-se cu
diploma de licentd insotitd de Supliment la diploma. Rezultatele invatdrii in cadrul programului de
studiu sunt corespunzitore si presupun in principal acumularea de cunostinte ultra-specializate, intra-
si inter-disciplinare, precum si deprinderea de abilitati specializate pentru rezolvarea problemelor in
materie de cercetare si/sau inovatie, inclusiv competente de gestionare si de transformare a situatiilor
comp]exP de munci si de studiu (4nexa 21-03-50. Anexa 21-03-51).

in Facultatea de Farmacie, posturile didactice sunt ocupate prin concurs in conformitate cu
Legea 1/2011 si cu Carta UMF Cluj, pe baza metodologiei proprii de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare (dnexa 21-00-05.6 — Regulament al concursului pentru ocupared
posturilor didactice).

Pentru numarul total de posturi didactice extrase programului de studiu de 114,42, existd un
numir de 89 de cadre didactice proprii, ceea ce inseamna un grad de acoperire de 77,78%. Dintre
cadrele didactice proprii, 36 sunt profesori si conferentiari, ceea ce inseamna un grad de acoperire de
40,45% (Anexa 1 la Fisa vizitei). La acoperirea celor 114,42 de posturi, pe lingd cadrele didactice
proprii sunt si 20 de cadre didactice asociate i 2 cadre didactice pensionare. Cadrele didactice din
cadrul programului de licenta Farmacie sunt titularizate pe post prin concurs si validate de
CNATDCU si/sau de Senatul UMF Cluj. Normele didactice pe care au fost titularizate cadrele
didactice au in structura lor discipline din domeniul de pregitire al cadrelor didactice (dnexa 21-03-01
si Anexa 5 la Figa vizitei). Personalul didactic titularizat in invataimantul superior nu acoperd, intr-un
an universitar, mai mult de doud norme didactice.

La data vizitei am constatat ca titularii de disciplind au titlul stiingific de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat, iar celelalte cadre didactice au pregitirea necesard si competente in
domeniul disciplinei predate. La randul lor, cadrele didactice asociate respectd cerintele legale pentru
ocuparea postului respectiv. Din dosarele analizate prin sondaj s-a constatat ci existd existd la dosar
declaratiile cadrelor didactice asociate cu privire la numérul orelor didactice prestate prin asociere. in
cazul cadrelor didactice care ocupd posturi de asistent universitar au fost identificate
atestatele/certificatele de pregitire psiho-pedagogicé si metodica nationale sau internationale sau sunt
in curs de a fi obtinute (dnexa I si Anexa 5 la Fisa vizitel, plus Anexa 21-03-53, Anexa 21-03-01,
Anexa 21-03-57).

Calitatea activititii de formare a studentilor in cadrul programului este sustinuta si de faptul ca
titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invdfdgmant (cursuri
universitare, note de curs, materiale pe suport electronic) care acoperd integral problematica
disciplinelor din planul invatamant (Anexa 5 la Figa vizitei si respectiv, n Anexa 21-03-10).

in planul de invatamant al Programului de studii Farmacie se regasesc 64 de discipline, dintre
care 45 (70,31%) sunt discipline obligatorii, iar 19 discipline optionale (29,69%). Dintre disciplinele
obligatorii 14 sunt fundamentale (21,87%), 26 sunt de specialitate (40,63%) si 5 sunt complementare
(7,81%).

Raportul dintre orele de prelegeri si cele de activitati aplicative (seminarii, laboratoare,
proiecte, practicd de specialitate) este adacvat, astfel au fost identificate: 1708 ore curs si 2900 ore
activitati aplicative (lucrari practice si seminarii: 1720 ore, pregatirea lucrarii de licenta: 100 ore,
practica farmaceutica (ani I-IV): 300 ore, stagiu profesional din anul V: 780 ore, obligatoriu ca durata
si numar de ore (6 luni cu norma intreagd), conform Directivei 36/2005/CE). Din calculele specifice
rezulti ci numarul orelor destinate activitatilor aplicative este de 2120, iar raportul nr. ore curs/nr. ore
activitati aplicative 1708/2120 este 0,81 (inclusiv orele practica farmaceutica de vara) si 0,94 (fara
orele practica farmaceuticd de vard), ceea ce corespunde standardelor ARACIS, cu o abatere de ()
20%. In acelasi sens, constatim ca in planul de invitamént practica (practicd farmaceutica si stagiu
profesional din anul V) totalizeaza un numir de 1080 ore din nr. total 4608 ore, ceea ce reprezinta
23,44 % (Anexa 21-03-08, Anexa 21-03-12, Anexa 21-03-15).
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Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, care au la baza prevederile
legale in vigoare. Admiterea la studii in Universitatea de Medicind si Farmacie “luliu Hatieganu”,
inclusiv la programul de studii de licentd in Farmacie, se face conform Regulamentului de admitere,
adoptat prin hotdrire a Senatului (dnexa 21-00-05.14). Procedura de admitere cuprinde inscrierea
candidatilor, care trebuie sd facd dovada absolvirii ciclului liceal prin anexarea la dosar a diplomei de
bacalaureat sau o adeverintd de atestare a sustinerii si promovirii examenului de bacalaureat, si un
examen de admitere, care contine intrebari de tip grild din disciplinele Biologie vegetald si Chimie
anorganicd sau Chimie organicd. Tematica si bibliografia pentru examenul de admitere sunt anuntate
in fiecare an n perioadele previzute de lege si sunt aduse la cunostinta viitorilor candidati, atat prin
intermediul paginii de internet a universititii (fp//www.umfeluj.ro/ro/educatie-ro/admitere-
ro/licenta-ro/iteny/486-farten2014) cét si prin intermediul Ghidului admiterii care se redacteazi anual
si care este pus la dispozitia solicitantilor Anexa 21-00-6.

Activitatea de cercetare stiin{ifica si de valorizare a rezultatelor cercetdrii din cadrul Facultatii
de Farmacie este structuratd in conformitate cu directiile si domeniile de cercetare din strategia
cercetirii la nivel de Universitate, care este in concordantd cu programul cadru Orizont 2020 de
organizare si finantare a cercetérii la nivelul Uniunii Europene. Echipa de evaluare a identificat un
Plan de cercetare la nivelul programului de studiu Farmacie, in conformitate cu Regulamentul
activitatii de cercetare stiintificd (4nexa 21-00-05.21), un Consiliu Stiintific (4nexa 21-00-45) si o
Comisie de eticd a cercetdrii stiintifice (dnexa 21-00-44). La nivelul programului de studiu si la
nivelul facultatii exista o strategie de cercetare proprie aprobati de Consiliul Facultatii de Farmacie
(Anexa 21-03-24), care este In concordantd cu misiunea asumata si strategia de cercetare a universitatii
Anexa 21-00-36. Infrastructura institutiei ofera cadrul necesar desfasurérii activitatilor de cercetare in
cadrul programului de studiu la un inalt nivel stiintific (4nexa 21-03-31).

Personalul didactic si de cercetare propriu desfigoard activitifi de cercetare stiintifica
valorificate prin publicafii in reviste de specialitate sau edituri din {ara, recunoscute de CNCSIS, sau
din strainitate, comunicri stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din fard si/sau
striinitate, contracte, expertiza, consultanfi etc, pe bazi de contracte sau conventii incheiate cu
parteneri din tard si/sau din striinatate, cu evaluare atestatd de cétre comisii de specialitate etc. (dnexa
21-03-54 CV). La nivelul facultatii existd un Centru de excelenfa (Anexa 21-03-26 - Centru de
Cercetare Biofarmacie) si un Centru de cercetare si informare asupra medicamentului (CCIM) in care
activitatea este sustinuti de cercetitori angajati si de cadre didactice.

Baza materiald a Facultitii de Farmacie corespunde standardelor care asigurad desfasurarea
unui proces de invatamant de calitate pentru programul de studiu Farmacie. Astfel, activitatea
didactica si de cercetare a programului se desfasoara in spafii de invatamant aflate in proprictatea
UMF Cluj — sali de curs, amfiteatre, sili de seminar, laboratoare (Anexa 21-00-22, Anexa 21-03-02,
Anexa 21-03-31, Anexa 21-03-32).

Universitatea dispune de o Biblioteca proprie, spatiile destinate acesteia fiind repartizate in
doua locatii. in cadrul bibliotecii studentii tuturor ciclurilor (licenti, master, doctorat), cadrele
didactice, cercetatorii si rezidentii pot consulta literatura de specialitate roména si straind (4nexa 21-

00-29.2).
in baza celor constatate in procesul de evaluare a programului de studii au fost evidentiate

urmitoarele puncte tari:
e Baza materiald a Facultatii de Farmacie a UMF Cluj este corespunzatoare desfasurarii unui

proces de fnvatamant si de cercetare performant si de calitate. Spatiile aferente programului de
studiu evaluat sunt corespunzitor dotate, prin raportare la standardele internationale fin
domeniu;

e Cadrele didactice si studentii desfasoara o intensd activitate de cercetare si de valorizare a
rezultatelor cercetdrii prin participarea la conferinte, congrese i prin publicarea in reviste
recunoscute la nivel national si international si indexate BDI si/sau ISI;
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e Personalul didactic de la programul de studii Farmacie este implicat in activititi de cercetare
aplicati pe bazi de contracte de cercetare cu agentii economici din regiune;

e Facultatea de Farmacie a UMF Cluj a incheiat numeroase acorduri cu universitati partenere si
cu companii pe domeniul de interes al programului de studiu evaluat, inclusiv numeroase
acorduri pentru mobilitati de tip Erasmus;

e in cadrul programului de studiu se practicd motivarea prin burse a studentilor cu performante
academice in formare si cercetare de profil.

Puncte slabe:

e Din analiza domeniilor de doctorat se constati ca existi domenii de specialitate asociate
programului care nu sunt acoperite cu conducitori de doctorat;

e Se constatd pentru anii de studiu 1-3 c& numdrul de cursuri optionale este prea mic, prin
comparatie cu alte programe, dar si din discutiile cu studentii;

e Exista anumite discipline care nu dispun de personal didactic auxiliar suficient;

e Absenta unui sistem bine definit de monitorizare a ratei de insertie pe piata muncii a
absoventilor.

Principalele recomandiri pentru programul de studii:

e  Se recomandd stimularea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarii in domenul specific;

e Diversificarea paletei de cursuri optionale in primii ani de studiu;

e Includerea cursurilor facultative, care si fie cuprinse in planurile de invatamant;

e Realizarea demersurilor administrative necesare pentru incadrarea de personal didactic
auxiliar la disciplinele aflate in deficit,

o Realizarea unui sistem de monitorizare a ratei de insertie pe piata muncii a absoventilor.

Aprecierea evaluatorului de program pentru programul Farmacie, din cadrul UMF “luliu
Hatieganu” Cluj-Napoca, este ca toate criteriile sunt indeplinite in acord cu standardele de calitate
ARACIS si ca programul dezvoltd competente utile, atat pentru formarea specialigtilor cét si pentru
cercetarea in domeniu. In consecinti, echipa de experti a propus pentru programul de studii Farmacie
calificativul ,,INCREDERE” cu o capacitate de scolarizare de 165 de studenti.

Capacitatea institutionala

UMF Cluj-Napoca isi are originile in Colegiul de Medicina din Clyj, infiintat in 1565 de citre
Dieta din Transilvania. Cativa ani mai tarziu, in 12 mai 1581 se infiinteazi la Cluj Universitatea din
Cluj, condusa si administratd pana in 1774 de Ordinul Tezuitilor, iar ulerior de Piaristilor. Din 1872,
Facultatea de Medicina face parte din Universitatea “Franz Joseph”. In sensul modern al cuvéntului,
actuala UMF _luliu Hatieganu™ a inceput sa functioneze la 7 noiembrie 1919 ca Facultate de Medicina
in cadrul Universitatii Daciei Superioare din Cluj. Ca profesor si decan al Facultati de Medicind a fost
numit Juliu Hatieganu, care a intemeiat sistemul de invatamant medical superior in limba romana la
Cluj, cu doua specializiri invatdméntul stomatologic si cel farmaceutic. Din 1923, Consiliul facultatii
a adoptat titulatura de ,,Facultatea de Medicina si Farmacie”, care va face parte din ,,Universitatea
Ferdinand I, noul nume dat din 1927 Universitayii Dacier Superioare din Clyj.

in 1948, prin reforma invatamantului, Facultatea de Medicini s-a transformat in Institutul
Medico-Farmaceutic cu facultati de Medicina generald, Igiend (pand in 1956), Pediatrie (pand in
1989), Stomatologie si Farmacie. in anul 1990 Institutul a devenit Universitatea de Medicina si
Farmacie, iar in 1993, aceasta a luat numele primului profesor de medicind clinica si decan al
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Facultatii de Medicind, devenind Universitatea de Medicina si Farmacie ,,luliu Hatieganu™. In 1994
aceasta capatd denumirea de Universitatea de Medicind si Farmacie ,luliu Hagieganu” din Cluj-
Napoca gAnexa 21-00-01_Cadrul legal de infiintare).

In anul 1997, s-a infiintat linia de studiu in limba englezi, iar in anul 2000 cea in limba
francezi, la care toate cursurile si activitatile se desfagoard exclusiv in limba liniei de studiu urmate in
anii preclinici.

La data vizitei, sediul administrativ al universitatii este: Str. Victor Babes Nr. 8, cod 400012,
Cluj-Napoca, Tel. +40-264-597-256, Fax +40-264-597-257, Email: contact@umfcluj.ro. Activititile
didactice si de cercetare se desfasoard in mai multe corpuri de clidiri aflate in proprietate sau in
folosinta (Anexei 05.02 si Anexele 21-00-21 Situatia Imobilizarilor, 21-00-22 Acte de proprietate
UMF, 21-00-23_Contracte de colaborare UMF, 21-00-24_Situatia spatiilor de invatamdnt):

1. Administrare/folosintd; Clidire — str. Clinicilor nr, 1-3 ; Cladire - Str, V.
Babes nr. 43; Cladire - B-dul 21 Decembrie nr.57; Cladire - Str, Clinicilor nr. 1 — 3;
Cladire — str. Motilor nr. 33 si 68; Cladire — str. Moldovan nr. 23; Cladire — str. Viilor nr.
40; Cladire — str. Bilascu nr. 18; Cladire — str. Tabécarilor nr. 21; Cladire — str. lasilor nr.
16; Cladire — str. Cimpeni nr. 4; Cladire — str. L. Blaga nr. [;

2. Proprietate: Cladire — str. Pasteur nr. 4 — 6; Cladire — str. Marinescu nr. 23;
Cladire — str. V. Babes nr. 13, 15, 41; Cladire — str. I. Creangd nr 12; Cladire — str.
Clinicilor nr. 32; Cladire — str. Clinicilor 1 — 3 si 4; Cladire — str. V. Babes nr. §;
Localitate Baisoara 324; Cladire — str. A. lancu nr. 31; Cladire — str. Emil Isac nr. 13;
Cladire — str. Hasdeu nr. 38 — 66; Cladire — str. E. Grigorescu nr. 2; Cladire — str.
Observator nr. 24; Cladire — str. Eminescu nr.12; Teren volei — sport, str. Pasteur nr.4-6.

Din documentatia pusi la dispozitie rezulta cd Universitatea dispune de o Carta (Anexa 21-00-
04), adoptati de Senatul Universitatea de Medicind si Farmacie ,Jluliu Hatieganu” la data de
22.07.2011. In 14.12.2011 Senatul Universititii a adoptat Cartd Noud a UMF ,,luliu Hatieganu” Cluj-
Napoca care a integrat toate observatiile formulate de Ministerul Educatiei, Cercetérii, Tineretului i
Sportului, conform Adresei nr. 50241.bis/26.10.2011 (2/-00-04 Carta Universitatii, 21-00-06 HS
15 2011 Validare Cartd). Alte modificari si completiri ale Cartei au fost realizate succesiv pe baza
Hotarérilor Senatului in: 3/14.02.2012; 12/04.12.2012; 5/29.05.2013 si 6/02.07.2013.

Conform Cartei sale, UMF Cluj-Napoca “este institufie de invatdmant superior medical i de
cercetare, cu persondlitate juridicd, care funcfioneazd conform coordondrii Ministerului Educatiei
Nationale pe baza pricipiilor autonomiei universitare gi a libertdfii academice” (Art.1).

Structura UMF Cluj-Napoca cu cele trei facultii, Medicina, Medicina Dentard si Farmacie, la
data vizitei era organizati in 20 de departamente, repartizate astfel: 12 departamente la Facultatea de
Medicing, 4 departamente la Facultatea de Medicind Dentara si 4 departamente in cadrul Facultitii de
Farmacie).

in prezent, la UMF luliu Hatieganu” Cluj-Napoca studiaza peste 9.000 de studenti, dintre
care peste 2000 de studenti strdini. Universitatea are in prezent aproximativ 6000 de studenti la nivel
licentd, 2500 de rezidenti, 200 de masteranzi si 700 de doctoranzi (21-00-03 Situafie studenti 1 ian

14).

La data vizitei, in UMF functionau urmitoarele specializari/programe de studii universitare de

licenta acreditate, in urmétoarea structura:
Facultatea de Medicina- domeniul de licenta sanatate

° Medicind tn limba romdnd, acreditatd, zi, 360 credite;

° Medicini in limba englezd, acreditata, zi, 360 credite;

° Medicind in limba francezd, acreditatd, zi, 360 credite;

° Asistenyd Medicald, acreditata, zi, 240 credite;

* Radiologie si Imagisticid Medicald, acreditata, zi, 180 credite;

° Balneofiziokinetoterapie si Recuperare Medicald, acreditati, zi, 180 credite;
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Facultatea de Medicina Dentara - domeniul de licenta sdnatate:

° Medicind Dentard in limba romand, acreditati, zi, 360 credite;
° Medicindi Dentard in limba englezd, acreditata, zi, 360 credite;
. Medicind Dentard in limba francezd, acreditata, zi, 360 credite;
° Tehnicd Dentard, acreditata, zi, 180 credite;
Facultatea de Farmacie-domeniu de licen{a sdnatate:

° Farmacie in limba romdnd, acreditata, zi, 300 credite;

o Farmacie in limba englezd, acreditata, zi, 300 credite;

° Farmacie in limba francezd, acreditatd, zi, 300 credite;

° Nutritie si Dieteticd, acreditata, zi, 180 credite;

) Prima evaluare insitutionala conform criteriilor Agentiei Romane de Asigurare a Calitéii Tn
invatamantul Superior a fost efectuatd in octombrie 2009. fn urma acestei evaludri institutionale
Universitatea a obtinut calificativul grad de incredere ridicat.

in conformitate cu prevederile Metodologiei ARACIS privind evaluarea externa a
universitatilor, in cadrul procesului de analiza si evaluare au fost cuprinse urmitoarele programe de
studii universitare de licenta:

e Medicina (limba romana);
e Medicina dentari;
e Farmacie.

Pentru evaluarea la nivelul Universitatii a fost nominalizat un expert evaluator din comisia
institutionald, iar pentru evaluarea programelor de studii universitare de licentd au fost nominalizati
trei experti evaluatori. La evaluarea externa efectuatd au mai participat: un reprezentant al Comisiei
Consultative si de Auditare a ARACIS, doi reprezentanti ai studenilor i un expert strdin.

Misiune, obiective si integritate academica

UMF din Cluj-Napoca este o universitate de educatie si cercetare avansati, 0 comunitate
universitara distinctd care functioneazi in baza Constituiei, a legislaiei din domeniul invagamantului,
a Cartei Universitare si a celorlalte reglementari legale din Romania.

Misiunea, obiectivele si princiipile de organizare si functionare ale comunitafii universitare
asociate Universititii de Medicina si Farmacie “Iuliu Hatieganu™ Cluj-Napoca sunt stabilite prin Carta
Universitatii (21-00-04 Carta Universitalii, 2 1-00-06 HS 15 2011 Validare Cartd).

Din perspectiva echipei de evaluare, constatim ca misiunile didacticd si de cercetare sunt bine
precizate la nivelul universitatii. Astfel, conform art. 3 din Carta, Universitatea de Medicind si
Farmacie ,.Juliu Hatieganu” din Cluj-Napoca misiunea universititii este ,.de a contribui la dezvoltarea
societdtii, prin educatie, cercelare in domeniul stiinfelor medicale §i promovarea valorilor universale
ale culturii” (Art. 3). Astfel, Universitatea respectd si apdra libertatea academica a personalului si a
studentilor si functioneazi in conditii de autonomie universitard, responsabilitate si raspundere publica
pentru serviciile furnizate.

fndeplinirea misiunii UMF Cluj-Napoca se realizeaza prin urmatoarele obiective cuprinse in
art. 4 al Cartei Universitare:

a) formarea initiald si continud medico-farmaceutica si in alte stiinfe ale sanatatii;
b) cercetarea stiintifici menita sa asigure progresul in domeniul stiinfelor medicale;
¢) difuzarea cunoasterii si a culturii in societate;

d) cooperarea nationald si internationala pentru indeplinirea misiunii;

e) insertia si reusita profesionald a absolventilor;
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f) crearea de centre, institute si/sau spitale universitare care si promoveze excelenta indomeniul
sanatatii.

Din Rapoartele sintetice la nivelul programelor evaluate constatim ca misiunile didactica si de
cercetare sunt bine definite si la nivelul programelor de studiu evaluate.

Conducere si administratie

Structurile academice, competentele decizionale, modul de alegere a organismelor de
conducere la nivelul UMF, principiile si normele specifice dupd care fisi desfagoard activitatea
membrii comunititii universitare in spatiul universitar propriu, precum si reglementarile privind
activitatea personalului didactic auxiliar si tehnic-administrativ sunt descrise in Carta UMF.

Structurile de conducere sunt reprezentate de catre Senatul Universitatii, Consiliul de
Administratie, Consiliile facultatilor, Birourile de Consiliu ale facultitilor si Consiliile
departamentelor (21-00-11 Organigrama_universitdtii). Senatul este forul superior de conducere al
intregii comunitati academice, in toate domeniile de activitate. Senatul este compus din 43 de cadre
didactice si 12 studenti. Consiliul de Administratie asigurd conducerea operativd a universitatii si este
alcituit din: rector, prorectori, decanii facultétilor, directorul general administrativ si reprezentantul
studentilor (2/-00-05.4 Regulament de organizare si functionare a Consiliului de administratie).
Consiliile facultitilor reprezinti forurile superioare de conducere a celor 3 faculté{i, in componenta
cérora se regisesc cadre didactice si studenti, inclusiv reprezentanti ai studentilor straini.

Carta UMF ,,luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca a primit aviz favorabil din partea MECTS prin
Adreesa nr. 50241.bis/26.10.2011. intreaga activitate didactici, de cercetare, manageriald si
administrativ-financiard din cadrul UMF se desfasoari cu respectarea legislatiei nationale in domeniu
si a legislatiei interne, aprobate in sedintele de Senat ale UMF.

UMF dispune de un sistem de conducere operativi, care aplicd deciziile Senatului universitar.
Astfel, in UMF alegerile s-au realizat succesiv, la nivelul departamentelor, al facultitilor si al
universitatii cu respectarea calendarului alegerilor, ,,Cartei UMF ” si in conditiile dispozitiilor legale in
vigoare. Structurile de conducere ale universitatii au fost validate prin H.S. nr.1/2012
(Anexa 21_00_12). Rectorul a fost confirmat in functie prin Ordinul MECTS nr. 3081 din 24.01.2012

(Anexa_21_00_13).

Patrimoniu, dotare si resurse financiare

UMF dispune de laboratoare didactice proprii, dotate corespunzator standardelor specifice
domeniului si normelor ARACIS, pentru toate disciplinele din planurile de invatamant. Pe parcursul
vizitei am constatat ¢ la sililele de curs/laborator din spitale exista ca procedura de lucru asigurarea
conditiilor de prezentare din partea cadrului didactic. Salile de laborator specifice disciplinelor cu
preparate demonstrative sunt dotate cu interfete digitale de proiectare a rezultatelor preluate de la
microscoape speciale. Exista planificari riguroase ale activititilor ce se desfasoarid cu material didactic
special, in functie de numarul de studenti din stagii si de tipul lucrarii practice. La nivelul fiecarui
program de studiu vizitat s-a constatat ca exista sali de lecturd si resurse bibliografice suficiente,
corespunzitoare specializarii, in conformitate cu structura planurilor de invatamant.

La vizita spatiilor ne-au fost prezentate dotarile de exceptie din laboratoarele de
Microbiologie, Farmacologie si toxicologie, Tehnica dentara, Farmacognozie, Botanicé farmaceutica,
Fiziopatologie, Histologie, Genetica medicala, Fiziologie, Biochimie, Fiziopatologie, Microchirurgie,
Medicini experimentald, Centrul de Genomica Functionald si Medicina Translationald, precum si
Centrul de Simulare si Aptitudini Practice in Medicind, care in opinia expertilor din echipa de
evaluatori sunt la nivel european.

30



UMF Cluj-Napoca are organizati o contabilitate proprie si dispune de toate registrele
obligatorii impuse de Legea Contabilitatii, inclusiv Registrul Inventar. La data vizitei a fost verificat
Registrul de invenfar coroborat cu Registrul numere de inventar din care rezultd c¢3 universitatea
dispune de patrimoniu necesare desfasurarii activititilor didactice si de cercetare. In Anexa
suplimentari AS_02 este prezentat un exemplu de inventar al unei sili de laborator .

Baza materiala a universitatii acoperd peste 80% din necesar, asa cum rezultd din Anexa 2 la
Fisa vizitei si prin raportare la Anexele 21 _00 21, 21_00_22, 21 _00 23, 21_00_24 rezulta faptul ca
UMF dispune de:

e 59 sili de curs proprii care acopera 5738,4 m’;
e 10 sali de seminar proprii care acoperd 375 m’ (dintre care 10 sali proprii reprezentand 375

m?);

e 1714 sili de laborator proprii care acoperd 42220,86 m’.

Spatiile  destinate  derularii  activitatilor didactice 1indeplinesc normativele legale.
Dimensionarea formatiilor de studii la nivel de curs, seminar si laborator se incadreazi in cerintele
stabilite de reglementirile ARACIS. Universitatea dispune de un numar de 1564 calculatoare si
laptopuri, din care 1350 sunt la dispozitia studentilor, la care se adauga cele 169 de calculatoare din
silile bibliotecii. Exploatarea echipamentelor se realizeazi cu ajutorul soft-urilor pentru administratie,
educatie si cercetare pentru care UMF Cluj-Napoca detine licente de utilizare a acestora in valoare
totald de 4,94 milioane lei, conform anexei suplimentard AS 01, intre care: Windows, XP7 si 8,
EMSYS, People Soft, SPSS18, Test corector, Test editor, Indaco, Legis, Autocad, Acrobat
professional etc. (dnexele: 21_00_30_Lista software-urilor utilizate; 21_00_25_Fisa laboratoarelor;
21 _00_26_Dotari spatii de invatamant).

Resursele informationale in format tipdrit si electronic necesare educatiei i cercetdrii sunt
asigurate si gestionate de Biblioteca ,,Valeriu Bologa” a UMF ,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca, care
este membra a European Association for Health Information and Libraries. Aceasta asigura sistemul
de accesare on-line a resurselor informationale din bibliotecd din orice locatie cu dispozitive
electronice proprii. Din anul universitar 2013/2014 biblioteca s-a extins prin inaugurarea unei noi
filiale in campusul universitar Hagdeu. La data vizitei, abonatii bibliotecii beneficiazi de acces liber la
raft pentru cele peste 110.000 volume, la baze de date, la carti si reviste electronice insuménd peste
27.000 de titluri, intre care: abonamentele la bazele de date asigurate prin intermediul consorfiului
national ANELIS+, PubMED, ScienceDirect, SpringerLink, ProQuest Academic Research Library,
Oxford Journals, EBSCO Host Academic Search Complete, Thomson Reuters (Thomson ISI - Web of
Science, Thomson ISI — Derwent Innovations Index) si Scopus; abonamentele directe ale universitafii
la Clinical key, BMIGroup — BMJ Journals, EBSCO HOST - Medline Full Text si Dentistry and Oral
Science Source, Thieme E-books Collection 2013, Thomson Micromedex (DrugDex, DrugReax,
DiseaseDex), Wiley Interscience Cochrane Library, Dynamed, OVID — Wolter Kluwer. Sistemul
informational al Bibliotecii asigurd operatiile de achizitie, catalogare, nregistrare cititori si tranzactii
de imprumut se fac cu ajutorul sistemului integrat Liberty. Biblioteca UMEF asigura un numdr total de
724 locuri in salile de lectura, ceea ce asigurd un raport de 11,53% din numarul total al studentilor.

in UMF Cluj-Napoca contributii importante in asigurarea resurselor necesare educatiei si
cercetarii studentesti le au Editura , Iuliu Hafieganu” de la infiintarea ei din 1998, recunoscutd
CNCSIS si membri a The Comittee for Publication Ethics (Anexa 21 00 29.6 Carti publicate la
editura 2009-2013) si Libraria ,, Victor Papilian” de la inaugurarea ei din 2011.

Activitatea financiar-contabili din cadrul Universititii de Medicind si Farmacie ,Juliu
Hatieganu” Cluj-Napoca se desfdgoard sub coordonarea Departamentului finaciar-contabil. Acesta este
organizat la nivel de institutie pentru gestiunea economico-financiard a activitatii de invdfamant
superior si de cercetare. in cadrul departamentului economic functioneaza un Serviciu de contabilitate,
un Birou de Gestionare Economicd a Granturilor si un Birou de Taxe. Toate persoanele care conduc
aceste entititi au studii superioare economice de specialitate. Personalul angajat in cadrul serviciului
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financiar-contabil respecta conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat a compartimentelor
financiar-contabile (Anexa 21 00 31 Sectorul Economic al UMF). Astfel, in Departamentul
financiar-contabil activeaza 29 de angajati, din care 23 au studii superioare economice, 3 sunt
administratori financiari cu studii medii economice §i 3 sunt secretare. Activitatea financiar—contabili
din ultimii ani a fost supusd unei auditiri financiare externe de citre S.C. ELF EXPERT S.R.L.,
membrd a CAFR (4dnexa_21_00_34_Audit-extern_financiar), iar Rapoartele de audit financiar extern
au fost facute publice pe site-ul universitatii (Anexa_21_00_34_Audit_extern_financiar).

Pentru derularea activitatilor sale, Universitatea dispune de un buget propriu de venituri si
cheltuieli pentru activitatea didacticd, investitii, cheltuieli de personal, are codul de identificare fiscala
4288047 si dispune de conturi la Trezorerie, la Banca Transilvania Cluj-Napoca si la ING Cluj-
Napoca. Veniturile si destinatia acestora corespund caracterului non-profit al institutiei
(Anexa_21_00_32_Documente financiare), iar bugetul este structurat surse si destinatii in
conformitate cu Regulamentul de finantare a universitdyii (Anexa 21 _00_05.30).

Taxele de scolarizare sunt calculate in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din invdtdmantul public finantat de la bugetul de stat si sunt aprobate anual in Senatul
Universitatii (Anexa_21 00 33 HS taxele de_scolarizare). In anul 2013, prin HS s-a stabilit
reducerea cuantumului taxei anuale de scolarizare pentru programele de studiu de 180 si 240 de
credite. Taxele variazi intre 4800 lei si 8100 lei in functie de programul de studiu si de anul de studiu.
Valorile  taxelor ~de  scolarizare sunt postate pe  site-ul facultitilor (e.g.:
http://www.medicina.umfcluj.ro/ro/educatie-med-ro/studenti-mg-ro). Din documentele analizate la
data vizitei coroborate si cu explicatiile oferite de personalul de specialitate a rezultat faptul ci existi o
calculatie a costurilor medii pe student echivalent printr-o metoda de calculatie globali.

universitatii, reprezentantii studentilor si avizierele facultitilor (e.g.:
http://www.medicina.umfeluj.ro/ro/educatie-ro/studenti-ro/burse-ro). Astfel, in cadrul Universitdtii
sunt oferite studentilor burse in baza Regulamentului privind acordarea burselor studentesti
(Anexa_21_00_05.9), dupa cum urmeazid: a) bursa de performantd ., Meritul Olimpic” (HG
104/17.09.2002); b) bursa de performanta stiintificd; ¢) bursa de merit; d) bursa de ajutor social”.

La randul lor bursele de merit sunt de cinci tipuri:

a) Bursid de merit A: se acorda studentilor care au obtinut media 10,00 in ultimul semestru
(pentru invatdmantul liniar), respectiv ultimul an (pentru invitiméantul modular). Cuantumul
bursei de merit A este de 400 RON/luni;

b) Bursid de merit B: se acordd studentilor care au obtinut cel putin media 9,50 in ultimul
semestru (pentru invatimantul liniar), respectiv ultimul an (pentru invatamantul modular).
Cuantumul bursei de merit B este de 350 RON/luna;

Bursele de merit C, D si E: Pentru semestrul I din primul an de studiu criteriul de atribuire a
burselor de merit tip C si D este media obtinuti la concursul de admitere. incepand cu semestrul I al
primului an de studiu, bursele de merit tip C si D se acorda dupa atribuirea burselor de merit tip A si
B. Bursele de merit de tip C se acorda studentilor care au obtinut media 9,00 in ultimul semestru
(pentru invatdmantul liniar), respectiv ultimul an (pentru invatimantul modular). Cuantumul bursei de
merit C este de 300 RON. Bursele de merit de tip D se acorda studentilor care au obtinut cel putin
media 8,00, in ultimul semestru (pentru invatamantul liniar), respectiv ultimul an (pentru invatdmantul
modular). Cuantumul bursei de merit D este de 275 RON. Bursa de merit tip E se acordd studentilor
admisi la universitate fird examen de admitere (pe baza premiilor obtinute la olimpiadele nationale sau
internationale). Ea se acordi doar in primul semestru al anului I. Cuantumul bursei de merit E este 250

RON.
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Eficacitatea educationali
Admiterea studentilor
UMF Cluj-Npoca dispune de o metodologie proprie de selectie a studentilor, care respect
legislatia in vigoare privind criteriile generale de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de
studii universitare de licenta, de masterat si de doctorat pentru anul universitar 2013-2014. Inscrierea
la concursul de admitere se face pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente.
Astfel, se aplica o politica transparenta a recrutdrii §i admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin
6 luni inainte de aplicare, prin anunfuri in presa locala si nagionala, respectiv pe site-ul web al
universitatii universitatii (http://www.umfcluj.ro), unde exista o sectiune speciald dedicata admiterii.
Universitatea pune la dispozitia celor interesati culegeri de teste de pregitire pentru examenul
de admitere si organizeaza anual, cu o lund si jumitate inainte de admiterea propriu-zisa, cursuri de
pregitire pentru admitere i o simulare a examenului de admitere (Anexa 21_00_65_Ofertd de cursuri

pregdtitoare admitere).

UMF dispune de un “Regulament de organizare si desfdsurare a concursului de admitere in
ciclul de licentd” (Anexa 21 00 05 14), care a fost actualizat prin aprobarea din Senat la data de
28.01.2014. La dosarele studentilor, selectate prin sondaj la programele de studiu analizate nu s-a
constatat lipsa diplomei de bacalaureat. Din analiza documentatiei pusa la dispozitie a rezultat in mod
clar ci sunt respectate prevederile din regulament cu privire la intreruperea studiilor, transferarea si
retragerea de la studii (Anexa 21 _00_05.15).

Universitatea organizeazi studii universitare de masterat pe baza unui examen de admitere la
care pot participa, conform legii, absolventii cu diploma de licentd sau echivalentd a studiilor de
licentda de lungid durati (Legea nr. 288/2004, Legea nr. 84/1995, 21-00-05.17 Regulament de
organizare si_desfasurare a_activitdtii_didactice masterat). Studiile universitare de doctorat sunt
organizate de universitate, prin [OSUD UMF "luliu Hatieganu" Cluj—Napoca, la care au dreptul si
participe absolventii invitdmantului universitar de lungid duratd (5-6 ani) cu diploméd de licentd,
respectiv absolventii invifimantului universitar cu durata de 3-4 ani, cu diploma de licena si diploma
de master (2/-00-64. 1 Regulament admitere doctorat).

Finalizarea studiilor universitare la nivel licenta se realizeazi prin examenul de licenta, care se
desfasoard in baza Regulamentului de susfinere a examenului de licen{a (21-00-05.16) si care consta
in probi scrisa, probd practica si sustinerea lucrérii de licenta.

Universitatea dispune in structura sa organizatoricad de un Birou de Acte de Studii care fsi
desfisoari activitatea in baza legislatiei in domeniu, dar si in baza Procedurii privind regimul actelor
de studii in UMF , Iuliu Hatieganu" Cluj-Napoca (21-00-35.1). Astfel, situatia gcolara a studentilor
este atestatd prin intermediul foii matricole, a Suplimentului la Diploma si Diplomei, acte eliberate de
UMF Cluj-Napoca in conformitate cu Procedura privind regimul actelor de studii in UMF ,, luliu
Hatieganu” Cluj-Napoca, in conditiile stabilite de lege (Anexa_21_00_35.1).

Din verificarile noastre la nivel de programe si la nivel institutional, prin sondaj, am constatat
ca diploma de bacalaureat se depune in original la inscriere si se pastreaz la sediul institutiei pe
perioada intregului ciclu de studiu.

Continutul programelor de studiu

Din cele trei fise ale programelor de studii de licenta evaluate rezultd ca disciplinele de studiu
din planurile de invitimant sunt prevazute intr-o succesiune logica si definesc in mod precis
competentele generale si de specialitate pe domenii de studii universitare de licenta, in corelatie cu
competentele corespunzitoare ale studiilor universitare de masterat. Lipsa unor discipline facultative
la unele programe.

in acelasi timp, programele asigura compatibilitatea cu cadrul de calificari national si
compatibilitatea cu planurile i programele de studii similare din statele Uniunii Europene. La toate
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programele de licentd se respecta raportul intre orele de curs si cele de seminar/laborator cu in limitele
abaterii de 20% specificd domeniului medical.

Expertii echipei de evaluare au evidentiat in mod special faptul ci programele de studiu
reflectd particularitatile fiecdrei specializari in parte, punind un accent deosebit pe acele discipline
care sunt esentiale pentru exercitarea profesiilor reglementate sectorial in domeniul Sanatate (2/-00-68
Ghiduri de studir).

Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invitimant si continutul disciplinelor,
precizat prin programele analitice, corespund domeniilor de licentd si programelor de studii pentru
care s-au elaborat planurile de invatamant respective si sunt conforme misiunilor de educare si
cercetare asumate de Universitate pe specializirile corespunzitoare.

Rezultatele invitirii

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Foaia matricold,
care este completatd si eliberatd la finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de licenta si
suplimentul la diploma de licenta. Din constatarile noastre prin sondaj la momentul vizitei a rezultat ca
procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile
stabilite de lege si ca procesul propriu-zis de procesare a datelor si de intocmire si eliberare a actelor
de studii este un proces tinut sub control din partea Universitatii.

Din documentatia pusa la dispozitia echipei de experti coroborati cu realitatea constatatd la
data vizitei a rezultat cd UMF Cluj-Napoca deruleazi activitati de monitorizare cu referire la nivelul de
insertie pe piata muncii a absolventilor pe diferitele specializiri. Astfel, evidentiem faptul ci la nivelul
UMF existi o rati de insertie de peste 80% din totalul absolventilor. Aceste demersuri sunt sustinute
in mod constant de Universitate prin implicarea in programe la nivel national, cum sunt: ,,Studiu
national de monitorizare a inserfiei pe piata muncii a absolventilor din invdtamadntul superior —
Absolventii si Piata Muncii”® (http.//www.absolvent-univ.ro) si prin proiectul “Standarde de calitate si
indicatori de performantd specifici Invégdmantului Superior din domeniul Sandtdii”.

Referitor la inscrierea la master/rezidentiat a absolventilor celor 3 facultati, in baza datelor din
fisele expertior evaluatori, rezultd in mod clar ca peste 20% dintre acestia au trecut in ciclul urmator de
pregitire, unii urmand chiar mastere complementare in alte domenii. in plus, trebuie s precizim ca
durata studiilor la specializarile evaluate este de 6, respectiv 5 ani, ceea ce reprezintd un specific de
luat in seama pentru dorinta absolventilor de a se pregiti, a se specializa si a invata continuu.

Dupi obtinerea diplomei de licentd, absolventii acestor facultiti pot opta pentru mai multe céi
de formare postuniversitare: masterat, doctorat sau/si specializare profesionala prin rezidentiat intr-un
anumit domeniu (2/-00-05.19 Regulament de organizare a studiilor prin rezidesfiat, 21-00-05.20
Regulament _invitamdnt_postuniversitar, 21-00-05.17 Regulament de organizare si desfaswrare a
activitdii didactice masterat, 21-00-78 Acreditdri programe masterat, 21-00-79 Oferte masterate).

Din datele centralizate in ultimii 5 ani rezultd in mod clar c¢d UMF Cluj-Napoca se preocupa
de atragerea absolventilor sdi in programe de rezidentiat, master si doctorat. Spre exemplu, pentru anul
universitar 2013-2014 UMF Cluj-Napoca a oferit un numér de 443 cursuri postuniversitare (2/-00-
81.1 Oferte cursuri postuniversitare), la care au participat anual peste 5000 de specialisti (2/-00-81.2
Inscrisi cursuri_postuniversitare). in ceea ce priveste studiile de doctorat, la data vizitei Tn cadrul
Scolii Doctorale a UMF ,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca sunt 686 doctoranzi si 116 conducitori Eie
doctorat (21-00-64.3 Date Scoala Doctorald, 21-00-64.2 Aprobdri cifre de scolarizare doctorat). In
sintezi ultimii 5 ani, in cadrul Scolii Doctorale a UMF Cluj-Napoca au fost sustinute peste 500 de teze
de doctorat si au fost confirmate peste 500 de titluri de doctor in stiinfe medicale (21-00-64.3 Date
Scoala Doctorald).

Un aspect deosebit de apreciat de citre studenti este colaborarea fructuoasd cu cadrele
didactice, precum si disponibilitatea acestora in dezvoltarea unei relatii de parteneriat cu studentii, in
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care fiecare parte isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt
explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. in
sustinerea acestei bune colabordri se adaugd politica UMF de a promova si sustine utilizarea
tehnologiilor moderne de predare, invitare, evaluare etc. specifice invatarii centrate pe student,
precum e-mail, platforme de elearning, pagina personald de web pentru tematica, bibliografie, resurse
in format electronic si dialog cu studentii, dar si materiale auxiliare, de la tabla digitala la
videoproiector.

In atingerea rezultatelor invatarii o contributie importanti o are si calitatea cadrelor didactice,
interesate in a obtine performanta att pe latura teoreticd si practica, cét si pe cea de cercetare. La toate
acestea se adaugi bunele practici din cadrul UMF, si anume:

e Integrarea eficienta a programelor de studii cu stagiile de practica;

e Sustinerea la un nivel ridicat a interactiunii student-profesor;

e Orientarea spre perfomanta academica a cadrelor didactice;

¢ Impunerea uneor standarde minime de calitate i urmérire respectérii lor;

e Sprijinirea studentilor in alegerea si structurarea traiectoriei de formare in universitate;

e Promovarea unui mediu concurential bazat pe corecta evaluare si autoevaluare;

e O buni interactiune cu partenerii sociali, beneficiari directi ai serviciilor educationale ale

UMF.

Activitatea de cercetare stiintifici

UMF Cluj-Napoca si-a asumat prin Cartd o misiune de derulare a activitatilor de cercetare la
cel mai inalt nivel. In urma evaludrii documentatiei pusa la dispozitie si corelati cu realitatea
identificatd pe durata vizitei am ajuns la concluzia cd Universitatea isi indeplineste cu succes
obiectivele asociate misiunii de cercetare asumate.

Echipa de evaluatori apreciazi in mod clar ci activitatea de cercetare derulatd in Universitatea
de Medicini si Farmacie “luliu Hatieganu” reprezintd unul din principalele puncte tari pe laturd
institutionald, dar si pe laturd personald atat pentru cadrele didactice, cat si pentru pentru studenti.
Universitatea a alocat an de an un buget considerabil pentru finantarea si stimularea cercetarii
stiintifice pe cele doua paliere ale resursei umane si ale resurselor materiale. Stau dovada in acest sens
baza materiala de exceptie pentru cercetare, multitudinea de lucrari publicate, numarul mare de
manifestari stiintifice organizate, cadrul competitional intern creat prin stimularea initiativei in
cercetare cu implicarea speciala a studentilor si doctoranzilor.

Pe baza Raportului de autoevaluare corelat cu documentatia suplimentara pusa la dispozitia
echipei institutionale si a discutiilor din timpul vizitei am constatat urmétoarele:

Cercetarea stiintifici in cadrul universitétii se desfasoard in conformitate cu Strategia de
dezvoltare a cercetdrii in UMF , Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca 2012-2016, aprobatd de Senatul
Universitaii si adaptati evolufiei cercetarii stiinfifice la nivel national si internagional si in
concordantd cu Planul strategic al universitdfii 2012-2016. In acelasi timp, direciile de cercetare
stiintificd ale universitdfii pe termen lung sunt prevazute in planul strategic al universitdfii §i in
strategia de dezvoltare a cercetarii (Anexele 21_00_08_Plan startegic UMF, 21 _00_37 Planuri
strategice facultdfi, 21_00_36_Strategia cercetarii).

Obiectivele propuse a fi atinse pe planul cercetdrii prin aplicarea acestor strategii sunt:
plasarea universitatii intr-o pozitie de lider pentru domenii de varf in cercetarea stiintificd,
identificarea unor domenii de cercetare cu real potential de dezvoltare, identificarea si promovarea la
standarde de inalta performanti a resursei umane implicatd in cercetare, atragerea unor surse de
finantare nationale si internationale din sistemul public si privat, cresterea vizibilitatii stiintifice
internationale a universitaii si realizarea de investitii in formarea de lideri pentru cercetare.

Din analiza expertilor evaluatori rezultd in mod clar ca temele de cercetare se inscriu in ariile
stiintifice ale domeniilor de licenta si/sau masterat.
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Din anul 2008, in cadrul UMF functioneazi Departamentul de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare (Dep-CDI), o structura suport pentru managementul activitagilor si a proiectelor de cercetare-
dezvoltare, care asigurd respectarea directiilor prioritare de cercetare stiintificd (2/-00-38 DepCDI).
Aceastd structurd este incadratd cu personal specializat care asigura monitorizarea tehnico-financiari a
proiectelor aflate in derulare (Fonduri structurale, PNII, PC7 si alte proiecte europene), centralizarea
rezultatelor cercetarii la proiectele finalizate, asistentd pentru obtinerea de brevete si mirci si
coodonarea competitiilor de granturi interne de cercetare. La data vizitei in Universitate functionau 2
centre de excelentd si 7 centre de cercetare (2/-00-91 Centre de excelentd si cercetare). Un exemplu,
in acest sens este Centrul de cercetdri pentru genomicd functionald, biomedicind si medicind
transnationald, cu dotdri exceptionale, achizitionate prin intermediul unui proiect POSCCE si din
venituri proprii (21-00-57 Centrul de Genomicd). Important pentru cercetarea din UMF este proiectul
POSCCE MEDFUTURE, in valoare totala de peste 8 milioane de euro, al carui obiectiv principal este
dezvoltarea wunmei infrastructuri de cercetare integrald pentru medicind avansatd si medicind
transnationald in vederea cresterii competitivitdtii stiintifice la nivel international.

Universitatea organizeaza incepand cu anul universitar 2011-2012 competitii anuale interne
de acordare a burselor pentru finantarea cercetarii stiintifice accesibile studentilor, doctoranzilor si
cadrelor didactice. In 2013, numdarul beneficiarilor a fost de 75 (dintre care 20 studenti) (2/-00-92
Granturi interne studenfi i cadre didactice).

UMF Cluj-Napoca este implicatd in asigurarea de fonduri necesare finantérii cercetarii la nivel
doctoral si post-doctoral si prin accesare de fonduri europene. in mod concret, la inceputul anului
2014, Universitatea a demarat 2 proiecte strategice POSDRU care au ca obiectiv principal cresterea
calitdtii cercetdrii stiintifice din domeniul medico-farmaceutic prin acordarea unui numir de 100 burse
doctorale, respectiv 100 burse post-doctorale (21-00-93 Beneficiari burse doctorale si postdoctorale).

In UMF Cluj-Napoca activitatea de monitorizare a cercetarii stiintifice si asigurarea
indeplinirii standardelor de calitate se realizeaza de Comisia de eticd a cercetdrii stiintifice, Consiliul
Stiintific, subordonate Prorectoratului Stiintific si Consiliului pentru asigurarea calitdfii in cercetarea
doctorald, subordonat Scolii Doctorale (21-00-44 Comisia de eticd a cercetdrii stiintifice, 21-00-45
Consiliul Stiintific, 21-00-64.6 HCA 31 2012 Consiliu calitate doctorat).

Popularizarea si disiminarea rezultatelor cercetérii in mass-media $i in mediul academic se
realizeazi si prin intermediul Departamentului de Relatii Publice, Imagine, Marketing si Protocol,
care 1n perioada 2011-2014 a publicat 88 comunicate de presd si a organizat 15 conferinte de presa,
prin care a promovat manifestirile stiintifice organizate sub egida UMF ,luliu Hatieganu” Cluj-
Napoca, campanii/proiecte/actiuni ale organizatiilor studentesti, proiecte/programe derulate de
universitate cu finanfare europeana si diverse realiziri ale comunitatii academice (2/-00-95 Imaginea

universitdalii in mass-media).

In mod sintetic, rezultatele cercetirii in ultimii cinci ani (27-00-39.3 Rezultatele
cercetdrii Publicatii, 21-00-39.1 Rezultatele cercetarii_Brevete, diplome, premii) sunt structurate
astfel:

1. proiecte castigate in competitii nationale/internagionale:
2009 — 73/ 2;
2010 - 76/ 3;
2011 — 81/ 4; granturi interne — 101;
2012 — 34/ 7; granturi interne 21;
2013 -31/5;

f. 2014 — 40 /7; granturi interne — 75;

2. Carti publicate / editate in edituri recunoscute CNCSIS:

oo op

a. 2009 -42;
b. 2010-40;
c. 2011-65;
d. 2012 -40;
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e. 2013 -35;

3. Carti si capitole de carti publicate in edituri internationale de prestigiu: 47
4. Articole ISI cu IF (factor de impact):
a. 2009 - 158;
b. 2010-195;
c. 2011-202;
d. 2012-213;
e. 2013-299;
f. 2014 -197;
5. Articole, proceedings paper, review publicate in reviste cotate ISI:
a. 2009 -48;
b. 2010-42;
c. 2011-39;
d. 2012-37;
e. 2013-43;
f. 2014 -48;
6. Articole necotate ISI, dar indexate BDI:
a. 2009 - 189;
b. 2010-204;
c. 2011-106;
d. 2012-118;
e. 2013 -96;
7. Articole publicate in reviste roménesti cat. B+:
a. 2009 -1,
b. 2010-2;
c. 2011-2
d. 2012-4;
e. 2013-3.

La data vizitei Universitatea are in derulare 28 de proiecte nationale si internationale de
cercetare stiintificd, in valoare de peste 4 milioane de euro. Numérul publicatiilor ISI in acest an
universitar este de 359, dintre care 353 cu factor de impact. Confirmarea calititii cercetdrii a venit si
de la editiile XI si XII (2013, 2014) ale Salonului de Inventica ,,Prolnvent” unde cadrele didactice ale
UMF Cluj-Napoca au obtinut 17 diplome de excelenta, medalii si premii speciale (2/-00-10 Rapoarte
privind starea universitatii). Este important de precizat faptul ¢ in anul 2014, UMF ,,luliu Hatieganu”
Cluj-Napoca a obtinut finantare pentru un alt proiect POSCCE si 2 proiecte strategice POSDRU (2/-
00-39.2 Rezultatele cercetdrii_Proiecte).

in cadrul UMF sunt organizate anual congrese internationale si nationale, simpozioane, mese
rotunde si work-shop-uri, fie ca parte integanta a Zilelor UMF, fie separat de aceastd manifestare.
Comunicirile stiintifice din cadrul zilelor universitatii sunt anual publicate in Volumele Zilelor UMF.
De asemenea, in cadrul fiecirei facultiti sunt organizate numeroase cercuri stiintifice studentesti.

Astfel, numirul conferintelor, workshop-urilor, simpozioanelor i altor tipuri de manifestari
stiingifice organizate sub egida umversnatu in perioada 2011-2014 este de 64.

In consecinti, putem aprecia cd activitatea de cercetarea stiinfificd in cadrul UMF se
desfasoara conform unei strategiei a cercetdrii, adaptatd la evolutia cercetdrii stiinfifice la nivel
national si international, care este in concordanta cu Planul managerial al UMF.

La nivelul programelor vizitate si la nivel institufional se constatd cd existd planuri de
cercetare in concordanta cu strategia Universitétii de dezvoltare ca o entitate cu vizibilitate nationala si
internationali pe planul cercetarii competitive, transferului de cunoastere si oferirii suportului pentru
construirea unui sistem functional care s asigure atragerea, formarea si pastrarea resurselor umane de
inalta calitate, competenta si responsabilitate — din strategia de cercetare 2013-2020.

Din analizele realizate si din discutiile cu expertii pe programele de studiu a rezultat faptul ca
temele de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniului medical de licentd si masterat.
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Managementul ealititii

Structuri i politici pentru asigurarea calitafii

in UMF Cluj-Napoca existdi un Prorectoratul de Asigurare a Calititii si Relatii
Internationale care este principala structurd responsabila cu elaborarea si implementarea sistemului de
evaluare si asigurare a calitatii. In cadrul acestuia functioneazi Departamentul de Asigurare a
Calitdtii, n atributiile caruia sunt cuprinse elaborarea instrumentelor specifice de evaluare a activitagii
didactice, aplicarea acestor instrumente, analiza rezultatelor si redactarea rapoartelor de evaluare
interna a activitatii didactice din cadrul universitatii (2/-00-96.1 Structurd DAC, 21-00-05.29
Regulament de organizare a departamentului de asigurarea calitafii). Tot in cadrul Prorectoratului
de Asigurare a Calitiitii si Relatii Internationale functioneaza o comisie institutionald responsabila de
asigurarea calititii, Comisia pentru Evaluare si Asigurarea Calitdtii (infiinfatd in baza Ordonantei de
Urgenta nr. 75/2005, Cap.Il1, art. 11) formata din cadre didactice si studenti (2/-00-97 Componen{a
CEAC, 21-00-05.28 Regulament de organizare a comisiei asigurarea calitdtii) si care are ca principale
atributii propunerea de solutii si strategii de fmbunétatire a calitatii educatiei, urmarirea indeaproape a
standardelor de calitate si indicatorii de performantd transinstitutionald pe domeniul medico-
farmaceutic in Romania si Europa.

Din anul 2012, la nivelul Senatului a fost infiintatdi Comisie de evaluare academicd §i
asigurare a calitdfii, cu rol in monitorizarea proceselor de asigurare a calitéii din universitate (27-00-
43 Comisiile Senatului).

La nivelul fiecarei facultati exista structuri operationale care realizeaza evaluarea periodica a
calitatii programelor de studiu si revizuirea acestora, dupd cum urmeaza: Comisia peniru
managementul calitdfii si evalure — Medicind, Comisia de evaluare academicd, asigurarea calildfii §i
promovare — Farmacie si Comisia administrativd si de management a calitatii — Medicind Dentard
(21-00-98 Comisii calitate facultdfi).

In procesul de asigurare a calitdtii, precum si in cultura calitatii din UMF Cluj-Napoca un rol
activ il are implicara aldturi de profesori si a studentilor ca parteneri ai proceselor didactice si de
cercetare, cu scopul clar de a dezvolta acest concept si de a responsabiliza ambele parti (profesori-
studenti). Dovada a eforturilor conducerii de promovare a unei politici institutionale pro-calitate sunt
proiectele desfasurate in ultimii ani in domeniul asigurarii calititii in invatamantul superior. Dintre
acestea amintim proiectul strategic MEDICALIS (http:/www.medicalis.umfcluj.ro) si proiectul de tip
grant Qualimed (hiip://www. gqualimed. umjcluj.ro).

In perioada 2011-2013 Departamentul de Asigurare a Calitatii a implementat un proiect
POSDRU de tip grant, cu titlul ,, Standarde de calitate si indicatori de performantd specifici pentru
Invatamantul Superior din Domeniul Sandtdayii”, in parteneriat cu ARACIS, UMF Craiova, UMF LQr.
T. Popa” lasi, UMF ,,Victor Babes” Timisoara si UMF Targu-Mures, prin intermediul céruia au fost
dezvoltate noi standarde de calitate si indicatori de performantd specifici pentru Invatimantul Superior
din domeniul Sanatate (2/-00-99 Rezultate proiect POSDRU 40067).

De asemenea, persoanele din cadrul structurilor responsabile cu asigurarea calitatii participa
frecvent la evenimente nationale si internationale (conferinte, workshop-uri etc.) care faciliteaza
schimbul de bune practici in ceea ce priveste procesele de asigurare a calitatii in institutiile de
fnvatamant Superior (ISOM 2010 Conference, EUA MAP-ESG 2011 Workshop, The 7th European
Quality Assurance Forum (EQAF) 22-24 November 2012 - Tallinn, Estonia, The 8th European
Quality Assurance Forum (EQAF), 21-23 November 2013 - Gothenburg, Sweden, The 5th Annual
International Symposium on University Ranking and Quality Assurance, 29-30 April, 2013 — Brussels,

Belgium).
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UMF , Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca dispune de un program de politici centrate pe calitate ce
fac referire la obiectivele sistemului de asigurare a calitatii i la mijloacele de realizare a acestora (2.-
00-48 ISO 9001 2008, 21-00-100 Declaratia Rectorului_Calitate). Fiecirei politici a universitﬁ
(didactic, stiintific, management) ii corespund criterii de calitate, conform legislatiei in vigoare si
Cartei universititii. La inceputul fiecdrui an Departamentul de Asigurare a Calitatii elaboreaza un plan
operational in cadrul cdruia sunt specificate obiectivele de asigurare a calititii, termenele de
indeplinire a acestora si responsabilii de realizarea lor (2/-00-96.2 Planuri operationale DAC).
Sistemul de Management al Calitagii implementat in universitate prevede atributii specifice
evaludrii si asigurarii calitaii pentru toate structurile universitare, in concordantd cu politica
universitatii centratd pe calitate, fiind implicati toti membrii comunitatii academice. Universitatea a
obtinut in 2009 certificarea ISO 9001: 2008 a sistemului de management al calitdtii, recertificat in anul
2012 (21-00-48 ISO 9001:2008), iar in 2013 Universitatea a fost evaluatd de cétre European
University Association in cadrul proiectului "Performantd in cercetare, performantd in educafie -
Calitate, diversitate §i inovare in universitdtile din Romdnia", care a avut ca scop imbunatitirea
asigurdrii calitétii si a performantelor manageriale (2/-00-101 Raportul evaludrii EUA).
Considerim, pe baza celor constatate la data vizitei, cd UMF dispune de un program adecvat
de politici centrate pe calitate ce fac referire la obiectivele sistemului de asigurare a calitéfii i la

mijloacele de realizare a acestora.

departamentelor si disciplinelor, cu intentia de a promova o noud culturd a calitafii, stimuland
participarea cadrelor didactice si a studentilor in cadrul comisiilor.

Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu

La UMF Cluj-Napoca programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de
cerintele calificarii universitare. Absolventii UMF Cluj-Napoca beneficiazd atdt de recunoasterea
diplomelor, cat si de libera circulatie a profesiilor de medic, medic dentist, farmacist si asistent
medical generalist in spatiul european.

in cadrul UMF inifierea si aprobarea programelor de studiu se realizeaza prin Hotéardrile
Consiliilor Facultatilor si Senatului, in conformitate cu legislatia in vigoare si Carta universitara
(Carta Universitdfii 21-00-04, 21-00-75 Regulament de initiere. moniforizare s evaluare a
progiramelor de studin).

La nivelul facultitilor activeazi comisiile curriculare care realizeazi periodic impreuna cu
conducerea facultitii monitorizarea si actualizarea programelor de studiu (Birou Curriculum -
Facultatea de Medicind, Comisia pentru activitate didacticd — Facultatea de Farmacie, Comisie
Curriculard - Facultdfii de Medicing Dentard). In fiecare an se procedeazi la analiza continutului
fiecarui program de studiu §i sunt realizate modificarile curriculare necesare, asa cum rezultd din
rapoartele facultafilor incluse in Raportul privind starea universitatii (21-00-10 Rapoarte privind
starea universitdtii). Programele de studii evaluate cu ocazia vizitei institutionale, dar si cele care au
fost evaluate anterior, prin calificativele obtinute demonstreaza ca au un continut si un numir de ore
reflectate prin curriculd, in concordanta cu cerintele si standardele nationale in domeniul medical.

Domeniul medical in care se incadreazi UMF a impus ca programele de studiu sa fie corelate
cu cerintele Directivei 2005/36/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind recunoagterea
calificarilor profesionale. in cazul, UMF am constatat ci procesul de armonizare a curriculei la nivelul
cerintelor UE s-a realizat i prin implicarea Facultétii de Medicini in proiectul eMediqual.

Cerintele de pe piata muncii au impus UMF Cluj-Napoca sa infiinteze noi programe de studiu la
nivel licentd pentru specializiri cum sunt: radiologie si imagistica medicald, balneofiziokinetoterapie
si recuperare medicald, nutritie si dieteticd. in acelasi scop, UMF Cluj-Napoca a fost implicata in
procesul de implicare a angajatorilor in evaluare si revizuire a programelor de studiu prin intermediul
proiectului POSDRU Qualimed prin care s-a realizat un studiu asupra perceptiei angajatorilor din
domeniul Sanitate asupra competentelor profesionale ale absolventilor universitatilor de medicina si
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farmacie, la care au participat reprezentanti ai spitalele judetene, Directiei de Sianitate Publica,
colegiilor si organizatiilor profesionale si angajatori din sistemul privat. Toate aspectele sesizate de
angajatori au fost luate in calcul pentru discutarea continutului unor discipline si a curriculei
universitare cu referire la necesitatea imbunatatirii abilitatilor de comunicare ale absolventilor, la
incurajarea participdrii active la curs a studentilor, la cresterea ponderii activitagilor practice in
procesul de invétare si la asimilarea cunostintelor de legislatie de catre absolventi (2/-00-77.3
Studiu_perceptie angajatori Sandtate).

Evaluarea studentilor

Carta UMF (27-00-04) cuprinde in structura sa Regulamentul de organizare §i desfasurare a
activitatii didactice in ciclul de licenta (21-00-05.15), completat in mod operational de proceduri
specifice de control a cunoagterii i aplicarii consecvente de cétre titularii de curs si studenti a acestor
regulamente.

La data vizitei, metodologia de examinare a studentilor prevede ci examenele teoretice scrise
se desfagoard sub forma de test grila pentru toate programele de studiu si toate disciplinele. Astfel,
existd reguli foarte clare cu privire la structura comisiilor de evaluare la examenele teoretice si cele
practice. De asemenea, UMF Cluj-Napoca dispune de regulamente care reglementeaza desfasurarea
studiilor universitare de masterat si doctorat, implicit formele de examinare aplicate la aceste nivele de
pregatire (21-00-05.17 Regulament de organizare i desfasurare a activitdfii didactice masterat, 21-
00-05.18 Regulament de organizare a studiilor universitare de doctorat).

In UMF Cluj-Napoca se aplici procedee/tehnici/metode de examinare adecvate fiecarei
materii, in conformitate cu Codul drepturilor si obligatilor studentilor (21-00-05.32). Astfel, in prima
siptimand de curs sunt prezentate informari cu privire la programa analitica, la structura, la
obiectivele cursurilor, la competentele generate de acestea si la modalitifile de evaluare §i examinare.
Prin Regulamentul de organizare si desfasurare a activitafii didactice in ciclul de licenta (21-00-
05.15) sunt stabilite in mod clar si pertinent procedurile referitoare la formele finale de examinare,
conditiile pentru prezentarea studentului la examen, procedurile privind organizarea si desfasurarea
examenelor, precum si conditiile de promovare a examenelor.

In scopul identificdrii unor eventuale puncte critice, la finalul cursului se procedeaza la
evaluarea activitatii didactice prin intermediul de formulare de examinare teoretica si practica (2/-00-

102 Formulare de evaluare academica).
Evaluarea studentilor se face printr-un examen care imbina verificarea cunostinfelor teoretice,

a abilitatilor practice, a competentelor si a aptitudinilor la o anumita disciplind. Cunostintele si
competentele studentilor sunt evaluare prin examen teoretic si practic, desfagurat in prezenta a cel
putin 2 examinatori, iar in nota finald pot fi luate in considerare si alte elemente cum ar fi portofoliul
de activitate, evaluari pe parcurs etc aduse la cunostinta studentilor prin Fisa disciplinei si prin
Ghiduri (21-00-73 Fise discipline, 21-00-68 Ghiduri de studii). Pentru studentii Facultatii de Medicina
un rol aparte il are caietul de abilitai practice prin care se asigurd o evaluare diagnostica, formativa si
sumativi (2/-00-86 Caiet de abilitdi practice).

in curricula universitara existi si discipline care incurajeazd invdfarea creativa, cum este
Invdtarea prin rezolvare de probleme (Problem Based Learning) care a fost introdusa la programul de
studiu Medicina in anul I si care contine drept metode de predare-invatare: conversatia cu antrenarea
tuturor membrilor grupului, studiu de caz, stimularea interactiunii intre membrii grupului, incurajarea
exprimirii libere a opiniilor si colabordrii intre participanti pentru rezolvarea sarcinilor si stabilirea de
sarcini precise pentru membrii grupului. In acest context si evaluarea studentilor este adaptatd in
sensul ci se folosesc urmitoarele metode si tehnici de evaluare: fisa de evaluare a cazului de citre
student si facilitatori, fisa de evaluare a studentilor de catre facilitatori si fisa de evaluare a
facilitatorilor de cétre studenti (21-00-74 Fisa disciplinei PBL).
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Calitatea personalului didactic si de cercetare

Din documentatia pusa la dispozitia echipei institutionale la nivelul UMF Cluj-Napoca a
rezultat c¢d sunt constituite un numir de 1243 norme didactice, dintre care un numir de 858 sunt
acoperite cu cadre didactice proprii, ceea ce inseamnd o proportie de 69,02%. Structura cadrelor
didactice la data vizitei este urmitoarea: 90 de profesori si 119 de conferentiari, 230 de lectori/sefi de
lucrari si 419 asistenti. Din cele 1243 de norme didactice sunt acoperite in regim de plata cu ora de
titularit UMF un numar de 351,07 norme, ceea ce conduce la o acoperire de 97,27% a acestora cu
cadre didactice proprii.

Toate cadrele didactice si de cercetare sunt evaluate pe baza criteriilor legale specifice
postului, dar si pe baza aprecierilor colegiale (21-00-05.6 Regulament de ocupare a_ posturilor
didactice). Din 2013 evaluarea colegiali se realizeazi anual la nivelul fiecarui departament, in baza
procedurii si grilei de evaluare colegiald aprobate in Consiliul de Administratie, respectiv Senatul
Universitatii din 25.02.2014 (21-00-105.1 Procedurd si formular evaluare colegiald). Astfel, se are in
vedere evaluarea activitatii didactice, de cercetare stiintifici, conduita academicd i activitatea
administrativd. Rezultatele evaluirii colegiale sunt centralizate si analizate la nivel de departament i
facultate (21-00-105.2 Sintezd rezultate evaluare colegiald).

fn acelasi timp, cadrele didactice sunt evaluate de catre studenti din anul universitar 2008-
2009, ceea ce conduce la identificarea aspectelor care necesitd imbunatatiri in activitatea acestora,
precum si a acelor aspecte pozitive care pot fi valorificate de comunitatea academica. in prezent
evaluarea cadrelor didactice se face on-line la adresa hitps.//eval.umfcluj.ro/. Departamentul de
Asigurare a Calitatii se implicd in acest proces de evaluare prin imbundtitirea an de an a formularelor,
in directd corelatie cu sugestiile studentilor si ale cadrelor didactice (2/-00-102.3 HCA 34 2012
Calendar evaludri. chestionare). Rezultatele evaludrilor sunt prelucrate statistic si prezentate in cadrul
unui raport sintetic per disciplina si departament si ulterior sunt facute publice pe site-ul universitatii

(21-00-49 Rapoarte de evaluare academicd).

Din anul universitar 2013-2014 autoevaluarea cadrelor didactice se realizeazi anual la nivel de
departament, rezultatele acestora fiind discutate in Birourile de Consiliu ale facultatilor (2/-00-94
Sintezd autoevaluare cadre didactice). Pe langa faptul ci in promovarea personalului didactic sunt
luate in calcul rezultatele evaludrii multicriteriale, acestea detin o pondere importanta §i in acordarea
gradatiei de merit (2/-00-20.1 Evaluare Personal Proceduri si regulamente).

Resurse de inviifare si servicii studentesti

Pentru invitare studentii UMF Cluj-Napoca dispun de o biblioteca moderna, cu carti,
abonamente la reviste de specialitate, calculatoare si sili de studiu. Biblioteca "Valeriu Bologa", detine
un patrimoniu de peste 110.000 volume, cérti si reviste. Biblioteca este in intregime informatizata,
respectiv intreg fondul documentar activ este accesibil online. Toate operatiile de achizitie, catalogare,
inregistrare cititori si tranzactii de imprumut se fac cu ajutorul sistemului integrat Liberty3. Bazele de
date abonate sunt achizitionate fie prin consorfiul national ANELIS+, cum sunt: ScienceDirect,
SpringerLink, ProQuest Academic Research Library, Oxford Journals, EBSCO Host Academic Search
Complete, Thomson Reuters (Thomson ISI — Web of Science, Thomson ISI — Derwent Innovations
Index), Scopus, fie ca abonamente directe ale universitdtii: Clinical key, BMJGroup — BMJ Journals,
EBSCO HOST - Medline Full Text si Dentistry and Oral Science Source, Thieme E-books Collection
2013, Thomson Micromedex (DrugDex, DrugReax, DiseaseDex), Wiley Interscience Cochrane
Library, Dynamed, OVID — Wolter Kluwer. in acelasi timp, biblioteca pune la dispozifia comunitaii
academice 29 de abonamente la reviste romanesti in sistem tipdrit (21-00-29.4 Baze de date abonate
2014, 21-00-29.5 Reviste abonate 2014). Accesul la biblioteca este asigurat de luni pana vineri intre
orele 8-20, iar sambitd in intervalul orar 9-15. fn sesiune, biblioteca functioneazd dupd un orar

prelungit si este deschisa inclusiv duminica.
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In silile de lecturd ale Bibliotecii ,,Valeriu Bologa” studentii au acces la reviste, materiale de
referintd (dictionare, enciclopedii, indexe si baze de date bibliografice), cérti striine $i romanesti cu
regim de consultare exclusiv la sald, documente pe suporturi format electronic (CD-uri, DVD-uri) si
teze de doctorat. Reteaua de calculatoare pusa la dispozitia utilizatorilor pentru acces la Internet
cuprinde 169 de statii de lucru. Din refeaua universitdtii este posibil accesul la numeroase resurse
electronice online — cérti, reviste, baze de date (2/-00-29.4 Baze de date abonate 2014, 21-00-29.5
Reviste abonate 2014).

Universitatea promoveaza modalititi moderne de predare si finvatare, precum cursuri

interactive, invdfarea prin rezolvarea de probleme sau cazuri clinice, simulari computerizate,
manechine, pacienti standardizafi, prezentdri video, pacienti virtuali. In scopul facilitdrii invatarii,
UMTF ,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca a inaugurat la finalul anului 2011 Centrul de Aptitudini Practice
si Simulare in Medicini, care oferdi metode moderne de invidtimént, permitdnd studentilor,
rezidentilor si medicilor specialigti si i5i insugeasca si/sau consolideze aptitudinile practice (2/-00-58
Inaugurare CAPSM). In acelasi scop, inca din 2005 functioneazd in UMF Cluj-Napoca Centrul de
Medicini Experimentalii si Aptitudini Practice, in cadrul ciruia se desfigoard iIn permanenta o
intensa activitate stiintifica si de cercetare experimentali la care participa atét studentii, cat $i medicii
chirurgi rezidenti.

Pentru studentii cu rezultate deosebite la invatiturd UMF finanteazd programe de burse (2/-
00-05.9 Regulament privind acordarea burselor studentesti) si premii, aplicate sistematic, semestrial,
respectiv anual. In aceesi optica, Universitatea a reusit stimularea cercetirii stiintifice studentesti prin
revigorarea cercurilor stiintifice §i recompensarea studentilor care au obtinut premii la congrese
nationale si internationale. Incepand cu anul 2011, Universitatea a instituit granturile pentru studenti
implicati in cercetare burse in valoare nominald de cdte 2000 de euro (21-00-92 Granturi interne
studenti si cadre didactice). In programele de burse sunt inclusi si studentii strdini pentru care se
acorda burse de performanti (2/-00-60 Burse de performantd studenti strdini).

Cercurile stiintifice, programele de burse in strdinatate si programele de cercetare ale
catedrelor sunt accesibile studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si rezidentilor (2/-00-10 Rapoarte
privind starea universitafii).

In UMF functioneazi un Centrul de Consiliere Psihologicd si Orientare pentru Carierd pentru
problemele in invitare si dificultatile intdmpinate de studenti pe parcursul traseului academic (2/-00-
89 Centru CPOC). in scopul facilitarii invitdrii s-a instituit pentru studentii care au nevoie de
consultatii/clarificiri ulterioare, programele de consultatii, respectiv cele de tutoriat.

Din 2013 UMF Cluj-Napoca practici o forma noud de tutoriat intre stundenti, prin intermediul
programului ,, Tutori pentru noua generafie”, in care studentii din anii terminali ii indruma pe cei
aflati la inceputul traseului academic (21-00-88 Sisteme de tutoriat).

Din documentarea echipei de experti si a studentilor din echipa s-a confirmat faptul ca UMF
ofera studentilor urmitoarele servicii sociale, culturale si sportive: cazare pentru aproximativ 35%
dintre studentii universititii (2/-00-106.1 Subventia camine — cantine 1 ian 'I4, 21-00-106.2
Cuantumud taxelor in cdmin), acces la TV si internet in toate spafiile de cazare, restaurant studentesc
recent renovat, precum §i acces gratuit la sala de fitness din campusul studentesc, acces la o sala de
sport modernd, la un teren sintetic de minifotbal si la un teren dedicat voleiului pe plaja, localizate in
complexul de pe str. L. Pasteur nr. 6. In ceea ce priveste administrarea serviciilor aceastd activitate
este asiguratd de universitate, prin Serviciul Social Administrativ, in colaborare cu organizafiile
studentesti OSM, OSS, OSF (2/-00-05.10 Reculament de cazare si functionare a cdminelor).

Anual are loc o evaluare a facilitatilor oferite de universitate studentilor, la finalizarea
studiilor, prin care se apreciaza calitatea serviciilor bibliotecii universitatii, serviciile oferite de cantina
universitdtii, conditiile de cazare in cdmine, bursele oferite de universitate si programele de mobilitai
studentesti (21-00-49 Rapoarte de evaluare academicd).

Baza de date pentru asigurarea interni a calitatii
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Universitate de Medicind si Farmacie ,,Juliu Hatieganu™ Cluj-Napoca este in acest moment
beneficiara unui proiect POSDRU in parteneriat cu UMF ,,Gr. T. Popa” lasi si SC Net Brinel SA
derulat in perioada 2010-2013, care a avut ca obiectiv principal a fost cresterea calitatii si performantei
invatimantului superior medical roménesc printr-un sistem informatic modern si inovativ de
management institutional (htip./Awwww.medicalis.umfcluj.ro). Prin acest sistem informatic se colecteaza
si o parte insemnatd de informatii despre calitate actului educational prin intermediul platformei de
evaluare a activitatii didactice https:/eval umfcluj.ro.

Evaluare internd de tip benchmarking a sistemului de management al calitétii s-a realizat in
cadrul proiectului Qualimed derulat de UMF ClujNapoca in parteneriat cu UMF Craiova, UMF ,,Gr.
T. Popa” lasi, UMF ,,Victor Babes” Timigoara, UMF Targu Mures si ARACIS. Acesta a fost aplicat in
toate cele cinci universititi, rezultatele constituindu-se intr-o analizd a sistemelor de asigurare a
calitafii din universitifile de medicind si farmacie (2/-00-108.1 Benchmarking asigurarea
calitdtii_ Evaluare  SMC UMF-uri). Prin acest proiect prin intermediul platformei Qualimed
(http://www.qualimed umfcluj.ro), a fost creatd o baza de date cu informatii despre asigurarea interna
si externa a calitifii, reglementiri europene si studii de caz referitoare la asigurarea calitdfii in
institutiile de invatamant Superior (2/-00-108.2 Benchmarking asigurarea calitdfii_Bazd de date OA).

Pagina web a universitatii prezintd informatii de maxima importan{d pentru studenti si
cadrele didactice despre calificirile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si
pentru studenti, in special. Sunt de asemenea publice o serie de alte date utile: datele si comisiile
pentru examenul de licentd, date referitoare la rezidentiat, la manifestarile stiintifice, precum si
facilitafile si competentele obtinute dupa absolvirea studiilor.

Toate informatiile oferite public de UMF sunt comparabile cu cele oferite de universitatile

din Spatiul European al Invatimantului Superior (www.umfcluj.ro).

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Structurile de asigurare a calititii educatiei din UMF ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca dispun de
regulamente si proceduri de lucru specifice derularii activitailor specifice.

Pe parcursul vizitei am constatat ci in UMF Cluj-Napoca existd o culturé a calitatii in toate
structurile organizationale de tip academic, cercetare si administrativ. Acest aspect a fost confirmat si
de discutiile purtate cu studentii si absolventii pe parcursul vizitei. La acest nivel s-a ajuns ca urmare a
unei atentii deosebite acordate Sistemului de management al calitatii, prin alocarea de resurse
financiare si umane in acest scop. in acelasi timp, in paralel de evaludrile ARACIS UMF Cluj-Napoca
dispune de certificare externa ISO 9001 si de evaluari EUA.

O contributie esentiald in acest sens este adusd de Departamentul de Asigurare a Calitatii,
incadrat cu personal specializat, sociologi si psihologi, care are un rol bine stabilit in elaborarea
instrumentelor specifice de evaluare, in colectarea datelor si informatiilor, in analiza rezultatelor
obtinute si redactarea rapoartelor de evaluare a activitaii didactice din universitate si in publicarea
acestora pe site-ul universitdfii (2/-00-05.29 Regulament de organizare _a_departamentului _de
asigurarea calitaii).

Comisia pentru Evaluare §i Asigurarea Calitaii (infiintatd in baza OG 75/2005) in structura
cireia sunt cadre didactice si studenti (21-00-97 Componenja CEAC, 21-00-05.28 Regulament de
organizare a comisiei asigurarea calitdfii) isi aduce contributia la a colecta date, a propune solutii si
strategii de imbunatatire a calitatii educatiei, concomitent cu o implicare in monitorizarea si verificarea
indeplinirii indicatorilor de performanta stabiliti prin standardele de calitate.

Universitatea implementeazi permanent mésurile de imbunatifire a calitatii educatiei propuse
de structurile institutionale responsabile de asigurarea calitafii si colaboreazi cu alte universitdti din
tara sau din straindtate pentru identificarea §i adoptarea bunelor practici in domeniul asigurdrii calitaii.
La nivelul facultitilor Comisiile de asigurare calitdfii analizeaza anual rezultatele evaludrilor
academice si elaboreazi in baza acestora un plan de masuri pentru imbunatatirea calitatii serviciilor
educationale, aprobat in consiliile facultatilor (21 -00-50 Planuri de masuri_evaluare studen{i).
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In scopul imbunatatirii permante a practicilor de asiguruare a calitatii, Universitatea
colaboreazd cu universitati din tard si din strainitate prin schimbul de bune practici in domeniul
asigurdrii calitafii si a serviciilor studentesti (2/-00-108.3 Benchmarking asigurarea calitdifii Staff
mobility training visit QA).

Concluzii

In perioada 22-24 octombrie 2014 echipa de evaluare institutionald a derulat activititile
specifice vizitei pentru evaluarea externa a calitatii in cadrul UMF ,luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca.

Pe parcursul deruldrii vizitei conducerea Universititii a asigurat conditiile necesare evaluarii
colegiale, prin intermediul persoanei de contact, a asigurat accesul neconditionat la toate sursele de
informatii necesare confruntarii continutului raportului de autoevaluare cu realitatea din Universitate,
precum si intocmirii figelor de evaluare ale expertilor din comisia de evaluare.

Din cele patru fise ale vizitei noastre (una la nivel institutional si trei aferente programelor de
studii) coroborate cu rapoartele aferente intocmite de cétre expertii evaluatori ai programelor de studii,
dar si cu probe suplimentare procurate pe parcursul vizitei a rezultat indeplinirea cerintelor normative
obligatorii si a indicatorilor de performanta prin raportare la specificul domeniului medical. in acelasi
timp, facem precizarea ci pentru o parte insemnati a cerintelor si indicatorilor de performanti
Universitatea asigura o indeplinire la nivel maxim.

Cu alte cuvinte, putem aprecia ca fiecare din criteriile de evaluare ale activitifii evidentiaza in
mod direct atuurile educationale si cele de cercetare ale UMF ca institutie etalon a invatimantului
medical din Romania si din Europa.

In concluzie, putem aprecia ci Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Juliu Hatieganu® din
Cluj-Napoca asigura derularea in conditii adecvate procesul de predare-invitare, dar si o baza logistica
modernd corespunzitoare pentru cercetarea stiintifica desfagurata de ciitre membrii comunitatii
universitare. Pe parcursul vizitei toti expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare au sustinut in
rapoartele lor individuale cu argumentele enumerate in fisele vizitei ca UMF ,Iuliu Hatieganu® din
Cluj-Napoca dispune de conditii adecvate la nivel european pentru derularea activitatilor de educatie si
cercetare.

In urma vizitei de evaluare externa efectuate in perioada 22-24 octombrie 2014, Comisia de
evaluare institufionald externd a calitétii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor
de autoevaluare ale institutiei, a constatdrilor din timpul vizitei si a documentelor si informatiilor
procurate ulterior, concluzioneazi ca Universitatea de Medicina si Farmacie ,.Iuliu Hatieganu® din
Cluj-Napoca asigurd la un nivel corespunzitor conditiile de calitate gi indeplinirea standardelor de
referinta pentru un invatamant universitar de calitate.

In consecintda Comisia de evaluare instituionald externi propune acordarea calificativului
wgrad de incredere ridicat” UMF din Cluj-Napoca, in ceea ce priveste managementului institutiei in
materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.

RECOMANDARI

In urma analizei si a sistematizirii informatiilor puse la dispozitie de experti prin fisele
intocmite cu ocazia vizitei, am procedat la sistematizarea urmatoarelor recomandari:

a. Infrastructura
e Continuarea procesului investitional in care Universitatea s-a angajat in scopul mentinerii
continue a nivelului de exceptie la care s-a ajuns. In acest proces investitional o atentie
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deosebitd trebuie si se acorde infrasctructurii bibliotecii, a infrastructurii exploatate in regim
de administrare si infrastructurii de tip social;

Imbundtdtivea continud a infrastructurii digitale a Universitatii ca suport in derularea
proceselor educationale si de cercetare, inclusiv in ceea ce priveste infrastructura de tip social;
Cadre didactice

Continuarea politicii de atragere in mediul academic de noi cadre didactice in scopul
imbunatatirii structurii posturilor didactice;

*  Sustinerea cadrelor didactice in procesul de pregdtire a materialelor didactice pentru stagiile
practice;

e Imbundtdfirea procesului de asigurare a respectarii procedurilor de asigurare a calitdfii in
materia numdrului de norme in sistemul national de invatamant;

c¢. Educatie — studenti

o Continuarea procesului de imbundtdtire a structurii curriculare academice, inclusiv prin
asimilarea de noi discipline optionale si facultative pe fiecare program fin parte;

o Depunerea de eforturi suplimentare in ceea ce priveste colectarea de informatii cu privire la
insertia pe piata muncii a absolventilor;

o Declansarea unui proces de imbundtdtire a tuturor Regulamentelor care se referd la studenti,
cu luarea in calcul inclusiv a interactiunii $i comunicirii digitale;

o Imbundtdtirea continud a gradului de transparentd informationald in relatia facultdyi-
studenfi;

o Derularea aldturi de organizatiile studenfesti a unui proces de identificare a principalelor
probleme ale studenilor, concomitent cu o analiza a solutiilor posibil de aplicat pe termen
scurt, mediu si lung;

o Continuarea procesului de atragere a studenilor strdini la liniile de predare in limbi strdine;

. Cercetare:

o Continuarea eforturilor de sustinere si de extindere a activitdtilor de cercetare, inclusiv a
celor generatoare de venituri;

e Stabilirea unei politici de susfinere a cadrelor didactice tinere in activitatea de cercetare in
scopul obtinerii de rezultate necesare promovirii pe posturi de conferentiar i profesor;

e. [Etica si asigurarea calititii:

e Introducerea unei declaratii de independenyd si impartialitate pe fiecare caz supus rezolvarii
in Comisia de Eticd;

e Dezvoltarea continud a procesului de evaluare multicriteriald a cadrelor didactice;

. Administratie si Servicii sociale:

Continuarea activitdii de integrare a proceselor administrative din UMF,

o Imbundtdfirea activitdtii de audit intern pe latura serviciilor suport pentru educatie si
cercetare;

e O reconsiderare a fluxurilor informationale din centrele de venituri si cheltuieli, in special
pentru activitdile derulate in centrele spitalicesti;

e O reorganizare functionald a serviciilor suport de lip administrativ in scopul optimizdrii §i
eficientizarii circuitului informational;

e Crearea unui manual de proceduri contabile in procesul de asigurare a calitatii informatiei
contabile.

Coordonator echipi experti evaluatori Director de misiune,

Prof. univ. dr. Tugui Alexandru

Prof. univ. dr. loan LASCAR
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