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1. Sinteza Raportului de Evaluare Instifuionald externid a Universitiifii
din Pitesti

Subiectul acestul raport de evaluare externd il constituie Universitatea din Pitesti. Scopul evalufrii
institujionale externe este acela de a identifica i certifica misura In care Universitatea din itesti
rispunde interesului public, precum $i misurile pe care le asigued peniru cresterea calitigii
procesului de predarc-invitare, de cercetare §1 in exercilarea dreptulur legal de acordare a
diplomelor, certificatelor si calificlrilor universitare. S-au avel In vedere  resultatele s
performaniele academice ale Universititii din Pitesti.

Trebuie precizal ¢ Universitatea din Pitesti a ficut obicctul unei evaluari externe a calitifii in anul
2009, in urma ciireia a primit calificativul ineredere, Astfel, in vederea schimbarii calificativului
prezenta evaluare si-a propus 51 verificarea modului Tn care Universitatea din Pitegti a procedat la
remedicrca deficienielor constatate in 2009,

Scopul evaluiirii institutionale externe este de a certifica modul in care Universitaten din Pitesti
rispunde interesului public §i s¢ preocupd de cregterea calitdii, in special privind urmiitoarcle
aspecte:
— asigurarca unwi nivel calitativ corespunzater al programelor de studii, in confermitate cu
standardele academice ale Universititii. elaborate in concordants cu standardele ARACITS,
—  exercitaren dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Obicetivele evaludrii institutionale externe la Universitatea din Pitegti av fost urmatoarele:

~ i contribuic la promovarea si asigurarca unei inalte calitati in procesul de predare - invatane
in Universitatea din Pitesti;

~ s asipure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid §i cit mai larg la
informatii clare si explicite despre modul in care Universitatea din Pitesti oferi programe de
studii. diplome si califichri care respeetd cerinjele nagionale, in conformitate cu standardele
academice curapene si principiile de ealitale;

—  sa asipure faptul ¢i, in sitvatia in care calitatea programelor de studii este deficitard, sc
crecazi premisele pentru inifierea actiunilor de imbunatagire a acestors;

— 54 asipure mecanisme prin care sunt garantate calitates procesului de predure-invijare,
transparenia pestiunii si responsabilitatca publicd a Universitaten din Pitesti ca institufie de
inviiamant superior.

Organizarca evaludrii institutionale la Universilatea din Pitesti s-u realizat cu respectaren tuturor
prevedetilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare
cu institulia vizati.

in universitate se deruleazd programe de studii la nivel de leentd in sistemul de invifamant cu
frecvenia si de invA{Amant cu frecventd redusd, in conformitate cu HG nr, 960/2011, master,
doctorat precum si programe de formare continui. Din aceste programe de studii au Fost selectate
pentru evaluarea calitiitii zece programe, dupd cum unmeazi: .
|. Ingineric fizica (evaluator: prof. univ. dr. ing. Roman MNicolae Marius, Universitaten Tehniel
din Cluj-Napoca), _
2. Inginerie economicll industriald, (evaluator: praf. univ, dr. ing. Petrescu Valenlin Dan,
Universitatea . Lueion Blaga™ din Sibiu):
1. Autovchicule rutiere (evaluator: prof, univ. dr. ing. Aldmorcanu Horia Mircea, Universitatea
Tehnicd de Construciii din Bucuresti); ‘
4. Teologie ortodoxi pastorald (evaluator: prof, univ. dr. Gabor Adrian, Universitaten din

Bucurcst);
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Economia comerfului, turismului §i serviciilor (evaluator: prof. univ. dr. Rotariu llie,

Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu);

6. Management {evalvator: prof. univ. dr. Roman Cristina Teodora, Universitatea | Alexandru
Ioan Cuza™ din [asi):

7. Drept {evaluator: profuniv.dr. Catand Radu, Universitatea Babes-Doelyai™ din Cluj-
Mapoca):

8, Educatie fizici si sport {evaluator: prof. umiv. dr, Neamfu Mircea. Universitatca
. Transilvania™ din Brasov);

9, Kinetoterapie si motricitate speciali (evaluator: prof. univ. dr. Grosu Emilia Florina,
Universitaten . Babes-Bolyai™ din Cluj-Napoca);

10. Informaticd (evaluator: prof. univ, dr. Grigoras Gheorghe, Universitatea Alexandru loan

Cuza” din las1)

Pe linga cele 10 programe de studii s-a precedat 5i la evaluarea institutionald de citre directorul
de misiune: prof. univ. dr. Doinita Ariton, Universitatea . Danubius” din Galagi, gi de citre experiin
evaluatori: prof. univ. dr. Dumitru Matis. Universitatea ,Babeg-Bolyai™ din Cluj-Napoca, prof.
univ, dr, Tean Cilin Rogea, Universitatea . Transilvania™ din Bragov. Secretarul tehnic al misiunii de
evaluare a fost Mihai Marcw, inspector de specialitate, ARACIS,

Pe parcursul acestel evaludri externe an participat: un expert din steaindtate: Winfried Mueller,
Universitatea din Klagenfurt, un reprezentant al Comisiei Consultative prof, univ. dr. Mircea Muthu,
Universitatea ,.Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca si doi reprezentanti ai studentilor: Daniela Alexe
(ANOSR), Seoala Naionald de Studii Politice si Administrative din Bucuregti §i Miricd Andreea
{UNSR), Academin de Studii Economice din Bucuresti.

Cu ocazia evaludrii institugionale Ia Universitatea din Pitesti s-a procedat la:

s verilicarea activitdtii manageriale si a struclurilor institutionale;

s verificarea activititii financiare;

» verificaren procedurilor interne de asigurare a calitaii;

¢ verificaren preocupdrilor la nivel institutional penini cregterea calita(in in procesul de predare-
inviifare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelar si ealificirilor.

Atingerea obicctivelor evaludrii institutionale a avot la bazh o senic de intilniri desfasurate de-a
lungul vizitei cu:

- echipa de management a Universitdtii din Pitesti

- corpul profesoral, cercetitorl, doctoranzi (la nivelul programelor de stwdii);

- eonordonatori i servieiilor Universititii din Pitesti;

- studenti;

- absolventi;

- angajator.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:
- documentatiei elaborate de Universitatea din Pitegti pentru evaluarea extema, atit la nivel
institujional ¢l 51 la nivelul programelor de swdii
- rapoattelor sintetice $i ale discutiilor purtate cu experfii evaluatori;
_  intélnirilor cu studentii, absolventii $i angajatorii;
- documentelor suplimentare cerute de cchipa de cvaluatori;
- vizilelor efectuate de echipa de evaluatori Tn diferitele compartimente ale Universitifii din

Pitesti.

Constatirile, concluziile si recomandarile echipei de cvaluare institugionald externe efectuate la
Universitalea din Pitesti sunt prezentate in capitolele urmidloare ale prezentulul rapor.

gﬂz
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2. Evaluarea externd a Universitiitii din Pitesti 1a nivel institutional
2.1. Prezentarea generald a institutiel de invitimant

Subtectul acestul rapert de evaluare externd il constituie Universitatea din itesti. Scopul evalurit
institutionale externe este acela de a identifica si certifica msura in care Universitatea din Pitest
rispunde imteresului public, precum §§ misurile pe care le asigurd pentre cresteren calitilii
procesalul de predarc-invifare, de cercetare st in exercitares dreptulul legal de acordare a
diplomelor, certificatelor si calificirilor universitare. S-au avut in vedere reaullatele s
perlormantele academice ale Universitiii din Pitesti.

Obiectivele evalufrii institutionale externe la Universitatea din Pitesti av fost urmitoarele:

— s contribuie la promovaren si asigurarea unei inalte calitdti in procesul de predare - invijare in
Universitatea din Pitestiz

— si asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid si cit mai larg la
informatii clare si explicile despre modul in care Universitatea din Pitesti oferd programe de
studii, diplome si calificiri carc respeetd cerinjele nagionale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate;

~ si asigure faptul cd, In siluajia Tn care calitatea programelor de studii este deficitard, se
creeaz premisele pentru initicrea acfivnilor de imbundtdfire a acestora;

— 5i asigure mecanisme prin care sunt garantale calitatea procesului de predarc-invilare,
transparenta pestiunii 51 responsabilitatea publicd a Universitatea din Pilesli ea institugie de
invalamint superior,

Universitatea din Pitesti este o institugie de invi{amént superior de stat acreditatd care funclioneazi
in haza Ordinulei Ministrului ne 4894/23,03,1991 prin care Institutul de Invajaméant Superior devine
Universitatea din Pitesti. Pentru desfisurarea activitlilor didactice, Universitatea din Pitesti are
locatii in municipiul Pitesti si filiale in muonicipiile Alexandria, Cimpulung, Rimnicu Vilcea 5
Slatina.

Misiunea Universitigii din Pitesti este:

— de a forma specialisti cu pregilire superioard pentru invilamdnt, stiingd si culturd, activie
economice si sociale, competenti si competitivi pe piaja muncii din (ard §i stedindtate;

— de a actualiza si de a adapta cunostinjele prin programe de reconversie, specializare §i
perfectionare, adaptate exigenfelor gliingei $i societdfil conlemporane.

Principalele obiective cuprinse in Planul Strategic al Universitijii din Pitesti sunt: _

_ afirmarea continud a Universitatii din Pitesti co institujie de inviimént superior de nivel
national, in educatie 51 in cercetare; .

— integrarea Universitdlii din Pitesti in Spajiul European al Invitimantulm .‘iu]}erlinr;l _

— cresterea vizibilitatii interne si curopene a Universitdfii din Pitesti prin miml'ml']uurcﬂ
colahoririlor ncademice, cu mediul socio-economic i adaptarea oferlei educationale la
solicitirile picter;

—  cresierea eficientel si @ competitivititii proceselor de invifimdnt; _ .

—  dezvoltarea cercetiri stiintifice, in concordanid cu strategia i prioritijile definite la nivel
najienal $i Buropean; o o

—  OMOVATH yfil sistemn cheient de management, bazat pe |:'IT|E'.IC|]'.|'l]|.L‘- dLElGrnItel uneversilace,
in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educaionale;

~ asigurarca calitffil vielii universitare,

ﬁ
09-11 mai 2012 Page 5



Bapors de evalyare institnfionald externd a Universitdiil din Pireghi

2,2, Capacitatea institufionalad

2.2.1. Institutia 5i misiunea sa

Procesul de evaluare institufionald externd are ca obiectiv major analiza fumizorului de cducatic
denumit Universitaten din Pilesti. Asa cu se specificd in Raportul de evaluare internd. Universitatea
din Pitesti este o institutie de inviifimdnt superior de stat acreditatd, in baza Ordinuloi Ministrului
or. 4894/23.03. 1991 prin care Institutul de Invigimint Superior devine Universitatea din Pilesti.
Sediul Universititii din Pitesti este in Str. Tiregel din Vale ne. 1, cod 110040, Pitegti. Activitatea sc
desfisoard in corpurile de clidire ale cliror locafii se afld in municipiul Pitesti $i in municipiile
Alexandria, Cimpulung, Rémnicu Vileca gi Slatina (unde Universitatea desfigoard programe de
studii umiversitare), Sub aspect orpanizatoric, Universitatea din Pilesti are structuri operaionale —
facultayi si depanamente, o structurd administrativi $i o structurd de conducere.

Dupa anul 1990, structurile operajionale ale universitifii au cunoseul o diversificare accentuati.
rispunzind permanent nevoilor de instruire ale tinerilor, precum §i ofertel s cerinjelor identificate
pe piata muncii. In prezent Universitatea din Pitegti cuprinde 11 laeultdfi (Facultatea de Stiinje,
Facultatea de Lilere, Facultatea de Mecanica si Tebnologie, Facultatea de Eleetronicsi, Comunicatii
si Caleulatoare, Facultatea de Teologie Ortodoxd, Facultatea de Stiinge Leonomice, Facultatea de
Stiinte Juridice i Administrative, Facultatea de Educatie Fizicd si Sport, Facultatea de Matematicd
si Informaticii, Facultatca de Sliinje Socio-Umane, Facultaten de Stiinge ale Educatici).

Universitatea din Pitesti este definitd ca inslilujie de inviiimént superior $i de cercetarc in
domeniile cuncasterii stiin|ifice §i ale creafici artistice; ca urmare, cele 11 facultap destigoard cu
precidere activitali didactice, dc cercetare gtiingific si de formare continud, erdentarea §i
deslisuraren acestora fiind fn concordantd cu misiunea universitifii formulatd de Senatul
Universititii: , Misfunmea Universitdfil din Pilegti este de a forma specialisti in diverse domenii ile
stifnjei g cultursi, de o genera ned cunogtinge, o seopid progresulul economic s social. Obiectivul
strategic general il reprezintd cregterea performangelor managementulni institufional, al proceselor
educationale 51 de cercelare tiinfificd, in scopul integrdrii Universitafii din Pitegti fin Spapind
Ewropean al Invadmeaniului Superior g af Cercetarii,” definit prin Declarafiile de la Bologna,
Copenhaga si Lisabona §i promovat prin Strategia MNationald pentru Invitimantul Superior din
Romdnia.

in prezent, Universitatea din Pitegti desfisoard 130 programe de studiu, dintre cate &7 programe de
studii universitare de licentii 5i 63 programe de master. Conform adresclor inregistrate la ARACIS
cu nr. 394 din 26.01.2012 5i nr. 474 din 01.02.2012 Universitatea din Pitesti renungdl la sapte
programe de studii universitare de licenii ((Limba si literatura [rancezd - Limba i literatura
spaniol: Filozofie; Istorie (Rimnicu Valcea), Prelucrarea peteolului si petrochimie; Pedagoma
fovatamantului primar si preseolar (Giurgiu); Marketing (IFR); Administraie publici; Politie
lacalii) 51 doud programe de studii universitare de master (Inginerie asistald pentru autoturisme §i
Optimizarca constructiva a suteturismelor).

La dezvoltarea programelor de studii s-a avut in vederc crearea de fluxuri Studii de Licentd —
Master — Studii Doctorale si Formare continua, care sd asipure satisfacerea cerintelor reale ale
mediului socio-economic $i compatibilitatea cu programele dezvollate in Uniunea bEuropeans si pe
plan internafional. Toate programele de studiu au misiunea si obiectivele didactice i de cereetare
stiinlificd bine precizate, inscrise in Mlanurile de inviidmint.

Pracesul de autorizare si acreditare a fost parcurs, conform legilor in vigoare. peniru loate
programele de studii care funcfioneazi in universitate: conform HG nr, 568/1995, au fost acreditate

,ﬁg‘—#
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toate facultitile 51 specializirile care au existat inainte de 1989 g, conform Legii 88/1993, au fost
autorizate provizoriu specializirile noi, urmidind procesul de acreditare previeut de lege.

Dintre programele care se desfisoard, in cursul anuloi veiversitar 201 1-201 2:

— [Dhn totalul de 67 programe de studiu — eiclu de Licenta IF s IFR., 18 sunt autorizate. iar 49 de
programe de studiu sun ascreditate (Anexa L4);

—  Programe de master: toate ecle 63 de propgrame de studiu sunt acreditate contorm legii:

—  Studiil doctorale sunt oreanizate in @ domenii (Ancxa L27).

Obiectivele strategice ale Universitifii din Pitesti, pentru indeplinirea misiunii asumate sunt:

— Asigurarca calitdfl  activitdjilor cducajionale, de cercetare §i de  management, pentru
consacrarea Universitfii din Pitesti ca institutic de Invaiamént supenor de mvel najional g
eurapean;

— Cresterea cheienfel 51 a compeliivitdfin proceselor de Tnvagimant,

- Dezvoltarea cercetiirii stiingifice, in concordanid cu strategia 1 prioritafile definite la nivel
national si curopean, peotru amplificarea rezultatelor gtiingifice §i financiare objinute din
acensld activitate:

—  Cresterea vizibililagii interne si europene a Universititii din Pilegti prin intensificarea
colabordrilor academice, cu mediul socio-economic gi adaptarca oferiei educalionale la
solicitirile piejei;

—  Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei universitare,
in parieneriat cu beneficiari serviciilor educagionale:

—  Asipurarea caligiii viefii universitare a studeniilor,

Din prezenlarea misiunii si obiectivelor strategice ale universitdfii, rezultd citeva elemente de

specificitate care individualizeaza universitatea, mai importante find:

— Inscricrea asipurdri calitifii ca axd strategicd a activithil, esenfiald pentru cregterea
competitivitdfii universitilii pe plan national s integrarea ei in Spatiul Evropean al
Invitdmantului Superior;

—  Dezvoltarea unei strategii integrate privind cercetarea stiinfificd i procesul educajional, factor
esential pentru accentuarea eresterii performantelor in cele doud domenii de activitate prin
electe sinergice;

—  Oricntarea spre mediul socio-economic, ¢a element de releringd pentru participarca activi §i
eficientd a universitatii la viata economico-sociali;

—  Promovarea exceleniei n universitate, ca expresie a performantelor inalte, prin crearea unwi
sistemn de management performant, bazat pe prineipiile managementului modem,

Avand in vedere toate accstc aspecte mentionate in Raportul institufional de autocvalvare §i

constalate de citre comisia de evaluare institufionala externd, s-au constatat urmétoarele:

~ Pentru toate programele de studii oferite, misiunea didactici §i de cercetare, precum g
obiectivele sunt bine g clar prezental; . _

- Din totalul programe de studiu — ciclu de licentd IF si 'R, 18 au auterizagie de funciienare
provizorie, iac 49 de programe de studiu sunt acreditate; o

— Lipsa unor planuti tematice de cercetare gi strategice de dezvoltare pe termen sewrt, mediu 51
lung: ;

_  Numarul mare de studenti seolarizagi la forma de inviamént FR. comparativ cu eei de la forma
de fnvayamdnt zi. in detrimentul calitatii absolvenjilor;

—  Universitatea din Pitesti organizeazd programe de doctorat, master gi doctoral.

09-11 mai 2012 Page 7
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2.2.2. Carta universitdfii §i regulamente

Desfasuroren  aetivitdfii in universitate are la bazi CARTA UNIVERSITATI, document
fundamental care asiguri organizarea gi funciionarea Universit3fii din Pitesti (Anexa 112}, Actuala
forma a CARTEI elabarald In concondantd cu legislajia actuald, este conformi cu Lepea Educatici
Mupenale nr, 1720011 51 a primit avizul de legalitate din partea Ministerului Edueatiei Cercetdrii.
Tineretului §i Sportului.

Prin CARTA Universitafii, Universitatea din Pitegti recunoagte 51 lranspune in praclicd poncipile
care stau la bara sistemuolui nafional de invdjamdnt, previzute in art, 118 din Legea Educajici
Mationale nr. 12011, precum 5 cele din Declaratia Universalid a Drepturilor Omului, aderi la The
Lima Declaration an Academic Freedom of European Universitics (1988), The Magna Charta ol
European Universitics (Bologna, 1988) si la Declaratia de la Bologna (1%9%) privind aria europeand
a Invidmintului superior.

Transpunerea in practici a prevederilor Cartei in vederen desfiguririi proceselor specifice se
realizeazd prin repulamente adoplate de Senaul Universitdfii. Regulfamental Intern, (Anexa L13)
reglementeazi raporturile de muned dintre angajator — Universitatea din Pitesti- 5i angajajii cu
contract individual de munei (pe pericadd nedeterminati sau  determinatd),  Prevederile
regulamentului respectii cerinele impuse de legislapia Romdnigd precum si pe cele din Carta
universitdfii.

Regulamentid privind activiidile profesionale studenjestt (Anexa 1.4Ta), (Anexa L47b), actualizat si
aprobat in Senatul Universitifii din data de 29 septembrie 2011, reglementeazi:

— [Inserjerea in facultate si documentele studentuiui;

—  Drepturile si indatoririle studentualui,

—  Freevenla;

~  Promovarca anulul universitar,

—  Teansferdri si intreruper de studii;

— TFinalizarea studiilor;

Regulamentul este elaborat Tn conformitate cu practicile europene ale Tnvalamdntului centrat pe
student. Acest regulament prevede ¢i | frecvenfa studentului la arele de cursuri 51 seminari este
facultativa™ dar ,studentul este obligat 50 frecventeze toate activitagile practice (lucrari de laborator,
practici de specialitale, proiecte $i, dupd caz, cursuri practice) previzule in q1:aa1u! de ‘lermﬁmﬁnl";
aceastd situatie poate afveta procesul didactic mai ales la programele de studit universitare care nu
implici activitii practice, precum cele din domeniul Stiintelor economice, Stiinte administrative,
Stiinge juridice ele.

Tn urma verificiirilor efectuate, comisia de evaluare a constatat urmatoarele;

_  Repulamentele 5 anexele specificate prin Canta universilard exisid si sunt in conformitate cu
reglementirile legale in vigoare; o _

—  Universitatea din Pitesti aplica o politicdi transparentd a recrutdrii g1 admiterii studentilor, .

—  Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor reflectd in mod adecvat prumie{_h:n]u
privind admiteren, transferul i evalvarea studentilor gi alte aspecle legate de aclivitatea
profesionali a studentilor B

—  Procesul permancnl de achizitic a cun-:r%tiu{clur,_ap_limdilfilm'lai ::um]'_reientc[m' spl.‘u[lEE
programelor de studii i aferente desfasuririi a{:liwtﬁllllur didactice trebuie si se reflecte n
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor.

!gg
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2.2.3, Conduceren institufiei, structuri manageriale

Pentru alegerea noilor structuri academice de conducere a {ost aprobat de Senatul Universitafii

—  Regrlfamentn! privind arganizarca i desfiiyurarea alegerilor academice pentru mandatvl
2220408 Partea I, Alegeri Departamente, (Anexa 113), pe baza cieuia s-an organizat si
desfisural alegerile pentru funetiile de conducere ale Departamentelar, aflate in funcliune de la
data de 01,106,201 13

—  Regulfamentul privind orgenizerea §i desfaguravea alegerilor academice pentry mandatnd
26 2-2008 Partea a 1 Alegeri Ta pivelud facaltdtifor yi al Universitdgii, (Ancxa 1.14), pe baza
ciruia se deruleazi alegerile,

Conducerea Universitifil este asipuratd prein structwrile manageriale cuprinse in organigrama
Universitifii (Anexa 1.36). Alegerile au loc din patru in patru ani, printr-un sistem democratic,
pentru toate posturile din conducerca academicd, Responsahilitatea pentru conducerca universitajn
revine Senatului Universititii, autoritatea decizionald din universitate, avand atribugiile precizate in
Carta Universitdgii. Din Senatul Universitifii fac parte cadre didactice gi studen{i alesi in mod
demeocratic {Anexa IL3). Aplicarea hotirdrilor Senatului si conduceren operativa a Universithjii este
asiguratd de citre Colegiul Academic,

Colegiul Academic asipurd managementul problemelor academice. Colegiul Academic se intruneste
bilunar, sau la nevoie. asipurind luarea deciziilor Intr-un cadru lare demoeratic, comunicarea
deciziilor si transparenta in cicculagia informatiilor privind viata Universititii.

Pentru asigurarea calitdfii activitdtilor de management, la nivelul universitifii [unclioneazi structur

de consultanti, monitorizare 5 evaluare internd, constituite in concordanti cu legile in vigoare:

— Comisia de Eticii (Anexa 119 care funclioneazd in baza Codului de Eted gi Deontologic
Universitard inclus in Carla Universitdtii (Anexa 1.12) 51 a Regrlamentului de funcfionare a
Comiziei de Etfcd waiversitard (Anexa 1L20);

- Comisia de Disciplind - creatd in anul 2009, (Anexa 1L7a). (Anexa [L7b) esle implicatid in
procesul de rezalvare a reclamatiilor primite de la membril comunititii academice, Activitatea
comisicl are la bazd Procedura de solufionare a ceverilor, sesizdaritor st reclamatiiler (Anexa
I.8);

—  Comisiile de Fvaluare si Asigurare a Calititii. CEAC - la nivelul universitafii (Anexa 11.9).

Repulamentul pentru organizarea §i funclionarea comisiei de elicd universitard 51 compoenenia
comisici trebuie actualizate in conformitate cu prevederile lepii si carlei universitare aprobata in
2011, De asemenes, in Codul de cticd al universitifii sc regdsese intr-un med detaliae situatiile de
plagiat Tnsa nu $i masurile preventive sau care sunt sanctiunile si cum se aplicd in aceste cazuri. In
vechiul Regulament al Comisici de Eticd nu se preciza cii din componenia acestein Tac parte si
studenlii, acestia fiind chemati doar atunei cind se discutau probleme specilice lor [art. 3.2 lit. )]
cu toate ci replementirile legale, in special O.M. 4492/06.07.2005, pe baza chrora functionau
vechile comisii de etic, prevedeau obligativitatea includerii permancnle a studentilor,

Conlorm Precizanlor metodolopice transmise de citre MECTS institutiilor de invaimdnt superior,
alin {2), .picio perseani care deline o funclic executivi nu peate face parte dlin Scnﬂtlll
Universitatii. Rectorul, prorectorii, alte persoane care defin funciii executive pot participa doar in
calitate de invitati 1a sedinjele Senatului Universitifii, fird drept de vot,”

In acest context, au fost constatate o serie de incompatibilitig:

- doamna prof. univ. dr. Abrudeanu Marioara - memben in Senal si Prorector al
Universitagii; o

- domnul prof. univ. dr, Drighici Constantin - membru in Senat 51 Prorector al Universitigis.

#ﬁ
E

09-11 mai 2012 ‘age 9



fapart de evaluore institntioea (T efernd a Lnivers 00T din Piteg
e

- sludentul Pop Alexandru - membro atit in Senat cit gi in Consiliul de administralic
(wenform procesclor verbale ale Consiliului);

Comistile la nivelul facultdfilor sunt in subordinea CEAC din Universitate. Activitatea Comisiilor
este sprijinitd de Departamentul Evaluare, Asigurarea Calitifii, Programe Universilare, DEACPU
(Anexa 1.21), ereul pentru dezvollarea mecanismelor 51 instrumentelor de asigurare si evaluare a
calital (Ancxa IL10). Conducerea academici este excrcitald de reprezentanti alesi al comunitdii
academice. Atribugiile 5i responsabilitiile pentru functiile de eonducere {Anexa 11.3) sunt precizate
in Carta Universitdti si alle documente inferne (Anexa IL11).

Organigrama Lniversitagii cuprinde funciiile/organismele de conducere si
compartimentele/departamentele create in Universitate, relafiile de subordonare i fluxul decizional.
Fieeare comparliment/departament are un regulament propriu i structurd propric. prezentale in
anexe.

In universitate au fost create departamente care urmeazi a s (ransforma in centre suport pentru a

sprijini procesele educajionale, de cercetare i de management:

—  Departamentul Evaluare, Asipurarea Calititii, Programe Universitare, DEACPU, (Anexa LZ1),
(Ancxa [1,9;

~ Centru de Invijamént cu Freevenln Reduss, CIFR, care realizeazi formare inijiald,
perfefionare sau reconversie profesionald prin forme {lexibile de organizare a studiilor (Anexa
1.23.a), (Anexa 1L.23);

—  Departamentul de Cercetare, Transfer Tehnologic gi Accesare Fondur Structurale, DCTTAFS,
este responsabil de monitorizarea activitdtii de cercetare, cu atributii concrete in promovare $i
in consultantd pentru dezvoltaren proiectelor (Anexa 1.25).

— Dcparlamentul de Relafii Intenationale, DRI are ca misiune si pestioneze activieile
Universititii in plan eurepean si international, sa faciliteze procesul de cooperare curopeand al
Universitilii, precum si accesul membrilor acesteia la programele educajionale finantate de
LIniunea Europeand {Anexa 1.30);

—  Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic, DPPD, avind in responsabilitate formarea
inifiala, psihopedagogicd i didacticd a studentilor §i absolventilor invilimdntului universitar in
vederea objinedi dreptului de a profesa in invilamént §i de a organiza activitdli de formare
contimui a personalului didactic din invijimdntul preuniversitar {Anexa L3 1)

~ Cenirul de Formare Continud Muntenia, CFCM este responsabil de organizarea i derularca
cursurilor de formare continud din universitate precum si cu dezvoltatea instrumentelor
aferente (Anexa L24);

~  Compartimentul Swdii Doctorale, cu responsabalitals privind organizarea si desfigurarca
programelor de studii universitare de doctorat (Anexa [.26), in cele 9 domenii In carc
universitatea are Institutii Oreanizatoare de Stdii Universitare de Doctorat (Anexa L27),
{Anexa 1L.29);

— Biblioteca asigurd resurse modeme de informare ;1 decumentare  penlru comunitatca
universitard prin: manuale, monografii, cini, reviste, brevete, baze de date etc. Crganizarea §i
functionarea bibliotecii sunt reglementate prin Regulamentul Biblioteeii (Anexa L40), claboral
in conformitate cu Legea Bibliotecilor Nr.334/2002 si alte legi specifice.

Personalul Biblictecii este format din 21 angejali, dintre care 19 au absolvit cursuri de
hiblioleconomie. Bibliolecara sefi este licentiatd in Stiinge ingineregti, are sm.d” d::_n_r_u.ulu-r in
domeniul Resurselor umane si studii postuniversitare in Biblioteconomie §1 glinta informarii,

Editura Universitilii din Pitesti funciioneazi din anul 1997 5i i5i desfisoara zu_:!.i'.-_'tll.allea pe btz
principiului autofinan{arii, iar rezultatele sale economice sunt de drept ale Universitaii din Pitegti.

s——ﬁ
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Principalele abiective vizale sunt sprijinirea, prin lucririle editate, a procesului de invigimént si
cercetare gtiingifica i diseminarea rezultatelor cercetarilor personale si colective ale cadrelor
didactice.

Comisia de cvaluare concluzioneazi faptul ca, in Universitaten din Pitesti au fost respectate

dispozitiile legale pentru aleperen organclor coleetive de conducere (Consiliul facultifii si Senat)

precum i a cadrelor de conducere. Avind in vedere alte aspectele constatate de citre comisia de
evaluare mstitutionald, precizim urmitoarele:

—  Universitatea din Pitesti are 0 structued organizatoried bine delinia si functionali, care respecti
reglementirile legale in vipoare, wiilizind refeaua proprie de intranet §i internet, pentru
facilitarca comunicarii;

- Participarea studenjilor in consilii, Senat $ alte structuri academice respectd prevederile legale
51 csic democraticd si transparcntd;

~=  Alegeren organelor colective de conduecere precum si a cadrelor de conducere s-a realizat in
conformitate cu regulamentul alegerilor;

- Personalul de conducere al institufied, cste format din cadre didactice titularizate, cu norma de
baza in universitate i grad didactic corespunzitor;

— Codul de cticd trebuie si cuprindd sanciuni; regulamentul pentru organizarea 51 funcjienares
comisiel de eticd universitard si componenia comisiel (rebuie actvalizate In conformitate cu
prevederile legii si corted universitare aprobatd in 201 1;

—  Existd state de functiuni pentru personalul didactic si personalul administrativ.

2.2.4. Baza materiali

Universitatea din Pitesti dispune de spafii §i imobile destinate activitafilor specifice programelor
educajionale — spafii de Inviapimint, baze didactice, terenuri de sport, climine, cantine - cu ©
suprafaji totald de 64.348 mp. Sinlelie, situatia generald a spatiilor existente in Universitatea din
Pitesti cste prezentatd in Anexa L7 a raportului de autoevaluare. In raportul de autocvaluare sunt
detaliate (Ia nivel de universitale) urmitoarele informatii: 9027 mp in 62 sili de curs 5 3475 mp in
£6 sali de seminar. in anexa 2 la fisa vizitei sunt detaliate {Ia nivel de universitate) urmitoarcle
informalii: 9072 mp in 63 sdli de curs §i 3993 mp in 87 sili de seminar. In Anexa 1.7 care detaliazi
baza materiald a Universitatii din Pitesti sunt detaliate urméloarele informatii: 6068 mp in 62 sili de
curs 51 3366 mp in 87 sili de seminar. Din situatiile prezentate in anexa L7, rezulti i nu se respeeta
in totalitate normele ARACIS privind capacitatea sililor de curs {min. ] mp/ loc) si a sdlilor de
seminar {min. 1.4 mp/ loc) astfe] exisid sili de curs cu o suprafoji de 140 de mp 51 180 de locuri sau
cu o supralatd de 100 de mp 5i 129 de lecuri si sili de seminar ¢u o suprafati de 60 de mp 5 cu 34
de locuri sau cu o suprafata de 44 de mp g1 38 de locuri. Totugi, din analiza realizatd pe baza
informatiilor oferile in anexa L7 i a numirului de studenti inmatriculati la Universilalea din Mitesti
rezulti i activitatea didacticd se poate desfisura in conditii normale cu condijia folosir oplime a
tuturor spatiilor disponibile.

Comisia de evaluare a remarcat depisirca numarului de studenti in cadrul unor formativni de studiu
(anul 1 Management o grupd de 46 studenti, anul I Administrarea afacerilor o grupd de 35 slucdenti,

anul 11 Administraren afacerilor o grupa de 37 studenti).

In peneral repartizarca salilor de curs, seminar i laborator se lace avand in vedere activitifile din
Planul de invijamant si dimensiunea formatiilor de lucru {ani, grupe, suborope) pent flecare
program de studiu. La nivelul universitifii, peoblema este pestionatd de citre Consiliul pentru
Activitalea Didacticd care, pe baza unor aplicaiii soft (Anexa 11.15), generewed orarele gi
ventralizatoarcle prvind incircarca fiecarei sili.

Mumdrul de locuri in silile de curs, seminar si laboratoare nu este corelal Tn totalitate cu mirimea
formatiilor de predare formate, in functic de orar. Existd grupe de studii eu vn numiir de cuprins

ﬁ
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intre 40 g1 57 de studenti. De asemencs, uncle activitafi didactice se desfigoard in alte sili decat cele
prezentate in orar. In cadral Facuhjii de Stiinge Eeonomice uncle s8li nu permit desfisurarea de
activilaln de predare-invitare modeme,

In cadrul Lecirel facultdfi existd laboratoare specilice disciplinelor din planurile de inviijamdnt,
Situatia cchipamentelor din dotarea labortoarclor §i adecevarca dotdrii la tematica orelor de
laborator sunt presentate in anexcle Rapoantelor de evalvare a programelor de studiu. Situatia
dotaril universitifii cu tehnici de caleul este prerentatd in Ancxa 145, la nivel de universitate si pe
facultigi.

Pentru programele de studin cuprinse in evalvarea instituficnali. numarul de studenti fealeulator/ord
didacticd este 1:1, conform anexelor la Rapoartele de evaluare internd a programelor de studiu.

De remarcat este faptul ¢i 50 de sili de curs sunl dotate cu echipamente de video-proiceiie.
Universitatea din Pitesti dispune de un numdr de 170 laboratoare de specialitate, spagiile aferente
indeplinese indicatoni de performantd, jar dotanle suntl cele necesare deslisurim in condifu de
calitate a activitdilor didactice si anume; aparaiurd de investigafie, dispozitive de misurd si control,
magini unelte pentru preluerdri, standuri de incercare. echipamente de diagnosticare, sisteme de
proprame de proieclare asislold, sisteme expert, sisteme de achizifie de date, sisteme de
camunicatie, Comisia de evaluare a constatat fapiul €d unele laboratoare cu aparaturd invechila,
recomandind astlel dotarea corespunzitoare a laboratoarelor {Facultatea de Stiinte Economice),

Fiecare laborator a fost analizat la nivel de facultate prin completarea ligei laboratorului (Anexa
I1.16). Sitwalia dotiri universitifii cu tehnicd de caleul cste prezentald in {Anexa 145) In
Universitate existd 34 laboratoare de informaticad, dotate cu tehnicd de caleul dintre care &
laboratoare multimedia.

Daotirile pentru laboratoare, inclusiv cu tehnicd de caleul, au fost realizate din veniturile objinute in
special din: cercetare stiinfificd (2008 si 2009, fonduri stiructurale (20109 i venitari proprii in 2011.

Comisia de evaluare a constatat seaderen numidrulul de contracte si a fondurilor atrase din cercetare
in perioads 2009-2011, impunindu-sc astfe] diversificarea surselor de finanjare inclusiv pron partea
de eercetare.

Achizifiile se referd atit la echipamente it $1 lo soft-urile corespunzdtoare disciplinelor din
planurile de invatamént, Biblioteca Universitatii din Pitesti, (Anexa L41), (Ancxa 142}, puternic
ancorald in structura universitard, isi imbundtiteste si modemizeazd an de an toate domeniile de
activitate, in scopul atingerii unor indicatori de performantd stabiliti prin standardele internationale,

in cadrul Faculidjii de Stiinfe Economice s-a remarcat bibliografia neactualizald, Universitatea
trebuie i st diversifice fondul de informare prin achizifionare unor eirfi stedine, diversificanca
ahonamentelor la reviste din fard si siflindtate.

In paralel cu dezvoltaren fondului de publicatii al bibliotecii, ca sursd de informare, s-a realizat
accesul la baze de date stiinfifice (SPRINGER — Springerlink Journals, Thomson IS weh :_‘IF
knowledge, ELSEVIER - Scicnce Direct Joumals), Acest lucru g devenit pnsih:li prin
informatizarea bibliotecii, bazat pe softul de bibliotecd TINLIB si tehnologia Internet, ce include
toate facilititile necesare pentru administrarea bibliotecii.

Astfel, in anul 2011, peste 108,000 de volume au fost consultate de peste _Ef:iﬂll}l dE.- utilizatord,
inrcgistrindu-se 74.281 vizite la biblioteed. Astfel, in medie un utilizator a vizitat hlhhutf:cu de: 28
de ori si a consultat 41 de volume, Aplicarea noilor tehnologii de informare crecaza premizele unui
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proces de inviifimant de calitate, oferind utilizatorilor servicii de informare-documentare de inalta
finutd, prin accesul rapid la informatie, indrumiri metodologice, informari/ cercetari bibliozralice,
consultarea bazei de date on-line, imprumut inter-hibliotecar, utilizarea resursclor de informare
nationale i intermajionale prin internet ete.

Locurile dispanibile la sediul Biblioleedi centrale 51 bibliotecile din facultdfi oferd un numidr de 945
de locur mportate la un numir de 12134 de studenti rezultd ci Universitatea din Pitesti asigurd fn
silile de lecturd un numdr de locori corespunzitor la numai 7.78% din nuemirul olal al studenfilor,

Biblioteca sprjind procesul didactic 51 prin serviciile realizate de Editura Universitdfii din Pitesti,
acreditatd CNCSIS5. Editura are ca misiune editaren de loerdiri pentru invitiimantul superior:
monegralii, edri, luerdn stiindilice 51 alte luerdn necesare invilamdantului. Editarea lueranlor se fhee
in haza unor norme interne {Anexa [L63a).

Situagia lucririlor didactice si de cercetare apdrute in Editura Universitdfil din Pitesti, in perioada
2007-2012 este prezentatd in (Anexa 1.63b).

Ity urma verificarilor efectuate, comisia de evaluare a congluzionat urmitoarele:

—  Universitatea din Pitesti define patrimoniol necesar desfisuririi unui proces de fnvagamant de
calitate, in concordanta cu planurile de Invigamint si numdral de studenti;

— Universitatea din Pitesti detine in proprictate majoritatea spafiilor de invifimdnt, cu toatc
dotirile necesare in vederea desfsurarii unui proces de inviiamdnt de calitate;

- Silile alocate procesului didactic dispun de echipamente tchnice de invdlare, predare §i
comunicare ce Taciliteazd activitatea cadrelor didactice;

—~ MNuméarul de locur in silile de curs, seminar si laboratoare nu esle corelat in totalitate cu
miirimes formatiilor de predare formate, in functie de orar. Existd grupe de studii ¢ un numer
de cuprins intre 40 51 57 de studenti. De asemenca, unele activitili didactice se desfigoara in
alte sali dechit cele prezentate In orar;

- Majoritatea laboratoarelor didactiee dispune de cchipamente si mijloace de funcfioenare
corespunzatoare dolirilor existente in universitai dezvoltate de profil;

— Inexistenta upor institufii sau centre de cercetare destinate exclusiv aclivitifii de cercetare in
cazul unor specializiri;

—  Numirul mic de abonamente la reviste de specialitate, cu coeficient mare de impact;

—  Fondul de care Tn biblioteei este insuficient pentru unele specializiri $1 ou permite suspinerea
ovalarii si cercetdrii stiinjifice de calitate, a cadrelor didactice g1 studentilor I[Facu]tfltn‘:a dn:f
Stiinje Economice. Facultatea de Matematicd si Informaticdi, Facultatea de Jtimfe Juridice 51
Administrative);

—  Upiversitatea asigurd in silile de lecturi un numir de locuri corespunzitor numai 7.78% din
numéirul total al studentilor.

2.2.5. Activitatea finaneiari

Activitatea financiar-contabili desfisurati in Universitate se concentreazd pe incasaren resursclor
financiare §i wtilizarea lor eficientd, in conformitate cu prevederile legale, fiind in responsabilitatea
Directiei economice.

Accasta este organizatd si [unciioneazd in baza unui regulament propriu, potrivit Legii eontabilitips.
Conform Organigramei, Dircetin Eeonomicd funcjioneazd cu 14 postur, dintre care: 3_5!1:]1 cl studii
medit, iar 11 posturi sunt ocupate de personal cu studii economice superioarne. In funejie de nivelul
responsabilititilor, 12 sunt postur de executie §i 2 posiur sunt de conducete.

=====E=|.=
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Planificarea financiard, respectiv elahorarea bugetului de veniluri §i chelwicli al universiedgii, se
realizeazdi prin fundamentarca ripuroasi a veniturilor §i chelluielilor, activitate la care participd
specialisti din universitate.

Fundamentarea veniturilor are ¢a relerinid nivelul alocatici bugetare anvale pe baza ciirein se
caleuleazi finanjarea de bazi. Aceastd componentd a venilurilor universitifii se acorda pe baze
contractuale, respectiv prin Contract Institulional, Tocheial fntre minister si Universitate.

Finantarea Universitiii din Pitesti s-a realizat din:

1. sume primite de la M.E.C.T.5. sub forma de finantare de bazi acordatd pentru citra de scolarizare
aprobata si [oanare complementard pentru reparalii capitale, burse acordate studenfilor, subventii
pentru cdmine si cantine, luerliri de investifii etc.;

2, sume atrase din surse propril respectiv: taxe de studii, formare continud, reconversie profesionala,
inchirierd, venituri din dobénzi, cercetare stiintificd, microproductie, venitur ale ciminelor s
cantinelor, fonduri structurale, sponsoriziri i donajii.

Weniturile incasate de universitate din surse proprii au avut o dinamicd ascendentd, ajungand in anul
20011 s reprezinte G0% din venitul total anual, in timp ce veniturile din sume pnmite de la
M.EC.T.S., an sciizut ode la an la an Tndeosebi prin diminuarea semmnificativi a finantdrii
complementare. Datoritd diminudrii veniturilor totale si pentru a evila riscul incapacitafii de platd,
Universitatea a adoptat o politicd financiard bazatd pe economii.

Comisia de evaluare institufionald a constatat urmiloare]e:

—  Universitatea inlocmeste buget propeiv de veniturd gi cheltuieli pentru activitaten de invaldmint
superior. Universitatea din Pitesti dispune de surse de finanfare propri, suficiente pe termen
seurl si in perspectiva pe care le aloca prin Bugetul de venituri si cheltuieli pentru realizarea in
mod adecvat a misiunii 51 obieetivelor fixate. Bugetul de veniturl si cheltuicli este aprobat de
Sepat, reglementiirile acestuia fiind respectate pe parcursul anului financiar pentru care a lost
elaborat;

— Bugetul de venitun $i cheltuieli al universitdii nu este defaleat in sub-bugete cel putin la
nivelul facultdilor si al programelor de studii;

— In principal veniturile sunt realizate din taxele de studii, cuantumul acestora fiind in
concordanti cu costurile medii de scolarizare pe an universitar, Valoarea taxelor de geolarizare
este aprobata de Sepat i este adusd la cunoglinta studentilor prin diferite mijloace de
comunicare;

— Cheluielile financiare sunt constituite in principal din chelluieli aferente investifiilor $i
dotdrilor necesare desfasurdrii activitifilor didactice, preeum §i din chelielile realizate de
scolarizarea personalului didactic auxiliar implicat in activiidgi didactice,

—  Universitatea din Pitesti acorda studenyilor sprijin material prin alocatii de la bugetul propriw;

~  Lipsa unci susfineri financiare a activitdgii de cercetare gliinfifica a cadrelor didactice de citre
universitate;

—  Discutarea Raportului anual de audit in Senatul universititii.

Au fost prezentate dovezi en privire la existenia hilanjului, a pmie_::telm' de bilan| pind in 2011 si a
prevederilor privind politica financiard in planul strategic si operajional.
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2.3, Lficacitatea educationali

2.3.1. Continutul procesului de invilimant

Universitaten cuprinde 11 Facullili care desiiisoard cu precidere activitiii didactice, de cercetare
stiinfifica 51 de formare continud:

- Facultatea de Stiinge

— Facultatea de Litere

— Facultatea de Mecanici gi Tehnologie

—  Faculatea de Electronici. Comumcaii 51 Caleulatoare
— Facultatea de Teologie Ortodoxi

—  TFacultatea de Stiinte Bconomice

— Facultatca de Educajic Fizicad 51 Sport

— Facultatea de Matematicd si Informaticd

- TFacultatea de Stiinte Socia-Umane

—  Facultatea de Stiinle ale Educatie

~ Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative

in universitate se deruleazd programe de studii la nivel de licengd, master, doctorat precum §i
programe de formare contingd, 7n sistemul de invaiamdnt cu freeven]i si de inviifimant cu frecvenia
redusa,

Toate programele de studiu derulate in universitate sunt asociate domeniiler aprobate la nivel
nafional si dezvolti compelenje corespunzitoare calificiirilor din nomenclatorul national al
calificiirilor, Programele sunt deserise prin pachete de documente care includ: obiectivele generale
s specifice ale programului; planul de Invatdméint cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite
de studii ECTS: discipline a ciror esalonare este corelatd cu obiectivele programulul de studiu;
fisele disciplinelor — cu obiective specifice. confinuturi, modul de examinare i evaluaren
competentelor.

Existd preocupate pentru cregteren fexibilititii pregdtini prolesionale, prin introducerea pachetelor
de discipline opfionale, De asemenea, exisli o structurd a carel misiune este asistaren siudent_:lm'
prin informare, consiliere i vrientarea in carierd in vederea integrdrii acestora pe piata forjel de
muncd.

Programele de studiu sunt unitare sub aspectul confinutului la toate formele de Tm-'a}a‘:in?_ﬁmzl cu
freeventid, 1FR, dar se deosebese prin mijloacele de predare-invaare. In cadrul universinalii existd
Centrul de invatamdnt cu Freeven|d Redusd, care asigurd coordonarea activitajilor de promovare s
desfisurare a programelor universitare de licenid derulate la formele IFI, precum §i rn:.-a}trsclc: 5
infrastruclura necesarc deslisuririi proceselor didactice. De asemenea, au fosl experimentate
tehnologii pedagogice noi de predare-invatare in cadrul unor proicete educajionale derulate in
universitate,

Continutul programelor de studiu se reinnelegte permancni prin introducerea cunostinfelor nod.
rezultate din cercetarea stiinifica, inclusiv cea proprie,

Relevanta programelor de studiu este definitd de L‘HHEK?UH:::I.H cu cerin;cflcl: piejei ;.i_n:u dezvoliarea
cunoasterii s tehnologiei in domeniu. In cadrul Universitagl, rcs.punﬁ_uhjkuafcn privind dezvoltares
cadrului de derulare a colaboririi cu reprezentanti ai mediului economic § a ||15trun?:.:nlu[nr aferente
revine prorectorului cu Relaii Inernationale g1 Cooperare cu Mediul Secio-gronomic,
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La facultafi s-au creat mecanisme §i instrumente pentru oblinerea feedback-ului de la studenii gl de
fa absolvenii care au ¢a obicctiv Imbunatiirea continud a activitilii, inclusiv revizoirea periodica a
programelor de studiu.

Comisia de evalvare, in urma analizelor realizate a constata urmitoarele:

— insuficienta (lipsa) consultirii angajatorilor in elaborarea curriculei programelor de studii

— s ampune eresterea rolului practicii in educagia studenjilor, Tncheierca de contracte in
Universitate si integrarea stedengilor To activitijile practice;

— se impune educagia antreprenoriala a studentilor 51 cresterca vizibilitifii serviciilor oferite ciitre
sociciate;

—=  parleneriate penlru programe de practicd cu o duratd mal mare.

2.3.2.  Personalul didactic

Universitatea din Pitesti are 661 angajati, dintre care 454 cadre didactice titulare. Conform
Centralizatorului eealizat pe bara Statelor de funetii ale departamentelor pentru anul universitar
2011/2012 (Anexa 1112 din totalul de 766 norme didactice 312 sunt posturi vacante. Dintre
acestea cea mai mare parte sunt suplinite « Plata cu ora » de cadre didactice titulanzate la
Universitaten din Pitesti.

Pentru cele 10 programe de studii selectate pentre a i evaluate in evaluarea externd caleulul s-a

ficut en respectarea cerinjelor, respectiv:

—  s-a considerat o singurd normd didactlici pentru fiecare titular;

— oguparea posturilor de citre cadrele didactice asociate s-a ficul in condifiile legii {Anexa.
11.13), existd declarafii serise, prin care cadrul didactic asociat comunicd conducitorulu
institujied din care provine activitatea prestatd prin asociere {Anexa 11.14);

—  majoritatea titulanlor diseiplinelor are titlul stiintific de doctor sau este doctorandi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat; cadrele didactice care desfigoard activitale in sistem plata cu
ora au pregitirea initiald si competenie in domeniul disciplinei predate. Accastd corespondenti
este ilustrati de documentele din Dosarul personal al cadrelor didactice asociate;

— persoancle care ocupd posturi de preparator sau asistent s o pregitire pedapogicd atestatd sau
sunt inscrisi in programe de pregitire in derulare, organizate Tn universitate, in cadrul
Departamentului de Pregitire Pedagogic — DPPD, Doverile privind indeplinirea acestei condiyii
sunt cuprinse in Dosarul personal al cadrelor didactive 51 in Anexele din Rapoartcle de evalvare
intcrnii elaborate pentru toate programele de studiv de la ciclul de licentd derulate in
universitate;

— titularii de diseipling au elaborat cursur $i alte materiale didactice necesare procesului de
inviiimant;

—  la marea majoritate dintre programele de studii derulate in universitate, conform rupoartelor de
evaluare, cel putin 40% din posturile aferente disciplinelor de specialitate sunt ocupate de cadre
didactice titulare care au intreaga norma de bazi la aceeasi specializare.

Penteu facultdti procentul de acupare a pasturilor de persenal didactic prin functia de bued variazi intre
54% 3 Facullatea de Mecanica si Tehnolopie i de 70,1% la Facultatea de Litere. _
Pentru departamente procentul de ocupare a posturilor de personal didactic prin functia de bazd variazd
intre 50% la Departamentul de Asistenta medicald si kinetolerapie i de 73,2% |a Departamentul de
Limbd 5i literaturi. .

Procentul de posturi acoperite de profesori si conferentiar cste cuprins Tntm_ﬁ?% la pn‘.-grnm&nl
LAutovehicule ruticre™ i de 15% la programul de ,Drept™; in legiturd cu acest din urmd program, in
elapa actuald a concursurilor sunt  scoase la concurs patru posturi peniru promavared Lnor cadlre
didactice lectori care Tndeplinese conditiile de ocupare a posturilor de confereniiari.
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MNu toate cadeele didactice asociate au acordul Scnatului universitatii unde sunt titulare (ex: lect. univ.
dr. Zoand Maria Gabriela nu are acordul Senatului Universitagii ,, Titn Moivreseu™ din Bucuresti).

Raportul dintre numarul total de studenti (12134) si cadrele didactice titulare (454) 5i raportul dintre
numdrul total de studengi (12134) si numarul de posturi {766) este de 26,7 studenti la un cadru
didactic titular respectiv 15,8 studenti la un post didactic.

in urma verificarilor intreprinse comisia de evaluane remared urméitoarele aspecte:

— Universitatea din Pitesti asigurl acoperirea pe cel pufin un ciclu de licen)d a activitililer prevazute
la disciplinele din planul de Tnvifimdnt, cu cadre didactice competente;

—  Personalul didactic titularizat in invifdmantul superior acoperd cel mult doud norme didactice,
ndiferent de institefia de inval@mant superior in care s desfisoard activitatea, conform situatici
oradulur de ocupare;

— In cadrul Universitatii din Pitesti ocuparca posturilor didactice cu personal propriu care corespunde
din punct de vedere al calificdrii profesionale, s-a facut prin respectarca conditiilor legale ce prevad
publicarcs in M.OLR, 51 Tn presd 51 ocupares lor prin concurs.

Personalul didactic indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. Pentru toate
progeamele de studiv evaluate, disciplinele din planul de inv3Amint sunt acopente cu cadre
didactice competente, atit pentru disciplinele generale ¢t si pentru cele de specialitate. Comisia de
evaluare a semnalat urmiltoarele puncte slabe:

— alocarea in statul de funefii unui numdr mare de discipline cadrelor didactice tinere, uncori
incompatibile cu competentele si rezultatele objinute, inclusiv in activitatea de cercetare;

—- Procentu]l mare de posturi acoperite de profesori si conferenjiar (67% [a programul
LSAutovehicule rutiere™) si procentul mic de posturi acoperite de profesori si conferentiar (15%
la programul de ., Drepl™)

— La unele departamente gradul de ocupare cu titulari este mic, ceea ce mircsic activilalen
didacticd si scade eficienta activitifil de cereetane,

2.33.  Studentii

Universitatca din Pilesti are proceduri proprii de admitere a sindengilor, pe carc le face publice
utilizénd forme diverse de informare, prin: promovarea admiterii (Anexa 144} site-ul universitagi
{www_upit.ro), mass media, Ziva partilor deschise™ 5i alte actiuni de promovare.

Selectia studentilor se face conform legii, pentru ciclul de licemi admiterea {1mdl conditionatd de
cxistenjn diplomel de bacalaureal sau a altor acte de stwdii oblipatorii; aceste documente sunt
piisteate pe toatd durata studiilor in Dosarul personal al studentului, la Secretariatele facultililor

{Anexa IL21)

Transferul studentilar se face in baen Regulamentnlni privind activiidpile profesionale studenjesti
(Anexa [.47a), (Ancxa 1.47h) cu respectarca legilor Tn vigoare (Ondinul MEN Nr. {TEL"I‘J,HE‘F:EGDU}.
Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul seolarizarii sunt consemnate o [{E‘ﬂllsll'u] nl'mtm:ﬂl; la
finalizarea studiilor absolventii primese, conform legii, Diploma de licenid ¢ Suplimentul la
Diploma (Anexa 1122},

Conletirea diplomelor si certificatclor de absolvire se face in baza Regulaniemtului privind
organizarea §i dexfiigurarea finalizdrii studitfor waiversitare, (Anexa L.49), in conformitate cu
condifiile stabilite de lege.

Respectarea cerinfelor privind inmatricularea  studengilor, completarea Registrului r!miri-:nl,
organizarea examenului de finalizare a swdiilor, acordarea diplomei ele. este monitorizald de
Secretara sefil pe universitate si verificald periodic prin auditurile interne erganizate In universitate.

ﬁ—-
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Pe perioada de funclionare provizorie, pentry 8 programe de studii autorizale provizoriy,
organizarca examenului de licen|d s-a fiicut in condifiile legii. I Geultdi acreditate din acelasi
domeniu, stabilite de CNEAA (pind in anul 2006} sau ARACIS (incepind din anul 2006), pe baza
de protocoale incheiate intre cele doud universitdli (Anexa 11.23). In acelasi timp, 1a Universitatea
din Pitegti s-au sustinut 13 examene de finalizare a studiilor pentru programe de studii autorizate
provizoriu la alte universitdi din (ard.

Din analiza propramelor analitice §i din vizitele efectuate la fcultdfile din cadrul Universititii

supuse evaludidi, s-au constatat urmatoarcle:

+ Preocuparea membrilor corpului profesoral pentru utilizarea metodelor interactive de predare si
pentru configurarea unei relatil parteneriale intre tofi actorii procesului educational;

o Lipsa utilizidi de efitre unele cadre didactice a mijloaselor medemne de predare;

= Lipsa planificani siptdmdnale a activitifilor. la o parte din programele analitice;

# DMeactualizarea bibliografiei si nesemnarea Fiselor disciplinelor;

» Afisarea orelor de consultatii la catedre, cabinete sau pe paginile web personalizate:

= Existenta unui indromitor de an (lutore) la fiecare serie, care rspunde solicitirilor studengilor

pentru cresterea eficientel procesulul de invafare, formare, ete. In acest sens, aw fost prezentate
dovezl cu priviee la existenia programelor de consultaii $i a indramdtorilor de an;

+ Colaborare ineficientd intre studen{i si conducerca universilifi, prin intermediul studengilor
membn in Senal;

+ Lipsa unor mobilithi ale studengilor in fard 51 strdindtate (din insuficienfa burselor) care sé
contribuie la [ormarea lor in domeniu;

« Meantrenarea studeniilor in activitatea de cereetare stunlifici;
Pregitire practica deficitard a studeniilor:
Implicarca studentilor in luarea deciziilor prin consultarea acestora cu privire la nevoile lor gi cu
privire la deciziile pe care le susfin in forumurile universithyii;

¢ Consultarea angajatorilor si stakcholderilor cu privire la continutul curriculer.

2.3.4.  Activitatea de cercetare

Cercetarea stitnfificii reprezinti o componentd de bazd a activiéifii personalubui didactic din
Universitatea din Pitesti, conform cu misiunea elaborati de managementul universitifii. Tindnd cont
de nivelul de calitate promovat in ultimii ani atit la nivel national cit si la nivel european, s-a impus
necesitatea definirii directillor majore In care universitatea dovedeste excelentl in cercetare,
domenii care o individualizeazd si care ii asigurd posibilitatea de afirmare in relagia cu alte
universitali, centre de cercetare stiinlificii, companii, asociafii profesionale.

Implementarea acestei stralegil s-a flicut prin aclivni ce vizeazd crearca de mecanismedstructuri

adecvate si instrumente de planificare si evaluare a activitdtii de cercetare gtin{ifica:

- structurarca cerceliirii stiingifice din universitate pe dircetil de cercetare, in mare majoriiate
interdisciplinare: o

- identificarea directiilor prieritare de cercetare stiintific de excelentd, la nivelul universitdfii pe
baza eriteriilor de performantd (Anexa 1.33); )

- promovarea instrumentelor de evaluare a calititii cercetdrii, la nivel individual (Anexa [.34);

Obiectivele in domeniul cercetdri stiintifice sunt cuprinse Tn planuri anuale elaborate fa nivel de
universitate, facultate si pe centre de cercelare. Temele de cercetare cuprinse in planurile .d":
cercetare ale facultijilor si ale Centrelor de cercetare sprijind procedeul didacti_l:. .-n-{fnd tematica
circumscrisd prioritalilor europene si nationale. reprezintd o formd de pregitive pon g1 pentru
cercetare, la nivel de master 5i doctorat,
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Universitalea  promoveazd  valorificarea rezollatelor cercetdrii prin dezvoltare de produse
noifinovative, prin panticiparea la evenimente stiinfifice najionale $i internationale, prin publicares
in reviste si jurnale recunoscute la nivel najions] s international {Anexa L37), (Anexa [.38a),
(Anexa [38b). Anual, in universitate se organizeazi conferinje internafionale, care au deja traditie
g1 care reunese specialisti in domenii variate, din intreaca lume {Ancxa 159,

Universitatea are o serie de publicagii stiinfifice, acreditate CNCSIS, care se editeazi periedic si in
care sunt publicate luerdn stiingifice ale cadrelor didactice din universitate cit si din afara
universitafii. (Anexa Lola) (Anexa [61k). De multe ori nivelol calitativ al acestora este
necorespunzitor.

Editura Universitftii din Pitesti, acreditati CWCSIS, publicd carte stiingiticd, numercase titluri
avind ea autori cadre didactice din universitate. Editura o cunescul o ascensiune continwi, atit din
punctul de vedere al numdrului titlurilor editate cit si din punctul de vederc al calitdtii lor (Ancxa
L63a), (Anexa LG30).

Comizia de evaluare concluzioneazi urmitoarele aspecte:

— Activitatea de cereetare stiinfifica se desifisoara conform misiunii de cercetare asumate, in baza
Regulamentului activitigii de cercetare stiingificd;

- Rezultatele activitafii de cercetarce stiinfifica au fost valorificate partial;

—  Insuficicote granturi de cercetare cagtigate prin competifii;

—  Mivelul scazut al sumelor incasate din contractele de cercetare cu unitifile ecanomice;

—  Sustinerea sistematicd a cadrelor didactice peniru publicarea de articole 1515

= Sciderea numdrului de contraete si a fondurilor atrase din cercetare in perioada 2009-2011

—  Mumiirul mic de articole publicate in reviste cotate 1513

— Lipsa unor specialisti care si-gi desfisoare activitatea numai in cercetarea gtiinfifica;

- MNumirul mic de programe e cercetare Tn care sunt atragl studenii;

—  Meorganizarea unor simpozioane stiinfifice studentilor, ceea ce denotd o activilale de cercetare
stinjificd a siudentilor formald;

—  Cultura organizajionali este orientatd preponderent spre dezvoltarea bazei maleriale $i mai
putin spre student si activitalea de cercetare gtiintificd.

— Nepublicarea operativii a lucrdrilor gtiinfifice de la conferinele organizale de universitili;

~ Cresterea vizibilitaii cercetarii stiingifice, a cercetani interdisciplinare, cooperarea cu alte
institufii, publicatii o englezd.,

2.4. Managementul ealititii

2.4.1. Strategii 5i proceduri pentru asigurares calitigii

Coordonarea proceselor de evaluare i asigurare a calitajii din Universitate cste realizatd de Cumfsia
de Evaluare si Asigurare a Calililii, cate are in subordie Comisiile create la nivel 1_1:: f:!.r.-uh:ne ?‘I_dﬂ
program de studiv, Departamentul de Evaluare, Asiguranca Calititii, Proprame Universitane .::i]'.ff!_l_lﬂt}
CEAC prin dezvoltarca mecanismelor g instrumentelor de asigurare gi evaluore a calitdtii s
coordoneazi realizarea auditurilor interne privind procesele educationale $i administrative,

Prin alcatuirea ei, CEAC din Universitate sprijind crearca culturil calitdtii 5 asigurli implicarca
largd., in cadru organizat. a cadrelor didactice si a studenfilor la actiunile desfdgurate pentru
asigurarca, evaluarea si imbunitatirea calitlii pro pramelor de studiu,
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Politica de Asipurare a Calitdtii in Universitatea din Pitegti, claboratii de Reclorul Universititii,
demonstreazd  locul central al calititii In strategia  Universititii - si implicarea tolald A
managementului de la cel mai inalt nivel la realizarea obiectivelor privind calitatea. Sunt precizate
51 comunicate principalele mijloace de realizare a calitafii: dezvoltarea de structun eficicnte de tip
Licentd — Master — Doctorat — Formare Conlinud, compatibile celor din Uniunea Europeand,
excelenia In cercetare, dezvoltaren infrastructurii, imbunditijirea condijiilor de invijare. a serviciilor
sociale gi a calitifii managementului institugional,

Comisia de evaluare a sempalat similitudini intre ropoartele anuale intecmite de Comisia de
asigurare a calitiifii; se recomandi mai multd responsabilitate in intocmirea acestor rapoarte.

Comisia de evaluare a concluzional urmitoarcle;
= Universitatea dispune de un program de politici privind calitatea:
— Universitale se alintazd | standardele elaborate de universitdfi din strdinfitate pentru evaluarea
si monitorizarea calilafii;
— Alocarea in statul de funelii a woui nomir mare de discipline cadrelor didactice tinere,
uneori aceste discipline fiind incompatibile cu competenfele si rezultatcle obtinute, inclusiv in
activitatea de cercetare.

2.4.2. Monitorizarea si evaluarea periodici a programului de studii

Initicrea unor nel programe de studiu, planificarca lor, monitorizaren 51 evaluares periodicd a
calititii programelor derulate Tn universitate se realizeazd in mod sistematic, eu respectarea unor
reguli unitare. Au fost claborate si implementale instrumente care sprijind oplimizaren deciziilor
privind profectarea, organizarea si derularea programelor de studio,

Fundamentarca deciziilor arc la bazd: armonizarea cu piaja muncii, respectarea reglementirilor
pationale, convergena la bunele practici si cerinjele privind asipurarca calitifii din spatiulw
curopean al invitdmantulu superior,

Programele de studiu din universitate sunt dezvoltate in funciic de cerinjele calificirii universitare i
au la bard Momenclatorul MECTS privind domeniile de studiv si specializirile in vigoare,
Diplomele oferite absolventilor sunt in concordantd cu calificarnle universitare reglementate la nivel
mational prin Registrul National al Calificanlor in Invagimantul Superior.

Inn cadrul Universitatii se realizeazi revizuirea periodicd a programelor de studiv, vrmirindu-se

armoenizacrea lor continud cu cerinfele pietei calilicdrilor universitare, Deciziile prvind fotreruperea

derularii unor programe de studiu se bazeazd 51 pe informalii economice, furnizate de Consiliul

peniry Activitatea Didactica.

S-pu constatat urmdtoancic aspeote;

—  Programele de studiu si diplomele emise de Universitatea din Pitegti sunt in conformitate cu
cerintele calilicarii universitare;

— Programele de studiu sunt revizute periodic pentru a corespunde dinamicii pietei califichrilor
universitare si profesionale prin proceduri de acreditare i reevaluare periodici;

— Insuficienta relafiilor si fluxurilor informationale cu absolventi 5i angajator.,

2.4.3. Proceduri de cvaluare a rezultatelor invii firii
Cormnisia de evaluare a remarcat faptul ¢ modul de evaluare a rezullatelor invitirii se aplici unitar

si transparent in cadrul Universitifii din Pitesti pe baza de criteril. regulamente gi tehnici riguros 1.|
consecvent aplicate. Universitatea are reguli definite privind organizarca $i desfisurarea evaluari
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studenilor, cuprinse in Regwlamentu! privind examinarea §i rotarea studenfifor, La exominare
participd pe loed titulaml cursului cel putin incd un cadru didactic,

Se Impune:

— imbuniitifirea activititilor de predare prin incomporarea rezultstelor evalugrii studentilot:

— revizuirea curriculei cu respectarea standardelor §i cregterea numdrului de programe cu dubla
diploma;

- definirea unor procedun clare de imbun@ajire a preddni, cerectirii, puvernantei si
admimstrafict prin colectarca informatiilor si rezultatelor diferitelor evalodrd.

2.4.4. Proceduri de evaluare a calitiitii corpului profesoral

Acoperirea disciplinelor cu cadre didactice avind competenie adecvate obiectivelor specifice
programelor de studiu se realizeazd prin aplicarca Regnlamentwluni de ocupare o posturilor
dicfetice, eu respectarea procedurilor legale. Selectia pe criterii de competentd se aplicd atit
cadrelor didactice titulare, it 51 cadrelor didactice asociate.

Conducerea universititil, prin prorecloratul didactic si conducerea facultifilor, urmdresc realizarca
unui raport optim ntee numiire] cadrelor didactice titulare si oumdrul de studenii Tnmatriculati,
armonizare realizatd prin stabilirca cifrel de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante 51
strategia de pregiitire a personalului didactic.

In Universitate se face evaluarea periodica a cadrelor didactice, conform cu Regulamentul privind
evaluarea periodicd a cadrvelor didectice. Evaluarea eolepiald a performanielor individuale a
cadrelor didactice este una dintre formele de evaluare periodicil. realizatd pentru aprecicrea

anuald a performantelor individuale, precum si in situatii speciale (promovare, premiens etc. ).

Au lost create si se aplicd eficient, mecanisme §1 instrumenie de evaluare a activitatil didactice 51 de
cercetare pentru ficeare cadru didactic din universitate. Evaluarea performantelor individuale
cuprinde si evaluarea de citre studen{i, Rezultatele evalufrii individuale sunt wtilizate la nivel de
departament, Facultate si Universitate pentru stabilirea de masuri corective §i fundamentarea
deciziilor privind recompensarea‘sanciionarea cadrelor didactice.

Existd proceduri, chestionare si alte instrumente care permit evaluarca sistematicli a evaludrii
cadrelor didactice de catre studen{i. Evaluarea se face anual pentru fiecare disciplind i cadru
didactic §i se finalizeazit prin midsurl de fmbunitifice a confinuturilor §i metodelor de predare-
Tovatare-evaluare. Sinteza rezuliatelor evaludrii este dezbatutd in Sedingd de depantament/ Consiliul
Facultfitii 51 Senat si este comunicatd parfilor interesate: cadru didactic titwlar, conducere §i studen(,

Evaluarca personalului didactic din universitate are ln bazd auwtoevaluarea §i clemente furnizate de
monitorizarea proceselor didactice. Universitatea dispune de instrumente de evaluare multicriteriald
a cadrelor didactice: promovarea cadrelor didactice depinde de rezultatele evaludrii, care include
autoevaluarea, evaluarea coleginlid §i evaluarea de citre studenti.

Comisia de evaluare, in wrméd verificirilor efeetuate a constat urmétoarele:

¢ Raportul cadre didactice luulare/numdr studlenti Tnmatriculali este bine stabilil in functic de
specificul ficeirui program de studii; _

s Desi existd preocupare in schimbur g mobilitd}i internajionale, se poate remarca lipsa unar
mobilitali ale studenilor §i ale cadrelor didactice in fard i strdindtale care 53 contribuie Ia
formarea lor in domeniu;

« Cadrele didactic sunt supuse unui sistern de evaluare anual:

«  Activitifile de practicd ale stedentilor sunt derulate i sub coordenarea asistenlilor universitarl
{iiril experien}d practicd gi fird drept de examinare.
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145, Accesibilitatea resurselor destinate inviigiril

Universitatea asiguril, prin Bibliotech, resurse de invijare pentru ficcare program de studiu, in
format clasic gi electronic, gratuit. Biblioteca universitafii dispunc de un numar corespunzitor de
volume din fard 5i din striindtate §i de abonamente la reviste de specialitate pentru disciplinele
definitorii ale fiecdrui program de studiv. Biblioteca are un program si resurse de procurare a
cirfilor si revistelor,

Universitalea din Pitesti are o biblioteed modernd, cu acees liber 1a orice resursd. atit prin accesul la
raft, cit si prin posibilitatea de a accesa baze de date si informajionale de renume. Biblioteca oferi
utilizatoriler servicii de informare-documentare de Tnaltd finuld. prin accesul rapid la informatie,
indrumiri metodologice, informiri! cereetin bibliografice, consullarea hazei de date on-line,
imprumut imterbibliotecar, utilizarea resurselor de informare najionale si internationale prin internet
ete.

Universitatea oferd servicii variate, sociale, culturale si sporlive, cum sunt: cazare (s acoperi
mlegral cererea), baed sporlivd, servicll de consilicre 51 dispunc de programe speciale pentru
asigurarea unei viefi studentesti de calitate, pe care le monitorizeazi 5i le evalueazd permanent.

Au fost constatate 5i urmatoarele aspecte:

s Bagajul inadecvat de cunostinie practice la unele programe de licenid;

s Activitatea de cercetare stiinfific a cadrelor didactice este insulicient sustinuld financiar de
ciltre universitate;

» Sali necorcspunzitoare ca spafiv (unele sali nu permit desfasurarea de activititi de predare-
invijare moderne);

o  Unele laboratoare cu aparaturdl invechits;

» in biblioteci fondul de carte este insuficient.

2.4.0. Sisteme de informatii

Universitaten realizeazd colectarea, prelucrarca gi analiza datelor siinformagiilor referitoare la
procesele desfiisurate si calitatea acestora in mod sistematic, avind preocupare pentru imbunatitirea
continud a performanielor sistemului informational prin introducerea tebnologiilor informatice.

Au fost implementate sisteme informatice pentru: ¢laborarea orarilor, stabilirca inciircarn sahlor,
procesul didactic la nivel de facultate, incasarea taxelor de seolarizare i aplicatii specifice pentru
procescle de secretariat.

In urma analizei aspectelor sistemul de informapii si funciionalitatea acestuia, comisia de evaluare

institutionald a constatal urmdtoarele:

«  Universitatea are un sistem informatic care faeciliteazd colectarea §i prelucrarea datelor. In
consecin}d se recomandd furnizorului de servicii de educajie dezvoltarca sistemulud existent,
astfe] incéit sa raspundi nevoilor de informare actuale; _

+  Pe lingi datcle si informafiile privitoare la starea institugionald a calitdtii, universitatea colectenzi 5
sintetizeazi informalii despre starea calitiii in alte universitgi din jard;

«  La nivelul Universitilii din Pitesti nu cxista o structurd specializatd functionald care s urmireascl
inserfia absolventilor in piata muncii sau gradul de implicare in studii universitare de masier 2
absolventilor universitili;

«  Seimmme excluderea taxelor de biblioteca pentru studeni;

Neschiderea conducerii universitare edtre dialog cu studentii, cu organismele studentesti.
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2.4.7. Informatia publici

Universitatea 5i toate facultdfile oferd informalii eu privire la programele de studiu, diplome.
organizarca procesului educational ete. Comunicarea informagiilor se face prin: site-ul universititii
(http/fwww.upitro), mass media, pliante, Ziua porgilor deschise si alte actiuni de promovare a
imaginii i serviciilor universitffii.

Desi Universitatea din Pitegti a notificat ARACIS e renunfd la unele programe de studii
universitare de licenfd pliantul de admitere pentru anul universitar 2002-2013, ficut public la
momentul vizitel, cuprindea o serie de programe de studii universitare de licen)a [Istorie (Rimnicu
Vileea), Filozolie], Pliantul de admitere nu ofcrca informatii suplimentare despre  staiutul
programelor de studii {autorizate sau acreditate), capacitatea de scolarizare etc, O mica parte dintre
programele de studii universitare de master presentate in pliantul de admitere de pe site-ul
universitdio erau promovate cu o denumire moedificatd fajd de cea aprobatd de ARACIS si publicatd
in OM nr, 3483/201 1 modificat de OM GoE7/2011.

In urma analizei aspectelor privind informatia publica la nivelu] furnizarului de servicii de educatie,

comisia de evaluare instilulionald o constatal urmatoarele:

= Universitatea 5i facultdfile aplichd prin structurile sale o politicd transparentd priviloare la
programele de studil, ealilicin, personal didactic, taxe de scolarizare, diplome emise, facilitfti
oferite studengilor;

= Existenta unui sistem informatic la nivelul secretariatelor facultéfii 51 la serviciul contabilitate, care
faciliteazd colectarca. prelucrares sioanaliza datelor procesului didactic in scopul evaludrii 5
Asigurdrii Instituionale a Calitigii. Intranctul la Universitatea din Pitesti permite conexiunea ntre
corpurile de cladiri (LAN si Wireless), respectiv departamentele  secretariat, administrativ,
asipuraren calitiyii, existind personal instruit 51 desemnat care colecteszd 51 reactualizeazi bazele de
date aferente;

» [seminarea informatiilor se realizeazd prin alisacea pe papina WEB a Universitiii. prin canale
media {radia, televiziune, ziare), avizierele de la sediul universititii si ale filialelor cit 51 in revistele
i pliantele de puhlicitate;

+  Nepublicarea operativa a lucririlor gtiingifice de la conferingele orpanizate de universitii;

+  Neorganizarea unor simpozivane stiinfifice studentilor, ceea ce denotd o activitate de cercetare
stiinfifica a studenjilor formali;

+  Pliantu] cu admiterca cuprinde informafii inexacte §i incomplete,

2.4.8. Functionalitates structurilor de asigurare a calititii cducafiei

Sistemul de management al calitdfii din universilate cuprinde structuri 5i instrumente de asigurare §i
evaluare o calititii adaptate la cerinjele legilor nationale, core au fost aprobate de Senatul
universitifii. CEAC din Universitate coordoneaza aplicarea proceduriler §i elaborarea rapoariclor
armuale de evaluare inlernd, sprijinind conduceren in Tmbunitifirea continud o standardelor de

calitate la nivel institufional,

Universitatea implementeazi permanent masuri de imbundtitire 5i colaboreazi cu alie universititi
pentru identilicarea si adoptarea celor mai bune practicr.

in urma analizei procesului de asigurare o calitifii la nivelul furnizorulul de servicit de educatic.

comisia de evaluare institujionalil a constatat urmatearele: _
- Comisia urmareste implementarca procedurilor si activitifilor de cvaluare privind ealitates,
inclusiv prin realizarca auditului intern, periodic al wiuror aspectelor ee concurd la asiguraren
calitifii olertel educationale;
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Existi Comisii de Evaluare g Asigurare a Calithfii  in universitate atit la nivelul

facuhtifilor/departamentelor, cit si la nivelu! universili|ii care promoveazd o culturd a calitsfii

totale:

= Activitatea de pregilire este formala. Programele de pregitive in domeniul asigerini ealitigii se
repetdl de la o penoadi la alta;

= Suporiul tehnic privind asigurarea s promovarea standardelor de calitate este asipurat de
Departamentul Management al Calitaii;

- Ixistii preocupare pentru colaborarea co alte universitifi din tard sau din stirfindtate pentru

identificarea 51 adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.

3. Evaluarea externdi a Universititii din Pitesti la nivelul
programelor de studii

3.1. Evaluarea la nivel de licenta

Pentru a evalua mésurm Tn care mecanismele institutionale sunt implementate 51 funchioneaza la
nivelul programelor de studii, s-au selectat pentru evalvarea calititii un numdr de 10 programe de
licenta: Inginerie fizicd; Inginerie economicd industriald, Autovehicule rutiere, Teologie ortodoxd
pastorali, Economia comerfului, turismului i secviciilor, Management, Drept, Educafie hzica i
sport, Kingtoterapie si motricitate special, Informatica.

Rezultatele procesului de evaluare externd a programelor e studii s-au consemnat in figa vizitel 51
s-au sinletizat in rapoartele de evaluare intocmile de expergii evaluatori, care includ si observatii
[ormulate Tn urma intilnirlor cu studenlii, absolvenyii si angajatorii, analiza SWOT a programului
de studii 1 recomandir pentru imbundt3firea calitifn,

Din cele 10 fise ale vizitei, elaborale pentru fiecare program de studii evalvat, corohorate cu
rpoaricle aferente fntocmite de experii evalvatori, a rezultat ¢d sunt indeplinite criteriile,
standardele si indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelol reflirefl. O
prezentare sinteticd referitoare la programele de studii evaluate, confinind punctele tari 51 slabe
identificate precum si recomandirile evaluatorilor, este datd in urmitorul tabel:

Program cvaluat | Calificativ propus | Observalii
Prncte fari:

- Specializarea existd de mai bine de 14 ani. iar cadrele
didactice prezinti o bogatd experienfd in domeniu;

- Colaborarea cu institute de cercetare din domeniul
fizicii nucleare, cu firme de specialitate, cu
universititi de prestigi.

- Absolveniii specializarii Inginerie fizied sunt incadrai

. . sturi de specialitate;
Inginerie fizic : - Ejng: mut::r]u]::pasigurﬁ o bund deslisurare a
Incredere activitifilor didactice 5i de cercctare;

- Cercelarea este valorificatd atit prin publicatii in
reviste recunoscute, ot s prin transfer spre slera
productiva.

Puncte stahe:

- Numarul mic al studenfilor $i al candidafilor pentru
admitere;

- Inexistenfa anului [[ arpumentald prin prisma
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administrativ-ceonomici;
- Numdml redus al cadrelor didactice tinere,
Recomanddri:
= marirea ciftei de seoladzare pentru o mai bund
eficientizare a domeniului didactic;
- 0 promovare apresivd a specializieil o invaramdniul
preuniversitar si pe piaja muncii.

Ingineric
economici
industriald

[ncredere

Puncle furi;
= Competentele dezvoltate clar definite si in
concordan]i cu COR:

- Program atractiv — numir mare de studenti. precum si
un grad ridicat de angamabilitate;

- Cadre didactice cu experienti;

- Cercetare stiingificd adecvatd.

Puncie slabe:

- Implicarea sedzutd o studentilor la cercetarvea pe bazil
de confracte;

- MNusunt generalizate metodele modemne de predare,
fiind nevesard o mat bund centeare pe student a
activititilor didactice.

Recomayelir!
- Atragerea studentilor in proiecte de cercetare
sliingificd;
- Imbunilatirea activitifii de cercetare stiinfifica prin
implicarea la un nivel mai ridieat a tuturor cadrelor
didaclice,

Autovehicule
rutiere

Incredere

Puncte tari: ;
- Curricula adecvald;
Atractivitate a programului de studii;
Centru de cercetars propriu;
- Corp profesoral adecvat;
- Realizfri remarcabile in cercetarea aplicativa.
Puncte sfebe:
- Partea grafied a proiectelor de an si chiar a unor
proiccte de diplomi este deficitari.
Recomaneiri:
- Inifierca de citre Consiliul faculliitii & unei analize a

confinutului proicetelor de an §i a coreldrii aceslar,

Teologic
orlodoxd
pastorali

Incredere

Pudtete o

- TFacultatea de Teologie Ortodoxd dispune de o bund
bazi materiald, sili amfiteatru en capacitate de 120-
130-300 locuri;

- Dispune de 22 cadre didactice implicate Tn programul
evaluat,

Puncie slabhe!

- O serie de nercguli privind originalitaten luerdrilor de
licentd si de disertajic, punctualitatea §i respectarea
calendarului examenelor constalate de citre o Comisie
a Patriarhiei Romine, nereguli care aw fost remediate;

- Facultatea organizeazi si programe de studiv care ou

#22_—_’=

09-11 mai 2012

Page 25




Ruport de evatuare madafionold edernd o Univerdiiaii din Mitesii

e L ————=ame

sunt pe domeniul Teologie, si agume Asistentii |
sociald 5i Pedapogic muzicald, Recomandim mutarea
acestor programe  din facullate la  facultdtile cu
domenii de licentd corespunzitoare.

fecomandiri;

- cultivarca unci bune relatii cu Arhiepiscopul Calinic al
Argesului si Muscelului;

- respectarea standardelor de calitate academics;

- postares pe net a cursurilor.

Economia

Puncte tari
- Existd cerere relativ sustinutil pe piata locald;
- Programul are continuitate prin program de master si
adresabilitate largd prin programul FR:
- Existenta unui numdr ridicat de cadre didactice tinere
cu posibilitafi de promovare,
Prncie slabe:
= Cadrele didactice sunt supraincircate si cu dificultdyi
in asigurarea caliedtii actului didactie;
- Baza de documenlare este veche si limitatd la
litcratura romdnd, firi deschidere spre bazele de

comerfulul, Incredere informare privind terismul contemporan axat pe

turismului si limitatd petrecerea timpului liber si progrme personalizate;
serviciilor - Dhbliografie invechiti dovedeste slaba preocuparc a
titularilor de curs privind calitatea actului educational;

- Lipsa procedurilor pentru punerea in aplicare a |
repulamentelor si evalvarea efectelor aplicani lor,

Recomanddri:

- HRealizarca unei evaludri  realiste a  capacitifilor
corpului didactic §i elaborarea unui plan de schimbare
pormind de la resursele existente real;

- Schimbarea radicald a atmosferei si colaborrii
comunitdtii academice si pozifionarea colectivoloi
facultai corect in ansamblul universitafi.

Prrete tari:

- Colectiv tindr;

- Ficcare cadru didactic are anual cel putin o publicatie
stiintifici.

Pencte slabe:

- Dificultifi in a acoper activitdfile didactice prin
incadrarea a doud norme, in situajie 7o care sunt
inmatriculagi studenti la nivelul eifrer de scolanzare
solicitate;

- Mecorelarea  spafillor  didactice  cu mirimea
{formativnilor de studiug;

bManagement incredere - Cercetare numai Tn proijecte nationale:
limitati - Abonamente pujine la publicatii striine:

- Bibliografia ncactualizata la majoritatea disciplinelor.
Revomanddri:
- regindires fiselor posturilor 51 o corectd alocare a
orelor pe diferile activitdti
- actualizarea bibliografiei la unele discipline
- repdndirea  inserfiel in  planul de  inviijimdnt a
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disciplinei Elaborarea luerani de licemid pentrw o 56
mcaden in standarde (cele 60 de ore)

- asigurarca unei mai bune vizibilitifi internationale prin
implicarea cadrelor didactice in proicete de cercetare

- corclarca mérimii formatiilor de studiu cu spajiile in
care se desfisoard activitatea

Prnete tari:
- Posibilitayi efective de integrare a absolventilor pe
prata muncti, specifice domeniului stiinje juridice;
- Potential de cereetare confirmat de activitatea cadrelor

didactice;

- Initiative in vederea atragerii de fonduri si aceesini de
Progrume;

- Pregitren studenfilor prin programe  de  practicd
profesionali;

- Densitaten evenimentelor stiinfifice organizate, cu
companente internationale evidente,

Purcie slabe:

- Acoperirea sub standarde 2 posturilor, cu profesor si

Bt Incredese conferengiari (13% la nivelul statulul de funcijiuni al
programului);

- Tendintd de supradimensionare a grupelor de studii si
de supraincarcare a normelor didactice;

= Dezvoltarea efectivd a activitdtilor de cercetare este
limitata de absenga perspectivei de constituire o unei |
seoll doctorale si de absenfa unui centru sau nstitut de
cercetare.

Recomanddari:

- Suspinerea cercetdrin shinjifice prin accesarca de
fonduri atrase {graotueed ).

Paete tari:

- Cadrele didactice sunt cu titluri superioare 51 cu
pregitire deoscbith recunoscul i de alle mstitufii;

= Un centru de cercetare recunoseut C.N.C.SLS, cu o
activitate de cercetare bogata;

- ) bazi materiald bund, in continud modernizare. cc
asipurd condifiile de desfisurare ale activitdfilor
didactice pentru toate disciplinele si pentru studenii
de la alte facultiiji din universitate.

Educatie fizici 5i Incredere Puncte slabe:
sport — Aparitia unor conflicte in coleetivul Facultitii;

— Lipsa unui spajiu proprie de stodiu al studenjilor In
afara celor din biblioteca facultifii;
— Lipsa unwi program informatizat de aflare a situagied
seolare la nivelul studentilor. '
Recomanddri:
- Colaborare cu conducerea universitatii pentru a
respecta prevederile lepale cu privire la programul
de Kinetoterapie si motricitale speciala;
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- Gasirea unor modalitati de a estompa rapearisle |
conflicivale dintre unele cadre didactice,

Functe tovl:

- Plan de invifimdnt in conformitatc cu cerinfele
normative stabilite pe plan nafional,

-  Grad mare de ocupare cu titulari, cu un pumir
corespunziter de profesori si eonferentian;

- Resurse umane calificate de Toall nivel;

- Bazi materiala propric, dotatd corespunzitor;

-  Materiale  didactice  si resurse  bibliografice
corespunzitoare;

- Sitralegii de cercetare pe termen scurt, mediu si lung
cocrente, caracterizate de o abordare inter- s
multidisciplinari.

Puncte slabe:

Kinetoterapie si 5 — Incd  existi  ambiguitifi ale  competenelor
motricitate Incredere absolvenjilor de Kinetoterapie si molrcitate speciali
speciali cu absolvenin altor domenii de licenta;
—  Dilicultaten aceesdnn finanfinlor pe programe de
cercetare;
—  Consecinjele ierarhizdni Universilalii din Pitesti in
clasa a treia;
— Implicare neomogeni a cadrelor didactice in
activitatea de cercetare.
Recomenmddri
= Dhversificaren activitdtilor de practicd;
- Diversificarea  surselor de  finanfare  pentru
cercetare;
- Implicarea  cadrelor  didactice  in echipe
interdisciplinare de cerectare,
Prncte tari: i
- Cadrele didactice care au aclivitili didactice la |
progeamul de studiu Informaticd sunl cunoscule §i
apreciate in mediul universitar din fard gi striindtate;
- Cercetarca  stiinfifici a  cadrelor  didactice  din
Departamentul de Matematicad i Informaticd este
apreciatd atdt la nivel nafional ¢t 51 mtemafional;
- Facultatea dezvolid o relatie bund cu medivl economic
concretizald prn discutii referitoare la planunle de
s - invijimdnt, realizarca  de  slagii de  cercetare,
Informaticd lncredete

dezvollaren  unor  proiecte comune in care  sunt |
implicafi si studentii de la licents, master i doctorat,
Prncie slabe;
- Colaborare sub nivel asteptat cu  departamente
similare din universititile rominesti de prestigiu;
- Revista facultifi, buletin Stiingitic - seria Matemahed
si Informaticd a picrdul clasificarea B.
Reconteanddri:
- pasirea clilor adecvate pentru atragerea tinerilor cu
capacitali reale de cercetare, cu studil doctorale in tard
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| sau straindtate, pentru a Inlan coleetivul de [nlormalica
din cadrul departamentului:

- dezvoltarea in continuare a formei de perfectionare
prin doctorat pe baza unor convenfii de cotuleld cu
universitifi din sirdindtate;

- alragerea de luerdrd ale wnor personalitali recunoscute
in Informatica spre o publica in revista faculi@ii pentru
a-51 recapdta clasificarea CNCS,

3.2, Evaluarea In nivel de master

In prezent, Universitatea din Pitegti desfigoard 130 programe de studiy, dinlre eare 63 programe de
MASIEr, 1 AnUme;

— Facultatea de Stiinge - 6 programe

— Facultatea de Liters - & programe

= lacultatea de Mecanica si Tebhnologie - 11 programe

— Facultatea de Electronica, Comunicalii 5i Caleulatoare - 7 programe

= Facultatea de Teologie Ortodoxa - 6 programe

— Facultatea de Stiinte Economice - 7 programe

—  Facultatea de Stiinje Jundice si Administrative - ¢ programe

— Facultatea de Educatie Fizicd gt Sport - 4 programe

— Facultatea de Matematica si Informaticid - 4 programe

= Facultatea de Stiinge Socio-Umane - 4 programe

— Facultatea de Stiinge ale Educatiei - 4 programe.

Principalele programe de master care se desfizoand in cadrul Universitifi din Pitesti sunt:

— programul SiRfe 5 tehinologia maierialelor”, organizat in parteneriat en 7 universitifi din
Franfa si anume: Institutul MNagional Politchnic din Toulouse — INP Toulouse, Institutul
Mational de stiinfe aplicate Lyon-INSA Lion, Instituiu] Natienal Politehnic din Lorena — EM
MAMNCY, Universitatea Pawl Vrlaine din Metz UPY Metz, Scoala centruda Panis — ECP,
Universitotea Blaise Pascal Clermont Ferrand —UBP CF, Scoala Najionalid de Ingineri Tarbes -
ENIT:

-~ programul |, Monagemenin! fogisticii™, realizat in parteneriat cu 2 universitafl din Franga 51
anume: Universite de Technolagie din Belfort-Montbeliard, Universitatea Paul Verlaine din
hMetz,

—  programul , Jrgiveria g managemenid fabricaties produselor” realizat in partenerial cu 2
universitiji din Franja $1 anume: Universite Blaise Pascal-Clermont Ferrand, Universitalea Paul
Verlaine din Metz;

—  programul , Conceppio 3 Managemeniul Protecearii Awtemobifelor™, realizat in parteneriat
cu Universite de Technolopie din Compiégne:

— programul ., Sport trrism §i actividgd de g fiber” realizatin parteneriat cu Universitatea
Mice Sophia Antipolis, Faculte des Scientes du Sports, Franga;

—  programul . Jugineria automabilelor pentri o mobifitate durabild " acreditat 53 se defozoare
in limba englesi; orpanizarea programului se bucurd de susfinerea societdfii ausiiece AVL
pentru dotarea laboratoarclor §i prin participarea formaterilor la predarea de la Universitaten
din Pitesti;

—  programul . Metewlofugii avansate de prelucrare @ informagier” acreditat si se desfagoane in
limba englezii,

FEF—_E-‘#
09-11 mai 2012 Page 29




faport de evaluare fnsinionald externd a LA versi i oier Frivegii

st =

Privind valorificaren califiefrii prin continuarea studiilor universitare, la toate programele de studiu
de licentd derulate in universitate, ponderea absolveniilor ultimelor doud promoii admisi la studii
universitare de master cste peste 30%, situatic susfiowtd cu dovezi in anexcle Rapoartelor de
evaluare intemd a programelor de studiv claborate.

1.3, Evaluarea Ia nivel de studii doctorale

In perioada 2007-2011 numarul studentilor Universitdgii a fost in medic de 16,468 de studenti pe an
universitar, cu o dinamicd descrescitoare, mai pronun{atd in ceea ce priveste cifrele de seolarizare
ale ciclurilor de studii de licenia, cu o reducere de circa 20% la nivel de doctorat.

Existd 9 domenii in care universitatea cste Institufie Organizatoare de Studii Universitare de
Daoctoral, organizate intr-o Scoala doctoraldl cu caracter interdisciplinar (Anexa 127 - Domenii 5i
conducdtors de doetorat). Siluatia programelor de doctorat in cadrul Universitifii din Pitesti este
urmitoarca:

— Facultatea de Stiinge - 1 program

= Facultatea de Litere - | program

— Facullatea de Mecanica si Tehnologie - 5 programe

— Facultatea de Electronica, Comunicatii §i Caleulatoare - 1 program

—  Facultates de Teologic Orodoxa - O programe

— Facultatea de Stiinte Economice — 0 programe

= Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative - {} programe

- Facultatea de Educatie Fizici gi Sport - 1 propram

—  Facultatea de Matematics si Infermaticd - 2 programe

— Facuoltatea de Stiinte Socio-Umane - 0 programe

~  Facultatea de Stiinge ale Educagiei - O programe.

O dinamica crescitoare sc fnregistreazi in cazul lezelor de doctorat, finalizind-se in pericada de
referinid 264 de teze, de la 35 de teze finalizate in anul 2007 la 72 de teze finalizate in cursul anualui
2011.
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4. Modul de realizare a planurilor de wmisurilor destinate
implementirii cerintelor impuse de schimbarea califieativului

Universititii din Pitegti, ca urmare a evaludirii institutionale din
2009

Vizita de evaluare externd institufionala la Universitatea  din I’tl.es;.u a vizal schimbarca
calificativului objinut in anul 2009, In Universitatea din Pitesti a existat o preocupare constantd
pentru implementarea masurilor menite 53 condued la remedieren deficienielor constatate.

Fala de deficieniele constatate cu ocazia vizitei de evaluare externd din pericada 2009, comisia de

evaluare instilufionald a constatat urmdtoarea situatie actualii:

— Referitor la programele de studii universitare care se desfisorau ilegal la Rémnicu Vilcea,
Slatima $1 Ruedr, Universitatea din Pitesti a incetat scolarizarvea la acele programe iar in anul
universitar 20092010 a organizat din venituri peoprii. transporiul zilnic al studenfilor de la
Rimnicu Vilcea 51 Slatina la Pitesti;

—  Referitor la observafitle facute cu privire la personalul didactic §i ecuparea posturilor cu cadre
didactice proprii comisia de evaluare constatd cd procentul de acupare a posturilor de personal
didactic prin funciia de baza, pentru faculiyi, variaza inire 34% la Facultatea de Mecanich si
Tehnologie si de 70,1% la Facultstea de Litere. La mivelul departamentelor procentul de
ocupare a posturilor de personal didactic prin funciia de bazd variazd intre 3% la
Departamentul de Asistenta medicald si kinetoterapic 51 de 73.2% la Departamentu] de Limbia
51 Lleralurd, Existd programe de studii unde procentul de posturi acoperite de profesori si
conferentiar este mai mare decit limita impusd de standardele ARACIS, adied de 67% fajd de
50% (Autovehicule rutiers) sau mai mic decit limita impusa de standardele ARACIS, 15% fajd
de 23% {Drept). Raportul dintre numarul de studendi (17500} 51 cadrele didachice Gilulare (539)
51 mporlul dintre numdcul de stadenti (173000 si numarul de posturd (1074) care la nivelul
anului 2009 era situat 1a 32,5 studenti la un cadru didactic, respectiv 16,29 studenti la un post,
in prezent esle de 26,7 studenti la un cadru didactic titular (12134/454) respectiv 15,8 studenps
la un post didactic (12134/766). Valoarea acestor indicaton a fost imbundtdfula cu 26% pentru
taportul dintre numéarul de studenli st numiirul de cadee didactice 5i 3% pentru raportul dintre
numdrul de studenti si numirul de poster didactice;

—  Referitor la intocmirea Statelor de Funetii ale catedrelor s-au facul elorluri privind introducerea
unot reguli  privitoare la normares posturilor didactice in concordantd cu funetia didactic
definuti, competentele profesionale i rezultate ale activitatii stiinifice proprii;

—  Universitatea a implementat §i wilizeazi din anul 2010 deud module ale aplicatiel informatice
de pestione , EMSYS EP (5.0.x)", destinal gestiondrii in timp real a situafic financiare;

—  Universitatea din Pitesti a ficut efortur si dispune de infrasteuctura hardware IBM 51 leenjele
sofiware pentru platforma de e-leaming de tip IBM WCL 2.7;

—  Universitates a facut unele eforturi privind dezvoliarea rejelei de parteneriate internationale la
pivelul programelor de master §i doctorat organizate in comun cu universitifl din striinatate
pentri care s se acorde dubla diplomi sau diploma comuna $i crearea premiselor profesionale,
stiintifice si lopistice pentru organizorea de programe de studiv in limbi de circulatic
internationald, care ar contribui la atrageren de studenti stedini la programele din Universitate;

— afragerea unor fondurile POS DIL) %E mai ]}Li!i.l'.l a [ondurilar de cercetare CNCSIS.

Pe haza celor constalate in cadrul cvaludirii externe institujionale din perioada %-11 mai 2012
considerim cif Universitatea din Pitesti a ficut cforluri pentru remedicrea delicientelor constatate in
urma evaludri externe institufionale din anul 2009, insd sunt necesare efortun suplimentare peniru
atingerea standardelor educationale si de cercetare stiinfificd najionale si intemnationale,

E——#
09-11 mal 2012 Page 31



Ruport de evalvare institufionald exiernd o LitvorsHa0F din Pitesii

5. Concluzii 5i recomandiri

13in analiza Dosarului de autoevaluare institufional si a Dosavelor de autoevalvare a programelor de
studii, ¢laborate de clitre Universitate din Pitesti, din discufiile purlale cu grupurile (intd, din
intilnirile organizate cu prilejul vizilei de evaluare, din documentele puse la dispozifie in cursul
vizitei de evalvare $i a informaliilor disponibile pe situl Universitdii din Pitesti membrii echipei de
evaluare institufionald au constatat faptul ¢ existd concordantd intre declarafiile si documentele din
rapoartele de autoevaluare i documentele ariginale, respecliv situnfian existentd la faja locului, in
cazul in eare au fost semnalate aspeete neclarificate, au fost solicitate documente suplimentare.

Din eele 11 fige ale vizitel (10 ale programelor de studii 5 1 instituional), coroborate cu rapoartele
aferente Intocmite de experfii evaluatori, a rezultat faptul el sunt Tndeplinite standardele si
indicatoni de performantd la valonle minime sau rel]/rel2, dupd coz. Penlru 8 progrme, expertii
evaluatori au acordat calificativul - incredere, iar pentru celelalte 2 programe — incredere limitata.
In urma vizitel de evalvare instilufionald extema s-a constatal Taptul ¢ existd o credibilitate mare a
informatiilor diseminate de Universitatea din Pitesti pe diferite canale.

Pentry oferta educagionald a anului universitar 2001-2012, din cele 67 de programe de studii
universitare de licenid, un numiir de 49 sunt acreditate i 18 sunt autorizate provizoriu.

Experiii evaluatori au susfinut in rapoartele individuale (fisa vizitei) ¢a Universitatea din Pitesti
asipurd derularea twturor activitdjilor de educatie si cercetare gtiinfifica prin apelarca la bune practici
tezultate din propria experientd sau sistematizate pe baza schimburilor de experientd cu universitdfi
similare din (ard 5i striindtate.

Universitaten din Pitesti dispune de un cotp didactic valoros, asipurind acoperirea pe cel pujin un ciclu
de licenda a activititilor previizute la disciplingle din planul de invalamint, cu cadre didactice
competente. Personalul didactic titularizat in invi{amantul superior acoperd cel mult douii norme
didactice, indiferent de institugia de invifimdant superior in care T5i desfisoard activitatea, contorm
situatiei gradului de ocupare.

Universitatea dezvolii o relatie bund cu mediul economic concretizatd prin discujii refentor la
planurile de Tnvatamdnt, realizarea de stagii de cerectare, dezvollarea unor proiecte comune in care
sunt implicati si studentii de la licen|i, master si doctorat.

() bazii materiald bund, in continud modernizare, ce asigurii condijiile de desfagurare ale activitifilor
didactice pentru toate disciplinele, constind in spatii bine dotate, aparaturd $i echipamente moderne,
Membrii echipei de evaluare institutionald externd, pe baza evaludrilor fcute pe programe de
studiu. a evalufirli institutionale, din Intdlnirile cu studen{ii, absolventii §i angajatorii, au constatat
foptul ¢ sunt indeplinifi indicatorii cantitativi 51 calitativi aferenti infrastruclurii academice.

Universitatea din Pilesti promoveazi un sistem eficient de management, bazat pe principiile
qutonomiel universitare, in parleneriat cu beneficiarii serviciilor educaionale.

in cadrul evaludrii institutionale externe s-au constatat urmatoarele puncte slabe:

In coca ce priveste resursele umane §i procesul educational: N
» La uncle departamente gradul de ocupare cu titulari este mic, ceen ce maregte activitalea
didactica si scade eficienfa activililii de cercetarc;
s+ Lipsa unor specialisti care si-3i desfigoare activitatea numai in cercetarea stiinlified;
« Dificultiti de exprimare in limbi striine;
s DProfesoril nu-i privese pe studenti ca partener] in educatie;
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Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti nu produce efecte;

Deficit de cadre didactice {programul de Management);

Iisele diseiplinelor nesemnate;

Bibliogratie neactualizatid (din 2002 la Facultatea de Stimje Economice);

Numiar mic de prolesori la programul de informatici (Facultaten de Matematicd s
Informatica);

Insuficienta conferentiarilor §i profesorilor la programul de Drept:

Supradimensionarea normelor cadrelor didactice (Facultatea de Deept);

Meconcordania doctoratului cu disciplinele predate in unele cazur,

In ceea ce privesie ecrectarea stiintilicd:

Cultura organizationald este orientatd preponderent spre dezvoltarca bazei materiale si mal
putin spre student si activitatea de cercetare stiintificd,

Fondul de carte in biblioteci este insuficient 51 nu permite susjinerea invatdni si cerceliri
stiinfifice de calitate, a cadrelor didactice 51 studentilor,

Mepublicarea operativd a luerdnlor stiinfifice de la confenntele orgamzate;

Meantrenarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica;

Meorganizarea unor simpozicane stiinfifice studentesti, ceea ce denotd o activitate de
cercetare stiingificd a studentilor formald;

Inexistenta unor laboratoare destinate exclusiv activitatii de cereetare;

Mumirul mic de aricole publicate in reviste cotate 1513

Mumiirul mic de abonamente la reviste de specialitate, cu coeficient mare de impact;

Lipsa unui fond de carte actualizat, mai ales carte striind (Facultatea de $tiinge Economice).
Inexistenfa unci baze de date actualizath cu rezultatele activitifii de cercetans,

In ceea ce priveste asigurarea calititii:

-

Comisia de Etied Universitard nu este adaptati nevoilor in raport cu noile modificari ale
actelor normative:;

Activitatea incficientd a Comitetului de Consilicre 1 Orientare in Carierd (intensificaren
activittilor centrului cu activitdfi specifice domeniului consilierii, edentirii in carierd.
campaniilor de informarc. angajabilitate i studii in domeniu);

Alocarea in sili necorespunzitoare ca numir a grupelor sau seriilor ln nivel de licend gi
master {Facultatea de Stiinje Economice);

Inexistenta de ciirgi publicate in edituri din strdindtate;

Activitatea de coreetare stiintifica in cadrul unor programe este de slabi calitate;
Exploatarea insuficientd a cchipamentelor existenle, chiar gi a celor nol gi performante.
Mesustinerea la examenul de diplomi a proiectulul realizat;

Existenta unor programe de studii insuficient conselidate;

Depisirea numdrului de studenti in formatiile de studiu (anul 1 management 46, anul |

administrarea afheerlor 35, anul 1T administrarea afacenlor 37);
Plianiul cu admiteres cuprinde informatii inexacte §i incomplete:
Programele de pregitire in domeniul asigurarii calitifii se repetd de la o perioada la alta.

In ceea ce priveste abordare institufionali

Insuficienta pregatire practicd a studentilor, chiar dacd Universitatea din Pitesti dispune e o
baza materiald de bund calitote;
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#  Dotaren corespunziloare a laboratearelor 5t modernizarca acestora (Facultatea de Stiinge
Economice);

» [nexistenta unui sistem corespunzinor de evidenpiere a absolventilor angajafi;
Lipsa unor planuri editoriale pe facultfii 51 centre de cercetare specializate;

Lipsa unor planuri tematice de cercetare §i strategice de dezvoltare pe termen scurt, mediu si
lung.

Ca urmare a procesulu de evaluare externd [a nivelul mstitujien 51 a programeler de stodin, echipa de
evaluare formuleazi urmitoarele recomandiri:

In ceea ce privesie resursele umane
»  Completarea necesarului de cadre didactice titulare prin angajarea de cadre didactice de
specialitate si reglementarea situatied turor cadrelor didactice asociate;
Realizarea unei evaluiiri realiste a capacitifilor corpului didactic;
Schimbarea radicald a atmoslered 51 colaborinl comunitiiii academice;
Regindirea fiselor postului 5i o corectd alocare a orclor pe diferite activita)i;
» Inserarea Tn planurile de invijdmdnt a disciplinei Elaborarea lucrdrii de licentd pentru a se
incadra in standarde (cele 60 orc);
=  Estompares rapoartelor conflictuale dintre unele cadre didactice:
» (isirea cdilor adecvate pentru atrageren tinerilor cu capacitiii reale de cercetare, cu studu
doclorale Tn jard si steiiindtate;
s Dezvoltarea formei de perfectionare prin doctorat pe baza unor convenfii de cotuteld cu
) universitdji din striindtate;
In ceen ce priveste proeesul educational:

+ Postarca de cursuri pe net;

o imbunMitirea curriculei la programul de informaticd cu tehnologii actuale (Java, mijloace
modetne de comunicarc);

= [nmatricularea studenpilor pe programe din anul [ $i eliminarca trunchivlui comun,

« Cresterca rolului practicii in educatia studentilor, incheierea de contracte in Universitate
integrarea studentilor in activitifile practice;

» [lgborarea unor materiale pentru partea pralici a proiecielor pentru specializaren
Autovehicule muliere:

» Diversificarea activitafilor de practicd pentru unele specializiri;

s imbunatifirea regulamentului de practica;

s Parleneriate pentru programe e practicd cu o durald mai mare;

«  Actualizaren bibliografiei la uncle discipline;

= imbunatifirea activilifilor de predare prin Incorporarea rezultatelor evaludrii studentilor.

In ceca ce priveste cercetarea stiingifica
o Tmbundtatiren activitifilor de cercetare stiinfifica prin implicarca la un nivel mal ndicat al
tuiwror cadrelor dilactice;
Suslinetea sistematici a cadrelor didastice pentru publicarea de articole IST
Asipurarea unei mai bune vizibilithi inernajionale prin implicarea cadrelor didactice in
projecte de cercetane:
Sustinerca cercetirii stiinfifice prin accesarca de lfonduri (granturi);
Diversificarea surselor de finanjare pentru cercelare;
Implicarea cadrelor didactice in echipe interdisciplinare de cercetare:
Dezvaltarea unor teviste interne prin atragerea unor personalitifi recunoscute  spre
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publicarea lucririlor;

» Cresterea numirului de abonamente la publicatii internationale;
Cresterca vizibilitalii cercetdvii gtiintifice, a cercelarii interdisciplinare, cooperarea cu alic
institugii, publicatii in englezd;

» Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare si susfinerea participdrii la conferinje
internationale, cercetarca in colaborare, cursuri de training:

« Atragerca studentilor in activitatea de cercetare stiintificd.

In ceea ce priveste asiguraren calitdgii:

« Corelarea marimii formaiunilor de studiu eu spajiile in care se desfagoard activitates;

»  Excluderea taxelor de biblioteea pentru studentiy

¢ Peanalizarca orarelor asifel incat studenfii i oo fie muati dintr-o localie in aha,

» Respectarea standardelor de calitate academicd.

»  Revizuirea compaonenpei comisiei de eticl §i includerea studentilor:

o Analiza sesizirilor si reclamatiilor, chiar §i a celor anonime, findnd seama de gravitatea
acestora;

+ Elaborarea ¢u mai multd responsabilitate a rapoartelor anuale ale Comisiei de asigurare a
calitaji

« Repartizatea sililor de curs §i seminar in funetie de efectivele formatiilor de studiu;

» [uarea masurilor adecvate impotriva plagiatului in luerdrile de licentd ale studenfilor;

s Crosterea avtonomiei studenfilor in procesul de invitare,

« Cresterca asistenfei in programcle de mabilitai 5 schimburi;

s Revizuirea curriculel cu respectarea standardelor si cresterca numdrului de programe cu
dubld diplema,

» Consultarea angajatorilor 5i stakeholderilor eu privire la confinutul eurriculei;

s imbunatitirea conditiilor de studiv $i viata in cimine ale studengilor:

« Edueafia antreprenoriali a studenfilor §i cresterca vizibilitdtii serviciilor oferite cilre
societate, cresterea activitaiii creative;

e Dezvoltaren mecanismelor de suport al personalului academic in misiunea de predare 5i
cercetarns;

+ Parlcneriate cu firmele penten activitatea practica;

» Discutaren activitiifilor de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti la nivelul Senatulu
Universitiijii;

= Introducerea programului de admitere pentru aceesul Tn universitate;

¢ Introducerea predarii unor discipline in francezd si germand la Autovehicule putiere;

« Adaptarca rapidi a practicii universitare la cerinjele pietel.

in ceen ce priveste abordare institufionali
s Inifierea de citre Consiliul facultdfin & unor analize a confinuiului projectelor de an 51 a

corelirii acestor;
s () mai bund relajic cu institutii de renume din jard (exermplu: cu Arhiepiscopul Calinie al

Argesului §i Museelulwi);
s Asipurarca transpareniei functionale a ciminelos
¢ Reabilitarea si reamenajarea caminelor studenfest 5i dotaren cu mobilier nou;
e Cresterea numarului de locuri de lecturd disponibile in biblicterile universitaii;
e Publicaren orarelor enline si pentru programele de studii unviersitare care se desfisoeard in

afara municiupielui Pitests
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Revizuirea Codului de Eticd gi Deontologic Universitard — in special sanctivnile corg s¢ pol
acorda in caz de inciilcare a acestora;

Implicarea studentilor in luarea decizitlor prin consultarea acestorn cu povire la nevoile lor
si cu privire la deciziile pe care le susfin in forumurile universitaii;

Implicarea studentilor Tn peocesul de atribuire a burselor si intocmirea orarclor;

hai marca implicare a organclor studen|esti Tn activitifile de reprezentare a studentilor;
Dezvoltarea si sustinerea spiritului critic al studeniilor;

Focusarca universitajii pe un nomidr limitat de obiective;

Definirea unor indicatori de performanta care s fie in concordantd cu obiectivele incluse in
planul strategic:

Simplificarea structurii organizationale;

Diversificarca resurselor financiare, amplificarea sursclor bazate pe proiecte si contracte cu
partenen extemni 5 activitdfi de life long learming;

Relatii si fluxuri informagionale eu absolventi 3i angajatori;

Definiren uner proceduri clare de imbundtdlire a preddrii, cercetdrii. guvernanfel s
administratiei prin colectarca informajiilor §i rezultatelor diferitelor evaluari;

Revizuirea programului strategic al universitdgii si al planului operajienal (viziune,
componenta edusatie, companenta cereetare gtiinfifics, componenta Management §i servicid,
componenta Relatii internationale),

Discutarca Rapertului anual de audit intern in Senatul universitifii;

O promovare continua a programelor de studii in cadrul invifimaniului preuniversitar §i pe
piata muncii a unor specializir precum Inginerie [izich:
Baza materiald atent distribuitd intre taculiii.

Remarcim preocupdrile semnificative ale conducerii universitifii pentru cregterea tivelului cali:mti_m:'
in activitijile didactice § de cercetare, in implementarea unor structuri de asigurare a calitaji

cducatien.

Aeesie

preccupdn] sunt menite si contribuie la susjinerea unui ritm constant de cregtere a nivelului

performantelor in cducatie si cercetare Ja Universitate din Pitest,

Pe Baza cefor constatate de tiol 3 prezeniate fn prezentud raport suntest condugi fa_formalarea
propriel ntoastre opinfi potrivit cirein Universitatea din Pitegti pmzfm.—i F.-:cru:fr:ic ﬁ_i: ceen c¢
priveste cafitatea activitdfifor dernfate in plonuf edircatics, precum §ioal {.-crcm‘:fm stifnfifice si
propunem menfinerea calificatividlui INCREDERE, fifnd necesare eforsnri .s'npm‘ueur.r:m Fredive
atingerea standardefor educationale $i de cercetnre yfifnfificd nafron afe §f lternagionale.

Director de misiune: Prof. univ. dr. inni;n Ariton

e

Coordonatorul echipei de experti evaluatori: Prof. univ. dr. Dumitru Matis
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