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1. SINTEZA RAPORTULUI DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA A UNIVERSITATII
wALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IAS]

Subtectul acestui raport de evaluare externd il constituie Universitatea . Alexandru loan
Cuza™ din lagi. Aceasth universitate a fost evaluatil de Agenfin Roménd de Asigurare a Calitaii in

Invaaminiul Superior.

Scopul evaludrii institutionale externe este accla de a identifica si cerlilica masura in care
Universitatea Al I, Cuza"” raspunde interesului public, precum si masurile pe care le asigurd pentru
creglerca calitiifii procesului de predare-ovatare, de cercetare §i in exercilarea dreptului legal de
acordare a diplomelor, cerlificatelor gi calificdrilor universilare. S-au avut in vedere rezultatele si

performaniele acalemice ale Universitigii Al [ Cuza™ din Iasi.

Obiectivele evaludrii institufionale externe la Universitaten Al L Cuza™ din lasi au fosl
urmilogrele:

a) si contnibuic la promovarea §i asigurarca unci inalte calitifi in procesul de predare -
invitare in Universitaten AL 1. Cuza” din Jasi;

b) =3 asigure studentilor, angajatorilor $i publicului larg un acces rapid s cit mai larg la
informatii clare si explicite despre modul in care Universitaten , Al 1. Cuza™ Iasi oferd
programe de studii, diplome si calificiri care respectd cerinfele nationale. in conformitate
cu standardele academice europene $i principiile de calitate;

c} 58 asigure faptul cd, in situalia in care calitatea programelor de studii este deficitard, se

i creeazi premisele pentry inificrea activnilor de imbunitagire o acestors;

d) =i asigure mecanisme prin care sunl garantate calitatea procesului de predare-invatare,

transparenta gestiunii $i responsabilitatea publicd a Universitdii Al 1 Cuza™ lasi ca

mstitufic de invatimant superior,

Universitatea . Al I Cuza™ este plistrlitoarea si continuatoarea woel fradifii academice
exemplare, Institufia se individvualizeazd puternic in sistemnul national de invitamdnt. Prin formulare
si mod de realizare, misiunea si obiectivele institufiei o individvalizenzi in Spatiul European al

Invipimdntului Supetior.



Structura Universiedii ,Al 1. Cuza™ cuprinde 15 facultat g1 Centrul pentru Studii Europene:
»  Facultaiva de Binlogie
*  acultatea de Chimic
¢ lacnltatea de Drept
* Facultatea de Economie si Administrare Afacerilor
= Facultatea de Educatie Fizica i Sport
*  Facultatea de Fizicd
*  Facultatea de Filozofie si Stiinfe Politice
*  Facultatea de Geografie i Geologic
= Facultatea de Informaticd
*  Facultatea de 1storic
=  Faculiatea de Litere

«  Taealtatea de Matematich

Repartizarea studentilor pe facultdi T anul universitar 2008-2009 ¢ste prezentatd in Tab. 1

Tabelul 1 — Repartizarea studentilor pe faculidi

Denumirea Tacultatii Numdir de studenti
2008 / 2009

Facultatea de Biologie 1152
Facultatea de Chimie 372
Facultatea de Dirept ' 3063
Facultatea de Econamie gi Administrarea Afacerlor 13318
Facullatea de Educatie Fizicd gi Sport 1833
Facultalea de Fizica 3535
Facultatea de Filozofie si Stiinje Social - Politice 3903
Facultatea de Geografic si Geologie 2550
Facultatea de Informatics 1746 ]
Facultatea de Istoric 742
Facultatea de Litere 2020
Facultatea de Matematied 550
Facultatea de Psihologic si Stiinte ale Educatiei 2809
Facultatea de Teologie Orodoxi 1551
Facultatea de Teologie Romano - Catolicd 80

| Centrul de Siudii Europenc 260

La Universilaten ., Al L Cuza™ lasi sunt 36,403 studenti, masicranzi sau doctoranzi.
In cadrul facultdtilor, pentru studii wniversitare de licentd sunt 67 de specializin acreditate
(A) sau autorizate provizoriu (AP), far pentru inviitimanal de masterat [unciioneaza 105

specializiri.



Tabelul 2 - Repartizarca programelor de studii

o | Specializiri
Denumire facultdfii Liven {f i esrerat

Facultatea de Riologie 3 5
Facultatea de Chimie 4 4
Facultatea de Drept 1 i
Facultatca de Economic 5i Administrarea Afacerilor 11 o
Facultaten de Educalie Fizici si Sport 2 5
Facultatea de Filosofie 51 Stiinte Social - Politice 7 10
Facultatea de Fizieh 3 7
Facultatea de Geogralie 5 Geologie 7 5
Facultatea de Informatica l 4 7
Facultatea de Istorie 5 8
Facultatea de Lilere g 12
Facultatea de Matematica 3 4
Facultatea de Psihelogie si Stiinje ale Educatiei 4 )
Facultatea de Teologic Ortodoxa 4 2

| Facultatea de Teclogic Romano - Catolici 2 | 1

Obicetivele principale pe care membrii Comisici de evaluare si le-au prapus, In concordani

cu prevederile Metodologiei ARACIS, au fost urmatoarele:

58 cunoascd, |a fafa locului, masurile pe care Universitatea (Al [, Coza™ le-a luat in
vederen asipurdirii unei culturi institutionale a calitiii, bazati pe indicatori de
performanta g1 analizd organizalionala:

s analizeze gestiunea calitdjii, respectiv stratenia 51 procedurile adecvate privitoare [a
inifierea monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor gi activitililor pe
domeniul evaluat;

si asigure publiculu larg un acces prompt la informaii elare 5i explicite privind oferta
academicd a Universitdfii Al [, Cuza” si misura in care sunt respectate cerinfele
nalicnale §i europenc in exercitarea dreptului Jegal de acordare a diplomelor si
certificatelor universitare:

sil recomande, in siluajia In care existd criterii neindeplinite sau indeplinite partial,
actiunile pe carc Universitatea , AL I Cuza” trebuie sa le Intreprindii pentru rezolvarea

problemelor constatate,

Din perspeetiva anafizel sitiagici furidice a Universitlii ,.AL 1. Cuza™ putem constata fapiul

i a fost intemeiatad prin actul de infiinjare A13745 din 1860 eliberat de domnitorul Principatelor

Unite, Alexandru Toan Cuza. Dewncmires exte conformd i aceea din Rapaortnl de antvevaluore.

Toate programele care funcfioneazi In sediul Universitifi AL I Cuza™ sunt acreditate sau

autonizate provizoriu conform HG.G35/2008. Misiunile didactice si de cercetare pentru programele

dle studii sc realizeazd conform datelor raportate de universitate. Aceasta rezultd n urma evalwirii
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[icc@rui program de studii. Ciclurile de masterat #1 doctoral sunt organizate de instilofia de
imvalamdnt superior acredilatd si de citre Centrul de Studii kurppene, acreditat conform adrese
ARACIS 5241 din 17 ianuarie 2008. Misiunea de cercetare se realizeazii in cadrul unei strateoi

elaborte de universitate.

Misiunea ARACIS o vizat evalusren institufionali a managementului academic {cu
focalizare pe managementul calithii) pe de o parte i a manngementului Ginanciar contabil, pe de

altii parte, verificindu-se totodald g cerinjele nonmative obligatorii la nivelul programelor de studii.

Organizarea vizitei de evaluare

Cererea de evaluare externd a Universitajii Al [ Cuza™a fost depusi in data de 18
septembric 2008 g poartd numirul 17043, Direclorul de misiune si Sceretarul Stiintific au fost
desemnali in edinga Consilivlui ARACIS din data de 29 januarie 2009, Dircctorul de misiupe
impreund cu secretarul stiintific al acesteian au stabilit repercle vizited, precizind programele
cvaluate. (Protecol incheiat de Universitatea AL L Cuza™ si ARACIS in data de 23 februarie
2004,

La propuncrea Departamentului de Asigurare a Calitd)ii al ARACIS, Biroul Exceutiv
ARACIS a aprobat componenta echipei de vizita. Directorul de misiune a fost desemnat prof. univ.
dr. Romiji IUCU de la Universitaten Bucuresti, iar coordonator a fost desemnal profl univ. dr,
Andrei BODIL de la Universitatea Transilvania din Brasov. Secretaru] stiintific al misiunii o fost
desemnat gef Jucr. dr. ing. Marivs LUCULESCU de [a Universitatea Transilvania din Bragow.
Evaluator extern a fost desemnat prof, univ, dr. Peter KUCHAR de la Universitmen de slinfe
Aplicate Konstanz din Germania.

Perioada vizitei a fost stabilita 1a 23 februarie 2009, pentru intervalul 6-8 mai 2009, Raportul
de auloevaluare institugionald ave 73 de pagini si 74 de anexe. Raportul are structura cerutd in
Ghidul Activitifilor de Evaluare a Calitdlii Programelor de Studii Universitare si Institwtiilor de
Invatamant Superiar.

Coordenatorul de misiune, prof. univ. dr. Andrei BODIU si seeretarul stiingific al misiunii.
gef lucr. dr. ing. Marius LUCULESCU s-au intélnit cu persoana de contaet, Roxana PATROLEA de
la Berviciul de Asipurare a Calitalii din Universitatea Al 1. Cuza”™ si cu studentul Dragos

SORESCU, membru in Scnatul Universititii, n data 16 aprilic 2009,



Desfisurarea vizitei de evaluare

Echipa de evaluaterd formatd din 27 de persoane s-a intdlnit oy conducerca instituliei in
dimineafa zilei de 6 mai 2009, jar intre arele 16.30-17.30 2 avut loc intalnirea echipei ARACIS cu
studentii de la programele evaluate. Au participat cite doi sludenti, masteranzi sau Joctoranzi de |a
toate propramele analizate. Intdlnirile cu studentii, absolventii si angajatorii av fost relevante pc
de-a intregul, oferind o imagine complexd a Universitagii Al [ Cuza™.

Vizitele de evaluare a programelor de studii s-au desfisurat in datele de 6 3i 7 mai.
conelueziile flind trase intr-o gedingd comund in data de & mai 2009, Analiza |2 nivel institufional a
fost realizatd de prof. univ. dr. Eugeniu TURLEA de la ASE Bucuresti si de coordonatorul misiunii,
prof, univ. dr. Andrei BODIU. Directorul misiunii o intocmit un raport cu observalil.

Remarcam faptul ¢d programul s-a desfisurat in acord cu calendarul convenit cu
Universitatea , Al I Cuza™ eu evaluatorii s conducerea misiunii. precum $ cu reprezentaniil
institutiel vizitate, acestia dind dovadii de o serinzitate ireprosabili.

In ultima z s-a desfagurat sedinja experfilor ARACIS in care au avut loe discutii privind
misiunea de evalvare $i particularitafile fiecirui proces in parte, precum §i intilnirea cu conducerca
Universitdgii AL I Cuza™ care a fost informatii cu privire la modul de desfagurare al evaluarii.
Totodatd s-au prezentat unele observalii care au fost cuprinse in scrisoarea adresatd conducerii
Universitatii Al 1 Cuza” lasgi,

in urma desfisuririi activitijilor de cvaluare, Comisia de evaluare a constatat {fapl
care poate I probat cu Figele vizitel i Ropuoaricle aferente accstora) ci sunt indeplinite loate

crteriile, standardele si indieatorii de performangd, e la valorile minime, fie la valorile ref. 1, ref 2.



2. RAPORTUL PRINCIPAL

Secfiunea A. Capacitatea institufionali

Al, Institufia si misiunea sa

Misiunea Universitdfii Al L Cuza™ este de educatic 5i cercetare

Universitatea ,Alexandru [oan Cuza™ este cea mai veche institujic de invitimant superior
modern din Roménia continuind, din anul 1860 (Ancxa 69), o traditie a exceleniei si inovagici in
educagie g cercelare, Cu peste 36,000 de studenti si 834 de codre didactice, Universitatea se bueurs
de un important prestigiu la nivel nagional $i internajional, avind colabordri cu 300 de universitati
din striindtate. Universitatea ,Alexandru [oan Cuza™ este membri a unor importante asociatii si
refele universitare: Grupul Coimbra, EUA - Asocialia Europeand a Universigijilor, Rejeavn Utreeht.
IALN - Asociafia Internajionald a Universitijilor, AUTF - Apentin Universitard a Francoloniel,
RUFAC - Refeaua Universitifilor Francofonc si Balkan Universities Network - Refeaua
Universitijilor Balcane. Acestea permit schimbul de experiengd, mohilitili ale studentilor si
profesorilor gi realizarea in comun a unor programe academice, de cercetare sau strategice, Lista
acordunlor bilaterale intre Universitalea . Alexandru loan Cuza™ gi universitili de prestigio din lume

poate fi vizionata pe site-ul universititii, la adresa:

L VR R T o P T o R T T R e il eomgdfaeifote e Ulniversisee,

Misiunea

Universitatea . Alexandru Ioan Cuza™ i5i asumi un rol fundamental in crearea si lezaurizarca
valorilor culturii i eivilizaticl, in promovarea cercetirii tiinfilice. participarea culturii si stiinge]
romdnesti la circuitul mondial de valori spirituale, afirmarea idemitigii culturi najionale si

dezvoliarea societiifii romdnesti in cadrul unui Stat de drept, liber 5i democratic,
Universitatea 75i Tndeplineste misiunea prin;

a} formarca de specialisti pentru  inviijdmdnt, $tiiofa, eullud 51 activitdd
social-economice:

by perfectionarea continud a absolventilor in spivitul progresului cuncasterii si al
educatiei permanente:

c} articularen permanentd la viaja stiinfificd 51 culiurald universald;

d) promovarca valoriler culturii si spiritualitiiii pationale si universale;

¢) dezvoltarca in interiorul siu a unor puternice centre de cercetare stiingilicd:



£y participurca la realizarea unor proiecte tiinfifice de interes Major.

in scopul Tndeplinirii misiunii sale, Universitatea LAlexandru Toan Cuza™ din lasi Tsi

preopune;

» shasipure excelenta in predare, corcetare stiingifica si educatic;

* siolere, prin componentele sale - facultyi, institute, departamente, precum si prin alte
unitii (Geiding Botanic3, Stafiunile metodico-didactice de la Agizea, Potoci. Piatra
Meamf, Tulnici, Rariu, Statiunca de cereetiini piscicole Iagi, Muzeul de Istorie Naturali,
Ediwra, Observatorul astronomie, Paraclisele Universitare), programe  academice
destinate s satisfacd o paletd cit mai largd de cerinte edueationale;

* 50 promoveze stiinga in spiritel valorilor democrajici. al libertdlii scademice 5
deschiderii spre integrare in comunitatea gtiinjificd internagionala i in spajiul de cullura
$1 civilizafie europeana, cu respectarea identit3iii najionale;

+ compalibilizarea sistemului de invimant de la Universitatea | Alexandru loan Cuza™ ¢u
standardele europene g transformanle induse prin crearea Spagiului European al
fnviijamantului Superior {Declaratia de la Dologna);

= 53 imbunitijeased sistemul de organizare 51 de administrare a resurselor universithjii in
acerd cu principiile managementului calitifii totale (TQM), in vederea cresterii efi cicnjei
procesulul didactic si de cercetare stiingifics;

= sidezvolte centre zonale de Thviimdant si cercetare stiintifica.

Informafiile referitoare la misiunca §i obiectivele institugiei sunt clare. transparente, publice
§1 s¢ regisese in planul sirtegic publicat pe site-ul universitii:

-'.'.'.'I-'.' WA, Be. Poc e i doveadoad U |'."'-.".'_|"-r.]n.ln:'.'.'-'-n'l.".'.'.. plastriie i et

A2. Carta Universitiitii si repulamente

Informatiile referitoare la misiunca §i obiectivele institufici sunt clare, transparcnte, publice
$i se reghsesc in planul strategic publicat pe site-ul universitaii:

fitipww, st e wate incdowsifoad Ustversioy Doctmenteplavsivatesic, m i,

Carta Universitifii, adoptatd To 2001 i modificatd in 2007 stipuleazd cd Universitalea
whlexandru [oan Cuza” este o comunitate universitard distinetd, eare isi desfisoard aetivilales in
condifii de autonomie universitard 3 demoeratie academied, inlr-un spatiu propeiu, cu busct
propriu, garantat de Lepea Invipimdntului, Comunitatea universitard este constiluita din corpul

profesoral, personalul de cercetare si sludenfii facultdtilor, Capitolul IL art. 13 din Carta



Universitard stabileste normele care replementenzs vidfa comunitilii academice. In acord ey

misiunea gi obicetivele Universitatii, s-au elaborat urmitoarsle regulamente speciale:

—
'

Regulamentul general de organizare si i unchionare a Universitaii:

2. Regulamentul privitor la activitatea didactici:

3. Regulamentul de funcfionare a inviijamantului [ distantd si cu freeventa redusa:

4. Regulamentul privitor 1a funciionarea colegiilor universitare (nu mai este cazul);

3. Regulamentul privitor la incadrarea, evaluarca si promovarea personalului didactic si de

cercetare;

6. Regulamentul de organizare 5i desfasurare a doctoratulu

7. Repulamentul privitor la acordarea titlurilor onorifice

8, Narmele de administrare si gestionare a patrimoniului;

9. Codul deontologie al membrilar comunitifil academice;

10, Repulamentele de organizare si functivnare a Senatului si a Consiliillor Facultdlilor

L1. Regulamentul privind cercetarea stiingifica

12. Repulamentul de organizare i functionare a Consilivlui Cercetanii Stiingifice al

Universitatii . Alexandru Ioan Cuza™ Iagi

Autonomia  universitard, consacrati prn legislafia in  vigoare, Intemeiatdi conform
prevederilor Constitnjiel Romaniel $i ale Leeii invilmantului, se manifesi prin likerlaten de
decizie a Universitifii , Alexandru loan Cuza® fagd de organismele statale sau politice, in probleme
care privesc structura, eonducerca, administraren si functionaren institutiei, precum si in raporturile
sale cu unitili similare din fard si din striindtate. in baza acestel awtonomii se claboreazi
regulamente interne de functionare privind diverse domenii de activitate. Libertatca academic
cansfineste dreptul fiecirui membru al comunitdtii universitare de a-3i alege subicctele de cercetare
§1 de studiu, de o interpreta rezultatele cereetiirii, dreptul comumtific in ansambly i al feclirui
membru in parte de a parlicipa la activitdfile de inviiméant si coreetare ale Universithii . Alexandru
loan Cuza™, precum $i la organizarea si conduceren acestor activild|.

Codul de ctica universitari cste elaborat in raport cu valorile, principiile si normele ctice
profcsionale  generale ale libertdfii academice, awlonomici personale, dreptatii gi echiti]ii,
respectulul si toleranied, profesionalismului, meritului, transparentei, responsabilitilii profesionale si
sociale, oneslilifi si corectitudingi intelectuale.

Comisia de eticdl a Universitdfii ,Alexandru Ivan Cuza™ lagi reprezinld o structuri
subordonatd  Senatului, infiinjatd pe baza Ordinului Ministerului Eduveatiei si Cercetarii ne.
4492/06.07.2003, 5i are ca atribufii principale claborarea Codului de cticd universitard, analiza 5i
solutionarea reclamatiilor $i sesizarilor referitoare la abaterile de la etica universitara si prezentares
unui raport anwal in fata Senatului
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Scopul infiingarii Comisiel de eticdl a Universitafii Alexandru loan Cuza” [asi este de a
susfine si de a dezvolta continuu climatul de cooperare, respect reciproc, colegialitate, politefe,
ineredere, care existd in inleriorul acestei institulii Jde Invipmant superior, pentru a favoriza
sporirea calildlii activitdfii didactice, de cercetare, de educafic si administrative desfasurate in
Universitate, care are impact i dincolo de mediul universitar, asupra profilului moral al socictifii in
ansamllu.

Promovind valorile si normele cthos-ului academic ale corcetitudinii §i respectulud, ale
responsabilitgfii §i subordondrii jerarhice, ale apirdrii demniifii §i integrititii persoanei. ale
dezvoltiri cetiieniei gi egalitafii, prezentul Cod reflectd vocatia eticd a Universitatii , Alexandru
Ioan Cuza™ Tagi, in calitate de institutie angajatd cu rispundere atit in formarea profesionali si
personald a studentilor, ¢it §i in afirmarea §i cultivarea unor inalte standarde comportamentale in
beneliciul socictafii §i totodatd, ea institulic academicd ce aclioncazd pentru compatibilizarca
propriilor practici educationale cu valorile §i principiile Invimantului superior curopean.

In spatiul Universitiilii cste interzisd orice formd de discriminare. Politica de nediscriminare
acoperd loate domeniile activitifii universilare: admiterea §i inmatricularen studengilor, evaluarea
academicd, angajaren $i evaluarca personalului didoctic i a salariatilor universitilii, promovarea in
carierd, promovarca in organisme sau funclii de conducere, accesul la drepturile oferite de Carta
Universitari,

Codul de Evicd of Universitagli AL L Cuza™ lagi este foarte riguros §i complex, infegrdnd
elemente radicale dar indubitabil remarcabife pentey reformarea autemticd o educafied in Romdnia,
Amendamentele adwse Codulul, aprobate In gedinta de Senat din 18122008 sum, in opinia
naasted, exemplare Penfry iireaga moasird viepd academicd, Enumerdn acesie articole pentry od
cle swnt exemple de bund practicd: pevsoanele din conducerea Uitiversitédrii sf o facultdilor nu P
exercita activitdil §i activni politice pe durata mandatelid. Sum cu desdvirsire interzise: Anegjarea
i posturi didactice, de cercetare, didactice wuxifiare 3 nedidactice a persoancior cu grad de
rudenie aprropiatd cu membril comunitdiil academice; anppjarea divectd o absolveniifor studitfor
dacterale in posturi didactice g de cercetore, Jord o perioadd de octivitate air-o gitd nstitngic

goadenticd din fard §i sirdindtate de nivel educapional i stitngific similar.,

AJ, Conducerea institufici, structuri manageriale

Funefiondnd in baza cadrului legislativ existent, Universitatea , Alexandru Ioan Cuza™ isi
deslagoard activitatea in conformitate cu principiile Cartei Universitare i cu regulamentele proprii.
Autonomia universitari, consacratd prin legislajia i vigoare, inlemeistd conform prevederilor

Constituiel Rominiei §i ale Legii Invatimantului, se¢ manifesta prin libertatea de decizie a
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Universitifii .Alexandru loan Cuza™ fafd de organisme statale sau politice in probleme care privese
structura, conducerca, administrarea i funcjionarea institulici. precum si in raporludle sale cu
unitdi similare din jord s5i din strdinatate,

Alegerea reprezentanfilor cadrelor didactice si a studentilor o structurile de conducere
precum 51 a persoanelor pentre funciii de conducere, se faee in conformitate Metodologia de
organizare a alegerilor pentru structurile si functiile de condueere academici.

Universitatea este condusi de Senat (72 membri, dintre care 18 studengi, o ciror modalitate
de alegere este stipulatd in Cartd), prezidat de Rector. Senatul este cen mai inaltd auteritale a
Universitalii ,Alexandru loan Cuza”™ Intrunit lunar, sau n sexlinje extraordinare, acesta emite
hotdriri gi aproba regulamente obligatoril pentrw Wi membrii comunititii universitare,

Biroul Senat asipurd managementul activitdfilor curente si punc in practic decizile
Senatului. Se intrunegte siptamdnal saw ori de cite ori este nevoie.

Coleginl Academie, format din membrii Biroului Senatuloi si decanii [wcultatilor, este
convocat lunar, pentru solujionarea unor probleme specifice activitatilor academice.

Faeultiitile sunt conduse de Consilii profesorale prezidate de catre Decani si orpanizate
conform Cartei.

Senatul dispune de urmtoarele consilii in vederca realizirii activitdtilor specifice:

s Consiliul Administmtiv;

»  Consiliul pentru Cercetare Stiingilica;
=  Consiliul pentru Relagii Internationale;
»  Consiliul pentru Asigurarea Calitiifii;
»  Consiliul pentru Probleme Studenicsti.

Institufia define o structurd flexibils, adaptath rigorilor invE{imdntului contemporan, fapt
rellectat sintetic in organigrama acesteia,

B fwewaw e roduaie/ bindview/ Universibv/Blocumente

Sistemul de conducere avind la bazi Regulamentul de funciionare internd utilizeszd sisteme
mformationale i de eomunicane de tip Internet si Intranet. Manul strategic precizeazd cadrul zeneral
de lunefionare a tuturor stroctutilor Universitagii, [Hind organizat sub formd de structur de
conducere $i colective de lucru, Sunt clar definite responsabilitifile, coordonatedi si termenele.
Eealizarca obicctivelor strategice este urmiriti perigdic prin analize in cadrul Biroului Senat,
Universitatea  dispune de un plan operational anual, care wemireste ohiectivele siralegice si
compleleasd aclivitifile organizatorice conform necesitifilor i legislajie],

Faculiile elaboreaza propriul Plan Strategic si Plan Operational.

Prorectorul responsabil cu managementul strategic in universitate coordoneazli toate

activitdtile din acest domeniu. Tn cadrul reuniunilor ardinare ale conducerii universitatii prarectorul
12



responsabil cu managementu] stratepic supune dezbaterii direcjiile de actiune in vederea realizirii

obiectivelor propuse §i respectani lermenelor previzute,

Administrafie elicace

Dhrecfia Generald Administrativi, coordonepza prin inlermediul personalului cu pregitire fo
domeniul social-economic, administrativ §i tchnic de specialitate, intreaga activitate administrativa,

tehnicd st financiar-contabild a Universititii.

La pivelul administrajiel centrale, dar gi la nivelul administratiei entitiiler din structura
Universitifii, persoanele cu funclii de conducere indeplinese condifiile legale pentru ocuparea
posturilor (calificare, norma de bazi).

Directia Generald Acdministralivd esie orpanizati pe direciii, departamente, servicii si
birour, astfel:

. Compartimentul Investitii;

2. Compartiment Achizifii Publice;

3. Directia Financiar Contabili;

4, Serviciul Gestiunea Patrimoniului;

3. Serviciul Resurse Umane;

6. Serviciul Asigurarea Calitiyii;

7. Departamentul de Comunicalii Digitale;

&, Depurtamentul de Statisticd si Informatizare.

Compartimentul Investitii
In cadmul compartimentulut se intocmeste planul de investifii anwval in conformitate cu

bugetul previzionat 5i aprobat de Senat,

Compartimentul Achizifii Publice

Principalele responsabilitali suot aprovizionarea cu bunurifserviciivlucrdrl in condigiile
legilor care guverneard achizitiile publice in institutitle bugelare cal §1 in conlemmitale cu
regulamentele de functionare si dispoezifiile structurilor de conducere cu drept de decizic din
Universitate, Regulamentul de achizific, frecvenla orpanizardi procedurilor de achizifie si ale
informatii se piscse pe paging web o Universitifii  Alexandm Ioan Cuza™;
'

Bttt oo e roduatedbindvicw Hesowrces Achiea
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hrectia Financiar Contabili
Directia financiar - contabili o Universitifii ,,Alexandry Toan Cuza”™ egie compusd din doud
servicii 51 un birou:
* Serviciul financiar — mentine relajia cu trezoreria 51 bancile comerciale:;
= Scrviciul contabilitate — realizeasd activitatea contabild a universitani;

* Birou bupete - se neupd cu bugete si debite studenti.

Servieiul Gestiunea Patrimoniului

Admimistrarca clddicilor Universitafii si cvaluarea, mdsurarea, intabularca. treceren in
propriciate a acestora, face parte din responsabilitifile Serviciului Gestiunea Patrimoeniului. e
asemenez, activitdfile de Intrefinere, reparafii, transformar, precum si serviciile aferente sunt

coordonate in cadrul acestui Servicin,

Serviciul Resurse Umane

Rolul Serviciului Resurse Umane este acela de a interpreta 5i aplica lepislajin in domeniul
recrutdrii, angajarii, organiziii g salarzarll personalului la nivel de instilic de invijimant
supenor. Astfel, Serviciul Resurse Umane gestioneazd posturile din Universitate, prin verificaren
bianuala sau ori de cdte ori este necesar, a statelor de functii $i a situatiilor de suplinire a posturilor

vacante, alil pentru personalul didactic, cét si cel nedidactic.

Serviciul Asignrarea Calitdii

Serviciul Asigurarca Calititii este un compartiment de specialitate cu rol de exer ubie. Acesta
sprijind Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitifii in realizarca managementului calitffii, prin
planificarca acjiunilor, elaborarca rapoartelor de autoevaluare §i a documentelor specifice asiguririi
calitdtii, instruitea personalului privind asigurarea calitafii, desfisurarea evalvirilor interne si

exieme.

Departamentul de Comunieafii Digitale

In cadrul acesiui departament se coordoneazii lucrdn de dezvolarc/intrefinere refea
telefonie, lucriri de dezvoltare/intrefinere rejea date, lueriiri de cablare rejea datedtelefonie, asisten)
tebnica, intrefinere 31 completare a serverelor web, intrefinere servere, routere si alte echipaments,
asislen(d tehnicd in actualizirile periodice, securizarea serverclor, backup periodic, configuratiile

reuterelor, serverelor si a informaliilor de trafic,



Departament Statisticd si Informatizare

Rolul Departamentului de Statisticd si Informatizare este de g astgura realizarea unui sistem

informatic integrat la nivelul Universititi  Alexandry [oan Cuza™ lagi precum gi a sitaiilor

statistice la nivel de Universitate.

Stracture de condveere a Universitigit AL | Cuza® este pe mdsara dimensivailor acestid

meein de educayie 31 cercetare, Aprecien faptul od existd o antenticd iransporentd a decizillor care

SHRE postcie g e walcore Maf netant aicl, co exempln de bund practicd faptel of existd un

Departament Media i de Imagine Universitard core fnlesneste o foarie bund comumicare o

activitdgil universitare, S plus, Departamenndl actualizeaza  zilnic, peitrn membrii comaiia i

academice, tvate informafitle core au in vedere educagio publicate in mass media romaneascd

Ad,

Baza materiali

Structura spatiilor de inviigimant ale Universitilii si structura spatiilor de cazare-masi sunt

prezentate in Tab 3, respectiv Tab.4.

Tabelul 3 — Structura spatiilor de invadmant ale Universitati Al 1 Cuza™

| Al Sadovesnu nr. 3

N Adresa / ol HI:][Jm ; S“Pmra:? u1i|£_1. i Ea;':: Supraluja
cri. Cladiren : ; Loacliv. | Adm., desfsurati
terenuei | TOTAL didactica | auxiliar
0 1 2 3 d 3 f1
. [ Corp . A" -DBd, Carol 1 nr. 11 1 A1 141846 | 134,845 | 2.037 152,359
2. | Corp .B” - Bd. Carol I or, 20 1/1 17.865 | 16.782 | .083 21275
3. | Corp.,C" - Sir. Gral, Berlhelot 16 1/1 7728 4343 307 §.114
4. | Corp D" - Str. T. Cosma 3 1/1 3.208 2.912 206 6.246
3. | Sald Sport 3 - Sir. T, Cosma or, 2 1/1] 417 | 355 62 635
. | Corp .E” - Sir. Picurari nir, 9 L /1 1.2149 B20 399 1.946
7. | Corp . ,F" - Str. Picurari nr, ¢ 11 343 445 o8 TiT
3. | Casd oaspefi - Str. Plicurari or, 9 1/1 216 - 216 405
9. | Corp,,[" - Str. Carol [ nr. 19 1./1 494 235 - 510
10 | Corp . T7 - Closea nr, 9 3/1 9800 | 6.664 3310 113,290
11. | Corp ,,G" - B4l Carol I nr. 22 1/1] 220 | 180 40 231
12, | Gridinita ,, Junior™ - Bd, Carol or. 11 141 141 50 ]| 182
Casa de aaspefi ,.Balmus™ - Alcea 49 i a .
13- | Ghica Vioda nr, 40 e i i
14, {Z_l::rj‘: .5'_LNI]'5-1U - Casa Miclesen™ Sir. 11 130 133 09 438
Pinului nr, 2 _
Muzcul de Istoric Naturali | A™ - - g
e B-dul Independeniei 16 LA L H_T o e 1"
Muzeul de Istorie Natueall - . %
ke b-dul Independentei 3 Eiel o5 L i -
po7s| SHe. Astrdnainic - /1| L4 | 689 | as9 | 1206
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[0 ] 1 2 3 4 5 6 |
18 SGT:'L;Iina Botanicii - Dumbrava Rosie 471 2,000 5 880 1120 7,350
V.
19, L}E‘IT[:LES&“‘S'[:“EEM?:“I . /1| 1210 s 1210 | 1.354
20, Esf-:zﬂi,ﬂ]gﬂ Bancic” - Str. Copou 11 320 361 9 109 B
21. | Casa ..Catargi” - Sir, Copou nr. 244 /1 754 628 | 125 1.151 |
22, S::Efg:ﬂgﬂifﬂ? e 141 | 1254 | 1025 | 229 1.637
1. STATIUNEA DIDACTICA AGIGEA
23, | Loe, Agigen 1w Taaum [ 300 | 625 | 2208
L STATIUNEA DIDACTICA POTOCI
24. | Loc. Potogi |11 [ 2055 [ 1370 | 655 | 2158
IV. STATIUNEA DE CERCETARE S PRACTICA STUDENTEASCA LSIMION
MEHEDINTI"
25, | Loc. Tulnici | 21 | 208 | 72000 | 136 | 258
Y. STATIUNEA DE CERCETARE 51 PRACTICA STUDENTEASCA ,,PROF.
GUGLUMAN"
26, | Loc. Raran | 21 238 | 43 T 195 | 418
VL STATIUNEA DE CERCETARE DEZVOLTARE PENTRU ACYACULTURA 51
ECOLOGIE ACVATICA [ASI
3% o Tt - yoscaim fast:- 501 3150 | 2.554 [ 596 ‘ 3608
| Ciurea km. 5 ]
VII - LABORATOR PENTRU ACYACULTURA PIATRA NEAMT
28. | Loc. Piatra Neam) | 1T 724 | 3¢ | 90 | 815
Tabelul 4 — Siructura spatiilor de cazare - masd ale Universitifii .. AL 1, Cuza™
Nr. Adlresa MNr. | Suprafata | Suprafaja ] Locuri de cazare
cri. Clidirea clidiri utild deslisuratd | (norma sanitari)
| | Cimin nr. 1 - sir. Stojcescu nr. 1 ] 4760 | 4999 412
2 | Ctimin nr, 2 - str. Stoicescu or. | | 4285 4300) 408
3 | Camin nr. 3 - str, Stoicescu ne. 1 [ 3004 4009 ) 458
4 | Camin nr. 4 - ste. Stoiceseu nr. | 1 3904 4099 418
3 | Cimin nr, 5 - str.T.Maioreseu nr. 7-9 1 4803 3h46 562
6 | Céimin nr, 6 - str. T.Maiorescu nr, 7-9 i 4760 4999 352 |
7 | Camin or. 7 - str. T_Maiorescu nr. 7-¢ L 4760) 4959 555
8 | Céminnr. § - str. T Maiorescu nr, 7-9 ] 4760 4990 334
& | Camin nr, 10 - str. Codrescu nr. 13 ] 3683 3870 465 |
1% | Cimin nr. 11 - Ste.Gh. Asachi nr.7 I 3450 3623 L
11 | Camin nr, 12 - Str.Codrescu nr, 15 | 4800 S0 582
12 | Camin nr. 13 - Str. Gh.Asachi nr.13 1 4830 093 471
I3 | Ciminnr.15 - Sos. Bucium ne17 ] 240} 2320 264
14 | Cimin nr. 18 - Str. Socola nr.82 1 etaj 435 615 52
TOTAL 13 | 35578 | sss11 6153
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Liniversitatea . Alexandru [oan Cuza™ dispune de incd doud cimine studentesti, recent renovale:
» Holelul studentese , Gawdeamus™ — pe ling3 eele 400 de locuri de cazare, centrul are si doud
sili de conferinje §i giwduicste postl de radio al Universitdfii, Nord-Est Gaudeamus si

redaciia Newsletter-ului Alma — Mater;

* Hotelul studenfese . Akademos™ — cu un electiv de 500 de locuri si un restavrant la parter.

Akademas este cel mai nou gi mai modern camin al Universitigi.

Ficcare complex studenjese este deservit de un administrator de complex, un casier de
complex si doi magaziener, Activitdfile din cimine se Jesfisonrd in conformitate cu prevederile
Ordinului Ministrolui Educaliel Nationale nrd791997, conform Hotarni Scoatului Universitalii
din data de 25092003, cu modifichrile §i completinle ulterioare. Finanfarea aclivititilor din
climine se face din venituri proprii (tarife de cazare §i incasdn din cazdri in regim hotelier) si de la
buget prin subveniii acordate pentru ficcare siodent cazal, Cazarca studentilor in climinele
studenfesti sc face de céitre Universitate in conformitate cu prevederile Repulamentului de cazare.

Tarifele de cazare in caminele studenjesti se stabilese de Senatul Universititii in
conformitate cu prevederile Hotarini Guvernulul nrd07/1997, In funciie de chelluielile raportate la
un loc de cazare si in functic de gradul de confort din fiecare ciimin studenfese.

Activitifile sociale, cullurale 51 sperive in cadrul Universiedfii “Alexandru Ioan Cuza™ se
destagoard in spatiile special destinate. Studentii au la dispozitic prin intermediul celar 16 filiale ale
Bibhotecti Centrale Universitare fond de carte, reviste de specialitate si publicatii periodice. Prin
partcneriatele incheiate cu Centrul Cultural Francez, British Council, Centrul Cultural German.,
Universitatea oferd posibilitatea studentilor de a imprumuta ciri $i de o parlicipa la toate actiunile
culturale intreprinse de cele 3 instituii.

Universitatea dispune de un complex sportiv cu sali de gimnastics, pisti de alergare, stadion
si sald de sporl acoperitd, iar cabinetele medicale oferd consullolii graluite tuturor studengilor
universitatii,

Pe lingd spajile de invalamint §1 cercetare, Universitatea dispune de un plan de investijii
penten anul 2009, ale elrui obiective strategice cuprind eresterea spajiilor de cazare cu 500 de
locuri, consolidarea Chservatorului Astronomic gi a Corpurilor A, B, C, E, I, a Muzeului de Istorie
Maturala 51 reabilitaren unor cimine studeniesti 5 cantine,

Universitatea | Alexandra Ipan Cuza™ face parte din gropul universitdfilor de traditie din
Roméinia si de aceen se Jac eforlur pentro a Tmbunitali continuu activititile academice definitorii
pentru institufic. Scopul principal al acestor acliun este 58 Oe realizate condignle pentru direchi
prioritare din domenii ale stiinfelor exacte, stiinfe ale naluri, sliimje sociale 51 politice, $line
umaniste, stiinfe juridice si stiinfe economice, cercetarca stitn{ificd sd atingd standarde curopene i

in acest mod s e menjing si sd devinid competitivd activitiijilor similare din farile europene.
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Dotarea salilor de predave/seminarizare, o bibliotecilor, a laboratoarclor §t stajiunilor de
cercetiri, deplasdrile pe teren, organizarea de simpozioane, conferinge, scoli de vari se pot realiza
prin achizifionarea de echipamente specifice. Astfel, numai in anul 2008, Universitatea a
achizitionat peste 220 de calculatoare, 160 de sofl-uri, peste 40 de wvidcoproiectoare sl
reteoprojectoare, multifunefionale, imprimante, sisteme multimedia si multe alic echipamente
tchnice.

Instrumentele folosite in procesul de invijare/predare variazd de L modalitigi de transmitere
directd a informatiilor pina la modalita)i bazate pe caracterul integrativ si interactiv., Printre acestea
amintim Blackboard Academic Suite, cea mai performant platformad electronicd educationald, care
oferd solutii ce permit Universitifii desvoltarea cerceldrii imerdisciplinare on-line i in timp real
precum §i posibilitli de Tmbundtijire a procesului de predare-invilare §i 8 performantelor
academice.

[mplementarea sistemului Blackboard Academic Suite in cadrul Universitifi . Alexandru
Toan Cuza™ a inceput din anul 2006 cu faculldtile de Psihologic si §tiinje ale Educatiei, Filosofie si

Economie 5i Administrarea Afacerilor.

Flatforme/Laboratoare de formare 5i cercetare interdisciplinari

Platforma MEDIAEC este conceputi pentru desvoltarea de servicii educajionale si de
cereetare prin inleractiune interdisciplinard, multifunciionald si permanentd.

Obicctival principal al platformei MEDAEC este desvoliaren petlormantei academice prin
tchnologii 1 expertize de virf

Solufia: invitare 5i dezvoltare in rejea - Network Learning Environment,

Frezentarea platformei este disponibila la adresa de web [vipy edinee oale. rol,

Flatforma integratd pentru studii avansate in nanotehnologii moleculare AMON este o
structurd  organizationald a  Universitatii, la  care participd  personal  didactic, cercetilori
postdoctorali, masteranei, doctoranzi, stuwden|i si tehnicieni din Facultifile de Fizied. Chimie,
Biologie si Informaticd. Platforma AMON are obiective educationale, organizatorice si de integrare,
de cercetare liingifich precum §i de diseminare a rezultatelor si de dezveltare a relaiilor interne si
mternationale.

Pentru platforma ARIZEGINVEST, Universitatea a destinat 17 spatii pentru laboratoare si
activitdfii didactice si conexe, insumand 427,72 mp:

» 167 locuri - 90 locuri in sili de curs si seminar;
* 33 locun in sdli de informatica:

« 42 locur in laboratoare.
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Universitatea , Alexandru loan Cuza™ a achizitionat echipamente pentru cele 3 platforme
{(MEDIAEC, AMON, ARHEOINVEST) in valoare de peste un milion de euro., Rapoartele finale
de achizifie sunt aprobate de Ministerul Edueatici si Cercetarii,

Aparatura de laborator destinad activitijilor de cercetare contine accesorii ATR FT IR
pentru realizarca analizelor de spectrofotamelric, aparate pentru masurarea urniditdfii solului, sistem
de prelevare probe de sol eterogenc in vederea Jelermindrii parametrilor mediului Inconjurdtor, b
ultrasunete pentru curdfarea sitelor de laborator, a sticliriei si ustensilclor de laborator, pentru
omogenizarea g dispersin materialelor in suspensie saw degazarca lichidelor, De asemenea
achizifionarea de ATV-uri pentru transportul aparaturii de laborator §i a probelor, a unci barci
prieumalice pentru cercetini faunistice pe lacur §i ruri, a unei linii complete pentru histologie cu
ajutoru]l cireia se fac secfiuni de plante sau animale pentru vizualizarea la microscap, a fost
necesard pentru cresterea performangelor in cercetarea stiingifiea,

fu ce privegte baza materiald, consideriim cd exte demn de remareal, moacord cu
ehyervafile experinin strdin, prof) waiv. dr. Peter Kuchar, de la Universitatea de Stitnfe Aplicate
ein Konstanz, od o Universitatea AL I Cuza" respectul penter traelifie face ca inelusiv in
rerovirile masive din withnal tinp 53 ting seamea pand la detalin de opera celor care au pus
Jundamenvele umiversitgpii. Pe de altd parte, tor I acord cn cele conseninate de experinl sirgin,

constderdm ed dotdrile de witimd ord corespund standardelor enropere,

AS, Activitatea financiara

Institufia dispune de resurse [inanciare suficiente pentru desfisurarea activitatilor de predare,
invifare, cercetare, resurse fnregistrate din finanpdri de bazd, sponsoriziei si donalii, venitori din
aclivitatca de cercetarea giinifics, projectare, consultantd, expertizi programe europene si alte
surse proprit Universitilii ,Alexandru loan Cuza™ Bugetul anual de venitur si cheltuieli este
aprobat de Senat si respectat in mod riguros,

La Universitaten ,Alexandru loan Cuza™ din lagi se pot acorda urmiloarcle categorii de
burse conform Repgulamentului de acordare a bursclor:

1. bursh de performantd (gtiingificd, sporivi sau cultural-actistica);
bursd de performanti . Meritul Olimpic™:

bursd de merit:

FoW b2

bursd . .Cum laude™:
bursé de studiu (1 = integrals g1 2 = parjiali);

bursd de ajutor social;

eI N

bursi de ajutor social ocazional;
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8. borsd de performanii pentru studentii cu domicilivl in mediul rural;
9. bursi contractuald de studiu pentru studeniii cu domicilivl Tn mediul rural;
14, bursd pentru activitafi cultural-artistice:
Ll. bursd pentru activitdi sociale in campusurile studengesti;
12. bursi . Lavdamus™.
Bursele sunt acordate din alocajii de la bugetul de stal 51 Jdin resurse proprii. Proporiia

resurselor proprt ale Universitatii , Alexandru loan Cuza”™ in fondul de burse este de 200%.

fr ceca ee privegte resursele financiare, Universitatea "l L Cuza® dispune de resurse
diverse, vare se gdawed alocafiel bugetare, dceste reswrse sinf atrase din cercetare,  fave,
spansorizdri, donafil. microproducfie, orgonizarea de eventimente. Aceastd diversificare a surselor
este esenfiala fn condifitle Tn core coeficientl de fnonfare o majorftapli programelor oe o ooecastd
Lhiiverstiate este 1. Pe de altd parie, e ot exemplu de hund practicd poale avea In vedere

diversitatea burselor aferite de institufic.
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SECTIUNEA B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B1. Continutul procesului de invitamint

1. Principii ale politicii de recrutare si admitere

Admiterea in Universitatea ,,Alexandru loan Cuza®” din lasi se organizenzi pentru domeniile
si specializirile acredilate §i awtorizate s3 funcjioneze provizoriu, potrivit Hotirdrii de Guvern si a
Lreciziei Rectorului in vigoare la data desfigurdrii admiterii.

Admiterea in invigimdntul superior de stat in anul universitar 2008 - 2009 s-a realizat in
conformitate cu urmvitoarele acte normative: Lesen InvAiimdntului nr. 84/1995, republicati, cu
modificirile ulterioare, Legea or, 288/2004 privind orpanizarea studiilor universitare, Legea nr.
441/2000 pentru aprobarea O.ULG. nr. 133/2000 privind Invalaminiul universitar 5i postuniversitar
de stat cu taxi. H.G. nr. 10042002 privind stimularea elevilor si studengilor care au primit distinctii
la olimpiadele seolare internationale organizate pentru inviiméntol preuniversitar si o
doctoranzilor care au obtinut rezuliate deosebite in activitates de cercetare, H.G. ne. 2232005
privind organizarea §i funcfionarca Ministerului Educagiei §i Cereetdrii, cu modificirile si
completivile vltericare, H.G. 1175 privind organizarea studiilor universitare de licen|d 5i aprobarea
lister domeniilor g1 specializirilor din cadrul acestora i OMEJC or. 308/2007 privind eriteriile
generale de orpanizare si desfasurare o admiterii in ciclul de stwdii universitare de licenid, de
masterat i de doctorat pentro anul universitar 2008 — 2009,

Locurile inantate de la bugetul de stat, aprabate pentru anul wniversitar 2008 - 2009 prin
Hotidrdre de Guvern, se alocd Universititii prin Ordinul Ministrului Educagiei si Cercetinii, Senatul
Universitifii decide repartizarea cifrelor de scolareare pe facultifi si domenii de licentd, in
concordan{d cu cerinfele piefii forfei de muned g1 cu planul stmtegic i operational de dezvoltare
institufionald.

Departamentul Marketing Educafional, Evenimente si Imagine Academicl se ocupd de
promovarea informatiilor referitoare la admitere prin diverse mijloace,

“Caravana Cuza" cste cel mai amplu eveniment de promovare a admiterii la Universitatoa
walexandry loan Cuza™ din lagi. Trei echipe ale studentilor poposese anwval in 111 licee din 17
Judefe pentru @ le vorbi elevilor st prolesonlor despre:

« Facultitile, domeniile de studio si specializarile de la Universitatea  Alexandm loan Cuza™
din Tasgi;

v  Taxele de inscricre la admitere st laxele de seolarnoane;

o Ultimele medii de admitere din anii trecuti;
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+  MNumarul de locuri de la fiecare faoultate:
+  Conjinutul dosarului de inscriere;
»  Conditiile de cazare, bursele de siudiu, bursele din siriindtate pentr studentii Universitigii:

= Viata de student.

in pericada aprilie - mai a flecirui an. se oreanizeazd . Salonul Ofertelor Academice™,
editie la care participd toate cele 15 facultdfi din cadrul Universitatii ,.Alexandru Toan Cuza”, cu
informatii despre programele de studiu oferite §i persoane special desemnate sa rispunda la toate
intrebirile elevilor, Vizitatorii pot afla detalii despre numirul de locuri scoase la concurs pentru
fiecare program de studiv, condifiile de admitere, dar § informatii despre viaja de student la
“Cuza™ posibilitaten de a treee e [a taxd la buget, oferln de burse, inscrierea in asociafii
studen|esti, oportunitifile de a studia in programe la universitaf occidentale ete.

In timpul admiterii sunt organizate puncie de informare in fiecare corp de clidine a
universidfii g pentru fieeare facullate, puncte Tn care viitorii studenti pat afla detakii despre
concursul de admitere 5i chiar s3 primeascil materiale promationale sau indicatii de orientare,

Mai mult, in timpul admiterii 2008-2009, absolventii de liceu au avul la dispozifie si un
numir de telefon la care putean suna in permanentd pentru eventuale intrebied legate de admitere.

Universitatea _Alexandry loan Cuza™ a incheiat partenenale media cu presa locald icseand
pentry promovarca admiterdi la toate cele 15 facultai si la Centrul de Siudii Europene.

Informagiile referitoare la admitere, a efiror confinut cste reactualizat in permanentdl, sunt

i
#

afizate pe pagina web o Universitdfii la: S, vvne paic recsaichindvien s deademic: Admitore. 2000

2. Practici de admilere

2.1. Admiterea la invigimdintul nniversitar de licenfd

Admiterca in ciclul de studii de licenfa la Universitalea JAlexandrn loan Cuen™ se
desfiisoari in conformitate cu principiile din Metodologia privind organizarca si desfisuraren
admiterii, document ce poate fi accesat si de pe pagina web  a Universitdgii:
ipsAwvww ume. rpdunicdhindview/ Academic/admitere mictodalopie

Dobindirea calitifii de student se realizeazd numai prin concurs de admitere, organizat
pentru absalvenpin de licen, pe baza diplemei de bacalaureat sau a actelor de studii echivalente,
iﬂvipimﬁrllul universilar are caracler deschis i sc organizeaza la formele i, [0, respectiv FR.

Cetdfenii statclor membre ale Unionii Europene, ai statelor apadindnd Spativlui Economic
European si ai Confederatiei Elvetiene, pol participa Ja admitere in accleasi condijii previzute de

lege penlri ¢etifeni romédni, 1nclusty in coea oo priveste taxele de scolarizare
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Pentru fiecare sesiune de admilere s-a claborat, pe baza Ordinului Ministerului Educatici si
Cercetiirii, 0 Metodelogie de admitere proprie, s-au numit comisiile de admitere din facultiii si
comisia centrali de admilere, incepdnd cu sesiunea de admitere funie 2005, wdmiterea la facultifile
din Universitatea , Alexandru loan Cuza™, studii universitare de licentd, se organizeazl pe un
domeniu sau pe grupur de domenii de studii specificindu-se, inaintea sesiunii de admilere, numirul
total de locuri ale facultdfii, precom si domeniile sau programele de studii de licenyd, cu
mentionarea criteriilor de repartizare a locunlor pe domenii sau specializdri, dar si de ocupare a lor
de citre studenfl, dupd primul semestru al ciclulwi 1 de studii, in ordinea rezultatelor objinute,

Pe intreaga duratd a sesiunii de admitere, functioncazd in cadrul Rectoratului, o comisie
permancntd care coordoneazd si supravegheazd desfasurares admiterii, asipurind 1 relajia cu presa
g1 postarea informatiilor pe site-ul Universitatii.

Fiecare admitere se finalizeazd prin prezentarea unei situafii ceotralizate (nr. Jocuri, nr.
candidaji inscrigi, nr. candidati admigi, medii minime, medii maxime cic.) si prin semnarea

decizilor de inmatriculare pentru fiecare specializave la data Tnceperii anulul universitar,

2.2. Admiterea la inviigimdintul universitar de masterat $i studii postuniversitare

La admiterea in ciclul de studii de masterat pot candida absolventii cu diploma de licentd ai
ciclului de studii universitare de licentd (conform Legii or 288/2004), precum si absolventii cu
diplomi de licenta sau echivalentd, ai studiilor de lungd durat (conform Legii nr £4/19493),

Pol candida la admitere cetffenii statelor membre ale Uniunii Furopene, @ statelor
apartinind Spajiului Economic BEuropean i ai Confederatiel Elvetiene in aceleasi conditil previzute
de lege pentru cetdjeni romini, inelusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare,

Pentru studii postuniversitare de masterat §i studii aprofundate, admiteren se orpanizenzi
confomm Metodologier prvind orzanisarea 51 desfazurmrea admiterii in ciclul de studii universitare
de masteratl, studii postuniversitare de masterat 5 studii aprofimedate,

Repartizarea numdruloi de locuri finanjate de la buget pe facultdli se realizeazd in functic de

numarul absalvengilor.

2.3. Admiterea Ia invatimintul universitar de doctorat

Studiile de doctorat reprezintd al tretlea eielu de pregdtive universitard, avansatd, Programul
de doctarat, eolocviul de admitere la doctorat, programul de pregdtire, susiinerea publica a tezei de
dactorat 5i olfinerea diplomei de Doctor se desfagoard in conformitate eu Lepea invdlamintulu cu

maodificirile 51 completirile ultereare, in temeiul art. 14 din Legea nr. 288/24 unie 2004, a H.G. nr.



A67/24.06.2005 si a Regulamentului privind organizarea gi desfsuraren studiilor universitare de
doctorat,

La concursul de admitere la doctorat intr-un domeniu se pot inscric cetdfeni romdni cu
diplamd de masterat sau cchivalenta in acel domeniu sau in domenii apropiate; lista domeniilor se
propune de fiecare Seoald Doctorald, se avizeazd de Consiliul Facullaii 5i se aprobd de eonducerea
105UD.

Cetatenii altor state se pot inscrie la admiterea la doclorat in conformitate cu reglementirils

in vigoare,
Tabelul 5 — Admilerca la studiile universitare — sesiunile uliciseptembric 2008
Candidayi inscrisi Admisi la buget Admisi cu taxa 71 Admigi cu taxi [T
16,063 31.3%9 3.385 ' 2.725

Tabelul 6 — Studenti admisi la studii postuniversitare 2008
Candidai Admisi la buget Admisi cu taxd X[ Admisi cu taxa 112 ‘{

6.l 18 2,710 )] Tz

3. Struetura programelor de studiu

La Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza™ procesul de invitdmint cste orsanizat in bara
Legii fm‘ﬁtﬁmz'ttmi]ui nr. 84719935, republicatd eu modificrile g completirile ultericare, Legen or.
2882004 privitoare |a orpanizarea studiilor universitare, a Cartel Universitare gi a regulamentelor
proprii.

Activitatea didacticd in Universitatea . Alexandry oan Cuza®™ lagl cste organizata pe ciclurd
de sirelif wnfversitare:

a) studii vniversitare de licen|d (3 ani, cu exceptia Facultafii de Drept $i a stiingelor

inginerasti):

b} studii universitare de maslerst {2 ani, cu exceplia Facultifii de Drept si a stiintelor

ingineresti unde durata este de 1-2 ani);

¢} studii universitare de doctorat (3 ani).

Studitle universitare de licentd corespund unvi numar de 180 de eredite (licenid 3 ani),
respectiv. 240 de credite (licentd 4 ani), conform Sistemului European de Credile de Studiu
Transferabile ECTS (Legea 288, ant.d, al 1),

Activitatea didactied la Universitatea , Alexandru loan Cuza” este orpanizati pe domenii de
studiv §i specializiri,

intreaga viald academics se Tntemeinza pe raportul de interdependentd intre Invatimint

§i ecreetare, cu o indelungatd irdifie in Universitatea ,Alexandru Inan Cuza™ si pe tendinjele
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actuale ale inviigdmdintului si stiingei roménesti si universale deschise valerificirii lor in planul vietii
ecanemice, politice $i socio-culturale,

Procesul de invilamint in Universitate se desffsoard in limba roméani. Fac exceptie
aclivitafile didactice al caror confinut. formé de organizare saw statut acreditat impun o alti limba,

Planurile de inviigimént sunt stabilite conform dispozitiilor legale in vigoare §i cuprind
discipline abligatorii, diseipline opticnale §1, dacd este cazul, diseipline facultative
(hitps:pescowebhouaic. rod),

Programele analitice sunt aprobate dc Consiliile facultdfilor. Structura lor include
urmdloarcle componente: obiectivele disciplinelor de studiu, conginntul pe capitole 5i teme,
modalititile de evaluare a cunostinfelor studengilor si biblingrafia de fundamentare a
domeniului. Periodic, cadrele didactice claboreazi suporturile de curs necesare bunei pregatini a
studentilor.

Universitaten , Alexandry Joan Cuza®™ lasi asipurd studengilor dreptul de opfiune in aleperen
specializarilor, a combinatiilor acestora, a disciplinelor {in conformitale cu planurile e Invitimant),
recuncagterea creditelor anterioare objinute in universitate, in alie universili|l romdnesti sau sirfine
cu care existi acorduri de recunoasicre.

La Universitatea ,Alexandru loan Cuza™, la sfirsitul semestralui 1, sou gl semestrului 11,
studentul poate s aleagd liber, prinir-o cerere adresati decanului faculatii la care este Tnmatriculat,
@ 4 dowva specializare, complementard eelei principale. In acest seop, facultatile anuntd, maintea
sesiunii de admitere, cele 2 discipline (60 de credite) care vor forma cea de o doua specializare
(specializarea complementard). Ele se repdsese in tolalitate prinire disciplinele unei specializiri
principale de licenga.

inainte de inceperea anului universitar fiecars facultate elaborenzi ghidul de studii carc
sintelizeazd informalii referitoare la: domenii sau grupurd de domenii de liceni, specializar. planuri
de invilimdnt, programe analitice, condifii de promovare etc. Facullajile afiseazi, inglusiy
electranie, informatiile necesare pentry desfagurarea in bune condilii a activitigii didactice.

Atunei ednd este necesar, consiliile facultafilor constituie comisii de analizi care au drept
obiectiv optimizarea planurilor de invi(mant sau, dupd cnz, corelarea programelor analitice.
Comisiile de analizd emit concluzii eu privire la nccste aspecte.

Transferul studentilor (stipulat fn Regulamentul de activitate didacticd) poate fi efectuat de
la o formd de inviffimant la alta, de Ja un domeniu de licenyi la aliul, de la o fcultate la alta, de 1a o
instituie de invigamdnt superior la alta, aplicind sistemul curopean de credite transferabile,

tindndu-se cont de:
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a) compatibilitatea specializirilor si a planurilor de fnviimant:

b} crteriile de performangi profesionalii stabilite de universitate si e flecare facultate in

parte;

¢) situatii sociale deosebite,

In evalunrea studentilor cste aplical Sistemul European de Credite de Studiu ‘Transferabile
(SECST/ ECTS) incepind cu anul 2000 (hihor inlo.uaic. ror—busaes e redil celsiim). Totodaia,
notele obfinute de studenti  in urma evaludri prin examene. coloevii §i prezentaren de lucrir
practice de laborator sunt raportate la distributii similare Curbei lui Gauss.

Absolveniii care au promovat examenul de finalizare a studiilor primesc dipoend e studii
winiversitare de ficentit / masternt, insofitt de yupfimentad fo diplomd, in care sc consemnenzd
specializaren sau specializirle urmate, precum si alte detalii privind activitatea didacticd depusa de
student pe parcursul anilor de studiv, conform formatului curopean standard. Suplimentul la
diploma se elibereazd avlomat, pratuil 5 bilingy (roméni - cngles) fiecirui absolvent,

Tabelul 7 — Rezultatele examenului de licen)s

Sesiune Condidali Pramowa bilitate
lunie 2008 [ DEdE U8.5%
|_ Februarie 2(H]9 [.0k3 05, G508

4. Diferenticrea in realizarea programelor de studiu

Pentru ficcare domeniu, , durata ciclului de licenid la formele de invigimint =, cu frecventa
redusa 5i la distanyd este acceasi™ (LG, 88/2005, art.2, al. ).

Studiile universitare de licentd, desiisurate in conformilate cu H.G. nr. $8/2005 privingd
organizarea studiilor universitare de licentd §i a Repulamentului privind desfisurarea activitapi
didactice - studii universitare de licenti - reprezint eiclul I de studii i se orpanizeazd pe Jomenii
de studii. Un domeniu de studiu este definil prin cunostinge si competenfe generale, insumdnd 60 de
credite, cunostinge si compelente de specialitate, insumand 120 de credite. Lor i se pot adiuga. la
cerere, alle 30 de credite, obfinute in semestrele de vard, pentru medulul psihopedagogic. La
Universitatea | Alexandru loan Cuza®™ dameniul de studiv al studentului cuprinde una sau doud
specializari universitare, invagamantul fiind centrat pe student, Studentii pot s alegd liber, o a doua
specializare  complementard celei peineipale, Universitatea Alexandru Ioan Cuza” asipura
studentiler dreptul de optiune To alegeren specializirilor, a combinatiilor acestora, a disci plinclor {in
conformitate cu planurile de invifimint), recunoagierea creditelor anlericare  obiinute T
universitate, in alte universitifi rominesti sau strdine cu care exista acorduri de recuncagterc,
Repartizarea disciplinelor pe semesinu, alocarea creditelor pe discipline. evidengierea formelor de

evaluare lu ficcare discipling sunt cuprinse in planul de invijaméint al domeniului de licen|d sau al
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specializirilor. Numarul de credite pentru un scmestru este e 30, Ficcirei discipline i sc aloca 3
credite.

Procesul de inviffimint pentru studiile universitare de masterat este organizat in baza
H.G. nr. 404/29.03. 2006 priviteare la orpanizarca si desfiisurarca studiilor de masterat sioa
regulamentelor proprii. Conform acestor prevederi si dispozitii, studiile de master reprezintd ciclul
II al studiilor universitare, precum §i o etapd pregililoarc ablipatorie pentru studiile de doctorat.
Studiile sunt finanfate de la buget sau sunt in regim cu taxi, Planurile de inviilimént pentru
masteratcle organizate confin discipline de aprofundare, discipline de sintezd aviind coninut adaptat
cerinfelor specifice modulelor de studii de master. Structura planurilor de invajamant vizeazd durata
de 4 semestre a cite 14 sipimani, cu minimum 14 ore pe saptimédnd. Fiecare plan de Inviiimant
este corelat cu cel al specializirilor inrudite din cadrul domeniului respectiv al studiilor universitare
de licentil. Numiirul de credite necesar i fie objinut de citre cursanii este de 90 sau 120,

Programele de studii organizate in forma la distantd se raporteaz3 la planuri de invitimanl
§i programe analilice identice cu cele pentru programele similare organizate la =, Alocarile arare
pentru activitifi tutoriale, aclivitifi asistate, teme e control si ove de stuediv individual se realizenss
in raport cu reglementdtile in vigoare. Metodele s stratcgiile de formare sunt specifice
invipimantului La distantd i educagiei adulilor, respectind prineipiul general al centririi pe nevoile
i stilul de invijare al cursanfilor. Penteu fevdpdmdntd lo distanti exindg practici de evaliare
infernd a getivitagii, in acord cu procedurile institajionale de evaluare periodica a planurilor de
inviifimint. a performanielor coordonatorilor de discipling si a nutorilor, a sistemului tutorial si o
materialelor de studiv, Programele de studii Ja distan}d sunt evaluate anual, jar datele raporiwlui de

evaluare sunt publice.

5. Relevanta programelor de studiu

Planurile de invajimant sunt discutate i analizate periodic la nivelul departamentelor /
facultdfilor - in funcfie de cerinjcle piciel muncii st de resullatele objinue de la studeni si
absolvenjl. dar si de la angajatori - gi supuse aprobarii Consiliilor faeultagilor si Senatului

Universitigii,

B2. Personalul didactic

Corpul profesoral din Universitatea . Alexandru Ioan Cuza”cuprinde un total de 1407

postun drlactive, dintre acestea 854 sunt ocupate §i 353 vacante:



Tabelul 8 - Gradul de ocupare a posturilor de ciire cadrele didactice

Posluri Numiir tofal Profesor | Confereniiar | Lector | Asistent | Pre mirator
Existente 1 40T 275 258 452 277 115
Ciciipate 854 200 [57 2649 147 51
Vacante 553 75 | I 213 130 3|
Numiirul personalului didactic pe cateporii de virstd este prezentat din Tab.g:
Tabelul % — Repartizarea personalului didactic pe cateporii de virsti
Virsta Profisori Conferenfinr . Lectori Asislenti Pn.'pnmmri_
pEind In 35 de ani 1] 3 Q5 a7 75
intre 3% si 50 37 Q4 143 42 &
intrc 50 3i 65 129 Y 23 B 1
peste 65 14 0 0 0 {
Tabelul 10 — Gradul de acupare al posturilor didoctice in perioada 1949 — 2000
| 9972000 | zomn1 | 200002 | 200203 | 200903 200405 | 200506 | 200607 | 200708 | 200800
POSTURL | Togal 1] 1432 1510 1627 168 1475 LI 1370 1389 1407
*:ﬁ::'{“: ok 593 | w08 | 906 | 935 | 9 864 551 825 N5
B 5096 | 6280 | S087 | ssav | I3352 | 6237 | 6123 6242 | 5940 | sao |
PR Terul 350 291 R L] 313 3460 24 1Th 265 173 275
2 Dirpat 215 2T 124 134 243 244 21 194 200 200
P Total 263 EX] 26 285 290 227 218 135 234 25k
O OHEY | eupat | 157 4] 114 145 166 153 153 154 143 157
Torn] 594 470 1474 18 500 HE 124 11 455 81
Ocupal I 263 262 54 245 240 220 254 2H 265
i Tolal 3123 1Ri) 312 352 160 300 313 313 a2 277
| s Cleupar 163 171 174 170 TE [ 190 G 171 EE
Freparatar 1101 153 143 152 158 162 [ET 121 1% 123 15 |
i Ozupal 43 ] 57 T ) 53 T 6l [ 81
Posiuri de Tolal T 5 5 5 k| I a3 14 2 L.
corectane LS| 1 2 1 1] i [ [ | ] il ]

Repartizarea numarului de studenti in cadrul Universitaii

B3. Studentii

Tabelul 11 — Repartizarea studentilor pe faculi

'.'.A

Denwmire Facultifii N""‘;a;gﬁjﬂge"t'

Fucultatea de Giologic [152
Facultatea de Chimie T2
Facultutea de Dirept 3063
Facultatea de Economic si Administearea A facerilor 13318 =
Facultatea de Edueatie Fizica 51 Spont [R33
Facultatea de Fizica 155
Facultatea de Filowafie si Stiinte Social - Palitice k! g
Facultalea de Geografie 3i Geologic 2559
Facultatea de Infonmnntics 1746
Facultates de Istorie 742
Facultatea de Lilere 2020
Facullalea de Matematicia 550
Facultatea de Psihologie gi Stiinje ale Educagiei 2RO
Facultaten de Teologie Oradoxi 1551
Facultatea de Teologie Romano - Catalicd Gl

Centrul de Studii Europeng 260
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B4, Activitatea de cercetare

Programarea cercetiirii

Universitatea are o strategic de cercelare pe termen lung, mediu $i seurt, fintind v deving
polul de cercetare cu recunoastere internaionald core speifindg inifiarivele de cercetare cn aport I
achizifia §f dezvoltaren cunnayterii co rebspins fa nevaile comumitgii aeademice & ale socierdfi”.

in strategic. obicctivele auw fost definite avind in vedere principalele aspecie ce
caracterizeazl cercetarea stim|ificd de excelentd, pe plan national si internafional, in privinja
tendintelor, cerinjelor, oportunitdjilor $i exigengelor,

Contextul general al stabilini obiectivelor a avut Ia bazi Plangl Mational de Cereetare,
Dezvoltare i Inovare pe perioada 2007-2013, documentele de politicd a cereetfivii elaborate de
Comisia Europeand, centrate pe realizarea Arici Europene a Cercetiirii (Eurapean Research Arca -
ERA).

Filonii de la care s-3 pornit sunt resursele umane, infrasteuetura de cercelare, colaborarea in
regim de partenerinl interdisciplinar, multidisciplinar, geoprafic $i institutional, managementul
praiectelor de cercetare, generind patru ohicetive generale privind cercetarea stiingifica la
Universitatea . Alexandru loan Cuza™ din lagi, fiecare ¢y obiective specifice.

Strategia uemireste si integreze Universilatea in spaiul najional, curopean i internagional,
acardind obicctivele §i intentiile cu strategiile i politicile existente si villoare. astfe] Tnedt s se
asigure cregteres renumelui Universitalii la nivel vafional i stabilirea unui profil de larga
recuncagtere mlernationald din punct de vedere al situdni ¢ printre instilutiile de top ale lumii,

Contextul elabordrii strategici il constituie aderarea Romdnici la Uniunen Eurapeani, Planul
MNational de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentry perioada 2007 - 2013, precum si noile
aporlunitifi de participare la programe si surse de finanfare najionale, europenc §i internationale de
finan{are a cercetdrii.

inucpﬁnd cu anul 2004 [a Universitatea . Alexandru Toan Curza™ ag fost luate mésuri si au
fast adoptate o scrie de replementan interne concretizate prin:

a) Constituirea, ca erganism al Senatului Universitalii, prin Hotirdrea de Senat or.8 din
12.02,2004 a Consiliului pentru Cercetare Stiintificd al Senatului (CCSS) care 53 asigure
coordonarea activilifil de cercetare tiin{ifica la nivel de institutie. Consiliul este format
din reprezentan(i ai tuturor faculidfilor §i prin ¢l se asigurd legiitura, pe de o parte intre
conducerea universititli si facultdli, iar pe de alta parte intre facultai. Componenia
CCES g fost modificatd ulterior prin Hotdrfirea de Senat ne.7 din 25.01.2007.

b} Crearea, in anul 2004, la nivelul administraiei centrale a Universititii, prin Hotdrdren de

Senal nr.15 din 22.04.2004 a Departamentului de Cercetare si Managementul Proicctelor
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{DCMP)Y care se ocupd direct cu managementul activitilii de cercetare stiingificd din
instituie, Acest compartiment asiguri gi secretariatul Consiliului pentru Cercetare
stumngificd al Senatulyi.

¢) Elaborarea / aclualizarea Regulamentelor privind activitatea de cercctare stiingifici:
actualizarea Repulamentului privind cereetaren stiingificd, apeobat of. Hotdrdrii Senatulyi
nr. 11/ 13122007, elaborarea Repulamentului de organizare si funclionare a Consiliului
Cereetirii Stiinfifice al Universitiii , Alcxandru loan Cuza”, aprobat conform. [Tolardrii
Senatului nr.11/13.12.2007, elabomrea Regulamentului de organizare si fungtionare a
Departamentului de Cercetare si Managementul Proiectelor {Hotdrire Birou Senal nir
C13/13,12.2007).

d) Stimularea activititii de cercelare si inovare, din surse proprii ale Universitdgii, prin
alocarea de fonduri importante e premiere a celor mai bune rezultate abjinute in
activitaten de cercetare stiingifica, de pregilire a doctornnzilor 51 de atragere de fonduri

prin aceasia forméd de aclivitate.

Realizarea cercetiirii
Cercetarea stiin|ificd in cadral Universititii se desfisonrd intr-o structurd carc Integrensd:

* Ia nivelul celor 15 facultdfi si al CSE, cite un departament de cercetare
stiintifich cu structurd si buget proprio, coordonal de un director de departament,
numit de conducerea universithfii |n propuneren consiliului facultifii; universitaten
asigurd finanjaren din fonduri proprii a 5 pozifii ecliivalens CF I in ficcare
departament;

= 2 departamente de cercetare stiintificd interdisciplinari cu structuri si bugete
proprii, coordonate de un dircetor de departament: universitaten asigurll finanfarca
din fonduri proprii a 30 pozitii celtivalere CP 1 departamentele interdiscipliname
includ F platforme de formare §i cercetare interdisciplinard;

Alte structuri existente in Universitate:

M eemive ie cercetare;

o eentre de exeelenfis;

¢ la nivelul Facultifilor de Biologie 5i Chimie au fost infiintate 2 feboratoare de
frrcerciri aflate in procedurd de evaluare RENAR:

Centrele de cereetare din Universilale sc centreazi pe investigarea unor prablematici de

actualitate stringentd 4i functioneazd fn cadrul a 10 facultdii: Biologic, Chimie, Economic si



Administrarea Afacerilor, Fizica, Geografic si Geologie, Informatica, Istorie, Litere, Matematica,
Psihologic si Stiine ale Educatiei.

Centrele de execlentd acoperd 4 tematici fundamentale (fiziet si lehnologii avansate,
analizi matematicd $i aplicalii, psihologie aplicald, geografie umani si amendjarea teriloriilor).
aferente celor 4 structuri existente in inslilulia icgeand, la nivelul facultitilor: Fizicd, Matcmatica,
Isihalogie si $tiinje ale Educatiei, Geografie si Genlogie).

Universitatea Alexandru Ioan Cuza™ losi este acreditati ca unitate a sistemulu de
cercetare-dezvoltare de interes national, conform deciziei ANCS nr. 9673/17.06,2008.

Universitatea ., Alexandru loan Cuza™ define pozifia frumasa. pentru al treilea an la rind.
inlr-un clasoment najional al cercetdrii realizat pe baza standardelor inlernajionale. In 2008,
colectivele de cadre didactice din Universitate au fost implicate in 440 de proiecte najionale si
nternajionale, prin intermediul a 25 de centre de cercetare si de excelenti, ale cfror rezuliate sunl
prezentate in aproximativ 380 de articole publicate in reviste de prestigiu dinte-un total de 1600,
Prin inifiative unice de stimulare a petformantelor in cereetare, de Incurajare a unui model didactic
mteractiv gi creativ gi e atragere a celor mai valorogi tineri in viala scodemicd. Universitatea
SAlexandro loan Cuza™ se angajeazi sa vizeze excelenfa in orice activitate,

Accesarea fondurilor najionale §i internafionale prin proiecte ! programe si granturi de
vercelare: valoarea contractelor nationale a crescut in anul 2008 la o sumd de peste 33,4 milivanc
RON fagd de suma de aprox. 1.5 milioane RON in 2004, iar la nivel internafional mentiondn cé s-au
derulat 21 de programe bilmterale de colaborare, % proiecte in cadrul FP 6.

Dezvellarca infrastructurii: achizifionare de echipamente a1dt prin proiccte cit si prin
finantarea a 3 platforme / laboratoare de formare i cercetare interdisciplinari.

Dezvoltarca resursei umane: cregteren semnifieativi a numirului de burse dectorale tip BD,
granturi pentru tinerii docloranzi tip TD, proiecte pentru tineri cereelitori tip ET.

Activitifi suport: organizarea unul numdr de 108 manifestiri stiingilice,

Din totalul cadrelor didactice angajate in universitate, 589 detin titlul de Doctor in stifngd.

Tabelul 12 — Tillun doctor

Posturi didactice ncupate 554
Cadre didactice cu titlul de DOCTOR 026
Coadre didactice fra titlul de doctor 228

Conducitorii de doctorat igi exercitd competenijele aferente acestei calitdli in 23 de domenii
la nivelul a 13 faculia)i, numarul profesenlor coordonatori de doctorat pe facultdfi si domenii este

indicat in tabelul ormiétor. Aceeasi schemd redd numdrul tezelor de doctorat sustinute in anii 2008,

2007, 2006, 2005 pe aeulldf.
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Tabelul 13 — Teze doclorat

o el Cﬂlﬂrlluuu— Til'_'IE Tl.."IE Ti:!i'.l!
diienial tori doctorat | susfinute | susfinute snsfinuic
2008 2007 2004 205
Biologie/biologic 12 2] 23 15
_Chimie/chimie 15 6 = F
Drreptdrept 4 3 4 6
Economic 5i Administrarea
Afacerilor'economie, management, ] -
contabilitate, marketing, finanie, cibernelica, s 3' 36 28
relafii economice interajionale _
| Fizica/fizich k] 12 g 10
Filosofiefilosofie, sociologie, stimte politice 27 35 M 26
_Geografie si Gealogic/geografie, peolopie 1B i 9 b
| Informatickinformatich 7 4 0 I
Istorielistoric 22 22 23 1T
Litcre/litere 22 31 42 42
Malematici'matematici [7 T i 4
Psihologie 5i Stiinfe ale Educaieifpsihologie, g - 12 2
stiinfe ale educatic
Teolagic Onodoxafieclogie 4 [ 2 0 ==

In prezent, totalul doctoranzilor din Universitaten . Alexandru loan Cuza™ este de 2377,
Doctoranzii care urmeaza studiile dopa H.G. 371999 sunt in nemar de 130% din care: 165 cu
frecven|d - din care cu bursd 165, 1269 firs freeventd cu finantare de la bugel, 75 firs frecventi, cu
taxd. Doctoranzii care urmeszd studiile Jupd H.G. 567/2005 (BOLOGNA) sunt in numdr total Jde
868 din care: 374 cu frecven(d si cu finangare de la buget, din care cu bursa 265; 64 cu freeventd co
taxd $i 213 [ frecventd cu laxd. Universitatea a incheiat 11 acorduri de cotuteld in anul 2007

Fentru perivada 2008-2011 Universitaten . Alexandry Ioan Cuza™ din lagi a objinut, prin
competifie, finanjarea prin fondur structurale o proicctelor Durse doctorale - Dezvoltarea
oportunitifilor oferite doctoranzilor pentru traiectorii flexibile in eariera de corcetare 5i
Seoala doctorali mai bund.

Se asipurd cregterea atractivililii $1 motivaliei pentru alegeren unci cariere in cercctare
printr-o reald sustinere financiard a 192 doctoranzi inserisi in anul universitar 2008-2009 - in
conformitate cu dircetiile de cercetare si investitii din Romania

Bursele se acorda pe o perioadi de 3 ani si sunt in cvantum de 1850 RON pe lund,
Doctornz inmatriculai 1a acenstd formi sunt obligati si finalizeze studiile de doctorat in limp de
3 ani. Doctoranzii ver incheia contracte de studii doctorale cu universitatea in condijiile projectulu
gi in conformitate cu legislajia In domeniu. Proiectul propus vizeazd atragerca absolventilar de
sludii post-universitare in aclivitatea de cercetare u Scolii Doctorale si crearca unui cadru de
covperare In activitdfile de studil i cercetare doclorle cu universitali din Europa, in vederea

sporirii performanielor cereetdrii $i a sferel de aplicabilitate la nivel european.
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Finanfarea activitifii de cereetare stiingilicd este asigurath de organisme internagionale 51
najionale, agen{i economici, organisme nonguvernamentale, dar si de Universitate din surse

bugelare, extrabugetare $i autofinantare.

Tabelul 14 — Granturi si proiecte cercetare

s Granturi internafionale Proicete PNCDICEEX Gramuri CHWCS1S
;- MNr. | Valoarc Europ Mr. Valoare RON | Nr. | Valoare RON
2005 24 610,300 87 17.016.413 | 136 3.054.776
2007 29 108,902 - 328 22158315 | 125 4,588,885
2008 30 H03.253 230 33950273 | 112 3071926

Unitatile de cercetare proprii sunt: Stajiunea didactica Agigea, Statiunea didactica Potoci,
Statiunea de cercetare $i practicd studenteasci ,,Simion Mehedingi™ Tulnici, Statiunca de cercetare si
practica studenjeased , Prof, Gupiuman”™ Rardu, Staiunea de cereetare dezvoltare pentru acvaculturd
si ecologie acvalivd Iasi, Laboratorul pentru acvaculturd Piatra Neam|, Gradina Botanics | Alanasic

Fatu” lagi. Unitdfile mentionate au peste 100 de angajati.

Valorificarea cercetiirii
Rezultatele eereetirii stiintifice au fost valotificate In ultimii trei ani prin publicare de cari
§1 articole, sustinere de lucrdri de doclorat si objinerea unor beevete de inven(ii (Tab.15):

Tabelul 15 — Brevele, articolc si teze publicate

Texe de Aticale F'.I_hrmmc m Cari in edituri Brevele
Anul S reviste
) 151 Altele MNajionale [nternationale RO
2006 170 H1 1500 250 | 20 4
2007 154 395 [523 274 23 [
5
I 2008 244 ITa 1245 219 gi capitole in || chgi L

Universitaten. facultijile. centrele de excelenia si de cercelare sprijind aparifia rezultatelor
cercetdrilor recente n analele stiinjifice ale Universitaiii, in reviste si periodice. La Editura
Universitafi au fost tipdrite:

Tabelul 16 — Publicali

Analele Universitdtii ] Iteviste ] Perindice
Anul Muinir Arlicole Mumar Articole Mumir Articole
nparifii publicate | aparifii | publicaie aparifii publicatc
2006 4 323 & 221 12 207
2007 20 367 22 198 18 234 |

Revista ., Analele Stiingifice de Matematicdi™, seria noud, a fost selectatd in Seience Citalion

Index Expanded (SCIE) 5i Web of Seicnee {WoS) Tocepdnd cu volumal 54(152008, uvrmind ca
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indexaren 53 fle fieutd in cursul anului 2009, Pentra 4 ajunge in aceast faz de catalogare [S1, au
fast indeplinite mai multe condifii, intregul proces fiind fnceput acum trei ani.
Ministerul Educatici, Cercetdrii si Tineretului g acordat Urniversitdfii L Alexandm loan Cuza™
urmatoarele premii:
= inanul 2006 “Premiul pentru publicatii stiinjifice intermagionale™;
¢ in anul 2007 “Premiul pentru articole publicate in reviste cotate [S17, eadrele didactice
din Universitate au primit 10 premii la nivel national, acordate de Academia Roméni,
Ministern]l Culturii si Cultelor. CNCSIS, Uniunca Scriitartler, Ofcinl Romdn pentru
Drepturi de  Awlor, diferite reviste (Convorbiri Literare. Cuviintul),  Contributiile
premianjilor s¢ inscriu Tn domeniile informatica, Htere, matematica, teologie orodoxa,
biologic, stiinie economice, peoprafie-peologie. filozolie, psihologie si stiinje ale
cducafiei:
+ in anul 2008 in eadrul Topului excelentei in cercelare, Premiul pentrn categoria
nColectival de cerectare din cadrul unei unititi de Inviitimént superior acreditate,
cu rezultate deosebite in activitate, reflectate in performantele acestuia™, Premiul a
fost acordat Centrului de Execlentii CARPATH din cadenl Iaenltiitii de Fizici.
Universitalea pizduiegte manifestiri giiingifice nafionale si internationale argunizale o
partenerial cu organizafii guvernamentale, nonguvernamentale, profesionale si sludentesti:

Tabelul 16 - Conferinge

il ] Conferinje Seeli de vari

Mationale | Interagionale Mationale Internationale
2006 73 [l fi |
2007 Gt) 20 5 9 I
2008 iE 10 0 i ,




Secfiunca C. Managementul calitiii

C1. Strategii si proceduri pentru asigurares calititii

in viziunea Universitafii Alexandru loan Cuza™, asumarea culturii institugionale a calitaii
reprezintd un mijloe de atingere a excelentei academice in eilucafie si cercetare stiin|ifica.

La nivelul universitifii cxista:

« Camisia pentru Evaluares i Asigurares Calitiiyii;
= Consiliul pentru Asizurarea Calitatii:
»  Servieiul Asigurares Calitigii,

ar la nivelul fiecirei Facultiti existd Comisia de Asigurare a Calitiiii.

Comisia pentru Evaluarea si Asiguraren Calitatii din Universitate, constituitd conform
Legii 8772006 pentru aprobarca ordonaniei de urgenid a guvernului 732005 privind asigurarca
calitaii educajiei §i vorata fn gedinga Senatului din 25.09.2008. coordoneazs aplicarea procedurilor
si activitdfilor de evaluare si asigurare a calitiii previdzule de Lege si de hotiirdrile Senatulu si
[ormuleazs propuneri de fmbungtigire a calitli pentru activitijile din universitate.

Frin Hotirirea Senatului Universitilii nr. 4 din 17.04.2008 a fost validus COMpanenta
Caonsilivlui pentru Asigurarea Calitatii, avind rol consultativ i fiind format din responsabili
pentru asigurarca calitifii din ficcare faculiate.

Comisia de Asigurare a Calitifii la nivel de facultate este coordonati de responsabilul
pentru asigurares calitifii din ficcare facultate/departament/structurd administrativi, Comisia are in
companen(i 3 membri numifi de Consilivl facultdyii, dintre care 1-2 membri ai Biroului Consilialui.
1ar al treilea indeplineste atribuiile secretariale/administrative. Comisia realiveazi activitdfile de
asigurare a calitifii in facultate, monitorizeazi calitates programelor de studii, elaboreaza anual
Raportul de evaluare internd privind ealitatea educatici 51 asistil in facultate la evaludrile extemne.

Serviciul Asigurarea Calitifii cste un compartiment de specialitate cu ol de execuyic,
Acesla sprijind Comisia pentru Evaluarea i Asipueares Calitdtii T realizarea manopementului
calitajii, prin planificarea acfiunilor. claborarea mpoartelor de auloevaluare si a Jdocumentelor
specifice asigurlirii calitifii, instruirea personalului privind asigurarea calitafii, desfisurirea
evaludrilor inteme §i cxtemne (site-ul wniversitifli www.uaic.ro, secfiunea Academic/Serviciul
Asigurarea Calitatii).

Obiectivul principal al sistemului de asigurare a calitilii se referd la fmbunatatirea sistemulyi
de organizare §i de administrare a resurselor Universitatii in vederea cresterii eficien(el procesului

didactic si de cercetare stiingifica.
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Activnile de cooperare inter-universitard in domeniul as1purdrii calitafii s-au concretizat,
printre altele, in urmitoarele:

= Initierea impreund cu Consiliul Britanic, Universitate: Bucuresti 51 Universilatea
Babes-Bolyai o unui proiect de asigurare a calieigii Jos fagurat pe mai mulyi ani;

* Propuneren de proiectare, organizare si desfisurare a unui curs profesional cu titlul
~Asigurarca Calithfii In invifimdntul superior”, impreund ¢u Universilalea Bucuresti
$1 Universitaten Babes-Bolyai;

+ Organizarea in noiembrie 2008 3 unul seminar intermagional pe tema | Asisurares
Calitdii in invifimantul superior™, sub sigla prupului Coimbra. Au participat experti
europeni in asigurarea calilaii. reprezentanti ai universititilor membre ale gripuluj
Coimbra gi ai universitijilor est-europene din afara Uniunii Eurcpene. invilaji de
erupul Coimbra;

= Editarea unei reviste a calitifii care cuprinde articole fundamentale privind
asigurarea calitifii in Invifimantul superior precum si prezentarea experientelor in
asiguraren calitifii a unor universilili curapene,

Prin Regilamentud e organizare §i fimctionure a Comisiei periry Evalnarea g Asigurarea
Califatii in Liniversitatea , Alexandre [oan Cuza®™ din Iagi, practicile §i polilicile institutionale in
domeniul calitilii au fost adaptate la cennjele specificate in Metodologia privind eEfrhrares
calitdffi, amorizarea de functionare Provizerie 5 acreditarea pragramelor de studin v oa
institufiifor de  invagimdans superior, realizotd de ARACIS, care concretizepzd prevederle
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 75/2005 privind asigurarca calithjii educagiei 5i Legea or.
BI2006, cu modificarile ulterioare, Fiecarei politici ii carespund strategii de realizare cu procedur

s lermene conerete.

C2. Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

Procesul de inifiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodicd a programelor de studii
reprezinli o componentd a sistemului de management al calitdtii Tn Universitatea , Alexandru loan
Cuza” din [agi, csentiali pentru a asigura Tmbundtdtirea continu a calitifii in educatie. In acest sens
exis1d 51 se aplicd un repulament elaborat in baza urmdtoarelor acte narmative:

» Legen Tnvﬁ'p‘:ﬂm’:uﬂu]ui nr. 841995, cu modificirile 5i completdrile ultedoare;

Lepea nr. 288/2004 privind organizarca studiilor universitare:

L

e Ordonanta de urgentd a Guvernului or. 75/2005 privind asigurarea calitiijii educatiei.
aprobatd prin Legea nr. §7/2006;

»  Carta Universitifii  Alexandru Ioan Cuza™ din Iasi,
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Prevederile regulamentului se aplicd atit pentru programele noi de swudii, ¢it si peniru
programele de studii existente de la toate formele de invalamint, fiind asociat cu un sistem de
monitorizare a programelor de studiu, pe baed de informaii si date.

fn ceea ce priveste corespondenta dintre dipleme si calificiri. programele de studid s
diplemele sunt claborate $i emise in conformitate cu cerintele calificirii universitare. Acordares
diplomelor se face in bawza lepislatiel in vigoare din Roméania, sub egida Ministerului Eduecatici,
Cercetiirii $i Inovirii. Programele de studii sunt revizuite pedodic peniru a corespunde calificirilor

universitare gi profesionale,

C3. Proceduri obiective i transparente de evaluare a rezultatelor inviirii

Universitatea are un regulament privind examinarca si notarea studentilor care este aplicat To
med riguros si conseevent. Regulamentul este insofit de proceduri, tehnici si metode concrete de
aplicare, care sunt aduse la cunostinga tuturor eelor implicafi. Conform acestui regulament, fecare
activitate didacticd s¢ Incheic eu o evalvare finali. Formele de evaluare, eriteriile de acordare a
notelor, acoperirea creditelor, bibliografia necesard ete. sunt stabilite de eiitre cadrul didactic titular,
aprobate in departamentele de specialitate 51 aduse la cunostinga studentilor la inceputul semestrului
in care se studiazd discipling, Ele se pistreazi pe intreaga duratd o anului universitar.

Evaluarea finald la o discipling este conditionata de indeplinirea anumitor eerine {prezenta
2 activitatea didacticd, claborarea unor lucrdn pe parcurs, intoemirea unor portololii didactice ete.)
care trebuie anuniate studentilor la inceputul semestrolui.

Peripada de desliisurare a sesiunilor de examene este stabilili anual, de Senat, prin aprobarea
strocturin anulul universitar, Datele examenelor, [ormele de desfisurare n acestora, locul de
examinare §i comisiile de ¢xamen se stabilese la nivelul facultyilor, La Geeare discipling in planul
de invijimant incheiatd cu examen final se otpanizeard cel putin o evalvare finali pe semestu. Un
student poate benelicia, intr-un semestru vniversitar, de o singued mdrre de nota.

La examinurca studentilor participd, pe Knga titularul cursului, cel puin un alt cadn
didactic de specialitate. Daca studentul consideri e a {ost apreciat incorect, el poate adresa o cerere
decanulul facultdfii, prin care s solicite recorectarea luerinii de citre o noudl comisie. Decanul
facultifii poate aproba o astfel de cerere, comisia nou constituitd incluzdnd in mod obligatoriu i
titwlarul disciplinei. Un an de studiv este considerat promovat daei studentul a objinut cel putin nola
5 (cinci) sau calificatival admis™ la toate disciplinele obligatarii gi la cele opfionale pentru care s-a
inseris $i a acomulal numirul de credite previizot in planul de invaEmaint.

Studiile universitare de licentd se incheic cu un examen de licentd sostinut pe baza unei

metodolagii aprobate anual de Senat si elaboratd in conformitale cu ordinul ministrului privind
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cadrul peneral de organizare a cxamenelor de finalizare a studiilor in inviiffiméintul superior,
Lucrarea de licentd se susfine in domeniul de licengd la care studentul a fost fnmatriculat,
Abzolventii care au promovat examenul de licen|d primesc titlu] de licentiat in domeniul pe care
l-au urmat, confirmat printr-o diploma de studii universitare de licentd, Tosolild de suplimeniul la
diplomil in care s¢ consemneazs specinlizarea sau specializirile urmate, precum §ioalle detalil
privind activitatea didacticii depusd de student pe parcursul anilor de studiv, conform formatuluj
curopean standard,

Absolventii care nu promoveazi examenul de licentd primese, la cerere, un certificat de
studii universitare de licentd i o copic dupd foaia matricola.

Sludiile universitare de masterat s¢ incheic cu susfineres publicd a upei disertatii. Tema se
stabilegte de citre conducitorul de disertatie impreund cu masterandul st se aprobd de citre
conducerea facultdfii sau a Departamentului Studii Universitare de Masterat. Procesul de elahorare
gt sustinere a disertajiei se organizeazi de citre ficcare facullule pe baza regulamentului [OSUM, Jde
reguld in perivadele previzule pentru examenul Jde licemd. Comisin de disertajie la nivelul
Universitafii este propusa de I0SUM si aprobald de citre Senal. Comisiile de disertatic la nivelul
ficcarei facultifi sunt propuse de Departamentul Studii Universitare de Masterat si aprobale de
Senalul Universithii.

Masterandul care a indeplinit toate cerinfele previzute in programul de studii universitare de
masterat gi a objinul cel pufin nota 6 {sasc) la susfinerea publici a disertagiei, primeste diploma de
studii universitare de masterat Insoliti de suplimentul de diplom3 intocmit conform reglementirilor
in vigpare.

In eazul nepromovari disertafiei, candidatul se poate prezenta la o a doua sesiune, dupi ce a
aperat madificarile recomandate de comisie. Dacd nici la aceastd prezentare nu obfine media de
promovare, el va primi un certificat de absolvire a studiilor universitare de masteral s foaia
matricoli.

Regulamentele didactice sunt publieate pe site-ul universitalii www.uaic.ro la scetiunea

Studenti/Regulamente/Regulamente Didactice,

C4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

in ceea co priveste raportul dintre numidrn] de cadre didactice si studen(i, universitaten
stabileste acel mport, pe care il considerd ca oplim pentru obiectivele si nivelul propriu al calitdtii
academice, intre numirul de cadre didactice titulare cu norma de bazd in universitate si numirul

total de studenti inmatriculati. In evaluarea calititii se consideri ¢ii un cadru didactic are norma de

bazd intr-o singurd universitate.
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In anul universitar 2008-2009, raportul dintre numaral de cadre didactice cu norma de bazi
in universitate 5i numirul de studeni este de 1 /22,39 (854 cadre didactice [a 38, 140 de studenti).

Raportul optim dintre numdru| de cadre didactice si numarul de studenti s¢ fixears in functie
de calitatea predarii si invagai, dar si in funcic de calitalea cercetirii,

Evaluarca ealitiii corpului profesoral la Universitaten . Alexandru Toan Cuza” din lasi
constd in:

o Lvaluarea coleginli;
= Evalvares personalului didactic de citre studengi;
* Evaluarea de eitre managementul universiti|ii,

Evaluarca colvgiali este abligatoric si periodicd si a fost introdusa in universitate din arl
2001, inainte de a deveni normi a ARACIS,

Forma expliciti de implicare a colegilor in acordarea de feedback eu privire la madalitaile
di derulare a activitiii didactice este realizatd prin intermediul programului de interasistentd.

Evalnarea personalului didactic de ciitre studenti se realizeazi pe bazd de chestionare,

Existi un formular de evaluare de clitre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se¢ aplic optional dupd fecare ciclu semestrial de instruire gi ale cirui rezultate sunt
confidengiale, fiind accesibil doar decanului, rectarului si persoanei evaluate,

Conform regulamentului stabilit, la evaluarea aetivitatii didactice prestate de personalul
didactic participa, in mod benevel, numai studentii care au urmat acea discipling.

Procedura de completare §i de depuncre a fiselor se stabilegte prin hotdrire a Colegiului
Academic. Rezultatele evaludrii de citre studenii sunt aduse |a cunogtinga persoanei evaluate si sumt
incluse in figa de evaluare personali numai dupd Tncheicren anului wniversitar la care se referd
evaluarca. Prin programe specializate se face prelucrarea statisticd a informaiilor pe catedre,
facultdfi si universitate. Rezultatele sunt analizate la nivel de faculiate si universitate in vederen
transparentei $i a formuldrii de politici privind calitatea instruirii.

In afara evaluirii semestriale, existd un baromctru de opinie realizat de swdenyi care
evalucazd toatd activitatea din universitate. Spre exemplu, in acest “Barometru de Opinic™. studentii
Universititii ,Alexandru loan Cuza™ sunt de pirere ¢ profesorii respecti programul de studiu (in
propartie de 86,6%), cred ca programul este respeclal de cadrele didactice la curs (in proporie de
86.3%), sustin in proporfie de 77,9% cd bibliografia recomandatd la curs este actuald, sunt
prezentate informatii wtile la cursur gi seminarii (Tn proporfic de 82,8% la curs, respective 85,7% la

s2minar).
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Evaluarea realizati  de  efitre mamagementul  Universitigii - constd, conform
regulamentului, in evaluarea gradului de indeplinire a unor obiective specifice, stabilite in acord cu
misiunea $i ehicetivele Universitatii, ale f; acultdfii sau departamenial .

Aceasta evaluare revipe:

a) Jefului de departament, pentru membrii departamentului, prin consultares fecdruia;

b} Biroului Consiliului, pentru prodecani. secretar stiinfific 5i sefi de departament, prin
consullarca fiecimiz;

c} Colegiului Academie, pentru Decani si membrii Biroului Senatului Universititii,
prin conzultarea fieciruia.

Activitilile care fac obicctul evaludrilor sunt urmdtoarele:

a) Inijierea, conducerea sau participarea la claborarea g1 derularca unar programe s
activitafi de interes major pentru Universitate sau f; acultate;

b) Contributii specifice la realizarea misiunii si obicctivelor Universitigii, facultiifii sau
departamentului;

¢) Parliciparea la jurii sau comisii de specialitate. in tard si strdindlale;

d} Activilifi ca membru in asocialii yliingifice si profesionale, din fard si strdindiate;

e) Inilierca, coordonarea sau participarea la programe de cooperare internationald
(TEMPUS, SOCRATES, COPERNICUS ete.);

) Aclivitili ca membru in colectivul de redactic al unor reviste stiinfifice din jari sau
din siriindtate;

g) Crganizarea de congrese, conleringe sau alte manifestin stilnfifice;

Iy Contributii la objinerca unor rezultate performante de eftre personalul didactic §
studeni intr-un domeniv de mare interes pentru Universitate sau facultate,

Universitatea dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriala 5 Dol cadr
didactic 5i de un sistem de elasificare a performangelor in predare, cercetare si servicil aduse
instituliel 51 comunitifii. Promovarea personalului didactic depinde e rezultatele evalugrii, To care

sunt avute in vedere si rezultatele evaludrii eolegiale si ale celei ficute de studenti.

C5. Accesibilitatea resurselor destinate invatirii

Universitatea  asigurd resurse de invijare  (manvale, tratate. referinje  bibliografice,
crestomalil, antologii ete.) pentru flecare program de studiu o bibliotec, centre de resurse ele,, in
format clasic sau electronic §i gratuit, Bibliotcea universitalii dispune, pe linga accesul electronic,
de un numdr corespunzator de volume din {ard §i striindtate 5i de abonamente 1a principalele reviste

de specialitate din tard §i strfindtate pentru fiecare diseipling care delinesie un program de studiu
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Ficcare bibliotecd are un program si resurse e procurare a canjilor $i revistelor, Raportul dintre
resursele de Invijare disponibile §i studenti este asticl stabilit incit fiecare student 5@ atbd acces
liber la orice resursd, conform obiectivelor si ceringelor programelor Je studiu,

In sprijingl celor de mai sus se mentioneazi faptul ci Biblioteea Centralii Universitars
Iagi face parte integrantd din Sistemul National de Inviiimant Superior participind la procesul de
formare $i educagie precum si la activitatea de cercetare stintificd din institajiile respeetive, In
aceasta calitate Biblioteca Centrald Universitard lagi asigurd baza docomentard §i de informatie
necesanl procesulun de invig@mint, realizeazi valorificarca 31 comunicarea acestela, foctlilenzi
accesul rapid o toate cateporiile de surse de informajii $i serviel pentru utilizatori-studentii
Universitafii .Alexandru loan Cugza®, Biblioteca Centrald Universitari Ingi este o structord
complexi formatd din Unitatea Centrald cu [unclii coordonatoare $i biblioteci filiale care pot fi
organizale [a cererea Universitafii , Alexandry [oan Cuza™ Spapiul i wilitayile (mobilier, lumina,
cildurd) pentru filiale sunt puse la dispozitie de catre Universitatea . Alexandny [oan Cuza™,
Bibliotecile filiale sunt organizate in trei senvicii: servieiul stiinfe exacte (bibliotecile: Fizica,
Chimie, Biologie, Geologie, Geografie, Seminarul Patematic, Matematicd, Informatica); serviejul
stiinfe socinle (bibliotecile: Filosofie, Pedagogis, Psihologie, Educatie fizica, Stiinfe economice);
serviciul stiinge socic-umane (biblioteeile: Litere, [storie, Dirept). Biblioteca Centralad Universitard
- sediul central impreund cu filialele acestuia - define 30 de sili de lecturd cu o capacitate de 1320
locuri. Bibliotecile sunt informatizate si interconectate eu Biblioteca Centrali Universitari. O parte
din fondul de carte, reviste si reriodice este disponibil si in form3 electronicd. Biblioiceile
facultdjilor au abanamente si acces onaline la reviste de circulatie internafionald (hops/fwww. bou-
iasi.eo),

Biblinteca on-line a FEAA, deschisa in anul 2002, este dotali aproape exclusiv cu cirti si
reviste in limbi striine (in special englezd si francezd), diciionare, dar si cu un nuemar mare de
caleulatoare de ullimd generatie, Accesul in bibliotecd este conferit de amprenta digitald care se
inregistreazd pe baza 1.,

Editura Universitiii , Alexandrn loan Cuza™ publici cu priocitate cursuri, manuale si
revisic necesare studenfilor. acoperind intreaga aric curriculard disciplinelor studiate la
Universitatea ,Alexandeu loan Cuza®, dar si lucran stiingifice ale facultdfilor, departamentelor si
coleetivelor de cercetare,

Editura dispune de o libririe proprie silvatd in corpul 3 al Universitigii . Alexandru Ioan
Cuza®, de la care studentii pot achiziliona canii la prejuri promotionale. incepind din 2008, pentmi a
veni Tn inlimpinarea cererti sludentilor, pe Mnga lipografia Editurii funcfioneazsd un centru de

eapiere situat la etajul al [I-lea al corpului B al Universitgii httpedfwww . editura uaic rodde fault.php.
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in ceea ce priveste serviciile studenfesti, Universitaten , Alexandru Toan Cuza™ din lagi
oferd numeroase facilititi.

Locurile de earare acoperd peste 16% din numinul actual al studeniilor care urmeasd
cursurile la zi. Ciiminele dispun de camerc mobilate, ficcare camerd cu 2-5 locuri de cozare, bai
proprii. acces la internet, buciitirii proprii,

In prezent se afla in plind desfisurare un proieet, sub conducerea Depariamentuloi pentru
Problemele Social - Studenjesti, 1a inifiativa Umversitifii, prin care se urmreste {ransformarea
sdlilor de lecturd din 11 cimine in mini biblioteci, afate in administralia directd a caminelor,
Pentru demararea acestui proiect, Universitatea o creat 34 de posturi de bibliotecari part-time pentru
studenti. Silile de lecturd au fost dotate cu corpuri de bibliotecd, televizor LCD: caleulatoare
destinate studentiler. Titlurile cirjilor vor fi inregistrate in regim bibliolecd. Mini bibliotecile vor
functiona pe baza unui regulament elaboral conform cu Legea bibliotecilor nr, 334/2002 {Anexa
24},

Direcfin pentru Probleme Social - Studentfesti (D.PSS) este o componentd g
Universitatii . Alexandru loan Cuza® lasi, aflatd Tn subordinea Ihrectiel Generale Administrative
(D.0.AL) Misiunen DLP.S.S. este de a asigura condifii normale de viajd si stwdiu pentru studen,

Studentii care ummeazd cursurile programelor de licenta g1 dle master 1a zi beneliciazi de
reducere la transport, pe baza Hotarini Guverului Romaniei nr.30%/1996 privind acordarey de
reduceri cu 30% ale tarifelor pentru teansportul local in comun. de suprafatii g1 subteran, precom si
pentru transporiul intern aute, feroviar 51 naval. intre Universitates  Alexandru loan Cusa™ s5i Regia
Autonomda de Transport Iasi s-a incheiat un protocol, concretizat cu un nou tip de gbonament in
bz ciiruia studentii jeseni beneficiazi de reducere de 80%,

Infiintat in martic 2008, Biroul de Informare pentru Studenti a fost creat pentru a veni In
sprijinul studentilor de la Universitates . Alexandru loan Cuza™ ey informaiii 5i explicafii cu privire
la regulamentele institufiel precum si la serviciile oferite de Universitate: burse, examene, restange,
marir, stodii complementare, procesul Bologna, mobilititi in steiindtate, proiecte studentests,
regulamentele interne, tabere. (www.uaic.ro,)

Centrul de Informare Profesionald, Orientare in Caricrdi 5i Plasament (CIPO) este
departamentul de consilicre §i recrutare al Universitilii . Alexandru Toan Cuza® din lazi. Studentii
pot beneficia gratuit de consilicre:

* o inceput de carier:
= incdutarea unui loc de munca;

* inelaborarea CV-ului precum si a serisorii de maokivatie {www, uaic,ro),
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Studentii care urmeazi programele de studiu de licen|ii, master §i doctoral beneficiaza in
cadrul Cabinetului pentru studenti i a Centrulni Medical Studenfese Copou, de yrmitoarele
serviciile medicale;

*  consultatii medicale si terapic: medicing preventivi, medicing curativi:

¢ vizarea documentelor medicale: adeveringe medicale, certificalc medicale;
= cerificale medicale pentru burse;

* certificate pentru justilicarea amanani studiilor.

De ascmenea institutia punc la dispozitia studenfilor un complex sportiv ey sili de
gimnasticd cu suprafatd totala de 775m’, 1 stadion, o pistd de alergare §i o sald de sport acoperita,
cu suprafata de 340m?,

Studentii eare urmesza cursurile programelor de licenid sau master lu zi pat beneficia de
suport material, conform Regulamentului de acordare a bursclor $i a altor forme de sprijin material
pentru studentil inmatriculati la eorsurile de zi.

In regulament sunt specificate categorii de burse, perioada de acordare, repartizares
fondurilor pe crilerii de acordare a burselor, Astfel, pentru studenfii cu performanie ipalte de
inviifate sunt acordate urmdtearele tipuri de burse: bursa de performantd (stiinfilica, sportivi sau
cultural-artistica), bursd e petforman|i Meritul Olimpic™, bursd de merit, bursa , Cum laude™,

bursa de studiu (integrald si partial).

Cé6. Sisteme de informatii

Inn urma analizei aspectelor privitoare la existenia sistemelor de informalii si funciionalitaten
acestora, [a nivelul Universitilii Alexandru Ioan Cuza™ din lagi, comisia de evaluare institulionali
a constatat ¢ Universitatea are un Departament de Statistici si Informatizare care colecteazd,
prelucreazd si analizeazi datcle 51 informatiile privind starea calitdjii edueatiei §i a vietii studentilor
in spafiul universitar. Rolul acestui departament este de a asigura realizarca unui sistem informatic
integrat la nivelul institutiel, precum si a sitatiilor statistice 1a nivel de universitate. De asemenes,
departamentul oferi asistentd tehnicd de specialilate tuturar wilizatorilor de caleulotoare din
Universitale precum si asistentd tehnicl necesard urmitoarelor aplicafii informatice:

* BURSE - aplicajic ce caleuleszi drepturile de bursd ale studentilor, asigurind si

incircarca cord-urilor bancare;

* GRADEDIDACTICE — pentru monitorizarca activiti)ii de sustinere a examenclor pentru
promovarea  gradelor  didpctice de  cire  personalul  didactic  din invatamiintul
preuniversitar {profesen de licew, gimnaeu, invipitor, educatari), precurn §1 tipdrirea
certificatelor de promovare a examenclor de prad;
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* STUDENTI - pentru monilorizarea aclivitdfii gcolare a stedentilor, a incasini taxelor
geolare gi cliberdrii foii matricole §i a situajici scalare conform ultimelor cerinje;

* LICENTA — pentru monitorizarea activitifii de liwenti si tiparirea diplomei de licena:

= Weblic — pentru admilcrea centmbizatd la eciclul 1 de studii, in conformitate cu
prevederile Procesului de [a Bologna {poate fi utilizatd pe inteanet / internet);

= BNO - pentru monitorizarea referatelor de necesitate si oporiunitate;

¢ (iS5 — pentru gestiunea spatiilor universitifii si defalearea cheltuielilor aferente ulilitatilor
(energie eleetricd, gaz natural, apd rece) pe eonsumatori interni:

¢ eSIMS — componenta de tip Web Application — a aplicagici de gestiune a seolaritaii in
conformitate cu prevederile Procesului Bolagna, Permite studentilor sfi-si vizualizeze in
orice moment status-ul scolaritdtii, al axelor, planurilor de invilamént, iar conducerii
facultiilor — traseu] academic i status-ul seolaritatii oricirui student:

* CIPO —aplicatie destinatd Centrului de Informare Profesionald, Orientare in Cariera 5 in

Plasament {accesibili pe intranet / intemet - WWAW, Lac.ro ).

C7. Informatia publici

In urma analizei aspectelor privind informatia publicd fa nivelul furnizorului de servicii de
eclucafic, comisia de evaluare institutionalii 3 constatat urmatoarele:

Universitatea . Alexandru Ioan Cuza™ asigura lrnsparenta informatiilor de interes public, cu
privirte la programele de studiv §i dupd caz, certificatele, diplomele s calificirile oferite.
Transparenja informatiilor de interes public este asigurata de Departamentul de Markeling
Educativnal, Evenimente gi Imagine Academics, Biroul de Informare publici.

Misiunea acestui Departament este de a promova Universitatea . Alexandru Toan Cuza™ la
nivel intemn (studenti, absolventi, angajapi ai Facultdtilor si departamentelor ete.) 5i extem (potentiall
studenti, pirinti, comunitatea locald §i regionali. najionala si intervationald) prin urmédtoarele
mijloace:

* publicatii despre Universitate (broguri de prezentare, raport anual, brosuri cuprinzind

oferta academicd etc, );

 relafii cu mass-mediu (conferinge de presa sdptimanale, comunicate de presa, pestionarea

clicientd a crizelor de comunicare);

*  publicitate pentru evenimentele si actiunile orpanizate de Universitate;

= site-ul wwwounic.ro {actualizarea permanentd a informatiilor confinule 51 dezvoltarea

strategicd a site-uluil;

participiri la evenimente najionale 5i internationale din domeniul educatici si cercetanii:



» getivithfi de consiliere privind crearea materialelor de promovare realizate de entita ale
Universititii {facultafi si departamente);
* campani de promovare {Catavana “Cuza™ — mediatizarea oferie academice);
*  evenimente organizate de Universiate {eonferinje, simpozioanc, fi cstivitali, ceremonii),
Universitatea Alexandru loan Cuza™. ca institutie de inviiminl superior, ale clirei acfiuni,
politici i programe au un impact major asu pra comunitsfii, promoveazi o politica o deschiderii fagd
de societate in peneral i fagd de mass-media,
Universitatea comuniell informatiile de interes public, potrivit art.5 din Legea 544/2001,
informatii earc pot fi aceesate direct de pe site-ul universiti|ii:
= Struetura  organizatoricd, atributiile  depariamentelor. programul  de Juncfionare,
programul de audienfe al Institugiei:
= Actele normative care reglementeazi organizirca gi functionarea Universititii:
* Numele si prenumele persoanclor din conduceren [nstitufies i ale persoanclor
respansabile cu difuzarea informatiilor publice;
* Coordonatele de contact ale Institufied, respectiv: denumirca, sediul, numerele de telefon,
fax, adresa de e-mail;
= Sursele financiare, bugetul si bilanjul contabil;
* Programele i strategiile proprii;
*  Lista cuprinzind documentele e interes public;
= Lista cuprinzind calegoriile de documente produse g1/ sau gestionate, potrivit legii;
* Modalta de contestare a deciziel instituliei in situatia in care persoana se ¢onsiders
vitimati in privinga dreptului de acees la informatiile de interes public solicitate.
Universitatea , Alexandru loan Cuza™ ofer inlormatii de interes public la solicitare, in acord

cu cadrul legal, dupd o procedura clabarati si scmnatd de Senatul Universitdtii

C8. Functionalitatea structurilor de asigurare 2 calitafii educatiei

In urma analizei procesulul de asiporare a calitigii la nivelul furnizorului de servicii de
educalic, comisia de evaluare institufionald a constatal urmétoarele:

Universitatea ,.Alexandru Toan Cuza™ lasi dispune de un Consiliu pentru Asiguraren Calitagii
condus de un presedinte (Prorector). In Consiliul pentru Asigurarca Calithfii reprezentarea liecarci
facultdfi este asigurati de cdtre un membm al acestein, co rispunde e asipurarea ealititii in
facultatea respectivi. Din anul 2008 funciioneazii la nivel de Universitate Comisia de Evaluare
Interni §i Asigurarea Calitafii, alcdtuiis din 2 reprezentangi ai corpului profesoral, reprerentantul

sindicatului, un reprezentant al angajatorilor si un student.,
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La nivel de facultdfi au fost constituite Comisiile pentru Asigurarca Calitalii, rolul acestor
comisii fiind acela de a susfine implementarea programelor de imbundtifire a calitifii educayiei.

Comisiile coordoneszi si monitorizeaz aplicarea procedurilor gi activitagilor de evaluare si
asigurare a calitii procesului educaional. Procedurile si activitafile de evaluare privind calitatea
educatici au fost elaborate si aprobate de Senatul Universitdfii, Comisia elaboreazd raportul anual de
evaluare internd, dezbitnl si aprobat de Senatul Universitajii $i facut public prin publicare sub
forma de brogurd g In format electronic, si formuleazs propuneri e imbunddfire a calitifii
cducatiel. eliminind eventualele disfunctionalitifi, La nivelul Universitafii a fost propusd spre
publicare gi se editcazi semestrial Revista Caliigii, publicajic ce 5 propune 54 facd cunoseule
realizarile deosebite in domeniul calititii, diseminarea de idei sitezultate obtinute in domeniul
calitiii, propuneri de wlilizare a metedelor i tehmicilor care vieenza imbundilitirea continud a
calitdfii procesului educagional.

Membrii Comisici de Evaluare si Asipurarca Calitafii 5i membrii Serviciului pentru
Asigurarea Calitatii se intdlnese periodic In sodinte de lucru, iar o datd la 3 luni, sunt convoeali si
membrii Consiliului pentru Asigurarea Calitijii prin intermediul cirora sunt lrnsmise, la nivel de
facultate, misuri de imbunitilire a calitdfii educagiet.

Institutia implementeazi permanent masurile de imbundtitire a calitijii educatiei propuse de
comisie i colaboreazi cu alte universitafi din faci (Universitaten Babes Bolyai, Universitatea
Bucuresti, Universitatea de Vest Timisoara) sau din striinitate {universitai din grupul COIMBRA)

pentru idemtificarea si adoptares bunelor peactici in domeniile de calitate.

46



3. CONCLUZII

Misiune si reglementiiri institutionale

Institujia se individualizeaz:i in sistemul najional de invifdmant. Prin formulare si mod de
realizare, misiunca §i obiectivele institutici o ancorenzi foarte putermic si in Spafiul Europenn al
frvatamantului Superior,

Carta universitardl exisid gi a fost aprobatd prin Hotarirea Senatului o3 din 14 iunie 2001 si
reactualizatd prin Hotirdrea Senatului nr12 din 13 decembrie 2007, Universitatea are stabilite
obicctive clare prin Carta universitard, Misiunca universitdiii confine elemente de specificitate 5i
aporlumtate in concordanil cu Cadrul Najional al Calificirilor i cenntclor piefei forjel de munca
din {ard §i Uniunea LBuropeani. La capitolul II al Cartei — Norme care reglementeazd viofe
COmEGi academice sunt precizate regulamentele care structureazs activitatea din Universitatea
AL Cuza”. Regulamentele au fosl elaborate si contin prevederi in conformitate cu reglementirile
legale In vigoare, Universitaten arc Regulament de Oedine Interioara elaborat in conformitate cu
Legea 53/24 ianuarie 2008, Codul Muncii, Legea 1281997, Legea 477/2004 51 3192006, frustitupia

are i cod af eticif i concordanpid ey cele mai avonsate coduri din e accilentald.

Structuri administrative si manageriale

Personalul de conducere al Universitifii (Al 1. Cuza” din ozl este format din cadre
didactice titularizate in inviilimantul superior, cu norma de bazi la institutic si sunt profesori sau
conferenfiari: nivelul de calificare, profesionalizare, expertizi §i reeuncastere intemationald g
conducerii universitifil este unul foarte ridicat,

Existd un sistern transparent de conducere care include paslarca pe site-ul Universitgii,
wwwLugic. e, a wiurer deciziilor. Existd un deparament Media 51 Imagine vniversitard. Exista o
revista a presei zilnica pe domeniul edueafiei. Existd planur inte-un orizont temporal Jc 8-11 ani,
tar conducerea actuald o elaborat un plan pentru perioada 2009-2015. Pentru dezvollirca
infrastructurii existd un plan pe perioada 2009-2020.

Universitatea dispune de o administeatie care respectd reglementirile legale in vigoare.
Toatd administratia ¢ informatizati, Existi programe de perfectionare a administratiei, pentru

aceasta fiind alocate fonduri bugetare speciale.

Resurse umane

Oeuparea posturilor didactice se efectuenzi prin concurs, Publicarca posturilor sc face prie

afigarea la facultate, catedrd, deparlament. publicare in presd. Universitates g respectat candiliile
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legale pentru publicarca si ocuparea prin coneurs o posturilor didactice. Toate aveste cerinje sunt
prevazute in Regulamentul aprobat Jc Senat,

Raportul optim dintre numirul de cadre didactice si numarul de studenti se fixeazd In unciie
de calitatea predarii §i inviigirii, dar gi In funegie de calitolea cercetarii. Raportul existent |a
Universitatea ..Al, I Cuza™ este de un cadru didactic la 22.3% studenti si are in vedere calitaten
predani §i invalari

Evaluarea colegiald este obligatorie si periodica si a fost introdusa 5o universitate din anul
2001, inainte de a deveni normd a ARACIS. Existi si un formular de evaluare anuala

multicriteriald.

Resurse materiale

Potrivit celor existente in Registrul de inventar, universilatea dispune de patrimoniul nocesar
desfisuririi activitagii de Inviilimant si rercetare de ealitate. in universitate sc asigurd desfsurarea
lueririlor aplicative la disviplinele de specialitate din planurile de invatamént in laboratoare dotate
et tehnicd de caleul astfel ingit, la nivelul unei formatii de studiu existd un caleulator [a cel mult 2
studenti pentru ciclul de licenta si un caleulator pentru fiecare student, pentru ciclul de masteral.

Universitatea dispune de 30 sali de lectued ¢u o capacitate totald de 1320 locuri. In plus, la
fiecare camin s-a organizat cite o sala de leclurd, ceea ce asigurd spatiu de studiu pentru cel putin
10% din student.

Universitatea AL 1. Cuea™ define in propriglale toate spatiile de inviatimint cu dotir
necesare desfagurdnii activitifii didactice si de cercetare, Pentru activitifile de doctorat si panial

mastcrat s-a inchiriat un spajiu de 3600m°,

Dimensiune academici

Toate programcle care functioneazi in swdiul Universitifii AL 1. Cuza™ sunt acreditate sau
autorizate provizoriu conform HG.635/2008. Misiunile didactice §i de cercetare pentru programele
de studii se realizeazs conform datelor mportate de universitate. Aceastn rerults to urma evaludr
ficcdrui program de studii. Ciclurile de masterat si doctorat sunt orginizate de instilujin de
inviijimint superior acreditath §i de catre Centrul de Studii Furopene. acreditat conform adresei
ARACIS 5241 din 17 januarie 2008, Misiunea de cereetare se realizeazi Tn cadrul une stralegii
elaborate de universitate.

Instituiia aplicd o politiell transparentd a recrutirii i admiterii studengilor, anuejata public cu

cel pulin 6 luni inainte de aplicare. Exista un site special pentru admitere,
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Institugia de invifiminl este atractiva pentru studentii strini, La Universitaten AL [, Cuza™
nvatd Tn anul usiversitar 2008-2009 - 312 studenti strdini, weolarizaren studentilor sirdind s-a et
tu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Conform statisticilor universitagii 91.08% dintre studenti sunt angajati in termen de 2 ani de
la incheierea studiilar.

Programele de stodii sunt revizuite periodic pentru a carespunde dinamicii piefei muncii, asa
cum rezulli si din Rapoartele de autocvaluare a progrumelor de studii,

Universitalea Al I Cuza” dispune de excelente resurse de invajare puse la dispozijia
studentilor. Acegtia fruetifici din plin oportunitigile create

Activitatey profesionald a studentilor este reglementatd prin: Regulamentul privind

desfilgurarca activitifii didactice; Metodologia de admitere licen|d. master $i studii aprofundate.

Cercetare 5i performante internationale

Universitatea ,.AL 1. Cuza®™ din lagi are nu oumai misiune didacticd, ¢i si misiune de
cercetare, Universitatea a elaborat Strategia de cercetare pentru perioada 2007-2013 defalcata pe ani
§1 obicctive specifice. Strategia de cercetare este inelusa in planurile straleeice ale facultdiilor prin
direciile de cercetare,

Rezultatcle activitafilor de cercelarc stiingified pe anul 2008 au fost valorificate prin
obfinerea 10 brevete, elaboraren a 3 efirfi de specialitate in edituri internajionale, publicarca a 379
de articole ISI §i a 1245 de arlicale nagionale.

In urma activitdfii de cercetare, 2 reviste de specialitate ale universitafii au fost catalogate
151, In anul 2008, universitatea a fost premiatd in cadrul . Topului excelentei in cercetare”,

Universitatea organizeazd manilestiri stiingifice nationale si mlernagionale in parteneriat cu
organizafii guvernamentale, non-puvernamentale, profesionale i studeniesti, In anul 2008 o
arganizat 73 de conferinjc najionale, 29 intemnajionale si 4 scoli de vara internationale, Rezuliatele
sunt publicate in reviste cu [SSN.

Studentii creeazd cunoagtere prn implicarea in contracte de cercetare, Unii dintee aceglin (de
exemplu cei de la programul de studii Biologie) sunt integrati Tn echipe de cercetare Tnea din anul |
si publici articole ISI.

Universitalea AL 1 Cuza” esle membrd a Grupului COIMBRA, orpanizatic de eliti a

institugiilor de invitdmint superior performante din Aria Europeand a Educatiei,
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Activitate financiara si anditare

Institufia dispune de un buget anual de venitur] $i cheltuieli aprobat de Senat si respectat in
mod riguros. Cheltuielile cu plata salariilor sunt de 54% din totalul bugetului de venitur,
Universitatea o folosit 31% din veniturile obtinute din taxe., pentru investifii in boza materials
proprie. Toate spafiile de invafimant sunt in Propriciate, mai pulin o cladire inchiriata pentru Scoala
doctorald. Peste 90% din patrimoniu cste in proprictatea Universitigii Al L Cuza” lasi.

Existd auditare intema, existd un compartiment: Audit public intern. Auditul se realizeaza
cel putin o datd [a 3 ani.

Pe lingdi asigurarea necesarului, universitaten dispune de rezerve financiare consistente si de
multiple surse de finanfare: buget, cercetare, taxe. sponsarizar, donalii, microproductie, orpanizarea

de evenimente,

Servicii sociale stndentesii

Universitatea oferd servicii sociale, culturale si sportive. Spajiile de cazare sunt peniru cel
putin 16% din numarul studen{ilor. Universitatea dispune de o puternici bazi sporliva si oferi
servicii de consiliere prin Centrul de Informare prafesionald si Orientare Tn carierd. Programele
speciale se celerd la;

*  Chzare pentru studentii familisti:

* Locuri in gradinifa proprie pentru copii studentilor familisti;

» I'roiecte speciale pentru studentii cu dizabilitag;

= Reduceren cu B0% pentru tarifele de transport urban.

[nstilujia organizeazd . Ziva absolventului™.

Universitatea 31 facultdfile oferd informatii cantitative si calitalive comparabile cu cele
aferite de universitifile din spajiul curopean al invaamdntulu; superior prin publicarea pe site-ul
universitiiii si al fcultijii. Astfel de informalii mai sunt oferile prin Departamentul de Marketing

Informational, Evenimente §i Imagine, precum si prin Biroul de Informare publica pentru Studenyi,

Asigurarea calitatii

Universitatea a stabilit o structord formatd din Comisia de evaluare interni 81 usigurares
calitijii, Consiliul pentru asigurares cali®ii, comisii o nivelul fiecdre] facultidfi si Serviciul de
asigurare a calitifii. Permanent se implementeara masurile de imbunititire a calititii cducatiei

propuse de Comisia de evaluare internd $i asigurare a calitajii. Universitatea colaboreazs cu
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universitdli din fard (Universitatea Babes Bolyal, Universitatea Bucuresti, Universitatea de Vest
Timigoara) si universitdti din striindtale (universitati din grupul COIMBRA) pentru identift

adaptarea bunclor practici in domeniile de calitate.

carca s
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4. RECOMANDARI

Pe lingd numarul foarte mare al aspectelar pozitive anterior menfionate, In urma desfsurani

procesului de evaluare extemna, expertii evaluatori recomands urmétoarele;

1.

=)

[

1.

12

Dezvoltaren institujionalizatd o serviciului de psigurare a calitifii prin formalizarca
structurilor specilice si extindereq interacliunilor inter-depariamentale {departamentul
comunicare-media):

Tmbujwiﬂlima managementul curriculei universitare prin muliiplicaren si flexibilizaren
olertei cursurilor opfionale pentru domeniile  ymaniste $i respectarea cocrentei  si
conseeventel documentelor curriculare (planur de wvitimant, fige ale disciplinelor. orar
scolar);

Promovarea i diversificarea programelor de studii furnizale in limbi de circulagie
internalionali:

Consolidarea statutului curricular al stagilor de practicd profesionala - corespondenta cu
demeniile fundamentale de studiv: duratd, forme de orgamzare, consultan(i profesionala:
Lirgirca echipelor de predare pentru programele de studiv, in sensul invitarii practicicnilor
din mediile profesionale Tn cadrul programelor de masterat:

Ameliorarea comunicarii cu studentii prin revizuiren programului secretariatelor (in sensul
reorganizini acestuia pentru g cficientiz serviciile oferiie sl pentru a asipurs o informere
prompia);

Analiza reorganizir structurii anului pnjversitar g1 a programului de evaluare [eniru
studenti (posibila cxtindere a perioadelor de sesiune $i revizuirea structurdi semestrului 6 la
anii terminali o sensul alocarii unui spaliu temporal destinal pregtinii luerdirii de licena):
Dezvoltaren atractivitafii si a marketing-ului programelor de licentd si a programelor e
masterat;

Evalvarea institufionald o personalului administrativ in sensul projectirii si wilizarii wnor

instrumente pentru aprecierea satisfactiei beneficiarului;

- Redimensionarea structurii normelor didactice §1 de cercetare in vederca incadririi in

exigeniele si standardele de calitate (normative in vigoare), pe de o parte si refacerca, acolo
unde este enzul, a raporului numeric dintre cadre didactjee siostuden|i in acord cu

standardele actuale, pe de alta parte:

Cregterea eforturilor pentru imbuniitifirea finangirii domeniilor de studiu chimie, fizicd,

matemalig;

Prapunerca unor noi proprame inleprate de master pentru domeniile stiinielor fundamentale
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$1 a celor aplicate {dezvaltarea unor Centre de excelentd mullidiseiplinare ! integrate),

In final, Comisia de evaluare remarca inaltul profesionalism, deschiderea, disponibilitatea si
angajamentul Universitdtii Al I, Cuza” de o continua aplicarca mdsurilor necesare in vederes
ASigUrArii un invitdmant universitar T scord cu principiile moderne ale societayii cunoasterdi 5 cu

exigentele Ariei Europene a Invpmintului Superior,

Concluziomim cff I tomte domeniife supase anafizei: Capacitate Institnfionali, Eficacitute
Educationald i Managemental Calitagii, Universitatea , Alexamidrn foan € wza™ din Fayi pregind

wi nivel ridieat de ecredere, fiind una dintre nstitagifle de ivétindn superior emblematice ple

Reawminied.
Director de misiune: Prof. univ. dr. Romitd [UCU
Coovrdonatorul echipei de experti evaluatori Prof. univ. dr, rei BOIMU
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