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INTRODUCERE

_ Evaluarea externa institutionald a Academiei Fortelor Terestre (AFT) din Sibiu, a avut
ca ohiaclive principale aprecierea performantelor academice ale institutiel, aprecierea calitaji
procesului educativ, a calitali cercetdni slinifice 5| a managementului structurilor
institutionale, administrative si de conducera.

Evaluarea externd institutionald a Academisi Forelor Terestrs din Sibiv s-a
desfagurat in strictd concordantd cu si in spinitul prevederlor, Hotdrdri Guvernului pr.
1418/2006 pentru aprobarea Metodologiel de evaluare externd a standardelor, a
standardelor de referintd i a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitalil in Invatdmantul Superior (ARACIS), a Ghidului activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare gi a instituflilor de invatamant superior — Partea a
[l-a.

Vizita pentru evaluarea externd institutional a AFT din Sibiu s-3 efectuat in perioada
14...16 aprilie 2010, pe baza Programului adoptat la intalnirea coordenatorului echipei de
avaluare, cu persoana de contacl 5i cu reprezentantul studeniilor, care a avut loc la sediul
ARACIS, la data de 24.03.2010, potrivit reglementarilor n vigoare.

UIn interes deosebit al achipei de evaluare s-a manifestat in sensul aprecieri modului
in care AFT — universitata militars, parte componentd a sistemulul national de invatamant
superior — se manifestd ca institulie de stal de interes public, respecta cerinjele nomative
obligatorii privind asigurarea calitafii procesulul educativ si de cercetare stinfifics, in raport
cu standardele academice de referinid, pe care AFT le-a facut publice si a medului in care Tsi
exercitd dreptul legal de acordare a diplomealor i a certificatelor de studii.

In eanformitate cu Metodolagiel de evaluare externd a standardelor, a standardelor
de referinta i a listei indicatorilor de parformant3 a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Superior, aprobatd prin H.G. nr. 1418/2006, obiectivele generale ale
evaludrii institutionale au fost:

1. Coninibutia, aldturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte

calitati in procesul de predare-invatare in AFT.

2. Asiguraraea sludentiler, angajatorilor i publicului, un acces il mai larg si rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre madul in care AFT ofera
programe de studi, diplome si calificiri care respectd cerinfele nationals, in
conformitate cu standardele academice europensa 5i principiile de calitate.

3. Asigurarea c3, in situatile in care calitatea programelor de studii este deficitard,
prin procesul de evaluare aextemnd si se creeze premisele peniru initierea
actiunilor de imbun3tilire a acestora.

d, Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externd, prin care sunt garaniate
cdlitatea  procesului  de  predare-invdatare,  transparenia  gestionii S
responsabilitates publica a AFT.

In vederea indeplinirii scopului §i a obiectivelor evaludrii externe institulionale,

stabilite de raglemantarile Tn vigoare, elementele principale ale evaludrii, avule in vedere de
echipa de experli ARACIS, au fost;

o examinarea mecanismelor si a procedeelar interne de asigurare 5i ameliorare
continud a calit3fii gi a rezultalelor aplicari acestora, in special la nivelul

pragramelor de studir;
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a aqa!r‘za madului in care se utilizeaza referinjele externe incluse in Metodalogia
privind Asigurarea Calitgly, inclusivin Codul de Bune FPractics;

o an_aliza modului in care informalile publice disponibila, privind continutul si
calitatea programelor de studii si cele privind standardele de acordare a
diplomelor de absglvire, corespund cu realitalea si au transparenta ceruts de
documentele n vigoare si reglementarile asumate:

o examinarea sistemului intern de management al informatiel si contributia
acastuia Tn monitorizarea intema a calitatii si a respectani standardelor;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informaliiler cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie i a celor realizate
de célre studenti, in abtinerea calificarilar academice prezumate la absclvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare:

o analiza m{:u?lului in care se realizeazad asigurarea calitati activititilor corpului
prnfesural. inclusiv a madului in care criterile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invildni este monitorizald, perfectionatd si recompensata
prin managementul universitalii;

o examinarea modului Tn eare inshitutia ridicd nivelul calitativ al tuturor
activitatilor de Tnvaldmant, de cercetare gi manageriale, in raport cu indicaterii
de performanta realizali |2 acreditare.

; Pe timpul vizitei, pentru atingerea scopului evaluini externe, am solicitat universitat
si alte elemente, care pot fi relevante pentru aprecierea si evaluarea cat mai exactd si
obiectiva a calitatii activitatilor desfdsurate,

_ Dintre cele trei programe de sfudii, s-a ales pentru evaluare numai unul — cel mai
vechi gi acreditat cu mai mulli ani in urma — Managementul organizatiei (MO).
Pa timpul vizitei, comisia de experii evaluatori ai ARACIS a avut o colaborare foarte
bund cu conducerea AFT, cu persoana de contact, putind consulta f&rd nici-o ingradire
documente, precum:

-

"ﬁ-’

'

3

setul de informalii care se raporteazd anual Ministerului Educatiei, Cercetérii,
Tineretului gi Sporulyl (MECTS), Consiliului Nafional pentru Finantarea
Invatdmantului Superior (CNFIS) si Consilivlui National pentru Cercetarea
Stiintifica in Invatdmantul Superor {CNCSIS):

rapoariele de autoevaluare elaborate de institutie, inclusiv documentele de
autoevaluare specifice programelor de studii g1 documentatia de suport; Ghidul
elaborar decumentelor de auloevaluare ale institujiei si recomanddr privind
structura Raporfului de evaluare inferna (autoevaluara);

infermatia din cadrul AFT si din alle surse despre anile disciplinare selectate a fi
evaluate, inclusiv evidenta rezultatelor studentilor la aceste discipline din cadrul
universitafii, comparativ cu alle inslitutii de Tnvatamant suparior;

rapoarte asupra institutiel elaborate de Agenlie sau da alte organismea relevante
pe perioada ultimilar cinei ani;

Contactul direct cu persanalul didactic, cu studentii i cu alte categorii de personal
care asigurd managementul academic si administrativ, cu reprezentantii absolventilor si ai
beneficiarilor, au reprezentat momenta de maxima clarficare, si edificare asupra nivelului

calitafii activitalilor din cadrul AFT,
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MNu au lpsit din echipa de experfi evaluator al ARACIS un expert strain (prof. univ. dr,
F.Ie_s Komar din Cehia), doi studenti (Universitatea Stefan cel Mare” din Suceava S
Universilatea ,Constantin Brancugi® din Targu-Jiu) si un expert militar {g). rezerva, prof. univ.
dr. Gh. Toma — Academla Nationald de Informalii).

 Acesli membri ai echipef de exper{i evaluatori ai ARACIS, pe langa participarea Ia
realizarea Figei vizitei, au realizat rapoarte speciale — componente ale documentatiei
realizate pe timpul vizitei.

~ Desi activitatea a cunpscul o diviziune a procupdrilor pe timpul vizitei, potrivit
atnhutilrlur stabilite la numirea comisiei i aga ¢um se poate constata din Programul vizitei,
fiecarui membru i s-a asigurat accesul neingridit la toate documentele si activitilile
analizate.

Prezenta expertului militar a fost foarle utild, avand in vedere specificul universitatii
evaluate — Academia Forfelor Terestre — ¢a inslitulie cu misiuni asumate atét la nivel national
¢a parte componenta a sistemului national de invatdmant superior, cat &i |a nivelul armatei,
al forfelor terestre, ca inglifufie de invildmant superior militar.

Compunerea comisiei de experti evaluator] ARACIS, a fost urmatoarea:

EI:E. Evgfﬁ:?é:iu LUl { Numele gi prenumale — Universitatea

1 | Director misiune F'r:_:-f, url'riu'. dr. Szamos kuz_].r E_t{:fan_—
Univarsitatea  Habas-Bolyai® din Cluj-Mapoca |

Prof. univ. dr. Nastisescu Vasile = ATM din

Bucurasti ]

Conf.univ.dr. Parepa Simion — Universitatea

Petrol-GGare” din Ploiasti

Marcu-Orhean Mihaela —

Universitalea Stefan cel Mare din Suceava

Popescu Ramona - Universitatea ,Constantin
Brancusi” Targu Jiu, anul I. master

2 | Coordonator misiune

3 | Secretar gtiintific

4 Student evaluator 1

& | Student evaluatar 2

6 | Expert striin Frof. univ. dr. Komar Ales (Bmo, CEHIA)
7 | Expert Comisie Prof. univ. dr. Gagpar Dumitru -
Consultativa Univ de Vest din Timisoara
B Expert Comisie Frof. univ. dr. Cornescu Viorel — Liniversitatea
Institutionala din Bucuresgti
9 | Expert militar me.unT!r.l:lr. Toma Gheorghe — AN| din '
Bucureshi
Expert program — Prof.univ.dr. Ani Matei — SNSPA din Bucuresti
10 gl'lar;?ﬁ:an;it;?tu[ Prof.univ.dr. loan Petrisor = Universitatea de
g Vest din Timisoara
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A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A. 1 Structurile institutionale, administrative gi manageriale

Misiune s5i obiective
) Academia Fortelor Terestre  Micolas Balcescu” din Sibiu este o institutie militara de
invatamant superior, integrata sistemului national de Tnvaldmant, cu autonomie universitara
garantatd prin lege 5i cu personalitale juridicd, abilitatd s& organizeze si sd desfisoare
programe de studii universitare de licenfd, acreditate sau autorizale, sd funciioneze
provizoriu pentru formarea ofileriler de comand3d pentru Forigle Terestre ale Armatei
Romaniei 5i alli beneficiari din sistemul nafional de ap#rare, ordine publica si siguranta
nationald.

Academia Forfelor Terestre ,Nicolas Bilcescu™ a dobandit statutul de institulie de
invatdmant militar superior prin actele de infiinjare, H.G. nr. B16/1885 (Anexa nr. 1) %
Ordinul General nr. 26M985 al ministrului apdirdrii nationale, find abilitatd s3 desfasoare
programul de studii universitare de licentd, acraditat, Managementul organizatiei, domeniul
de studii universitare Stiinte militare i informatii potrivit H.G. nr. 410/2002 fAnexa nr. 2.

Ulterior, prin H.G, nr. 8893/2003 (Anexa nr. 3), au fosl aulorizate sa funclioneze
pravizoriu programele de studii Management economico-financiar, din domeniul de studii
universitare Stinte militare gi informatii i Administralie publics, din domeniul de studii
universitare Stiinte administrative.

Fegimul juridic al academiei este confirmat prin H.G. 749 din 24 iunie 2009 {Anexa
nr. d).

Cadrul nomativ intern este stabilit prin Carta universitard a Academiei Fortelor
TErEEtre‘_Nimlae Balcescu™ (Amexa nr. 5}, elaboratd in conformitate cu nommele legale in
vigoare. In baza gi pentru aplicarea prevederilor Cartei universitare, s-au elaborat gi aprobat
de catre Senatul universitar urmatoarele acte normative interne:
»  Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Forelor Terestre
Micolae Bilceseu” (Anexa nr. 6);

= Regulamentul de organizare si functionare a Senatului universitar (Anexa nr. 7);

»  Regulamentul organizarii si desfasurdrii alegerilor conducernii academice (Anesa
nr. 8);

*  Regulamentul de organizare gi functionare a Facultali de Management Militar
{Anexa nr. 9);

» Regulamentul de organizare 5i funciionare a Centrului de Pregatire Militard
fAnexa nr. 710);

» Regulamentul de organizare i functionare a Sisternului de Evaluare gi Asigurare
a Calitatii (Anexa nr. 11}

» Regulamentul activitilii de cercetare stiinfifics, dezvoltare gl Inovare in Academia
Forelor Terestra "Micolae Balcascu" (Anexa nr. 12);

=  Regulamentul activititii profesionale a studentiler {Anexa nr. 13);

s  Ragulamentul privind examinarea si notarea studenlilor fAnexa nr. 14);
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Fegulamentul de organizare si funclionare a institutiel twtorelui in Academia
Forjelor Terestre Nicolae Balcescu® {Anexa nr. T al;

Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu (Arexa nr. T6);

Regulamentul de functionare a bibliotecii univarsitare fAnexa nr. 17);

Codul da eticd universitard al Academiei Forjelor Terestre Nicolae Bilcescu®
{Anexa nr. 18).

S-au elaborat i se aplicd Metodologif privind:

Y ¥ ¥ ow

W

organizarea gi desfagsurarea admiterii {fAnexa nr. 19);

organizarea si desfagurarea examenului de licenid (Anexa nr. 20);
organizarea gi desfagurarea practicii universitare {(Anexa nr. 21);
organizarea si desfasurarea evaluarii interne a calitdtii (Anexa nr, 22);

organizarea si desfisurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice
(Anexa nr. 23).

Misiunea AFT este proiectatd pe fundamentul Strategiei de lransformare a Armatei
Roméniel si in raport cu aceasta a fost elaborat Flanul strategic al AFT (Anexa nr. 24). in
cadrul managemenfului calit&ti si al monitonzadrii indeplinirii sarcinilar asumate, anual se
elaboreazd Flamd ci principalele activitél, aprobat de SMFT.

Misiunile si obiectivele asumale de citre Academia Forelor Terestre "Micolas
Balcescu" din Sibiu sunt aprobate de Statul Major al Fareler Terestre {SMFT) si in esenta
sunt urmatnarzle;

a) in domeniul educational:

L
¥

formarea prin studi universitare de licenld, pa fliliard directd, a ofiferifor da
comands perlry Forfele Terestre i pentry alle inshitefli benaficiare din sisfemul
nafional de apirare asifel incat fecare absolvent 54 poals exercita in sirdnsa for
congxiune rolunle de conducalordider militar, luptlor, specialist militar, educalor
5 celdlean it servicit! nafiuni, devolali valorfor supreme. Patre, Onoare,
Datone;

aprofundaraa prin studii umiversitare de masterat a pregdlivii ofiferilor ficenfiali s a
alfor beneficiar astfel incal fiecare absolven! =8 posld acliona inovativ in
conducerea structunior organizajionale subordonate 5 Tn echipe de cercelarg

sliin{ifica interdisciplinare,

b) in domeniul cercetani stiinfilice:

e

Cercetare shintificd fundsmentald i aplicativa in domeniile in care instifulia are
atestafd‘acreditald capacitatea s i domenii de interes pentru anmald g alte

institulil henaficiare,
Cercefara stiinfificd aplicativd Tn scopul modernizdrii proceselor de invalgmant
propnl,

Infegritate academics

La nivelul Senatului universitar funclioneazd Comisia de elicd universilard, care are
ralul de a preveni abaterile membriler comunitdtii academice de la cenduita morald adoptata

institutional, de a analiza faptele care, conform legii, nu constituie infractiuni, dar care, conform

Coduiui de aficd universitard al Academiel Forfelor Terestre Nicolae Bdlcescy §i a Coduiwi de
eficd in activiiatea de cercetare gliinfificd, dezvollare s inovare (Anexa nr. 23), sunt
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Fﬂr‘lsf_cl'erate abateri de a3 morala i deontologia profesionald, si de a adopta masurl care &3
intrefind un climat psihosocial capabil 53 asigura funclionalitatea academiai,

. C.:::-mjsia de etica universitard a monitorizat respectarea deantoloegiei profesionale si,
atunci cand a fost cazul, a iniliat aplicarea pracedurii de solutionare a reclamatiilor conform
prevederilor Stalufulil comisier.

Raspundere 5f responsabifitate publics
N P.ud_jlarea a_g:tivit:;tii econoemico-financiare a institufiei se face, conform reglementarilor
Ministerului Ap&rarii Nationale, de citre Directia de Audit Intern a ministerului prin intermediul
Sectiei a V-a Audit Intern Bragov.

Controful curent, organizat si desfisurat conform Metodofagied privind organizarea
5l desfasurarea evaludni infame a calitéli educaliel, conslituie modalitatea principala prin
care managementul instituliei evalueaza gradul de asigurare a calitali educatiei la nivelul
structurilor de invalamant subardonate.

La finele fiecarui semeastnu, comisiile constituite la nivelul structunlor de Tnvatamant
{facultate, centru de pregdtire militard, catedre)/persoanele cu responsabilital in domeniul
asigurarii calitdli elaboreaz3d rapoarie privind gradul de indeplinire a standardelar de
asigurare a calitdlii, acestea constiluind baza elabordni autoevaludrii stani  structuri
academiei i a Raporuiui de evaluare internd, document dezbatut si aprobat anual in sedinta
Senatului universitar., Uiterior, raportul este adus la cunogtinta tuturor membrilor comunitati
academice pe releaua INTRANET si site-ul academiei.

Sisfernul de conducere

Institujia are un sistem de conducere si un regulament de funclionare intermna care
respecta reglementdrile legale Tn vigonare. Mecanismul de alegere a reprezentanilor
studentilor in consilii, senate gl alte structuri este clar descris Tn Carta Universitard si in
regulamentele interne,

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme infarmalionale si de comunicare proprii, de
tip INTERNET si INTRANET, acestea asigurand un grad ridicat da accasibilitate la date si
infarmatii tutluror membrilor comunitatii universitare.

Managemenf strategic

Flanu! strategic al AFT (Anexa nr. 24), proiectat pe fundamentul Sirafegiei de
transformare 8 Armalel Romaniel, este concretizat anual in Planul cu principalele activilali
aprobat de SMFT.

Reprezentanti ai academiei au fost si sunt cooptati in grupurile de lucru constituite din
specialisti la nivelul Ministerul Apdrarii Nalionale cu scopul de a elabora conceplii pe termen
lung =i mediu de transformare a Tnvildmantului militar superior remanesc in acord cu
evoluliile europene in domeniu §i cerinfele functiondrii struclurilor militare NATO. Ulterior,
reperele furnizate de acestea sunt integrate in strategia institutionala.

Adminisirafie eficace

Academia dispune de o administratie eficace gi riguroasa gi are mecanisme de
control {la nivelul instituliei gi al esaloaneler militare supericare) gi de dezvoltare continud a

parformantelor administratied,

Structura financiar-contabils isi desfigoard activitatea polrivit cadrului legislativ in
vigoare, definit prin ordine ale Ministrului Apararii Mationale, norme de aplicare ale al_:EEt_n:Jra
i precizarlor Statului Major al Fortelor Terestre in domeniu, precum gi pe baza atribufiilor

funclionale.
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. Auditarea activitdtii ecanomico-financiara a institufled se face de catre Direclia de
Audit Intern a Ministerului Apararii Nationale prin intermediul Secliei a V-a Audit Intern
Brasov.

~ Controlul financiar preventiv propriu aste organizat i se axercits in conformitate cu
Ieglsla;la gl ordinele in vigoare, Pentru remedierea deficientelor constatate s-zu intocmit
planuri de masuni in care au fost previzule activitati concrete de remediers a asestora,

A. 2 Baza materiala

entru alte activitati

Spatii de invatimant, cercetara si

: Baza materiald de care dispune academia corespunde nivelului standardeler de
desfagurare a unui proces de invaldmant de calitate. Totodats, existd un plan de dezvoltare
a acestel baze {Anexa nr. 26) in slrdnsa corelatie cu fendurile bugetare alocate.

Dotare
Dotarea salilor de cursfseminar 51 a laboratoarelor didactice si de cercelare

corespunde stadiului actual de dezvaltare a cunoasterii sfiintifice gi este comparabild cu cea
din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici Internationale,

Evidentiem faptul ca academia dispune de 26 de cabinete de specialitate si
laboratoare proprii In care se desfsoard activitdlile cu caracler aplicativ pentru loate
disciplinele cu caracter obligatoriu din planurile de Tnvalamant (Anmexa nr. 27), acestea fiind
dotate cu mijloace didactice si cu soft-uri de evaluare 5i autoevaluare adecvate Tndeplinirii

finalititilor educationale propuse.,

Resurse financiare

Principala sursa financiard o reprezintd susfinerea financiard directd i materiald de
catre Ministerul Apardrii Nalionale prin Statul Major al Forlelor Terestre si alte structun ale
gala, Tn conditil bine precizate de legislafia in vigoare, generald sau specifica.

Academia dispune i de rezerve financiare consfituite pe baza bugetului propriu de
venitur si cheltuieli si de un Plan propriu de achizitii publice,

Sistemul de acordare a burselar si altor forme de sprifin material pentru
studenti
Formele de sprijin material pentru toli studentii e concretizeaza Tn asigurarea
gratuita de bunuri si servicii dupd cum urmeazs;
% tinutd, materiale de igiend, rechizite conform normelor specificate in L 4774

fnstruciiunea  privind  asigurarea cu  echipament §  malerale  de  resortuf
echipamentului penliu personalul Ministerulid Apararii Nafionale;

" hranire, Tn baza L 4/ Insirucliund privind hranirea personalelud Ministerolui Aparani
Nalionale pe timp de pace,

=" mobilierul, utilajele, obiectele de inventar si materialele de cazare conform Ordinului
M 45 al ministrului apdrarii nationale pentru aprobarea Nonmelor tefinice de domeni

s infrastructurn din 29.05.2008.
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B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B. 1 Continutul programelor de sfudii

Principii ale politicii de admitere la programele de studiu

oferite

Academia beneficiaza de structuri specializate pantru recrutarea si selectia inifiald a
candidatilor, avind in teritoriu o relea de birouri de informare-recrutare gi trel centre zonale
de seleclie si orientare prin care se promoveazd informalii reale si corecte despre
programele de studii.

Astfel, birourle de informare-recrulare judetene {structuri militare specializate in
recrutarea candidatilor) asigurd informarea corectd si oportuna a potentialilor candidati cu
privire la oferta educationald a academiei, iar centrele zonale de seleclie 5i orientare
desfésoard selectia candidatilor prin testarea capacitdlil de efort fizic, psihologica si
medicald, in baza unor criterii 5i standarde institionalizate la nivelul Ministerului Apardrii

Mationale.

Academia anunta public, cu cel pufin & luni Tnainte de aplicare, pe site-ul propriu si pe
cel al Ministerului Apdrérii Nationale, precum si prin birounle de informare-recrutare gi cele
trei centre zanale de seleciie i erientare conditiile, prabele si bibliografia admiteril.

Practici de admitere

Inserierea la concursul de admitere organizal de academie se face pe baza dosarului
de candidat transmis de Cenirefe zonale de seleclie 3 origntare Breaza, Campulung
Moldovenesc st Alba-|ulia.

in academie se erganizeazd a doua etapd a admiterii consland Tn doua probe prin
care se evalusazd competenta lingvistica {limba englezd) si cunoglintele 5i competeniele Tn
domeniul diferitelor discipline stabilite prin hotdrare a Senatului universitar pentru fiecare

domeniu de studii.

Obiectivul concursului 7l canstitule ierarhizarea candidalilor in vederea accederii in
cadrul programelor de studii organizate de Academia Fortelor Terestre in baza mediei
ponderate a notelar obfinute la probele de concurs.

B. 2 Rezultatele invatarii

Valorlficarea prin capacitatea de a se angaja pe plata muncii

Absalventii institufiei, dupa Tnaintarea Tn grad, sunt repartizati Tn unitatile beneficiarilor
{MARN, MAI) conform reglementarilor specifice.

Valorificarea calificirii prin continuarea studillor universitare

Din datele existente la nivelul institutiei, aproximativ 38% dintre absolvenfii L_Jltimelur
dous promotii ale studiler universitare de licentd sunt admigi la studii universitare de
masterat, indiferent de domeniu.

Avand Tn vedere ca in cadrul procesului de transformare a invalamantului militar
superior, incepand cu anul universitar 2010-2011, institutia are aprobarea ministrului 2pararii
nationale pentru = organiza trei programe universitare da masterat in domeniul de studii
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&rfn;‘st n':l.-h’."fam g/ informali (Leadership orgenizafional, Managementui capabiitdfior
Orgarnzafionale, Management gi tehnologia) acest procent va fi imbunatatit.

raport cu dezvoltarea

Mivalul de satisfactie al studentilor i

personala asiquratd de universitate

Majoritatea studentilor apreciazd pozitiv mediul de invitare/idezvoltare oferit de
academie, opinia fiind dedusa din analiza réspunsurilor formulate la chestionarele distribuite
de parsonalul specializat al institutiei (psihologi), cat 5i exprimald in sedintele lunare fara
ordine de zi cu ¢conducerea academiei.

De altfel, Tn cadrul ultimelor activitdtl sunt semnalate situatiile problematice cu care
gludentii s& confruntd si sunt diseminate soluljife legale |a acestea.

Centrarea pe student a metodelor de invatare

Convocarea de pregétire stinfificd, metodicd sf psihopedagogicd a cadrelor didaclice si
instructorior militan constituie cadrul in care personalul implicat Tn derularea procesului forrnativ
este informat asupra gradului de indeplinire 2 finaltdtilor educationala projectate pentru anul
universitar incheiat, sunt identificate solufll cu consecinte benefice asupra cregteri calitatii
activitdtilor didactice, se dezbat modalitalile prin care pot h create partenenate reale in relafia
cadry didactic - student, cenfrate pe consilierea celui din umma in precesul de invatare si
autoevaluare si, nu in ultimul rand, pe generarea unei afifudini individuale si colective mai
angajante In direclia consclidani unei cultun institutionale a calitati.

O buna praclica, relevantd in ceea ce priveste implicarea studentilor in proiecte de
cergetare, il reprezinta initiativa unui colectiv farmal din 14 cadre didactice si 7 studenh care
a publicat o culegere de studii dedicatd Jnfry déinuirea spirituli de Fider in Academia
Forfelor Terestre”, Leadarship militar — conexiuni, ISBN 573-7808-70-X, 978-973-7B09-70-

4.

Crientarea in cariera a studentilor

La nivelul institutiei este constiluitd o Comisie pentru orianfarea profesionsls, seleclie
si repartitie a studentifor militar penirv sludierea disciplinelor de specializare inifiald in arma.

La nivelul fiectrei catedre se programeazd, organizeaza $i desfagoard consultafii
didactice, cel pulin 2 ore de s3ptiméanal pentru fiecare cadru didaclic, la care se adauga
posibilitatea mentfinerii legaturii cu studentii prin e-mail.

in cadrul acestor aclivitti, functie de competenie, cadrele didactice desfagoara si
activitdli de consiliere profesionald a studentilor. Totodatd, flecare grupa de studiu

beneficiazd de consiliere profesionald realizatd, saptamanal, de cadre didactice si cadre
militare desemnate prin hotirarea Senatulul universitar, in cadrul programului de tutonat. Se

practics tutoriatul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalfl.

B. 2 Activitatea de cercetare stiin{ifica

Programarea cercetarli

Academia dispune de Plan de cercetare stiintificd dezvoltare si inovare pe anul 2010
propriv (Anexa nr. 28}, Plan de cercetare gliinfificd dezvoltare §i inovare pe Facultatea de
Management Militar pe anul 2010 (Ancxa nr. 29) i Plan de cercetare gliiniifica, dezvoltare §i
inovare pe anul 2008 pe academie {v. Anexa nr. 80 - CD).

Toate acestea sunt realizate in concordantd cu Strategia de cercetare gtiintifica,
dezvoltare si inovare a Academiei Forelor Terestre  Micolae Balcescu® in pericada 2009-
2013 (Anexa ar. 30, cu Planul Strategic al Academiei Forjelor Terastre ,Micolae Balcescl®
in perioada 2008-2012 {v. Anexa nr. 83 — CD), cu Planul operational multianual 2008-2012
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{v. Anexa nr. 84 - Lf[]j, cu Planul de cercelare stiintifica al Statului Major al Forelor
Terestre, cu Planul national de cercetare, dezvoltare $i inovare 2007-2013 si alte programe
europene i euroatlantice (FP-7, NATO-SPS elc.).

~ Academia a elaborat un proiect de implementare in Fortele Terastre a unui sistem e-
learning numit ,,Army eLearning”, care urmeazi a fi depus in vederea accesari de fanduri

structurale europene POSDRELU,

Reallzarea cercetarii

 La nivelul Secfief cercetare gliinjificd, experientd acumulatd, programe comunitare gi
fogistica didacticd (structura specializata) existd evidenta rezultatelor de etapa si finale ale
proiectelar de cercetare,

Avizarea internd a rezultatelor pentru fiecare proiect de cercetare reprezinti
responsabilitatea Consiinlid stinfific, constituit la nivelul academiei, si a colectivelor de
evaluatori aprobate de Senatul universitar la propunerea acestui for institutional,

Este implementat un sistern de evaluare a relevantei stiinfifice a aricolelor care apar
in Revista Academiel Forjelor Taresire si Bulelinu stiinfiic, fapl care a permis indexarea
publicatiilor mentionata in baze de date intemalionale si clasificarea lor in categoria B+ de
calre CNCEIS,

Practlicile necanforme cu etica sunt naminalizate in Codl de elicd in activiiates de
cercelare stinfifics, dezvolfare §i inovara (v. Anexa nr. 48 — CD). Situaliile respective, atunci
cand =& concretizeazd, sunt analizate de comisia de elica,

Valorificarea cercetarii

Valorificarea rezullatelor oblinute in aclivitatea de cercetare sliintificd a fost realizata
prin publicarea de cari, manuale, cursuri, arficole n reviste de specialitate din tard si
strainatate gi prin prezentarea de comunicdr la diferite manifestan stinfifice nationals si
internafionale (v. Anaxa nr. 86a, 86b, 86c — CDO). Intre realizérile semnificative evide nfigrm;

= un cadru didactic a fost reprezentantul Romaniei in cadrul proiectului EMF-NET
(retea de cercetars europeand a campurilor electromagnelice si a impactului
acestora asupra sanatafil); Tn prezent, cadrul didactic este implicat in Actiunea
Europeand COST BMOTO4 (200B-2012) =i are, totodata, calitatea de referent
sliinfific la doui reviste clasificate |3], Journal of Electromagnetic Wawves and

Applications, LISA, respectiv Progress in Electromaanelic Research;

3 cadre sunt membri in forud stiinfifice internationale;

5

% 11 cadre didactice sunt membri Tn bordurile editoriale ale unar revisle stintifice
recunascute de citre CNCSIS:

@ 12 cadre didactice sunt membri Tn bordurile sfiintifice si 39 au calitalea de
referent stiintific la reviste indexate in baze de date inlernaficnale;

" § cadre sunt membr in grupuri de lucry si de evaluare educationala si shintifica,
organizate la nivelul Secretanatului General al MApN, al SMG i al SMFT,

2 cadre sunt membri in Consiliul Stintific al SMFT;

3 lucran publicate in revisle de specialitate au obtinut premil acordate de catre
Ceonsiliul National al Cercetdrii Stiintifice din Invatamantul Superior {CNCSIS)
pentru calitatea gi relevanta stinifica;

=" pblinerea de catre studentii militari a unor premli, diplome de excelanta etc.
pentru calitatea comunicarilor gliintifice prezentate la manifestdrile stiintifice,
nationale si internationale.

5
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Pui':r!r'c_a{!ﬂe academiei, Revista Academiel Fortelor Terestre si Buletinul stiintiflc
al Aga:;:amml Fortelor Terestre, sunt indexate in baza de date internationale (BDN) EBSCO
Fublishing Ine. gi clasificate ,B+" de calre CNCSIS. De asemenaa, este semnat un contract
de colaborare cu baza de date ProQuest LLC.

B. 4 Activitatea financiara a organizatiei

Bugetul de veniturl si cheltuieli

Academia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Sanat si
acesta este respectat in maod riguros.

in anul bugetar 2009, academia a realizat venituri proprii in suma de 603,218 lei din
care a ufilizat 31,32% pentru investii in baza materald proprie.

Modul de ufilizare a laxelor esle prezentat anual Tn gedintele senalului, din care fac
parta gi studenlil, iar posibilitatile de asistenid financiard sunt reglemetate prin legi si acte
normative specifice MApH.

Academia dispune Tn proprietate de 100% din spatiile de Tnvaldmant cu toate dotérile
acestora.

Contabilitate

Aclivitalea de contabilitate este informatizatad si integratd in reteaua sistemului de
contabilitate al MApN, utilizand soft-urile aprobate de acesta.

Transparenta activitalii de contabilitate este asigurata pentru toate informatiile incluse
in categoria celor publice.

Auditara si rispundere publicd

Auditarea activitdti economico-financiare a instilutiel se face de catre Direclis oe
Audit Intern & Ministerului Apsrami Mafionale prin intermediul Seclied a V-a Audit frifern

Bragov.

Rezuliatele misiunilor de audit impreuna cu analiza anuald a execuliei bugetului de
veniturl i cheltuleli au fost dezbdtule de Senalul universitar gi analizate de structurile de
conducere ale Ministerului Apararil Mationale, rezultatele fiind date publicitatii.
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

C. 1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitaii

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

In academie existd o comisie de specialilate la nivelul Senatulul universitar, comisii
pa programe de studii gi persoane responsabile la nivelul structurilor administrative care
lucreaza In mod integrat.

Comisia de specialilate a Senatulul universitar este susiinutd in activitatea operativa
de un hirou specializal, Evalvarea si asigurarea califdfii educalier,

La nivelul acestei structuri sunt gestionate informatii referitoare la calitatea educaljei
gi la bunele practici In domeniu diseminate de instituiii de Tnvatamant militar superior din {ara
5i strdindtate. De asemenea, insfitufia pune la dispozilia acestor institutii similare date
specifice, inclusiv pe sita-ul www. emilyo.net.

Politici gi strateqii pentru asiqurarea calitati

La nivelul academiei sunt elaborate si aplicate Froceduri de operare permanernte care
institutionalizeazd genurile de activitdti si actiuni subsumate indeplinirii anumitor atributii
specifice domeniului de responsabilitate care nu sunt reglementate prin alte acte normativa
nationale sau regulamente militara (v. Aneaxa nr. 93 — CD).

Semestrial, dupad incheierea sesiuniler de examene se desfaseard analize privind
desfiagurarea procesului de Tnwdl@mant, In care se aduc |a cunosgtinta studentilor rezultatele
chlinule de catre acestia Tn urma sustinerli lormelor de evaluare g se dezbat principalele cai
si modalitati de crestere a eficacitatii actului didactic si a implicarii studentilor in activitalile
specifice procesului formativ derulat in academie.

C. 2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor gi activitatilor desfagurate

Existenta 5i aplicarea requlamentului privitar la Initinrea, aprobarea,
monitorizarea gi evaluarea periodicad a programelor de studiu

Prin controful curent, organizal s5i desfisurat conform Mefodologiel privind
organizarea §i desfagurarea evaluvdrl inlerme a calldli educalial (Amoxa nr. 22), se
evalugaza periodic gradul de asigurare a calitati educatiel la nivelul catedrelor.

Semestrial, dupa incheierea sesiunilor de examene, se elaboreaza |a nivelul

catedrelor analize privind desfagurarea procesulul de invaiimant care se dezbat in Consiliul
facultatii 5i, lunar, in cadrul gedinlelor de lucru ale comandantului {rectorului} se dentifica

prioritéti si =2 aloca resursele necesara indepliniri standardelor de calitate asumate.

La finele fiecdrui semestru, comisile constituite la nivelul structurlor (facultatii,
caledrelor)/persoanele cu responsabilitayi in domeniul asigurarii calitalil elaboreaza rapoarte
privind gradul de indeplinire a standardelor de asigurare a calitaii, acestea constituind baza
elabordri autoevaludrii stari struclurii academiei i a Reportulul de evaivare intema,
document dezhatut gi aprobat anual Tn sedinfa Senatului universitar,

Coreapondenta dintre diplome si calificdri
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Programeie de studi sunf revizuite '

ene : periodic, sub coordonarea SMET, pentru a
::u_respl._ltrrrde solicitarilor profesionale spacifice activitalii ofiterului i dinamicii piatei calificarilor
unnersiiagre.

Tetodatd, Tn cadrul proiectului Indfialiva europeand ,ERASMUS MILITAR™ privindg

schema de schimb reciproc a linerilor ofifar, institulia realizeaza analize, colaboriri

cunstm;tlue cantrate pe identificarea, pe plan europsan, a competentelor caracteristice
profesia de ofiler gi pe integrarea acestora in grilele care descriu competeniele obtinuta de
absclvenii prin parcurgerea fiecarui program de studii.

Academia __aste implicata, prin reprezentanti si expent pe termen scurt pentru un
program de studii, Tn elaborarea Registrulul Mational al Calificirilor din Invatamantul

Superior.

C. 3 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
Invatarii

Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilar care

este aplicat in mod riguros si consecvent

Hegulamenlul existd, impreund cu procedeafiehnici/metode detaliate de aplicare sub
forma unui pachet de tehniciimetode de examinare a studentilor care sunt aduse in mod
consecvent [a cunostinga tuturor celor implicati.

Existd practica da a paricipa la sesiunile de examinare si un examinator extern
{Anexa nr. 31).

~Anual, promolile de absclvenii sunt evaluate de reprezentanti ai beneficiarilor cu

privire la mivelul pregatiri militare generale si nivelul competentei lingvistice Tn domeniul limbii
angleze,

C. 4 Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti
~ Raportul dintre numarul cadrelor didaclice si studenti se stabileste practic anual,
funclie de necesitaii si de expertiza Tn domeniu, de competentele didactice si de specialitata
recunoscute.
se practicd o formuld de angajare flexibila, din care nu lipsesc toate formele permise
de lege gi fard s3 afecteze criteriile de acraditare,
Participarea in sistem plata cu ora sau chiar gratuit @ unor personalitati militare gi

participanti fa actiunile militare din lealrele de lupld unde amata Romaniai aste prazantd, a
devenit o practicd curenta, care confera invatamantului eficientd, actualitate si atractivitate.

Evaluarea colegiala

Evaluarea c¢olegiald este obligatorie 3i periodica. Existd, pentru fiscare caledrd, o
comisie de evaluare anuald a performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui cadru
didactic/cercetdtor 51 un rapert anual privind calitatea personalului didactic 5i de cercetare.

Evaluarea personalului didactic de citre studenti

Existd institutionalizatd practica evaluarii personalului didactic de catre studenti atat la
nivelul academiei cat si in cadnul controalelor executate de esaloanele superioare,
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Anual, formularul da evaluare de ciifra student dacti

; ' . e enll a cadrelor didactice elaborat de
academie este ana_h.l‘r:a_t cu scopul de a-i imbundtali capacitatea de relevanid, dar gi pentru
formularea unor politici adecvate de cregtare a calitifii educaliei.

Existd o metodologie bine pus3 la punct, care asi i i
_ : ; gura anonimatul studentilor; pentru
evitarea altor aspecte, evaluarea profesarlor de citre studenti se face cu participarea intregii
grupe, dar dupa promovarea in anul urmator de studi,

Evaluarea de catre managementul universititii

Se realizeazd anual, pe baza unui fermular de evaluare multicriteriald care includ
perfn[m_an’;_ela in predare, cercetare si servicii aduse institulisi &1 comunitati. Evaluarea
colegiala gi evaluarea realizat de studentii militari sunt com plermentare autoevaluarii.

Informatiile furnizate de cele trei forme de evaluare sunt integrate de seful catedref in
Ievaluarea personalului didactic de catre managementul institufiei, aceasta din urmé oferind o
imagine glabala obiectivi asupra activitdlii acestuia si posibilitdti de valorificare adecvatla in
procesul de promavare pe criterii de competenta si probitate profesicnale.

C. 5 Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Disponibilitatea resursalor de invatare

Se monitorizeaza raportul dintre resursele de Tnvalare disponibile si studenti si, acolo
unde este cazul, prin editura proprie, sunt asigurati supertii informationali deficitari.

~ Sunt asigurate sislematic consultatii Ia toate disciplinele de studiu, accesul la sursele

b!bnugraﬁce este nelimitat practic, dar mai trebuie cullivatd deprinderea de utilizare si
diversificare a surselor de informatie stiintifics.

Biblioteca gestioneazd un numdr de 114330 unitati de biblicteca, din care 5695
intrate in evidenta in ultimul an universitar, dupd cum urmeaza:

— carii; 2.627 bucafi;
—cursuri: ~ 2.039 bucalj;
— buletine: 32 bucéti;

- reviste; 269 bucati;
— brogum: 728 bucati.

Biblioteca, prin cele doua cataloage de tip clasic {(alfabelic gi sistematic) 51 un catalog
informatizat {on-line}, a asigurat infermarea aportuna cu privire la ultimele aparifii editoriale in
diferite domenii de intares, Da asemeanea, Puncil de informare g Documentare al bibliotecii
parmite consultarea a peste 54 de colectii ale unor publicalil periodice (ziare si reviste), iar
Sala Mulfimedia faciliteazd membriler comunitdfii academice utilizarea documentelor pe
supart magnetic (CD- url, casetle video si audio).

Biblioteca academiei are relalii de colaborare dezvollate, cu struciuri similare din
institutii de Tnvatadmant superior militar (Bibliclece universifard a Universitatii Mationale de
Apdirare ,Carol 1*) si de culturd din localitate, fapt ce a permis accesul studentilor militari 1a
resursele Bibliotecii Astra”, ale Bibliotecii universitare a Universitéfii ,Lucian Elaga®, ale
Bibliotecii americane, Bibliotecii britanice si ale Bibliotecii franceze.

Servicii studentesti

Principalele servicii studentesti asigurate de AFT sunt:

¥ spatii de cazare tip camin studeniesc in incinta campusului (cazdrmii);
menflondm ¢a institutia dispune de o capacitale de cazare suplimentard, fatd
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de cela _.‘r't]L'r de focurl existente, de 300 de locuri gl, M plus, un pavilion de 200
de locuri esle in reparatie capitala;

':a"::antl'n_éi studenteasesd, dolatd si incadrald corespunzator, care are o
capacilale de 900 da locuri:

%" asistenta mEdi::aIE_npctrtunﬁ gl calificatd in cabinetul medical, care include un
5_3[1‘1:1 de _mnsulta'l,ll 5! tratamente, saloane de intemare, salon de fizioterapie
gn depozit farmaceutic, si in cabinetul stomatologic cu atelier de tehnica

antara;

' consilierea psihologicd de citre personal calificat incadrat in compartimentul
de specialitate;

" servicii culturale, prin cale 2 cluburi cu o capacitate totald de cca. 50 locuri,
dotate cu aparatura radio, video, TV i jocuri recreative si prin participaraa la
spectacole, excursii sau alte manifestar cultural-educative ale caror costuri

sunt acoperite de academie;
% serviciul religios {academia dispune de o capeld da rit crindox);

“F” alte servicii printr-un punct de desfacere a produselor de patiserie, racaritoare
ate

C. 6 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna
a calitatii

Baze de date si informatii

Academia are acces la informali referitoare la calitatea educaliei si la bunele practic
in domeniu diseminate de inslitutii de invatamant militar superior din lard si stréinatate. pe
site-ul www.emilyo.net, construit Tn cadrul proiectulul fmiffativa curopeand ERASMUS

MILITAR" privind schema de schimb reciproc a tinemfor ofiferr. Acestea sunt valorficate
pentru a elabora noi standarde de calitate.

C.7 Transparenta informatiiler de intertes public cu privire la programele
de studii 51 dupa caz, certificatele, diplomele gi calificarile oferite

Oferta de infonmatii publice

Prin site-ul propriv si alte mijloace specifice Ministerului Aparérii Mationale, Academia
Forlelor Terestre si Facultatea de Managemant Militar, din compunerea acesteia, pun la
dispozitia publicului interesat informatii actuale si corecte despre programele de studii
cupringe in oferta educationala, diplomele conferite, personalul didactic i de cercelare,
facilitélile oferite studantilor si despre orice aspecte de interes pentru public care nu intra suk
incidenta legislatiei informatiilor clasificate.

Academia implementeazd permanent masurile de imbunétitire a calitili educatiei
propuse de Comisia de asigurare si evaluare a calitdli a Senatului universitar si colaboreaza
cu alte universitdli din tard sau din striinitate pentru identificarea gi adoptarea bunelor
practicl Tn domeniile de calitate.

Preocuparea institufiei In acest domeniu este relevatd de implicarea Tn proiectul e-
EOU-Qualily-Systerm  de  management al calldfii in inva{amantl superior bazat pe
instrumente informalice de invilare 5 cunoaglere (CEEX), in calitale de partener al
Universita{i ,Lucian Blaga” din Sibiu.
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C. 8 Functionalitatea structurilor de asigurare a cali tafii educatiei,
conform legii

Comisia coordoneazi aplicarea proceduriler si activititilor de evaluare si

asigurare a calitatii

Comisia pentru :eualuarea gl aslgurarea calitafii indeplineste atributile precizate in
Eegufamenmf de organizare §i funclionare a comisiel pentru evaluarea si asigurarea calitati
i Regulamentul de organizare si funciionare a sistemului de evalyare sf asigurare a califaii.

Iqstitutia a respecial standardele de calitata, indeplinirea acestara fiind monitorizata
anual prin Raporuf de evalvare internd, conform prevederilor Metodofogiel de evaluare
externd, slandardelor, standardelor de referintd si lista indicalonior de performanta a Agen{ial
Roméine de Asigurare a Calitdli in Invdtimantul Superor. in vederea dezvoltdrii si
manitarizan efective a calitath, sub coordonarea comisiei de specialitate, la nivelul fiecarei
structuri au fost identificate 5i implementate mdsuri pentru realizarea 51 consacrarea unei
culturi a calitadfii. Totodatd, Comisia face gl propunerl de amelicrare a calitatii educatiei,
monitorizeaza §i consiliazd implemeantarea acestora,

La nivelul institutiei funclfioneazd ca forméd de evaluare internd, controlu! curent, cu
periodicitate anuald pentru flecare structurd internd, arganizat si desfasurat conform
Metodologiel privind organizares 5 desfagurarea evaluan imlerne a calitalii educaliel, care a
constituit modalitatea principald prin care managemeantul instituliei a evaluat gradul de
asigurare a calitafii [a nivelul structunlor subordonate.

Aceste activitali au fost desfasurate Tn scopul colectarii datelor relevante, identificani
oporiune a posibilelor disfunclionalitdti cu efecte negative asupra asigurdri calitdfii, a
proiectani §i implementarii masurilar preventive sau corectiva.

Constatarile si masunle propuse au fost discutate =i amendate in cadrul sedintelor de
lugru lunare ale comandantului Academia Forelor Terestre Micolae Bilcescu” desfisoard

acliuni de cooperare interuniversitara in cesga ¢e priveste asigurarea calitati educaiiei prin
participarea la programul CEEX, Modulul 1 — Proiecte de cercetare-dezvoltare complexe

MECTS, Autoritatea  Malionald  pentru  Cercetare  Stintificd,  contract  nr.
83/2006/A5185/00. 102006 sl ca partener in cadrul Consorfiulud de fnstitulilf de invaldmant si
cercetare (alaturi de Universitalea Lucian Blaga®, Sibiu 5i Academia de Studii Economice,
Bucuregti) care deruleaza proiectul cu tema e-Edy-CQualify-Sistern de management al camtafi
in fnvatamantul superior bazal pe instrumente informatice de fnvdlare §i cinoagters, Aceasta
activitate, cat si cele aflate in faza de proiect contribuie pe de o parte a asimilarea expertizei
altor institutii de invaldmant superior in ceea ¢e priveste asigurarea calititii educatiei, cat 5i a
diseminarii propriilor realizan in acest domenil.

in vederea dezvoltarii gi moniterizarii efective a calitali, sub coordonarea comisiei de
spacialitate, activitatile didactice sl administrative gestionate de fiecare catedra sunt evaluate
pe baza standardelor de calitate promovatli ARACIS,

Astfel, la nivelul fiecdrei structuri au fost identificate §i implementate masuri pentru
realizarea §i consacrarea unei culturi @ calitdtii. Tolodatd, Comisia face i propuneri de
ameliorare a calitéli educatiei, monitorizeaza 5i consiliaza implementarea acestora.
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CONCLUZI

flf.ademia Forelor Terestre |Nicolag Béleescu® din Sibiu are o misiune asumats 5i
totodats incredintata, bine definits i actualizati. Produsul ofertei educalionale a universititii
Tl reprezint ofiterul, capabil sd ocupe funciile specifice Inceputului de carierd, in fortele
terestre, in once structurd din Ministerul Apdrdnii Nationale sau in alte structuri din domeniul
ap;!raru gi al siguranfei nationale, avand cultivate convingeri i deprinderi specifice armatelor
moderne,

_Academia Forielor Teresire Nicolae Balcescu”, prin misiunea si obiectivele asumate,
se individualizeaza Tn cadrul sistemului de invatamant superior national si european, ca o
institutie unica prin genurile de competente formale absolventilor s&i.

Implelirea pregatini academica in domeniul managerial cu pregétirea militard este
bine realizatd, capabild s& cultive profesionalism ca militar si ¢a manager, dobandind
competente complemetare fiecareia din cele doud pregiliri, dar oferind si posibilitatea si
flexibilitatea angajarii pe piata fortei de munc3 Ia finele carierel militare.

Proiectarea transformarii academlel a cuprins adecvarea idealului educational la
comanda sociald exprimatd prin Modelul absolventului, decizia managerald cportund,
facilitatd de procesul de autoevaluare periodic, si valorificarea noilor deschideri oferite de

integrarea euroatlanticd si cercetarea stiintifica.

Modelul absolventului std |a baza intocmirii planurnlor de Tnvatdmant si a intregului
proces educatly din academie. Medelul abselventulul este stabilit practic anual, dar modificar]
semnificative apar odatd cu modificdrile semnificative ale politicilor de aparare, de strategie
de aparare gi intoldeauna se fine cont de cerintela participani la alianta NATO.

De asemenea, la stabilirea modelului absolventului, paricipd =i reprezentantii
heneficiarilor care solicitd locuri Tn AFT, precum Ministerul Administratiei si Internelar,
Jandarmeria, Inspectoratul general pentru situatii de urgents ete.

Relatia stransa cu beneficiarii a permis elaborarea concepfiei de formare, dezvoltare
profesionald si utilizare a ofiferilor in Armata Romaniei in concordantd cu exigeniele
profesionale si strategiile de formare profesionald,, elaborarea propriei strategli de formare,
realizarea transformarilor necesare la nivelul structurilor conducera a academiei, a proiectari
curricularg si a confinuturilor instruiri, validarea transformérilor prin decizii ale beneficiarului
concretizala in evaluarea externd a intregli promofii, in adecvarea oportund a continuturilor
educafionale in functie de noile solicitari profesionale si obiinerea feedback-ul necesar
realizarii corectiilor structurale gl procesuale,

Mai mult decat atat, calitatea absalvenlilor a fost si esle ateslata prin prezenta si
modul de exercitare a compelenielor dobandite in principalele teatre de operatil: Irak,
Kosowvo, Afganistan atc.

La nivelul personalului didactic sunt create conditile pentru formarea unei comunitaii
de excelenld, principalele directii de actiune vizind optimizarea activitalilor dtdant[ce prin
perfectionarea melodelor didactice si prin accentuarea caracterului interactiv al campullui
relational studenti-profesori in scopul eficientizéni transferului educational, accentuarea
caracterului formativ al activititilor extracurriculare prin implicarea directd a cadrelor
didactice in gestionarea acestor activilali.

La nivelul studentilor, opfiunea institulionald de mentinere a procesului de selaclis
bazat pe evaluarea compelenlelor academice ale candidaliler prin concurs de admitere
contribuie la atingerea standardelor de performanta specifice.
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_ Individualizarea procesului de invatare in contextul corelarii exigantelor mstitulionala
cu  Interesele studentifor contribuie la  schimbares mentalitalii  individuale si a
comportamentului, cu accent pe cresteres responsabilitatii fiec3ruia,
in urma analizei Raportului de autoevaluare, al figel vizitei, pentru cele doud aspecte
fundamantale ale evaludrii perodice (programele de studiu $i managementul institutional), al
contactului direct pe timpul vizitei cu persenalul didactic, cu studentii, cu absolventi, cu
bensficiarii, cu personalul cu funetii de conducere, cu membrii cormisiei interne de asigurare a
calitafii i cu managerii unor departamenta specifice activititii universitare, concluziile care
se desprind sunt in Tntregime deosebit de meritarii, find concrelizate gl sistermatizate dupé
CUn unmeaza.

1. Cu privire Ia resursele umane care asigurd procosuf educativ

Personalul didactic al Academiei Fortelor Terestre Nicolae Bilcescu® din Sibiu este
conshituit, conform Legii 128/1997, din profesoni universitari, canferentiar universitari, lectori
universitari/gefi lucrdr, asistenii universitari, preparateri universitari gi cadre didactice din
Corpul instructorilor militari, Totl acestia au ocupat pesturile didactice numai prin concurs, in
canformitale cu cerintele legale in vigoare.

Posturile didactice sunt constituite confarm reglementdrilor legale si sunt precizate Tn
Statul de erganizare, document aprobat de seful Statului Major General. Numarul de posturi
didactice raportat la numarul de studenti respecta standardele specifice, astfel:

MNumdr posturi didactice/numdr de studenfi = 82/622 = /7,58 > 1/8.

De asemenea, numarul de cadre didactice atastate in Tnvaldmantul superior raportat
la numarul de studentj respecta standardele specifice, fiind:

Mumdr de cadre didactice atesfatefumdr de studenti = 65/622 = 1/9.56 = 1/12

Fentru ocuparea posturilor didactice se respecta cerintele |a nivel national, care sunt
completate exigent cu reglementan proprii, pentru a se asigura corectitudine, fransparenta si
indeplinirea unor cerinle specifice.

Urmare a aplicarii prevederilor Legil 329/2009, in instifulie nu mai sunt incadrate
cadre didactice pensionate.

Fersonalul didactic cu functia de bazd in academie este luat in considerare in
vederea acreditarni pentru o singurd noma didaclica, constituitd conform legii,

Cadrele didactice au de reguld o experienid didacticd bogats, iar cele tinera, care
ocupa postur de preparator sau asistent au pregatirea pedagoegica ceruta.

Cin totalul de 75 de postur didactice universitare existente in stat, 70 de posturi
didactice sunt legal constituite. Din acestea, sunt ocupate cu cadre didactice proprii,
titulanzate in Tnvatadmantul superior si cu functia de baz¥ Tn academie, cu norma de bazd sau
in regim de rezervare a postului, un numdar de 53 de posturi (75,71%). Din acestea sunt
incadrate cu profesori universilari sl conferentiari universitari, un numdr de 17 posturi
(32,07%). Criteriul repariiliei pe grade didactice, este indeplinit, la nivelul fiecdrui program de
studii, Tn conformitate cu normele admise pe plan national.

Astfel, pentru programul evaluat, Managemenid organizatiel, existd 25 cadre
didactice titularizate Tn inv&lEmaniul superior, cu norma de bazd in academie sau cu post
rezerval, cesa ce reprezintd 73,52% din totalul posturilor necesare (34) pentru desfasurarea
programului de studii, Dintre acestea, un numar de 7 cadre didactice au titful didactic de
profesor sau conferentiar univereitar, reprezentdnd un procent de 28%.

Pe langa procesul didactic la care participa direct, aproape toate cadrele didactice
participd la viala universitard internd, pe plan local, pe plan nalional gi chiar pe Fran
international, prin activitatea de cercetare sliinfifica, schimburi de experientd si elaborérn de

matenzle didactice n format clasic sau eleclranic.
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Cu privire la resursefe umane care asigura procesul educativ, comisia constatd
agadar, cd Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu dispune de un COrp
prp[esgral valoros, capabil de performantele eenrte de Tndeplinirea la nivelul cel mai inal al
MSILINN asumate,

2. Cu privire la resursele educationale, dezvoltate in concordan{a cu politicife
actuafe In domeniul Invdfdmdntuloi superior pe plan national sf european

Academia Forfelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din Sibiu dezvoltd numai invatamant
la forma Z| §i numal pe locuri finanfate de la bugetul de stat prin ministerele beneficiare. In
ac’_:ualul an universitar, toate studiile sunt numai de licents (ciclul ), urmand ca din noul an
universitar (2010-2011) s3 fie puse in aplicajie 5i doud programe de studij de masterat {ciclul
I}, pentru care existd deja autorizdrile necesare pe plan national i al organelor militare
ierarhic superioare.

Oferta educationald a Academiei Forlelor Terestre se adreseaza, fard discriminare,
atat baieilor cat gi fetelor, 1a ora actuald existdnd un numar semnificativ de fete in tofi anii
de studii.

Sludentilor le este parmisd asocierea in organizalii studentesti, cum este Corpu!
Cadefilor ,GI. maior prof. wmiv. dr. Micolae Uscor®, care este afiliatd la Liga Studentilor din
Romania gi reprezentatd in structurile manageriale ale universitati,

Procedurile de recrutare si admitere a studentilor militari sunt clar definite,
popularizate, reglementate prin requlamente si ordine aprobate la nivelul Senatului, dar si de
esaloanele militare superioara. Promovarea oferlel educationale si recrutarea candidatilor se
realizeazd de catre slructuri specializate ale MApN. Tolodatd, academia realizeazd

promovarea oferlei sale educationale si prin intermediul site-ului propriv.

Se aplicd o politicd transparentd in ceea ce priveste admiterea la programele de
studii universitare. Astlel, Mefodologia organizdrii §i desfdsurdri admileri in Academia
Forjalor Terestre MNicolae Bélcescu™ in anul universitar 2010-2071 a fost aprobatd de
senatul universitar si s-au publicat pe site-ul instituliei, cu 6 luni inainte de data derulErii
concursulul de admiters, atdt cendifile de inscriere, cat si tematica disciplinelor. De
asemenea, metodologia a fost distribuitd §i la birourile judeiene de informare-recrutare
{structur militare specializate in recrutarea candidatilor).

Inscrierea la concursul de admitera se faca pe baza diplomei de bacalaureal si a
dosarului de candidat transmise de Centrele zonale de seleciie si orientare din Breaza,
Campulung Moldovenesc gi Alba-lulia.

Concursul de admitere se desf@soard pe baza unui set de criterii combinale care
includ, intr-o prim etapa organizatd de centrele de selectie si crientare ale MApM., tesfarea
capacitdlii de efort fizic, testarea psihologica si medicala i, inir-o a doua etapa aorganizata de
academie. n aceasld etapd, se desfisoard probe care evalueazd competenta lingvisticd
{limba englezd) si cunogtiniels §i competeniele in dormeniul difentelor discipline stabilite prin
holdrére a Senatului universitar pentry fiecare domeniu de studii.

In etapa a [l-a a admiterii, organizatd de academie, parlicipd numai candidafi
declarall ADMIS" dupd seleclia realizatd in centrele zonale de seleclie si orientare.
Candidatii parlicipd la concurs pe locuri alocate distinct de MApRN, 5l de ¢eilalli beneficiari.

Promovarea anulul de studiv este condilionatd atat de oblinerea notei minima |a
disciplinele de studiu care este 500 (cinci), cit 5i de dobdndirea numarului de credite de
studil transferabile alocat.

Transferul studentilor Tntre institutiile de invatamant superior, facultili i specializarn
este reglementat prin Regwameniul activilalii profesionale & studentilor militari si nu se
efectueaza pe parcursul anului de invatamant. Durata studiilor de licenid este 3 ani.
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Se constatd agadar, ¢§ Academia Forafor T in Sibi nva
: | ar, ca. abll erestre din Sibiu are Tnvatdmantul
grgl anizat gi pe deplin functional, in deplina concordantd cu cerinfele si obiectivele Procesulu
alogna.

3. Cu privire Ia resursele de cercetara stiinfifics

Activitatea stiintific3 este una bogat si onentatd preponderent pe domeniul misiunii
asumate. Cercetarea sliinlificd se desfigoard atat de cadrele didactice cat i de studenti, in
med institutional {organizateric) separat, dar sunt numeroase cazurile de participars comund
cadre didactice-student]. }

fﬁ-pruape la ﬁecare_r di_sciplinﬁ existd un cerc gtiingific studentesc cu activitate continua,
cu ge:rdrnq,e de lucru periodice $i manifestdn stintifice la nivel national sau international,
parbiciparea studentilor strdini, in special din alte academii militare, fiind in crestere.

Academia dispune de Plan propriu de cercetare stiinfifics, dezvoltare si inovare, pe
anul 2010. De asemenea, existd un Plan de cercetare stiingificd dezvoltare i inovare pe
Facultatea de Managemenl Militar pe anul 2010.

Astfel de planuri se adoptd de regula anual, in atenfia comisiei de experti fiind si Plan
de cercetare gtiinlifica, dezvoltare si inovare pe anul 2009, Aceste planuri sunt realizate in
concordanid cu Strategia de cercetare stiintificd, dezvoltare gi inovare a Academiei Forfelar
Tergstre ,Micolae Balcescu® in pericada 2008-2013, cu Planul Strategic al Academigi
Forfelor Terestre Nicolae Balcescu” pentru pericada 2008-2012 si cu Planul operational

rmultianual 2008-2012.

Planurile de cercetare stiintifica ale AFT decurg din Planul de cercetare gliintifics al
Statului Major al Fortelor Terestre, din Planul national de cercetare, dezvoltare i inovare
2007-2013 si din alte programe europene si eurcatlantice (FP-7, NATO-SPS etc.).

Temele de cercetare cuprinse in Planunle de cercetare stinfifica, dezvoltare g
inovare al academiei se inscriu in ana sliintificd a domeniilor de licentd si a domeniilor pentru
care institufia are atestatd capacitatea de a desfisura activitili de cercetare-dezvoltare,
Sociologie, Pedagogie =i Sliinte tehnologice — Decizia Autarititi Mationale pentru Cercetare
Stilntifica nr. 9673 din 17.06.2008 5i au in vedere preocupérile semnalate la nivelul institutie
sl la nivelul Statului Major al Forielor Terestre

Cadrele didaclice si cercelatonii din AFT au acces online, gratuit, 1a o sere de platforme de
raviste stiintifice de cercetare in format integral si bare de date bibliografice si bibliometrice
prin intermediul 8 doua protocoale semnate cu Universitatea Nationald de Aparare Caral I,
Bucuresgti 21 Univarsitatea Lucian Blaga” din Sibiu.

Un rol decsebit dg important in demeniul cercetdril stintifice 7l ocupd colaborarea cu
alle institulii de Tnvatamant superior, din fard si striindtate. Incepand cu anul 2009, au fost
semnate conlracte bilaterale de colaborare cu Armed Forces Academy din Slovacia,
Universitatea de Apdrara din Bmo (Cehia) si cu alte trei institutli din lara {Univerzitatea 1
Decembrie din Alba lulia, Universitatea Politehnica din Timigoara, Instituiul National de
Cercetare, Dezvoltare si Incercdini pentru Electratehnica — ICMET din Cralova), in scopul
schimburilor de materiale publicate, cadre didaclice si carcetalor stiintifici, precum g
dezvoltarea de proiecte de cercetare comune

Valorificarea rezultatelor abtinute in aclivitatea de cercetare stiintifica a fost realizata
prin publicarea de carli, manuale, cursun, articole in reviste de specialitate din {ard si
straln&tale sl prin prezentarea de comunicari la diferite manifastdri stiinjifice nationale g
internationale. Nu Tn ulfimul rand, rezultatele cercetdrii slintifice sunt valorificate prin
actualizarea gi imbogatirea procesului de transmilere a cunostintelor la clasa.

Produsele obfinute in cadrul proiectelor de cercetare stiintifica, nationale 3§
intermationale, adesea s-au congrelizat In soff-ur, echipamente si platforme, care au fost
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introduse in dotarea laboratoarelar g @ o ilita 3
trog : abinetelor, facilitand desfs i
stiintifice si a procesulul formativ-educatiy, e

. Q parte a rezultalelor cercetdri gliinfifice sunl publicate Tn icatli igi
Revista Academliai Forielor Terestre, Buletinul $tiin1iﬁ{:nal A:ademigugg?tﬂrﬂf 'J‘?graedj::eéi
:ﬂ-nuaml_ Academiei Forfelor Terestre, primele dousd pukiicatii fiind indexate in baza de date
rntlerrra[_u:rnglé EBSCO Publighing Inc. si recunoscute de CNCEIS, urmand ca, la sfarsitul
primului trimestru al anului 2010, cand institufia respectiva reactualizeaza listele ey
ggf;ﬁnarea revistelor stiinfifice romanesti, acestea &3 fie incluse in categoria B+ (indexate

!nleresul constant al conducerii AFT pentru valorificarea cercetdril stintifice aste
concretizat §i de semnarea contractul de colaborare cu baza de date PROQUEST LLC,
Acest lucry a fost posibil prin implementarea unui sistem de evaluare a relevantei stiinfifice a
articolelor prin intermediul celor 88 de evaluatori Inserisi in baza de date a publicaiiler

gtiintifice ale academiei,

La toate manifestarile stiintifice din ultimii ani, a existat un sistem si o metodologie de
evaluare a lucrarilor gtiiniifice, la care au participat personalitdti stinjifice militare i civile din
tara si din strainstate.

O mare parte a rezultatelor cercetdrii stintifice este valorificats prin publicarea de
carfi, manuale, cursuri, culageri de probleme, indrumare etc. in editura academiei, care aste
recungscuta de citre CNCSI din anul 2006.

Din documentarea membrilor comisiel de experli ARACIS cu privire la carile,
articalele §i comunicanle gtintifice prezentate, se constatd ci fiecare cadru didactic si
cercetalor stiinfific publicd anual cel putin o lucrare didacticd sau stinifica si ca, in ultima
perioada, s-a acordat o atenlie deosebitd valorificani rezultatelor cercetdrii slintifice prin
prezentarea acestora in cadrul unor manifestérii stintifice a cdiror proceedings-uri sunt
indexate |31 sau BOl. Astfel, In anul 2008, un numar de 16 cadre didactice si cercetator
gtiintifici au participat la 5 astfel de manifestari cu un numar de 16 lucrar.

Academia Forielor Terestre din Sibiu organizeazs periodic sesiuni de comunicar
gtiinfifice, simpozioane, conferinte, mese ratunde si workshop-uri la care participd cadrele
didactice, cercetatorii stiinfifici, studentii gi absolventii, far comunicdrile sunt publicate In
volume cu 15BN gi ISSN, in Buletinu gtiinfific al Academiel Forfelor Teresire si in Revista
Academie] Forjelor Teresire

Astfel, Ia edifia din anul 2009 a conferintei gtiinifice intemationale ,Organizatia bazata
pe cunoagtere” s-au inscris un numdar de 467 de autorl, cu 379 de comunicari stiintifice.
Aceslia au reprezental 40 de institulii de Inva{mant superior 5i de cercetare din 22 de centre
universitara, §i alle pesle 27 de institutiforganizatii din {ard, De asemenea, la Conferinta au
participat 36 de reprezentanti din 11 instiluii de inv&ldmant superior gi de cercetare din 10
tan straine. Inscrigrea paricipantilor la aceasta edilie a fost facilitatd de utilizarea unui sistem
ge management al Conferiniei, care a permmis evaluarea futuror comunicérlor, cu
respectarea proceduri adoptate, in vederea aparitiei in publicafiile stiintifice ale academiei.

in vederea cresterii prestigiului acestei manifestdri stiintifice, Tn acest an s-a fnaintat
documeniatia necesard indexarii 15f |la Thomson Reuters a celor 6 procesdings-uri ale
Conferintei.

Este meritoriu 5i faptul cd, incepand cu anul 2004 toate conferintele anuale
organizate de academie au beneficial de suport financar din pardea MECTS in urma
documentatiilor inaintale cétre Agentia Nationald pentru Carcatara Stiintifics (ANCS).

In anul 2009 a avut loc cea de-a XIV-a editie a Sesiunii internationale de comunicar a
cercurilor gtiintifice studenfesti SECOSAFT - 2009, cu tema Cercetarea stiintificd — miflos de
dezvoltare durabild pentru gi prin tineri, care a reunit studenti militari si civili din 22 de

universitafi din tara si stréindtate
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La aceastd manifestare stinfificd au participat un numar de 192 d i
. Laac ] & studenti cu 168 de
IuE:an $t|!mt|ﬁce. r:nntre_ care 73 de studenli din Academia Fordelor Terestre Nicolas
Balcescu®, care au susfinut 90 de lucrri, Organizarea sesiunilor studentesti a fost asumats
in totalitate de cétre studentii academiei gi menitarizatd de citre Sedctia Cercetare Stiintifica
Programe Comunitare si Logisticd Didactica. J

) C-::[abnrare_a cu Universitatea de Aparare din Brno, Cehia, a condus la dezvaliares
continua gi a relatillor directe intre studenti. Anii 2007 $i 2008 sunt definitorii in acest sens, la
sesiunea anuala studenteascd SECOSAFT participand si studenti din Franta, Bulgana,
Cehia gi Moldova.

4. Cu privire Ia baza material

. Academia Forielor Terestre din Sibiu dispune de patrimoniul necesar desfasurarli
unui proces educaliv de calitate, in concordantd cu planurile de invatamant si numarul de
studenti Tnmatriculati.

Cladirile i locatiile pentru instructie {(complexul de poligoane Perii D&ii", tabara de
instructie ,Crintu” gi poligonul de tragere Poplaca™), echipate si dotate conform specificului si
la nivelul altor academii militare din Europa, sunt Tn proprietatea MApN (100%) si sunt date
in folosinta si administrare acadeamiei.

Spatile destinate desfasurari] procesului de predare-invatare sunt dotate cu mijloace
didactice (laptop, calculatoare, videoproiector etc.) conform nomativelor In vigoara.
Academia dispune de o auld de 558 mp si 300 de locuri, 8 amfitealre cu o suprafata totald de
780 mp si 500 de locun, 36 sl de seminar cu 24 de locuri fiecare cu 0 suprafata totala de
2.280 mp. Fiecare grupa de studenti dispune de o sala proprie de studiu. Marimea formatiilor
de studiu {serii de predare si grupe de studiu) este corelatd cu capacitatea salilor de curs si

saminar rezultat din aplicarea standardelor in vigoare

Academia Forelor Terestre dispune de laboratoare proprii, dotate corespunzator,
pentru toate disciplinele cu caracter obligatoriu din planurile de invatdmant care au
prevézute, prin fiza disciplinelprograma analitica, activitdli de acest gen.

Activitatile didactice specifice sunt organizate si desfagurate conform normativeloar in
yvigoare pe subgrupe de studiu, respectandu-se standardala in vigoare.

Pentru studiul si insusirea limbilar straine {abligatoriv limba engleza) institufia mai
asigurd prin Cenfrul de Nmbi sirdine, aflat in subordinea sa administrativa, urmatoarele
facilitdfi; 4 laboratoare de specialitate {194 mp si 50 de locuri), 2 sali multimedia (64 mp i 36
de lecuri) i 11 =3l de specialitate (404 mp 5i 140 de locuri).

Biblioteca universitard este incadrald cu personal cu studi supericare de
biblioleconomie sau filologie Sunt asigurate 5 sdli de lecturd cu 170 de locuri de studiu ale
Biblioteci universitare 5i 3 sall de leclurd ale Cenfrulul de fimbi strdine cu 20 de locuri; se mai
asigurd acces direct la Internat (Sala Multimedia dotatd cu 18 calculatoare), sistemn de
cautarea informatizatd a tillurilor de carta, biblioteca virtuald cu acces pe baza de username
si parold, utilizarea aparatelor video, pentru vizionarea casetelor din fondul bibliotech, liste
bibliografice, liste de noutati, bibliografii la cerere, multiplicare de documente etc.

Capacitatea sililor de studiuflecturd ale bibliotecii raportatd la efectivul de studenti

reprezintd 27,2%. Totodatd, fiecare student are posibiliiatea sa ridice gi sa studieze
bibliografia recomandata in sala de studiu reparfizata flecdrei grupe de studil.

Biblioteca universitar3d este proiectatd cu acces liber la raft, existand totodata si un
program informatic de cdutare a bibliografiei recomandate si de acces la biblioteca virtuala

pe baza de ID 5l parold.

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana §i stréina asigura un
numar de exemplare suficient, penlru 3 acoperi integral necesitalile disciplinelor din planurile
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de Invdtamént §i cererile studentilor . )

. §i personalului. Tolodatd este asigurat .
suficient de abonamentea | 5 : . = o ; 4a 3 un I"III.J_-I‘ﬂa:r_'
asumate. 3 publicali §i periodice remanesti §i stréine, corespunzator misiunii

. Academia dispune de o editurd recunascut’ de catre CNCSIS, infi

gt evaluatd periodic din trej In tref ani. La sfargitul anului 2009 3 fost fggﬂgﬁéiﬂﬁﬂf;t{fﬂﬁ
remfa_luar:e a acesteia. Activitatea editurii este centrals pe asigurarea supartilor informationali
i:laglm {carti, r:ur:suri, caiete de seminar elc.) si a celorlalte luersri necesare procesului de
mva[éryér_‘ut cuprinse in Planul anual editorial, alaborat pe bazs propunerilor sefilor de
cale@ra 5l compartimente si aprobat de cdtre Senatul academisi. Dupa multiplicarea intr-un
numar coréspunzator, malerialele sus-menfionate sunt introduse in fondul de care al
bibliotecii universitara gi puse la dispozitia studentilor si personalului academisi.

Academila Forelor Teresire din Sibju dispune de un sisternul informatic propriu,
structurat pe trei refele, doud INTERNET si una INTRANET,

Accesul la Internet este posibil pe bazd de username si parold din toate
laboratoarele, silile si cabinetele dotate cu computera si conectate la refeaua respectiva.
ﬁstFEI. personalul gi studenli au acces permanant la biblioteca virtuald a Institutiei prin
intermediul unui program informatic de ciutare i la alte baze de date precizate in fisele

disciplinelor,
Academia dispune gi de soft-uri corespunzétoare disciplinelor de studiu din planul de
invatdmant si poseds licente de utilizare a acestara.

Frin programarea orard se asigura desfdsurarea lucrdrilor aplicative la disciplinele de
specialitate din planurile da inv&{mant in laboratoare dotate cu tehnicd de calcul, astfel
incat la nivelul unei formatii de studiu se asigura cate un calculator pentru fiecare student

in baza unui protocol Tncheiat cu Universitatea Nafionald de Aparare Carol I° din
Bucuresti i Universitatea Lucian Blaga® din Sibiu, personalul academiei poate accesa
platforme de reviste stiintifice de cercetare in format inlegral i baze de date bibliografice si
bibliometrice, De asemeneaa, instilutia a realizat demersuri in vederea includerii Tn proiectul
Acces Mational Electronic la Literatura Stiintificd de Cercetare = ANELIS.

in campusul universitar, academia dispune de terenur sportive, sili de spart, piste cu
obstacole, bazin de inot echipate si dotate conform specificului si profilului, accesikile
studentilor si persenalului conform unui program orar aprabal. Dintre dotérile bazei materiale
de acest fel, se remarca o s5ald de sport multifunclionald {gimnastica, jocuri sportive, exercitii
de forjd) de 1856 mp, o sald de judo de 100 mp, un bazin de inot acoperit, cu dimensiuni
olimpice, 0 sala de arte mariiale, o pista de obstacale tip C.L&.M. {Consiliul International al
apartului Militar)y, © pista cu obstacole, modal autohton, un peligon de aruncarg a grenadelor,
terenuri de vaolei, handbal, baschet 5i tenis de camp.

In poligoane si tabere existd utilitdti sportive cum ar fi: poligon pentru célire fizicd i
psihica, terenuri de fotbal si handbal, partii de schi, porticuri de gimnastica ete.

Mivelul ridicat de dotare al bazei maleriale, precum 5i gradul de funclionalitate al
acesteia a permis organizarea gi desfasurarea de competilii la nivel national si internalional,
cum ar fi Campionatul national universitar de judo (editile 2004 — 2008), Campionatul
national militar de pentatlon (ediiile 2003 - 2008}, Concursurile sportive si aplicative militare
de vara (ediiile 2003 — 2009), Campiocnatul intemational de triatlon militar (edifia 2007},
Cupa AFT — West Point (editia 2004) si asigurarea condiliifor oplime de pregatire penbru
echipe sportive divizionare ale cluburilor Steaua Bucuresli, Rapid Bucuresti, Inter Sibiu etc.

Baza materiald a AFT asigurd condifli de viatd si studiu adecvate studentilor, cara
sunt supusi unor solicitdri fizice si intelectuale intense, Astfel, pentru studenti sunt asigurate
spatii de cazare tip camin studenlese, in incinta campusului {cazérmii), existadnd gi o
capacitate da carare suplimentard, de 300 de locuri 5i, in plus, un pavilien de 200 de locuri

este In stadiu avansat de reparatie capitala.
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AFT _mai dispune de o canting studenieascd, dolatd si incadrata carespunzalor, cara
are o :apac:!atle de 300 de locuri; oferd asistenta medicals oportund 3i calificald in cab'ine!ul
medical, care include un salon de cansultalii gi tratamente, saloane de internare. salon de
fizioterapia i depozit farmaceutic. Exista de asemenea, un cabinet stomatologic cu atelier de
tehnica dentara.

K Frin dotdri si incadrare cu personal calificat corespunzator, academia mai asigura
cansilierea psihologicd, servicii culturale, prin cele 2 cluburi cu o capacitate totald de cca. 50
letu, dotate cu aparaturd radio, video, TV gl jocuri recreative si participarea la spectacole,
excursi sau alte manifestan cultural-educative ale ciror costuri sunt suportate de academie.

.fu:ademia Forfelor Terestre din Sibiu poate asigura i un serviciul religios pentru
cadre gi studenti, dispunénd de o capeld de rit orlodox.

_ Oferta conditiilor df: studiu §i viald universitard este completat si de alte servicii cum
ar fi numergasele bufete in regim automat sau cu servire, pentru desfacerea produselor de

patiserie, racofnitoans ete.

_ Consideram ca se poate concluziona asupra bazei materiale, ca aceasta corespunde
nivelului standardelor de desfagurare a unui proces de invatamant de calitate, existand un
plan de dezvoltare a acestei baze in strénsd corelatie cu fondurile bugetare alocate si cu
cerintele exprimate de benefician {student, cadre didactice, cercetsiori stiintifici).

5. Cu privire fa restirsele manageriale

Starea de fapt gi preccupdrile permanente ale cadrelor didactice cu functi de
conducere din Academia Forlelor Teresire Micolae Balcescu® din Sibiu, ilustreazd un
management universitar modern gi eficient, capabil 58 indeplineascid misiunea asumats la
nivalul cel mal inalt, furnizand sistemului de apdrare, ordine publicd si sigurantd natienala,
absolventi ai ciclului | de studii universitare, cu tameinice competenfe profesionale. in acest
sens, comisia de evaluatori ai ARACIS, au refinut aspectele prezentate mai jos.

Academia Forelor Terestre din Sibiu este o universitate de stat, dedicats
invatdmantului superior militar pentru formarea resurselor umane la nivel de Theeput de
carierd, pentru armata, pentru structurile de ardine publica =i cele de siguranta nationala.

Cadrul normativ intern al Tntregii vieli universitare si militare este stabilit prin Carta
universitara a Academiai Forjelor Tereslre  Nicolas Bilcescu®, elaboratd in conformitate cu
normala legale care reglementeazd invaldmantul superior 5i cercetarea shiintifica.

In baza gi pentru aplicarea prevederilor Cartei universitare, s-au elaborat 5i aprobat
de catre Senatul universitar un numdar de acte nommative interne, de tipul regulamentelor gi a
metodologiilor dedicate. Dintre acestea amintim Regulamentul de oarganizare si funclionare al
Academiei Forjglor Terestra Micolag Bilcescu™, Regulamentul de organizare gi funciionare a
Senatului  universitar, Regulamentul organizéni i desfigurdrii alegerilor conducerii
academice, Regulamentul de organizare §i funclionare a Facult3tii de Management Militar,
Regulamentul de organizare gi funclionare al Centrulul de Pregatire Militard, Regulamentul
de organizare si funclionare a Sistemului de Evaluare 5l Asigurare a Calitafii, Regulamentul
activitsitii de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare in Academia Forlglor Terestre "Nicolae
Bilcescu", Regulamenlul aclivitdti profesionale a studentilor, Regulamentul privind
examinarea si notarea studentilor, Regulamentul de organizare si funclionare a institutie
tutorelui in Academia Forelor Terestre  Nicolas Balcescu®, Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea gi evaluarea perindicd a programelor de studiv, Regulamentul de
functionare al hiblioteci universitare, Codul de eticd universitard al Academiei Forfelor

Tereslre Micolae Bdlcescu™,

Cu aprobarea Senalului universitar, s-au elaborat Metodologii privind organizarea si
desfisurarea admiterii, organizarea si desfagurarea examenului de licentd, organizarea si
desfasurarsa practicii universitare, organizarea 5i desfasurarea evaludrii interne a calitati,
organizarea si desfasurarea concursurlor pentru ocuparea posturilor didactica.
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. Grgar]rg_rﬂma academiei se regdseste sub forma Statului da arganizare, aprobat de
ministrul apararil nalionale. Posturile prevazute in acest document sunt incadrate cu
persc:rjral militar gi civil, care sunt atestats cu privira la calificarea si competentele
profesionale necesare.

_ :ﬁlgiuala siru::_h._r_rz‘u urgagizaturi::ﬁ a institufiei asigurd unitatea de conceptie si coerenta
proiectani, desfagurarii, evaluarii giasigurarii lngistice a proceselor educationale.
_ Struclu_rile Eldml'{il'ﬁlrative sunt erganizate conform actelor normative civile si militare
in vigoare si sunt incadrate cu personal compelent privind asigurarea  evidentei
documentelor, malerialelor etc., In sistemn informatizat,

Personalul de conducers (rector, prorectari, decan, prodecan, precum si gefii de
catedra) este compus din cadre didactice titularizate in invatdmantul Superior, cu Norma de
baza Tn acadeamie, respectiv in Facultatea da Management Militar, fiind profesori sau
conferentiari universitar titulari §i nu se afla in conditii de rezarvare a postului.

. Academia Forielor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Siblu este condusd de Senatuf
vrnversitar, iar Facultatea de Management Militar de Consifitd faculiati, organe colective de
canducere academica constituite conform prevederilor legale in vigoara.

Senatul universitar este alcdtuit din 35 de membr, noma de reprezentare fiind
diferentlatd pe categorii profesionale, astfel: pentru cadrele didactice universitare gi

cercetator gliinfifici norma este de 1/3, pentru corpul instructorilor militan este de 149, iar
pentru studenti este de 1/50, ceea ce asigura o pondere a acestora de cel putin 25% din

totalul membrilor Senatului.

Comandantul Academiei Forfelor Terestre Nicolas Balcescu™ din Sibiu, este profesor
universitar recunoscut prin ordin al ministrului educatiei si indeplineste simultan si functia de
reclor, potrivit prevedearilor legale in vigoare,

Calitalea de comandant i-a fost cenfenita prin Ordinul ministrului apararii nalionale
M.P, 137 din 18.02.2009.

Calitatea de ractor a fost dobandita potrivit Legii nr, 128 privind statutul persenalului
didactic, prin alegeri secrete, In gedinta Senatului univarsitar din data 25.01.2010 i a fost
confirmat prin Ordinul nr. 3362 din 04.03.2010 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului gi
sporiulur

Alegerea cadrelor de conducere dae la nivelul catedrelor (sefi de catedrd), de Ia
nivelul facultdfii (decan, prodecan, secretar stiintific) si de la nivelul academiei (rector,
prorector, secretar gtiintific) s-a fcut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

La nivelul Senatului universitar funciioneazd Comisia de eticd universitara, care are
rolul de a preveni abaterile membrilor comunitatii academice de la conduita morald adoptata
institufional gi atunci cand este cazul, de a analiza faptele care, conform legii, nu constituie
infractiuni, dar care, conform Codului de elicd universitard al Academiei Fortelor Terestre
Micolae Balcescu 51 a Codulul de etica in activitatea de cercetare stiintificd, dezvoltare si
inovare, sunt considerale abateri de la morala si deontolagia profesionald,

Comisia mai are rolul de a adopta masuri care s Tnlrefind un climat psthosocial
capabil =8 asigure functionalitatea academieai [a parameln de performanta.

Comisia de elicd universitara a monitarizat respectarea deontologiei :vrn_feslc-nale 5i a
inifiat aplicarea procedurii de solufionare a reclamatilor confarm prevgderllnr 5latu[ulu!
comisiei de eficd universilard in diferte situalii, avand o activitate conlinua, exigentd si
origntatd pa prevenirea fapleler nedemne.

Hotararile gi decizile crganelor colective de conducere si a persoanglor care
indeplinesc funclii de conducere sunt bazale pe mecanisme transparente de decizie, sunt
popularizate direct, dar si public prin intermediul site-ului academiei.
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8. Cu privire la sistemuf e managorent af calitagii

In Acadamia Forjelor Terestre ,Nicolae Bélcescy® din Sibiu, asigurarea calitatii ocupa
un !nc_ central, find bazatd pe strategii §l proceduri pentru asigurares calitéiti, pe
monitorizarea si evaluarea periodicd 3 programelor de studii, pe proceduri ohiective &i
transparente de evaluare a rezultatelor invEldni, po procedurni de evaluare a calitéti corpului
profesoral, pe accesibllitatea resurselor adecvate Invdlani, pe un sistem informatic eficient,
capabil =3 disemineze operaliv informatiile publice.

: Comisia de evaluatori ARACIS a constatat o bund functionalitate a structurilor de
asigurare a calitatii, aceslui scop fiindu-i subordonats intreaga activitate a nivel colectiv si
individual.

Cu privire la sistemul de management al calitatii, comisia a refinut o serie de aspecte,
cele mai importante fiind prezentate In cele ce urmeazs.

Academia a elaboral Planul sirategic al Academisi Forfelor Terestre  Micolae
Balcescl” in pericada 2008-2012 pe fundamentala prevederilar Strategiei de tranzformare a
Armatei Romaniei i legislatiei nationale in domeniul invatamantului suUperior care prevede in
confinut strategia privind asigurarea calitalii in aceasty perioada.

FPentru anul universitar 2009-2010, prin Dispozifiunea comandantului (rectorului)
pentru anul universitar 2009-2010, s-au stabilit directile prioritare de actiune in vederea
asigurani calitalii educatiel. Dintre acestea, se remarcd urmétoarele: monitorizarea gi
evaluarea periodica a gradului de indeplinire a standardelor gi standardelor de referinta
premavate de ARACIS si a celor adoptate la nivel institufional, identificarea vulnerabilitatilor
institutionale pe domenii §i implementarea eportuna a masuriler de mentinerefmbunétiiire a
nivelului indicatonlor de performantd privind asigurarea calitdti educatiei, elabararea
documentatiei, semnarea contractelor hilaterale sl initierea demersurilor citre ANPCDEFP
pentru realizarea mobilitatilor de studenti i cadre didactice in cadrul programului ERASMUS,
actualizarea oportund a site-ului Internet a instituliei si a site-ului Intranet Tn vederea
asigurarii transpareniei decizionale si a disemindrii informatilor de interes pentru
comunitatea universitard, pentru beneficiarii directi i indirecti, precum si pentru opinia
publici.

Anual, in cadrul convocarilor organizate de esaloanele supericare, se realizeazd
colaborari fructuoase atdt cu structurile militare beneficiare, ¢at gl cu institutiile militare de
Tnvatamant similare i cu gcolile de aplicatii in vederea ammonizarli demersurilor educationale
gl pastrarii relavantei acestora in raport cu competentele necesare resursel umane inalt
calificate din Forjele Terestre ale Armatel Romaniei. Tolodatd, se realizeazrs evaludri anuale
ale promotiilor privind nivelul pregatiri militare generale gi nivelul competentei lingvistice
pentru limba engleza.

in consecintd, Tn baza analizei rezultatelor evaludrilor gi a prevederilor
Regulameantului privind initierea, aprobarea, moenitorizarea gl evaluarea periodicd a
programeler de studii, prin hotir@re a Senatulul universitar se realizeazd adecvarea
confinutului planurilar de invaldmant, in limitele prerogativelor legale, gi actualizarea figelor
disciplinelor/programelor analilice penbru fiecare sere de studenti,. Cu acest prilej se
reformuleaza continutul temelor si sedintelor, numarul si distribulia orelor, se Introduc nel
teme, noi lucrari de laborator cu un continut stiintific de actualitate efc.

Un rol aparts Tn mecanismele de asigurare a califdti il are Regulamentul privind
examinarea 3 notarea studentilor, discutat de Senatul universitar, care furnizeaz3 repera]e_r
necesare pentru realizarea unui feed-back oportun gi eficace Tn vederea conturdrii unei
imagini reale asupra potentialului profesional §i caracterial al aspirantului 1a statutul de ofiter-
lider militar, Studentii sunt informali privind modalitatile de evaluare atat de cétre titularul de
disciplind, chiar in cadrul primului curs, cét si prin intermediul Ghidului de studii. La uneala

evaluan participd si un evaluator din afara institutier.
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Comisia pentru evalvarea si asi ' ' ' ' i

_ r _asigurarea calitayl mndeplineste atributlile precizate in

H_egulamentul de “rganizare gi funclionare a comisigi pentru evaluarea gi asigurgrea calitafi
st Regulamentul de organizare 5l fun¢tionare a sisternulul de evaluare gl asigurare a calitatii.

Institulia respectd standardele de calitate, indeplinirea acestora fiind monitorizata
anual prin Raporiul de evaluare internd, confarm prevederilor Metodologiei de evaluare
externa, standardelor, standardelor de referintd si lista indicatorilor de performanid a Agentiei
Romane de Asigurare a Calitafii in Tnvatdmantul Superior,

. Invederea dezvoltaril 5i monitorizarii efective a calitatii, sub coordonarea comisiel de
spe:_;ualrtat&._ la nivelul fiecarei structurl au fost identificate gl implementate masuri pentru
realizarea i consacrarea unei culturi a calitdfi. Tolodatd. Comisia farce si propunsri de
amelivrare a calitdtii educatiei, monitorizeaza si consiliaza implementarea acestora,

La nivelul institutiei funcfioneazd ca form3 de evaluare interna, controlul curent, cu
periodicitate anuald penfru fiecars structurd internd, organizal si desfisural conform
Metodologiei privind organizarea si desfagurarea evaludrii interne a calitatji educaliei, care a
conslituit modalitalea principald prin care managementul institutiel a evaluat gradul de
asigurare a calitaii la nivelul structurilor subordonate. Aceste activitati au fost desfagurate n
scopul colectani datelor relevante, identificiri oportune a posibilelor disfunctionalit®i cu
efecte negalive asupra asigurarii calitdfii, a prolectani si implementsrii masurilor preventive
sal coreclive. Conslatdrile si masurile propuse au fost disculate si amendata Tn cadrul
sedintelor de lucru [unare ale comandantului.

Academia Forfelor Terestre Nicolas Bilcescu” din Sibiu desfisoard actiuni de
cooperare interuniversitara in ceea ce privegle asigurarea calitatii educatiei prin participarea
la programul CEEX, Meodulul 1 = Proiecte de cercetare-dezvoltare complexse MEdC,
Autoritatea Naiionald pentru Cercetare Stiinlificd, contract nr. 93/20067A5185/09.10.2006 si
ca partener in cadrul Consorjjului de institufii de invatamant si cercetare (aldturd de
Universitatea .Lucian Blaga”, Sibiu 5i Academia de Studii Economice, Bucurest) care
deruleaza proiectul cu tema e-Edu-Quality-Sistem de management al calitatii in invalamantul
superior bazat pe instrumente informatice de invatare si cuncastare,

~ Aceasta activitate, cit si cele aflate in faza de proiect contribuie pe de o parte Ia
asimilarea expertizei altor institulii de invalamant superior in ceea ce priveste asigurarea
calitaii educatiei, cat gi a diseminarii proprilor realizan in acest domeniu si diseminarea unor

bune practici,

Evaluarea tematica instfivfionald

Avand n vedere specificul acestei universitdii — acela de a fi o universitate militard =
s-a procedat si la o evaluara tematica institulionald de citre experul militar din comisie. In

sinteza, constatarile evaludrii temalice sunt cele de mai jos.
Aprecien pozilive

* Din valumul celor trei ani in care se desfasoard specializarea propusa acreditarii
disciplinele de Pregatire militard generald reprezintd un procent de 40,98% (1530
ore din totalul de 3782). Numarul de discipline ale specializdrii asigurd realizarea
competentelor prin transformarea cunosgtintelor in pricepen si apol in deprinderi,
inifieraa in arma si oblinerea diplomad de Neenld si a breveluwlur de ofijer. Pragatirea
continué se desfésoard prin specializarea In arma in scolile de aplicafie {centre de
pregatire in arma), un numdar de 805 ore, unde oblin cerdificat de absolvire.

- Cadrele didactice care sustin disciplinele aferente specializani supuse evaluarii, au
competenia necesard, majoritatea sunt doctori sau doctoranzi 5i au grade didactice,

el asociall avand dosare camplele |a catedra,
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- Fentru n:rhrganiz;rlea aclivitatilor didactice Centny de pragdtire miitard, prin Caledra
da pregalire militard generafd, organizeazi comisii didactice periodice Tn scopul
uniformizérii metodelor de predare, invatare si evaluare.

B Tc:atg cadrele didactice titulare s asociate care sustin disciplinele din categoria
pregatire militara generald desfagoard cercetare shintificd din Planul cadru al
academiei prin paniciparea la proiecte/granturi de cercetare-dezvoltare, sesiuni de
comunicari §i  manifestdn  gliinlifice i realizarea de materiale in folosul
Tnvatamantului.

L Convacarile anuale care asigurs indeplinirea conditiiler pentru acordarea bravetului
de ofiter suni foarte bine organizate, au obiective clare si realizabile,

B MNumaru| total de are repartizat pe cei trei ani de studii (2142 ore din cara 592
componenta academica i 1550 componenta de pregédtire militard) asigurs
fundamentarea specializérii in arma. La toate acestea s& adaugd un numar de 278
ore, pentru specializarea in arma.

Experiul mifitar a rmaf constatat;

Hia unale discipline, hibliografia din fisele disciplinelor 5i pregramelor analitice nu
esle aclualizata gi nu este repartizata pe categoril in functie de tipul disciplinelor

{obligatorie, oplionald, facultativa);

H fisele disciplinelor contin competente si modalititi de evaluare (inifials, periodica si
finald), au fost prelucrate de catre fitularii de discipling dar trebuie urmarite cu mai
multd atentie de catre instructorii militari:

I exists in Biblioteca suporturile de curs pentru disciplinele acestei categori de
pregatire, dar pantru unele discipline numarul de exemplare este insuficient;

H nu toate cursurile 5i manualele din aceasti categorie de pregétire sunt in Biblicteca
virtuala, datoritd catactarului de clasificare al acestora si al disciplinelor de studii:

H numsrul de abonamente 1a publicatile periodice cu specific militar aste suficient,
avand in vedere numarul de student;

ﬂparte din sludenti au participat [a sesiuni de comunicar gtiintifice Tn {ard si in
strainalate, la diferite insfituiii de inva{amant superior, realizand un schimb de
experientd folositor carierei militare;

| m [ impuneg urmarirea mai atentd a evaludni periodica gi stabilirea ponderii fiecarei
verificari in aprecierea finala;
H catedra de pregatire militara generald este incadratd 85% (3 funclii neincadrate din

1B), majoritatea =unt doclord sau doctoranzi avand fiecare noma didacticd
completa. Fregatirea instructorlor se face prin convocdri periodice gl cursun de

caners;
A studierea posibilitatii maririi numanulul de abonamente nalionala si straine aferente
categoriei de pregétire militard generali;

B ritmul de ore pe saptamand (40 ore, 8 ora pe zi) in modulele da pregatire militars
generala si taberele de instructie, asigurd formarea deprinderilor necesarz realizérii

obiaclivelor stakilite in planurile si programele de Tnvitamant;

O intalnirea cu studentii a scos Tn evidentd modul de transmitere a informalilor de la
conducerea academiei la acestia, participarea lor la elaborarea documentelor de
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fnvé_ti‘;nl&nt ._3|' a evaludrii caltalli actulul didactic aprediat ca foarte bun, Studantl
_;mrnmpa_ phn completarea chestionarelor la evaluarea cadralor didactice si
imbunatatirea planurilor si programelor de invatamant;

ﬂe::sfi_o minima coordonare intre academie $l goolile de aplicatie (centrele de
pregatire in arma) privind initierea si specializarea in arms. Se impuna o
armonizare a ohieclivelor, misiunilor si modului da realizare a acestora In scopul
eliminarii paralelismelor si im bundtatini cariersi absolventilar:

O numarul de ore, pregitirea si executarea practicii contribuie la realizarea
competentelor necesare vitorului ofiter si specializarea In arma:

H in urma discutiilor cu studentii a rezultat propunerea reanalizarii modului de alocare
3 burselor si a cresteril numarului acestora.

in urma intalnirilor si discutiilor purtate cu echipa de mana gement a Academiei
Forielor Terestre "Nicolae Bilcescu" din Sibiu, cadrele didactice fari functii de
conducere in universitate, cercetatorl, coordonatoril serviciilor functionale, studenti si

angajatori au rezultat urmatoarele concluzii:

* existenta Tn cadrul Academiei Forfelor Terestre "Nicalae Balcescu™ a unui elimat
academic de inaltd tinuta, caaraclerizat prin promovarea unei autentice culturi de calitate atat
in directia pregatini academice, cat si militare;

* preocuparaa conducerii Academisi Forfelor Terestre "Nicolae Balcescu™ pentru
asigurarea unei dotdri de exceplie a procesului didactic (27 de laboratoare) marea majoritate
a laboratoarelor au fost dotate pe baza granturilo castigate de cadrele didactice als institutiei:

~ aprecierea favorabila facutd de abselventl §i de cartre studenti 8 mediului de
invatare din Academia Forjelor Terestre "Nicolae Balcescu” si a preacupdrii conducerii
acesleia si a cadrelor didactice pentru crearea unul climat propice performaniei;

# buna colaborare intre Academia Forlelor Terestre "Micolae Balcescu” si
angajatorl. Remarcam dialogul permanent intre acestia si relatia de parleneriat deosebit de
benefica pentru asigurarea unei pregétiri de calitate;

# desprinderea ideii de a se regandi planul de invatdmant in sensul cresterii
timpului destinat studiului individual, prin redimensicnarea numarului de ore didactice (curs,
seminar, lucrdri praclice) care in prezent este la toti anii la limita maxim3 (28
orefzaptamand);

= regandirea sistemului de pregdtire prin inlermediul scolilor de  aplicatji.
Pregitirea respectivd este ulild, dar forma de reaslizare ar trebui reganditd in sistemn
postuniversitar. Sistermul actual este anacronic, neadecval ca organizare si statut. La acest
punct de vedere au cazut de acord si angajatoril care inteleg ¢a absolventii unei universitati
trebuie s&-si continuie studiile militara tot ntr-un sistem de facturd academica;

# revedersa si schimbarea legislatiei privind sistemul de pensionare al cadrului
didactic cu grad militar. Actualul sistem de pensionare la 55 de ani aduce prejudicii
sistemului universitar prin privarea universilatilor de specialisti (cadre didactice) ajunse la
potentialul maxim crealiv. Este neproductiv ca alte institulii 38 beneficiezre de o “investitie”
facutd de armata in specialistii acesteia;

= reagezarea salanilor personalului didactic militar corespunzdtor grilei de
salarizare aplicat personalului didachic civil, In vederea respectdrii principiului motivari egale
in fucntie de specificul si calitatea muncii, corespunzator prevederilor Codulul muncil,
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Avand in vedere cele prezentate in acest rapaort, dar si parerle ex
ARACIS n IFigla_ vizitei i rapoarlele elaborate ca urmare aﬁagﬁma;lmr :JJ‘:EZFI%?;;:; E::iptﬁﬁir;
Programului wzlf:_EI. studiind raportul evaluatorului strain gi pe cel al studeniilor, se pot
lc:rmu_la concluzila ce urmeazd, privind punctele tari, punctele slabe, npnn‘un'ita;i!e sl
amenin{arile referitoare [a Academia Forjelar Terestre _Nicalae Balceseu” din Sibiu. .

PUNCTE TARI
al povind managementul Institufional, baza materials &l activitatea financiara

‘F:ﬁ-cqe[nfa Ferelor Terestre Micolge Bilcescu” din Sibiv este o unitate de
invatamant superior, cu o misiune si obiective clar definite. Existd o corelalje
directa intre cerintele beneficiarului si competentele furnizate de programele
de studii;

Lo Ac:ladamia esle preocupatd de organizarea si asigurarea unui Invat3mant de
calitate; modelul absolventului este elaborat si adaptat de beneficiari in funclie
de dinamica sglicitdrilor profesionale;

“F" Btransa legdturd Tntre Academia Fortalor Terestre si benaficiani din domeniul
apararii, ordinii publice gi sigurantei nationala;

%" Corpul profesaral este bine pregélit, preccupat de asigurarea unui invatamant
de calitate;

“"" Transparenta tuturer informatiilor furnizate despre programele de studiu
evaluate:

“Z" Dotéri foarte bune si spatii de Tnvaldmant bine amenajate si intretinute;

“F” Practica universitard se desfigoard pe specializdri universitare in unitatile
beneficiare din Foriele Terestre;

¥ Cercelarea stinfifics se desfisoard prepandarent pa bazd de granturi si este
centratd pe modernizarea procesului formativ si pe problematici din domeniile
de interes pentru armata ramana;

% Publicatiile stintifice ale academiei sunt indexale in BOI si clasificate B+ |

%" Editura academiel este recunoscutd CNCSIS;

F Studentii se bucurd de sustinere din partea cadrelor didactice in ceea ce
priveste activitjile didactice si social-culturale;

S Sistemul de management academic sl administrativ este bine individualizat si
optim configurat, la toate nivelurle, fiind in permanen{d monitornzat si
perfeclionat;

" Existenla unor proceduri amdnuniite pentru diverse activitdli didactice si
administrative care sunt facute cunoscute si e aplics;

" Existenta programelor complementare de tutorat §i mentorat;

" Exislenta unul sisterm informatic modern {Internet, Intranet), fapl ce asigura
buna comunicare in universitate;

T Atestarea din partea ANCS a capacitdlfii de a desfagura activitali de cercetare,
dezvoltare gi inovare;

" Organizarea anuald a sesiunilor stiintifice ale cadrelor didactice, respectiv
studentilor {pentru Conferinta Intemationld a cadrelor didactice este ransmisa

documentatia in vederaa indexarl |51);

¥ Caolaborarea pe baza unor acordun bi s multilaterale, din tard gi stréindtate
{(Armed Forces Academy Slovacia, Defence University Brno, Universite de

Limoges, etc.);
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¥ Asigurarea unor conditii saciale {sazare, hrénire, echipare) foarte bune pentru

studenti;

¥ Asigurarea reparizdrii (Tncadrdrii) Tn proporie de 100% a absolventilor in

sistemul naticnal de apdrare, ordine publics si sigurants nationald.

b} prvind programol de studii  universitare de ficenta ,Managementuf
arganizafiei”

>

L o

¥

't_l'

Fmg_ramqr. ca structura si continut, corespunde nevoilor de formare a
specialigtilor militari de conducere din armata romana;

Fundamentarea confinutului programului a avut in vedere un _Model al
absolventului®, determinat in stransa legdturd cu beneficiarii;

MNecesitatile de formare sunt utilizate in studiile de fundamentare curriculara si
la definirea competentelor viitorilor absclventi ai programului evaluat;
Conceptia de constructie a programului este modema, depésind, Tn mod clar,
preccuparile tradilionale si conservatoare specifice mediului organizational al
anmatei;

Se remarca preocupdri deosebite in asigurarea cadrului logistic necesar
desfagurdni activitdfilor cu caracter aplicativ. Acesstd preocupare s-a
rnaterializat in conceperea, dotarea si utilizarea unui numar mare de cabinete
§i laboratoare, care acopera integral nevoile de formare pentru disciplinela cu
caracter aplicativ;

Maniera de compalibilizare a exigentelor de formare de tip militar si cele
specifice profilelor civile este inovalivd 51 onginald, putind constitui un
exemplu pentru programe similare:

Calitatea corpului didaclic este deosebitd, imbindnd atat cadre didactice cu
experientd, cat i, majoritar, cadre didactice tinere;

Freccupdrle pentru cercetare  stiintificd sunt ntr-o  evolutie continua,
materializandu-se in numeroase confracte, publicatii 151 ete,

Studentii afirma un grad ridicat de satisfactie privind modul in care este
conceput 5i organizat programul, precum si in legaturs cu finalitatea acestuia.

PUNCTE SLABE

al privind managementul institufional, baza materialid gf activitatea financiara

L

MNefinalizarea, Tncd, a procesului de informatizare completd a biblioteci
universitara, prin achizifionarea unui program infermatic modern, care s3
asigure interschimbabilitatea cu alte biblioteci din spatiul national  si

intermational;

Dezvoltarea mai timida a programeler compatibile pentru desfigurarea
programului ERASMUS (institulia detine Cartea ERASMUS extinsd);

O preocupara mal modestd privind accesarea programelor finanjate din
fondur structurale europene;

Menfinerea, Tn anumite proporii, a sistemulul de evaluare a cunostintelor
studentilor bazat pe acumuldn cantitative, in detrimentul cresteni ponderii

evaludrilor pe parcursul semestrului;
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o

Lipsa unei preocupéri constante in idati 3
atragerea unor candidati cu
programela de studii, ik 1 penarl

b) privind programul de studii universitare d ;
organizatief” e feentd .Managementul

=

'\t:'

Datorita specificulul universit3yii, studentii urmeaza un pregram academic si
d.e pre:_gﬁtire militard fearte Incircat, ceea ce poate afecta, in ultima instanta
disponibilitatea $l capacitatea de Insugire aprofundata si complexs e;
continutului programulur:

In ecorpul didactic existd numeroase cadre didactice a céror pregétire si
specializare este in domeniul gtiintelor militare. Ne referim aici in special la
fu:rrmarag initlald sau prin studii de doctorat a cadrelor didactice care predau
unele discipline de specialitate sau complementare cuprinse Tn planul de

invatamant;

Inexistenta unui sistem cuprinzator de stimulare a performantelor profesionale
ale studentilor;

Drigntarea cercetarii stiinfifice cuprinde un pronuntat specific militar, nefind
sesizate prea multe teme care sd asigure © mai bund compatibilizare a
eforfului de cercetare cu preccupdn similare sau apropiate din invatamantul
sUpenior romanesc si eurgpean,

OPORTUNITATI

L]
i-‘_l-

+
#‘_'I

7
i“-

Sprijinul deosebit primit din partea esalonului superior { Statul Major al
Fortelor Terastre);

Sustinerea din punct de vedere financiar, in anumite mile, a8 dezvoltarii
institutionale;

Deschiderea spre cooperare cu institulii simifare de invatdmant din {arile
membre NATO si universitd]l civile;

Desfasurares activittilor practic-aplicative in Centrele do instruire, in vederea
intelegerli complexitati 5i a particularitatilor misiunilor specifice (ex. Irak,
Afganistan, Kosovo ete);

Armonizarea programelor de studil Ia nivel national si european:

Existenia unor standarde si metodologii de asigurare a calitéti educatiei
corepunzatoare cerintelar pe plan national si international.

AMENINTARI

@' Lipsa de diversificare a resurselor inanciare;

@ Reducerea numamnlui absolveniilor de liceu;
@Gunnurenia puternica din partea altor instituti de nvatamant superior pe

fondul scaderii atractivitalii profesiei militare,
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Avand In vedere toate aspeclele prezentate in prezentul rapor, constatanle fiecdrui
membru al comisiei de evaluatori ARACIS, exprimate in decumentele intocmite si prin
disculii directe, Comisia constata ca Academia Fortelor Terestre Micolae Balcescu” din Sibiu
esle o universitate de stat, militara, cu o specificitate aparte care Tl conferd unlcitate, dar care
se incadreazd cu exactitate gi eficienta Tn ansamblul sisternului institutional al invatamantului
superior din {ara noastra,

Progresele realizate de institutie, modul ssu de functionare actual gi perspectivele
care se conlureaza, conduc la aprecieri unanime din partea evaluatorlor 5i & orcirei
persoane care 5& apleaca asupra trecululul, prezentului si viitarului acestei universitati,

Parerea unanima a membrilor comisiei, este ¢i Academia Fortelor Terestre din
Sibiu a atins cote ale managementului educativ si institutional care conduc Ia
propunerea de atribuiro a calificativului ,GRAD RIDICAT DE INCREDERE”. Acesta este

calificativul propus in unanimitate, de Comisia care a efectuat vizita.

Desigur mai existd aspecle care pot §i trebuie si fie perfactionate. Acestea sunt
prezentate in recoemandanle formulate mai jos.
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RECOMANDARI

In vederea Tmbunadtatin politicilor instituionale de asigurare a calitilii educatiei si de

cregtere a performantei manageriale, facem ummatoarele recomandari:

%

cresterea compatibilittli programelor de studii cu cele organizate si desfdgurate in
lnaul_u;n miltare similare, de invaldmant superor din armatels moderne, prin
cnntrmlrarea dezvoltani de relele de panenarate internationale in vederea acordarii
uner diplome comune sifsau derularea de pragrame de studii comune:

identificarea bunelor practici® in domeniul procesului da Tnvatdmant, cercetare si
management mstitufional, cu precadere pentru specificul militar:

acr:ereraree_t ritmulul de modernizare a bibliotecii universitare prin cregteraa fondului
de carte gi publicatii recunoscute, accesarea de nol baze de date internationale,

pracun gl priq craglerea nivelului cantitativ gi calitativ a resurselor invatari
cancomilent cu implemantarea unui sistem da menitorizare a accesului studentilor Ia

acestea;

utiliza rea oplima a resurselor alocate gifsau atrase pentru continuarea restructurarii gi
madernizarii bazei materiale a invatimantului si cercetarnii stiintifice in corelatie cu
necesitatile formative gi cu cerintele solicitate pentru acreditare institutionala.
imbunatatirea condifilor de cazare a studentilor prin realizarea da investitii in
infrastructura academiei;

monitorizarea citarilar in reviste 15| si baze de date indexate 151, precum si cresterea
numarului de participari la conferinte indexate 131 51 a numarulul de lucran publicate
in reviste colate IS

mentinerea indexarii in baze de dale inlernalionale a Revistei Academiei Forelor
Terestre gi Buletinului gtiintific al Academliei Forlelor Terestre, concomitent cu
efectuarsa demersurilor de indexare in alle baze de date, precum si cresteraa
vizibilitalii internationale a Conferintei anuale a institufiei, Knowledge Based
Organization, prin indexarea 15I;

diversificarea accesului membrilor comunitaii universitare la un numdr mai variat de
baze de date intemationale;

imbunatatirea gradului de incadrare cu cadre didactice universitare prin scoaterea la
concurs a posturilor vacante,

imbunatitirea sistemului de evaluare a studenfilor prin cresterea ponderii evaluarii
continue realizate pa parcursul semestrului;

finalizarea demersurilor refentoare |la crearea cadrolul legal in MApN  pentru
accesarea fondurilor structurale suropene, precum si pentru asigurarea cofinantari
{inclusiv din bugetul de venituri si cheltuieli proprii) Tn cadrul proiectelor internationale,
includerea in strategia academiei a oblectivulul privind Tnfiintarea unui program de
studii de doctorat {ciclul lll de studii universitare)

revaderea incarcari sdptimanale a programului academic, n sensul reducerii
valumului de activitati didaclice;

preocuparea pentru diversificarea pregatini profesionale a cadrelor didactice, astfel
Tncat s se asigure o mai bund concordantd Tntre specializarea acestora prin doctorat

i disciplinele cuprinse in noma didactica;
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%

%

F &

F

& FE& FF &

imbunitiirea sistemulul de masur pentru st rorr: i
studentiiar: el arcd perormran(elor profesiongle ale
optimizarea raportului dintre volumul de activititi destinate pregatiri academi
respectiv pregatirii miltare: ; B ™
rg'uizu!'rea permanenta 8 planurilor de invaidmant vizand numérul orelor de activitate
d!ﬁa_c:tl_cé. raportul  disciplineler obligatorii, optionale, facultative, reparizarea
disciplinelor pe anl de shudii;

concentrarea eforturilor bibliotecii pe dotarea bibliotecii cu lugrdr recente, inclusiv
penodice de specialitate {naticnale gi intemationale);

dezvoltatrea hibliotecii virtuale:

procurarea de licenie pentru biblioteca in vederea accesului la mai multe baze de
date internationale;

irn_pljr:arga academjaj inlr-o strategie de marketing integrat3 In vederea consilierii si
nnentlérlu absolvenlilor de ficeu in afara suportului primit prin structurila specializate
ale Ministerului Aparani Nalionale;

rafllia_:area de demersuri pentru acreditarea CNCSIS a centrelor de cercetare
gtiintifica;

implicarea mai puternicd a studentilor in reproiectarea curriculei universitare si la
aclivitali administrative specifice academiei;

cregterea activitdtilor desfagurate Tn cadrul Centrului de Consiliere a studentilor;

acordarea unei atentii deosebite programelor de mobilititi studentesti (ex, programul
ERASMLUS);
elaborarea unui manual de calitate adaptat Ia specificul academiei:

preacuparea pentru dezvoltarea programelor de masteral, atdt a celor depuse la
sediul ARACIS cat si la proiectarea altor programe;

parficiparea mai intensa a studentifor la intacmirsa planurilor de invatamant si a
programelor analitice aferente calegoriei de pregtire militard generald, avand in
vedere locul de unde vin studentii (liceul militar, liceul civil) 5i coodronatele functiei pe
care o vor indeplinii dupa terminarea academiel 5i a specializarii in arma;

studierea introducerii in planurile de invatamant si in programele analitice a unej
palete de discipline oplionale si facultative la aceastd categorie de pregétire, in
concordanta cu ritmul sdptdmanal al procesului de invaldamant,

diversificarea programelor pentru convocérile anuale desfasurate la categeria de
pregatira mililars generals;

armonizarea colabordrii §i conlucrdri cu scolile de aplicatie (centrele de pregéatire in
ama) pa linia organizarii i desfagurarii actului didactic, a coordondri (conducerii)
lucrarilor de licentd si & unor actiuni comune in scopul formérii competentelor
necesarg ofiferilor care se specializeazd in arma,

reglizarea posibilitati participani cadrelor didactice g1 8 personalului din Centrul de
pregatire mifitard 1a diferite activitali in teatrele de operatii, unde Armata Romana
participad in cadrul unor structuri nationale si intemationale. Totodat3, sub forma wnor
lecti-invatate, folosirea In activitatea de inva{amant mai intens a concluziiler rezultate
n urma analizei unor evenimente desfagurate Tn zonele de conflict unde participa
structuri militare din Armata Romaniei;

in urma intélnirii $i discutiilor cu studentii s abselvaniii a rezultat regéndirea curriculel
absolventului specializéri Manegementul organizafiei privind: momentul stabilirii
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alegeril viitcarel arme; etapele specializérl in arma gi locul desragurdrii acestora,
ponderea componentelor academicd si militard in planurile si programele de
Tnvatamant. Studiul 54 aiba Ia bazd o documentare priving modul de pregatire Tn alte
state membre NMATO,

% din discutile cu beneficiarl a rezultat realizarea unei regandii a modul de
specializare in arm# pentru celelatte structuri beneficiare din afara M.Ap.N. prin
scolile de aplicalie (centrele de pregatire);

% din discufiile cu studentii a rezultat reanalizarea esalondrii pe parcursul celor 3 ani a
sedintelor de tragere, aplicatiilor, practicii in vedarea eficientizani folosirii timpului;

% discutile cu beneficiarii & evidentiat realizarea unei conlucrdri mal active pe timpul
coanvocdirilar sliinlifico-metodice intre academia gl gcolle de aplicalie {centrele de
pregatire In arma) gi totodata participarea instructariler militari din goolile de aplicatie
la stabilirea i elaborarea lucririlor de licenia,

% se recomandd o analizd mai atentd, numerica intre [ucrarile de liceni3d ale
componentel academice §i componentel de pregatice militard, avand in vedere
ponderea acesteia in planul de invaldmant (40,93%).

I8 dine 38



