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REZUMAT

Objectivele generale ale evaludrii Universititii de Vest din Timisoara

Scopul prezentei evaludri institutionale externe o lost acela de o identifica 5 certifica masura in
eare Universitatea de Vest din Timiseara pune in aplicare valorile de referinfa ale Procesului Bologna,
exercitindu-si misiunea de a ofeni programe de eduealie, Tormare profesionald de nivel universitar si
postuniversitar 5i participd la realizarea Spatiului European al Cercetdrii Stiintilice prin obfinerca unor
rezithate la nivel de excelentd Tn domeniul cercetarii stiinfifice. S-au analizat, de asemenca, misurile pe
care universitatea le intreprinde pentru asigurarea unui nivel ridieat de calitate in procesele de predare-
invillare g1 exercilren dreplolm legal de acordore o calilichnlor 51 0 diplomelor si certificatelor de
studii universitare $i postuniversitare. Principalele obiective ale evaluirii externe la Universitatea de

WVest din Timigoarn au fost onmatoare]e;

53 se verifice existenta si menjinerea consecventd a fundamentelor unei cullen o ealititii in
cadrul programelor educationale 51 in aetivitdtile de cerectare-dezvoltare-inovare i de creajie artisticd si
midsurle intreprinse pentro promosvares 51 consolidares onen imalte calitdi in procescle de educatic si

foermare profesionald in Universitatea de Vest din Timisoara;

54 se evalueze misura in care la nivelul universitifii existd preccupdri pentri crearea i
consalidaren durabild a bazelor profesionale, stiinjibice 51 logistice peniru ¢a membri comunitafii
universitare. actorii din mediul economic. social 51 institufional si publicul larg, s3 dispund de un acces
constant, transparent $1 rapid la informalii relevante s nedistorsionate, de ineredere 51 explicite despre
moedul in care universitatea gestioneazd programele de studin pentru care dispune de acreditare sau
aulorizare provizode de funclionace, oferd diplome, certilicate de stocii universitare si fundamenteazi
calificiri, care respecti standardele nationale si asiguri conformitatea cu cele mai bune practici
academice europene gi cu principiile unel autentice culturi a calitdgil activitdfilor academice:

Sa se crepre condifiile ca. in siteafiile in care se constatd cxistenia unor disfunefionalitifl in
psipuraren calitifii programelor de studii, 53 sc recomande inifierea activnilor de Tmbundtatine o
acestora;

54 se recomande mecanisme prin care 53 s¢ imbunditijeasca calitatea procesului de educatie si
formare profesionald, transparenfa gestiunii si responsabilitatea publicd a institugiilor de Tnvagimant
superior,

Universitatea de Vest din Timisoara esie o institutie de invitdmiant superior de stat, acreditatd

care functioneaza Tn conformitate co principiile Declaraiel Drepturilor Universale ale Omului si a altor



documente cu voculie universald. eu valorile de referingi ale Procesului Bologna si in baza Constilugici
Rominiei, Legii iova@mdntului, Legi statutului personalului didactic, altor replementiri legale in
vigoare, Cartel universitare § a repulamentelor si metodologiilor aprobate de Senatul proprio.
Tnvapimdntul universitar din Timigoara are o sustenabild traditic care se compune din: nliinjuren
institujiel de inviamdnt superior prin Hotdrdirea nr. 999 a Consilinlui de Ministrii din 27.09.1962 cu
denumirea Universilatea din Timigoara, avind in componentd foeullijile; Matematicd si mecanici:
Fizich 51 Filologic, In baza H.G. or. 458 29.07.1994, denumires universitijii a fost schimbatd i
Universitatea de Vest din Timigoara (UVT), Aceste transformari de naturd institugionald si reglementara
aw prezerval valorile de referingd care au Tost fundamentate la moememual infingdedi universitdtil, le-au
adecvat etapelor pe care le-n purcurs institufia 51 au consolidat o institufie de invijamdint universitar cu o
pozitionare solidd in tabloul furnizarilor unei palete complese, coerente 51 de ridicat nivel calitativ de
programe de stedil universitare de licen(d, masterat i doctorat.

Universitaten dejine lundamentele de relermfd pentru erearea, diseminarca $i valorificarea de
cuneaglere, se constituie intr-un centru de promovare si dezvoltare a progresulul cconomic, stimtific,
artistic, cultwral si social cu un impact notabil asupra climatului economic, social 51 culiural al regiunii

clireia i1 aparjine dar si asupra celui nafional 5i european.

In conformitate cu  prevederile Metodalogiei ARACIS privind  evaluarea externd a
universititilor, in cadrul procesului de analizd au fost cuprinse: programele de studii universitare de
licenfd — Arte plastice {(picturd, grahei. sculpturd); Drept: Filosofie: Fieied; Geoprafie; Informaticd;
Limba si literatura romand-o limba 5i literaturd modemd; Marketing: Pegapogic: Sociologic: programul
de masterat intitulal Studiv transdisciplinar al proteciiel medinlui; Seoala Doctorald de la Facultatea de

Eeonomie si Administrarea Adacerilor,

Pentru evaluares Ta nivelal unitdlii a fost nominalizat un expert evaluator comisie institutionali.
Pentru evaluarea programelor de stuwdii universitare de licentdi, masierat $i a scolii doctorale s-a apelat la
12 exper)i evaluatori, La evaluarea externd efectuatd au mai participat: un reprezentant al Comisiel
Consultative si de Auditare a ARACLS, si doi representimli i studengilor, Din motive ohiective, care
au fost aduse la cunoastingd in prealabil Consilivlui ARACIS, expertul stcdin nu a putul 0 prezenl pe

parcursul pericadei de desfisurare a misiunii de evaluare externd.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Din cele 14 fise ale vizitei (2 la nivel institwtional si 12 alerente programelor de studii)
corgborate cu rapoartele aferente intocmite de eftre experfii evaluaton ai programelor de studin a
rezulial e toale cerintele nommative obligatorii sunt indeplinite. atdt pentru institupie, cit §1 pentru

ficeare program evaluat, conform Fisei Vizilei, partea a) "Verilicarea Indeplinini Cerinfelor Normative



Obligatorii”. Totodatd, s-a constatat ¢ indicalorii de performanid sunt indeplinifi. o parte din acestia la
valonle minime, iar o consistentii parte a acestora la nivelul refl/rel2, conform Fisei Vizitel, partea b),

"Standarde 51 Indicater de Performanid®.

Din evaluarea institufionald 1 din evaludrile pe programe a rezuliat ci sum Tndepliniti
indicatortn cantitativi s1 calitativi aferengi infrastructurii academice, ceea ce probeszd o eniversitatea
poate s asigure derulacea in condifii adecvane o procesului de predare-invijare 5i o sustenabild bazi
logisticd pentru cercetaren stimfificd deslisuratd de citre membrii comunitdtii universitare, Trebuie
precizat ci declaratiile din rapoariele de suloevaluare cu privire o infrastructura academicd au fost
conexale de cdtre membni echipel de evaluare eu datele existente factual la nivelul universititii, al
facultinlor, catedrelor 51 compartimentele funcienale ale universitdiii. verificindu-se documentele
justificative corespunziteare.  Verificarea fapticd a certificat corectitudines si sustenabililalea
informafiiler cuprinse in rmportul de autoevaluare.

Toli expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitel au susjinut in
rapoariele lor individuale eu argumentele enumerate in figsele vizitei cd Universitaten de Yest din
Timisoura dispune de condifin adecvale pentru derularea activitdlilor de cducatie. cercetare si creafie
artisticd prin apelarea la bune practici rezuliate din propria experientd san sistemilizale pe baz
schimburilor de experen|d eu universitil si Theultdl din Bomania. din jarile membre ale Uniunii

Eutopene gi din alte regiuni ale lumii.

In acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat corespunzitor disponibilitatea dovedita de citre
conducerea universitdln s de conducerile faculldjplor $1 departamentelor funcfionale pentru o manierd
deschiss si transparentd de relationare cu membeil comisiel de evaluare externid. modul deschis si
diligent in care to}i cel contactati s-au striduit s3 rAspundd solicitirilor privind fumizarea de informalii
suplimentare, ocazie cu eare s-a pulit constala cunoasterea de citre echipele manazeriale si de citre
membrii comunitdiil universitare a problemelor specifice leadership-ului i managementului universitar
modem 51 competen|a pe probleme de calitate o aceslonmy, ceea e denotd preocupiini mstitufionale

constante pentru formarea si consolidarea uned solide culturi a calititii.

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au in viaja universitdgil autorigdile locale.
asociafiile profesionale §i stiinfifice, anpajatonn absolvenfilor programelor de studn oferite de citre
universitate, precum 1 contaclele constante pe care conducerea universitdfii precum i membrii
comunititii academice le menfin cu absolventii 1 alte catepori de interese societale, in scopul
identificarii celor man potnvite mijloasce de o imbundlil calitaten programelor de studi, inospecial Tn
ceed oc priveste confipurarca calificlirilor oferite {in termeni de competente. cunostinge si abilitii

cognitive). moedernizarea constantd a curricula universitare §i cresterea eficienel activitdtilor practice.



Cullivaren conseeventd o unor parteneriate la nivelul programelor de Tnvapdmanl sioa
performanielor stiintifice cu universindfi co profil similar din Romdnia (in special in cadrul Consortiului
SUmversitany™, din Europa (in cadrul diverselor programe de maobilitate studenti $i cadre didactice dar
st al programclor de cereetare} si din alte regiuni ale lomii, constituie o poran)ie suplimentard a
reusitelor preocuparilor Universititii de Vest din Timigoara pentru asigurarea competitivitiii la nivel
european s internajional a calitdgii obsolventfilor, a cercelirii stiinfifice si creatici artistice si a
implementarii acesteia in peisajul economic, social sicultural national i inlernajional. Preocuparca
pentru crearen bazelor profesionale $1 lopistice ale unor partenerizte durabile se concretizeazd si in
oferiren de programe de studii Tn limbi de circulajie imemationala: chimie, finanje si banei, inlormatica
— in limba engled; management — in limba [mncesd; relalii intemationale 51 studii coropene si artele

spectacolului — in limba genmand.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea de Vest din
Timiscara

Apreciem, in urma misiunii de evaluare externd la Universitatea de Vest din Timigoaea, pe baza
opiniilor expertilor evaluatori 51 a respensabililor implicafi. dupd confruntarca informagiilor fhcute
publice pe diferite ciii i a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare eu cele extrase din documentele
in original. si, acolo unde @ fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, €0 existd un ridicat mivel de
credibilitate a informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale 5i medii de comunicare - Astfel,
g-a constatnt credibilitmten, aourntefes, integritaten, carncterul complet st coreet ol afitmaogiilor cuprinse
in Raporiul de Awoevaluare Institutionald depus la ARACIS de elitre conducerea Universitifii de Vest

din Timigoara, precum si al informatiilor incluse in Rapoartele de Evaluare ale propramelor de studii.

Aprecierea infrastructurii academice a Universitatii de Vest din
Timisoara

Universitatea de West din Timisoara dispunc de o logisticd universitard aflatd intr-un dinamic
proces de diversificare, extindere i modemizare. Aceastd arhitecturd logisticd oferd pentru fiecare
facultate si program de studii, cée si pentru activitatea de cerectare stinlificd 51 crealie artisticd,
respectiv - pentru administrajie, spatiile necesare desfigurdrii in bune condifii a activithiii. in
conformitate cu standondele pationale. Cvasitotalitatea spatiilor de invalamdnt, cercetare §i creajie
artistici ale universititii sunt in prepriciatea acesteia [ 93% -silile de curs: 91% -siilile de seminar; 80%
- lahoratoarele). In pericada 2000 — 2009 preocupanle de naturd steategic organizafionald s-au
remarcal prin extinderea si modernizarca dotirilor din amiileatre, sali de seminar, laboratoare si ateliere
de creatie cu echipamente moderne adecvate pentru realizaren unul proces educational de cea man bund

calitate. Universilalea dispune de o supratatd de 38450 metri pitrati de sili de cors, sili de seminar si



luboratoare 51 ateliere de creajie la care se adaugd peste 1.500 de metrii patra)i spalil pentru biblioteci.
Un ral imporant in acest proces 1-a avul si obfinerea, prin competitie. a fondurilor necesare dotarn cu
platforme integrate de cercetare stiinlificd avansald, a laboratoarclor destinate programelor de studii

universitare de licenfd si de masterat §i a capabilitdfilor aferente cercetirii de nivel doclorl,

O componentd imperantd a procesului de moedernizare este dezvoltarea infrastructurii de
comunicajii si de difuzare a informatiel, majoritatea acesiora fiind conectate la Internet. In ultimii ani.
s-au achizipionat numeroase cchipamenie si sofiurl pentro arhivarca informatici in format electronic si
s- imbwogdfit considerabil inventarul de echipamente electronice periferice perlormante {plolere,
imprimante de inaltd performantd. seancre, videoprojectoare, camere folo 51 video), Imporante lucriri
de modernizare §i extindere au fost desfisurate in cazul majoritdfii cladirilor universititii. Universitatea
dispune, in propretale, de o supraluld de teren de 6,5 hectare pentru care o elaborat proieetele necesare
si @ oblinu aprobarle lepale pentru a demara un ambifios program de investifin in infrastrocturd
educationald modernd care se va concretiza intr-un campus universitar modern care se va addoga la deja
existenta bazd materiali modernd.

Universitalea de Vest din Timisoara are in derulare un plan de investifin,. modemizare st
reabilitare realist i axat indeosebi pe modernizarea anfiteatreloe, sililor de seminae, labaratoarelor 5i a
atelicrelor de creatic, O bund parte din aceste elemente de logisticd universitard au fost modernizate si
dotate in baza finantieii publice complementare, din fonduri atrase din diverse surse i prin lnantinle
ohjinme de colectivele de cadre didactice 51 de cercetare in eodrul programelor finanjate la nivel
napional sau intermational. Cregterca autonomiel financiare la nivelul facultdtilor si al wunora dintee
progeamele de studii vniversitare are ¢a obiectiv implicaren tuturor membrilor comuenitilin universitare
in procesul de modemizare a tuturar spatiilor de inv3gdmant (amfiteatre, sili de seminar, ateliere ete.) 5

dotarca lor cu clemente de logisticd educationald specifica.

Caracteristici de buna practica la Universitatea de Vest din Timisoara

In urma vizitei de evaluare de la Universitatea de Vest din Timisoara, comisia a identificat o
serie de bung practicl care pol 17 extinge si la nivelul altor universitifi sau faculedi din fard. Printre
acesten se ot menfiona rezumativ:

Imbunitifirca constantd a procesului de invijamdnt cu accent pe continuturi curriculare
modeme, armonizate cu celelalte facultiti de profil din fard si actualizate in baza parteneriatelor
intermationale ceen ce eilitenzd mobilitates intranationald si inteenationald a membrilor eomunitiii
universitare. Universitatea a demarat 51 se afld in proces de extindere, un program de mohilitaten o

studentilor aplicat cu celelalte universititi participante la Consortiul . Universitaria™ { Universitatea din



Bucuresti: Universitatea A L:Cuza™ din Jogi; Universitaten |, Babes-Bolyai® din Cluj-Napoca si
Acvademia de Studii Economice din Bueuresti;

Pregcupin constante pentry modernizarca managementului universitar, a cercetirii stiimifice 5
a creajicl artistice precum si a activitijilor administrative 5 financiar-contahile;

Dexvoltaren unor parteneriate struciorate i riguros formalizate co mediul economic si secial
ceca ce contribuie la cresterea nivelulu aplicativ al procesului didactic, la buna organizare a practicii
de spectalitate, la actualizarca continutulul curricular in functic de cerinfele actuale si de perspectiva ale
economied, stiintel si cullurii, la eregterea procentului absolvenfilor care se anpajeazd, la un interval
seurt de timp de la absolvire, In profilul profesional pentru care s-au pregitit in facultale;

Preocuparea pentru o abordare strategied la nivelul managpementului resurselor umane in funciie
de ciclurile de studii universitare, crearea fundamentelor pentru Tncurajarea tinerilor si opteze pentri
caricra didactici si de cereetare, erearca de stimulente pentru stabilizarea pe posturi a resursei umane i
cresteren rpwrozitdti in ce priveste promovarea didoctici;

Cei mai buni studenfi, indecsebi cel de la studiile universitare de masler si declorat, sunt
antrenati, impreund eu cadrele didactice Tn activitdfi de cercetare stiintificd si crealie arlisticd ceea o
contribuie semnificativ la imbundtdfirea pregtirii lor profesionale, la cultivarea inelinatiei spre crearea
de cunoastere si la motivarea suplimentard a acesiora,

La Universitatea de Vest din Timisoara existd un sistem infegrat e asivurare a calitdiii la nivel
de universitate dar i de faculate care dervolla activiti de colaborare si informare despre cele mal

bune practici in domeniu la o serie de universititi romianesti

Increderea acordata Universitatii de Vest din Timisoara

in urma vizilei de evaluare externa efectuate in perivada 21-23 Aprilie 2010, Comisia de
cvaluare instituionald externd a calitdgin procescelor educationale, de cercetare 51 creafic artisticd. in baza
documentelor de autoevaluare ale instilutiel $i a constatarilor din timpul vizitel, conclusionensn ca
Universitatea de Vest din Timiseara asigwrd corespunzitor condifiile de calitate 51 standardele de
referntd pentru un invilfimdnt universitar de avtentic nivel calitativ si, Tn acest temei, creeazd conditii si

pentru asiguraren viitoare a calitiji.

Prin urmare, Comisia de evaluare institufionald externd peopune acordarea calificativului . zrad
de incredere ridicat™ Universitafii de Vest din Timisear, in ceea ce proveste managementulul
institutiei in materte de asigurare a calitdfii programelor de studii i de respectare a standardelor

academice de acordare a diplomelor de absolvire,



Recomandari pentru activitatea Universitalii de Vest din Timisoara

Comisia a luat notd de generozitatea si acuratetea cu care sunt evidentiole in Carla universitard
misiunea si obhiectivele stratepice precum g sctivilafile actice care contureazid profilul specific al
acestel institutii de Tovamant superior reprezentativii pentru peisajul universitar integrativ. Se
recomanda definirea in Carta universitdtii a viziunii universithfii in planul educatiei, cercetini stiingilice

i creatiei artistic si sporirea rolului intensivitilii in cercelare modernd Intrucdt considerdm ca

bt

universitatea dispune de potentialul necesar configuririi ca universitate de cercelare avansulil |

Comisia de evaluare a remarcat preocupirile deosebite in direcfia cunoagterii bunelor practici in
matene de calitate a programelor de stodin, Prin omare, recomandim continuaren efortorilor de
oeneralizare a acestor bune practici la toate facultdfile si programele de studiv. Intrucit un management
universitar modem se bareasd pe conlinuitaten, coerenfa $i credibilitalea informajiilor privitoare la
desfisurarea proceselor de educatie 51 formare profesionald. colectarea informafitlor necesare evaludril
interne sau externe a calitdji trebuoie 53 devind o componentd obligmoenie pentru decidentin de o nivelul
Hecirei activitd)i desfasurate (didacticd, de cercetare, creatie artisticd 51 funetional-administrativi),
astfel Tnedt mésurile de crestere a calitifii si fie temeinic si durabil fundamentate iar efectele lor si
poatd fi evaluate in mod obicetiv, in sprijinul unor preocupin sistematice privind loale aspeclele
calildgin inviildmintulul recomandam  realizarea unei baze de date, actualizabilda si accesabild
multicriterial, astfel incit. prin evaluarea penedicd a indicatonlor de performun|d 53 se monitorizese
cvolutia calitifii si 58 s¢ Aimdamenteze decianle de asigormre o colitiin, Acest demers este o continuare
a eforturilor curente ale Universititin de Vest din Timisoar de generalizare o evaludri colegmale, o cele
eleciuate de citre managementul universitifii 5i al faculedgilor si a celei fcute de ciitre studenti.

Desi s-a constatat o actiune coerentd de dezvoltare o partencriatulul eu reprezentantii mediului
ceonomic 51 social 51 a relapilor cu awtoritdile locale, recomandam milensiiearea st structorres
sinergicd a acestor demersierd pentru ca efectele de antrenare 53 fie maximizate. Se poate insista mai
mult pe consullarea cu regularitate a repreventantilor asociafiilor profesionale 51 stintifice din
Timigoara si a celor la nivel najional, a reprezeptantilor companitlor 51 a allor interese specializale
atunci cind se defineste conturul calificirilor olerile de programele de studii ale universititii, cind se
madernizeazd curriculs universitard 5 cind se elaboreazd tematica luerdrilor de liventd, a dizerlajilor
de masterat si a tezelor de doctorat, cind se elaboreazi sirategia de cercetare stiingific a catedrelor 5i a
departamentelor. Se recomandi continuaren proceselor de aceentuare a dimensiunii practic-aplicative a
programelor de studii, cresterea duratei stagiilor de practicd si a interactivitilii metodelor de predare si
seminarizare. In acest sens. recomandim ca in conventiile de practica s se stipuleze angajarca
imlivicduali a stodentilor pe durata vacanjelor in vederea clfectuiri stagiilor de procticd. Angajarea

studentilor in vederca cfectuarii practicii trebuie promovati ca o eptiune mult mai avantajoasa pentru



mianagementul carierei fatd de angajaren in Umpul anului vniversitar, chiar din primii ani de studiu, care

s=a dovedit a nu fi benefich pentru performantele prolesionale ale studentilor,

Desi baza materiald aferemd procesului wlucajional s de cercetare stiingificd s-a imbundtaric
constanl, recomanddm  intensificarea eforturilor in aceastd directie la toole [aeultdfile, cenirarca
elorunlor cdtre dezvollarea bazei materiale proprii. diminvarea efectelor distorsionante derivate din
fragmentarea de naturd locationald o elementelor de logisticd universitard, accenuarea preocupdrilor
pentrie sporiced numarului de locun in edminele studenjesti, oferirea unor servicii proprii de servirea
mesei la cantina proprie pentru studenti, sporiren 51 continuarea moderniziri spafiilor destinate prestiri

unei game si mai largi de servieil destinate studentilor.

Se recomandi continuarea procesului de oferire a programelor de studii oferte integral in [imbi
ce circulabe internalionald §1 o celor care se linalizewzp ¢u diploma comund ofentd in parteneriat cu alte
universitdfi de prestigiu din firile membre ale Uniunii Europene pentru a se crea fundamentele pentru
cregterea dimensiunilor programelor internationale de mobilitate a studenilor 51 personalului didactic,
Se recomandd dezvoltarea unei strategii de comunicare cu privire la aspectele definitorii ale activitifii
universitipn Dest sunt importante preecupdn in direepia colaborini cu alle universititi din tard s
striinitule, recomandam  consolidarea s desvoltarea relafilor parlenenale la nivel napional s
international.

-

Echipa de evaluare externd a luat notd de cforturile considerabile ale conducerii universitifii si
ale conducerilor faculiijilor, departamentelor st catedrelor pentra crearea unei solide eulturi o ealitiii,
Recomandim ca in procesul de evalvare imternd a calitifii $3 e implicati, Tn $1 mai mare masuri,
studentii si s3 se apeleze la experti independenti din (ard si striindtate. In acest sens, auditarea, pe baze
contractuale, a execufiel bugetulum de veniturt $i cheltwieli al universitifii 5i a comtuhui de rezultate
[nanciare e citre o entitate extemd independentd,. selectatd pon competifie, poate contribui la
cresteren coeficieniulul de credibilitate a eforturilor intreprinse la nivelul leadership-ulid universitar.

Comisia a luat notd de misurile intreprinse in wltimii ani Tn direc)ia optimizin dimensiunilor
larmatiilor de stucii la ciclurile de licenid, masterat si doctorat si de imbundtijivea calitdfii programelor
doctorale. Se remarcd, in accastd dircopic. proiccicle declamte castizitoare in cadrul competitinlor
derulate la nivel eurepean (FP 6 si, mai now FP 7) i la nivel najional dar finanjate din fondurile
structurale ale Uniunii Evropenc pe majeritalea axelar sectoriale. Se recomandid continuarea cu
consecventa a acestor demersuri si luarea masurilor de atrapere de personal didactie lindr, susjimeren
fimanciard a mohilitaii intronagionale si internationale a eadrelor didactice i a cercetdtorilor din

universitate.



INTRODUCERE

Universitatea de Vest din Timigoara cste o institutie de invijamdnt superior de stot, acreditata
care Tuncioncazd in conformitate cu principiile Declaraliel Universale o Drepturilor Omulai si a alioer
documente cu vocafie universali, cu valorile Procesului Bologna gi o baea Constitutici Romaniei, Legii
invirjdmdotului, Legii statntului personalulud didactic, altor aete normative edictate la nivel nagional,
Cartei universitare 51 8 regulamentelor aprobate de Senatul propriv. InvEfimdntul universitar din
Timigoars are o sustenabild tradijic care se compune din: infiinjarea Faculidfii de Filosofie (1841 5i a
Facultiii de Dieept (1845); infiinjarea, Tn baza Decretului-Lege Regal ne, 660 din 30, Decembric 1944 a
Universititii de Vest din Timigoara care avea in structura sa faculafi de Dreept, Litere si Filowofie,
Stnnge, Mediema umand, Medicind veleninard. Farmacie 51 Teolopie, In boza reformei invatdmantului
din 1944, la Timisoara, a fost creat la Timigoara Iostitutul Pedappeic care avea un numir restring de
proprame de studin wniversilure, Perioada moedernd a institupiel de invildmdnt superior a fost
ceconfipuratd prin Hotdrdrea ne. 999 a Consiliuloi de Ministri din 27091962 prin care s-n decis
infiimjarea unet msttufan de invdtdmint supenor cu denumirea Universitaten din Timisoarm, avand in
camponentd fheultatile: Matematicd si mecanic: Fizicd si Filologie. Tn baza LG, pr, 458/ 29.07.1994,
denumirea universitiitii a fost schimbatd in Universitatea de Vest din Timisoara (UVT). Aceste
rnsforman de naturd imstilufionald 51 reelementard au precerval valorile de referingd care au fost
fundamentate la momentul Tofiingde oniversitdfii, le-au adecvat etapelor pe care le-a parcirs institulia
si au eonsolidat o institutie de Invitimant universitar cu o pozifionare solidi in tabloul furnizorilor unei

palete complexe si coerente de programe de studii.

Universitatea define fundamentele pentru crearea, diseminarea $i valorificarea de cunoastere, se
constiluie intr-un ceniru de promovare s dezvoltare a progresului econamic, stiingilie, artistic, cullural
si social cu un impact notabil asupra elimatului economic, social 5i culiueal al regiunii elreia @i apartine
dar g1 asupra celut najional §1 european,

La momentul cfoctudrii vigilel de evaluare exiernd, in universitale [unclionaw urmiatoarele
facultdti: Arc 51 Design: Chimie; Biologie; Geografie: Drept §i stiinfe administrative; Economie si
administrarca afacerilon; Educalie Fizied si Sport; Fiziely Litere, Istorie si Teologie: Matematicd 51
Informatici:; Muzici: Sociologie si Psihologic; Stiinte Politice, Filozafie s Siinjele Comunicari. in tot
acest periplu organizajional la nivel institulional s-a creat i consolidat o traditie, s-au Feut acumulin
calitative autentice. s-aw lunsal §1 consolidat programe de  studii universitare  definite  prin

comparabilitate dar 5i specificitate la nivel najional s ewropein,

[n Universilalen de Vest din Timigoara, studiile universitare se organizeazi pe trei cicluri: ciclul
de studii universitare de licemid cu durata de 3 respectiv 4 ani (180 sau 240 de puncte de credit); cclul

de studii universitare de masier, cu durata de 1-2 ani (40-120 de puncte de credit) gi ciclul de studii



universitare de doctoral cu durata de 3 ani. Ciclul de swdii universitare de masteral asiguri
specializarea pentru absolventii primului ¢iclu, in tmp ce studiile doctorale asigurd pregitirea avansmi

si consacrarea vocationald si stiingificd,

La momentul vizitel de evaluare externd, in universitate studiau 21484 de studenti la programe
de studii pentru eare aceasta define acredilare san aulotizare provizorie de funciionare, din care, 14,180
la ciclul de studii universitare de licen)d { 6267 pe locuri finanfate de la bugzet 5i 7913 pe locuri cu taxd);
0368 de studenti la eiclul de studii universitare de masterat { 2292 pe locur finantate de la buget si
4070 pe locor cu taxd) si 936 studenfi la ciclul de studii universitare de doctorat (263 pe locuri

finantate de la bupet 5i 673 pe locuri cu taxi).

Corpul profesoral este aledtuit din 770 de cadre didactice titulare avind urmitoarca structura:
L57 profesori oniversitari, 164 conferenfion universitari, 244 de lectori universitarl, 149 asistenfi
universilari, 56 preparaton universilar, La nivelul oniversitatii se mai regisese cadre didactice asociale
si 25 de cadre didactice avand statutul de profesori consultanii.

Activitatea de cercetare stiinfificd si de creatie artisticd desisuratd in Universitatea de Viest din
Timisoara este conexdl cu speciticul fiecdrel Tacultii si este bazatd pe o sustenabild si modernd baza
materiald: lahoratoare didactice 51 de cercetare, ateliere de ereatic. clustere movatoare si anfiteatre =i alte
sali de curs, In universitate funclionenzi 35 de centre de cercetare din care 23 sunt evaluale 51 certilicate
de eilre CNCSIS, centre care asizgurd fundamentele profesionale, stiintifice s logistice pentru
experimentivi si realizarea de proiecte de cercetare de referinfi in plan najional §i internajional.
Rezultatele cercetarii stiitifice desfigurate de catre cadrele didactice, cercetitorii dar si studenii
universititil s-an concretizal (la nivelul anului 2008} in; 104 articole publicate Inrevistie cotate [51
Thomson; 306 articole publicate To reviste cotate Bt de eitre CNCSI, 98 de articole publicate in reviste
cotate B, un brevel de mvenfie omologat, 88 de luerdin cu drept de propoetate mitelectuali, La
momentul vizitei de evaluare, Tn diversele centee de cercetare ale universitigii se atlau Tn diverse stadii
de realizare 43 de contracte de cercetare najionale si 24 de contracie de cerectare internajionale, Aceste
cercelari vizeard cele mai modermne axe ale cvoluficl stimpifice [a nivel imtemational, au la bazi
competifia nationald si internationald $i se [undamenteazi pe importante parteneriate interinstitujionale
antamate cu un numir mare de acton din cdmpul profesional si stiingific si cultivate cu sustenabilitste.
Universitatea de Vest din Timisoara. asipurd un numar de 2050 e locuri de cazare in 9 cimine
studentesti, nu dispune de o canting peoprie si oferd o serie de facilithti destinate activitinlor cullurle 5
sporlive pentru studenti in cadrul vunor spatii proprii generoase, unor baze sportive folosite pe bazd de
reciprocitate si o unel baze sportive la care s-u objinut accesul prin inchiriere.

Anual, studentii universitdtii benebiciozd de burse acordale pe baza rerultatelor prolesionale, dar

51 pe eriterii seciale, Bursele se acordd Tn baza unei Regulament i a unei metodelogii proprii bine



structurate, aprobate de citre Senst §1 adwsd corespunzditor la cunostinla membrilor comunitirii
universitare. Universitatea are preocupdri in directia oferirii, din fonduri proprii, a unor burse de
excelenta dar s a altor facilitdi de natura formelor de asistenid sociald pentru studenti si se preocupd de
mativares medivlui economic si acorde burse private,

Unaversitatea de Arte si Desion din Cluyg-Napoca, intreprinde demersued coerente de inlegrare in
comunitatea academicd nationald s internationald.  asumédndu-si valorile morale,  cducationale,
stiinjifice, cullurale 5i etice ale unwi invitimant universitar modern si compatibil cu valorile Procesului

Bologna.

In conditiile procesului de imternationalizare a invitimdntului superior si a creatiei stiingifice si
artistice, Universitatea de Vest din Timisoara, este preocopati de participarea activd la schimbul
national si intermational de valon. Colaborarea cu alte universita)i de referinga din fard 51 din stedindtate,
cu institejille publice cemtrale 5 locale, cu asociafiile profesionale 1 cu centrele culturale din
Timigoara, cu asociatiile oamenilor de afaceri dar si cu un numdr mare de entitdti din mediul de afacen
reprezinti o preocupare sistematicd. avind co rezullal eregterea numdarouln sicalildin parteneriatelor,
orpanizomen sau participaren la conferinte, workshop-uri si manifestiri profesionale, stiingifice s
culturale.

D¢ asemenca, cadrele didactice §i studen)ii universitatii participd la programe internajionale de
maoblitate, cum ar (1 SOCRATES (ERASMUS) san LEQNARDO. Pentru abordarea structuratd a acestel
axe a procesului de educafic si Tormare profesionald, in universitile se lumizead un amplu pachet

structural de informatin privind structurea, steatepia si progeamele de studii ale universititii. Cooperarea
imernationali a universitilii cu universitip de prestigin, din statele membre ale Uniun Europene,
rermite adaptarea propriilor programe cducationale prin asumarea bunelor practici experimentate de
citre aceslen, Stwdentii selectali peniru a participa la programe de mobilitate intemnationald, incheic
inainte de plecare contracte de studii in care sunt previzute adecvat dreptunle g obligatiile, iar punctele
de credit oblinute o alte universilili partenere sunt echivalate integral §i inscrise in Suplimentul de
Diploma in baza unwi Regulament specifiec aprobat de citre Senatul universitar, Comisia de evaluare
externi a luat notd de analizele efcetuate [ nivelul eniversititii eu scopul de a se dentifica nol forme de
racordare a sistemul de invagamint din alte 1ari cu tradifie in acest domeniv, O buni parte din membreii
comunitafii academice sumt membrii ai asociajiilor profesionale si artistice nationale i internajionale de
profil fiind preocupati de vizibilitaten internafionali personald g1 institutionali.

In ce priveste programele de studii universitare oferite de ciitre Universitatea de Vest din
Timisoura, si cere an ficur obicctd evaludrii externe in ce priveste asigurarea cafitdiii. se pot

sintetiza urmdtoarele:



Arfe Plastice = Picturd, Graffed, Scafprierd. Misiunea progeamuled de stwdii de licen|i Arte
Plastice- Picturn, Gralicd, Sculpturd, sc incadreazd in profilul Facultifii de Acte si 1Design din cadrul
Universititii de Vest din Timisoora. Misiunen specializarii este atat formarca de profesionisti in
domeniul arlelor plastice, €t $1 promovarea cercetarii stiintifice §i a creatiei artistice. e asemensa en
asigurd deschiderea facultifii spre toate sectoarele societdfii prin imbinaren constructiva a traditiei cuo
cerinfele impuse de procescle de dezvoltare 51 modernizarve. Posturile didactice s-au ocupat prin coneurs
in conformitate cu legislatia existentd, Persanalul didactic este Tormal din Glulari de discipling care
desfisoard activithfl de predare-seminarizare. laborator. lueeliri practice §i evaluare Frd a depisi teei
norme didactice. Baza materiald corespunde stanclarelor care asigurd desfisurarea unui proces de
invijimant de and de calitate. Specializarea Arte Plastice - Picturd, Grafica, Sculpiurd are sali de curs,
seminar, dlehers de loeru, dotole corespunzitor cu mohilier didactic 51 aparaturd necesard deslisurin
procesului pedagopie specific. Se cuvine o apreciere deosebitd pentru sistemul informatic pus la punct
in cadrul UVT prin care se asipurd accesul lo informape al studenplor edt sioal candidafilor.
Specializarca Arte Plastice- Picturd, Gralied. Seolpturd are un plan distinel de cereetare stinjificd si
creajie artisticd care se Tnscriu T aria stiinfificd si de creafie artistica a domeniuloi de licenga.
Performaniele objinute cu studentii, sunt alestate de premiile edstipate la nivel najional precum si prin
parliciparile la manifestari artistice intermationale si schimbuei interinstitujionale imerne si ierregional-
extern. Aprecierca evaluatorulu de program - Programul Arle Plastice-Picturd, Graticd, Sculpturd este
aleaiuil i acord cu standardele de calilalie ARACIS :-iﬁ dervalti compelentae lile pentrie praa pctuali o

muncii. Se prepune acordarca coliffeatividii JNCREDERE",

Drept. Facultaten cu profil juridic are deja constitvit un corp profesoral corcspunzitor structurat
pe domenil de competenti, strocturd pe grode didoctice, specinhisll cu expenien|d teoreticd si practicd
recunoscutd in mediul juridic din Romdnia. Pentru specializarea de licentd Drept. s-a dezvoltal un
sistemn de celaborare Tnire medial universilar s absalvenii acestel specializied, obsolvenii care sunt
prezenti in toate profesiile juridice. Facultatea vizitatd face dovada unui parteneriat cu institufiile care
pot organiza stagil de practicd in domeniul de specializare Drepl. Sunl de semnpalat 51 actiunn de
eolaborure Tn direelia imbundtitird procesului de invitimdnt 51 cercetare. Se asipurd astfel condipiile
pentru o mai bund imbinare a teoriel si practicti de juridice, ceea ce permite dobdndirea competentelor
teatetice necesare unui jurist. In strategia de cereetare a facultdgii vizitate sunt de remareat preocupdri
de extindere @ domeniulul de cercetare, a  grapturilor. precum 5 abordaren unor  lematic
interdisciplinare. S¢ recomandi valorifearea de eitre cadrele didactice tinere a ofertel de burse/stagii de
pregitire in stefiindtate si regandiren sistemulol de satisfocere o stagiului de practicd. Aprecierea

evaluatoralui e program - acordarca calificativiiui INCREDERE .



Filozefic. S-a luat notd de faptul cd misiunea didacticd si de cercclare este bine conturatd si
transprusd in praciica la nivelul acestul program de studii.  Acoperirea posturilor didactice cu tulari
este realizatd in proporfie de T00%: jar achitectom curmculard @ programului de studii este armonizatd cu
celelalte Taculdh de profl din cadrul Consorjiului “Universitaria®™, Toate disciplinele sunt acoperite cu
cursurd elabarate de cadrele diclactice titulare, programul dispundnd de 2 laboratoare informatice dotate
eu 100 caleulatoare pentru care exista soft-url generale dar siospecializate wilizate de eitre cadrele
didactice, Alte aspecte rejinute in raportul evaluatorului de program au fost: organizare si participare la
manifestari stiinifice, premii ale Acodemiei Romdne; valearea rdicald o absolven)ilor probali prin
angajares lor in instio)i de eulturd, de slocatic, dar i la wnele firme 5 binei: grad ridicat de ocupare a
posturilor didactice cu personal sub 40 de ani; toate cadrele didactice sunt doctari; prezenia substantiala
o studentilor in viata eulturald timasoreand, S-a recomandal: mtensifiearca cercetdn imterdiseiplinare in
cadrul Facultafii; intensificarea colabordrii cu catedrele de flosofie de la alte Universitali din jard;
dezvoltarea seolii doctorale prin colabordri en cercetitori de prestigiu din fard §i din strdindtate,
Aprecierea evalumiorainf de program — acordarea colificarivifui INCREDERE

Fizicd, Este un program de studn universitare cu o fearle luned tradipie in cadrul universitigin.
La acest program de stwdhi sunmt 310 studentt deserviit de 31 de endre divdactice, Personalul didactic
titular acoperd peste 99%; din activitdfile didactice din program, 5i indeplineste toate standardele cerute.
Crereetarca stin|aficd, axald in pnmul cind pe fiaed worehicd, computationald s1 fiFen stii condensate,
este de nivel ridicat. Majoritatea cadrelor didactice publicd in reviste bine cotate in sistem [S1, Tn 2009
s-an publicat 70 de Jucrdr cotote TS0 Peste 50% din absalventin promaofilar 2005-2007 sunt angajati pe
nivelul calificdrii, jar absolventii din 2008 51 2009 (promaotii Bologna) s-a inscris in proponjie de 80%: la
musteral, Absolveniin fucultd@ii sunl aprecial in oniversialile st centrele de cercetare de prestigio din
strdindtate. Se propune in primul ednd flexibilizarea planului de invigdmdnt, prin a face posibil ca in
cazul disciplinelor opfionale studentii s aleagd liber intre mai mulie discipline. Disciplinele optionale
ar ircbul s reprezinte 30% din planul de invdlaminl.  Aprecierca evafumiorafui de program —

acordarea califfcativelni INCREDERE .

Marketing.  La nivelul acestui program de studii, s-0 dezvoltat un sistem de colaborare
intre mediul universitar 51 absolventii oeestei specializi, ca reprezenton]i ai medivlui de afaceri. Acest
parteneriat constituie o bazd pentru orpanizarea stagiului de practicd. dar $i @ uner aclium de colaborare
in directia imbunftifirii procesului de invijdmdng si cercetare. Se asigurd astlel conditiile pentru mai
bina Tmbinare a teoriei si practicii de marketing. ceea ce permile dobidndires competenfelor necesare
unui specialist de marketing, Cadrele didactice sprijind studenfii specializfirii in acfiunile acestora
derulate in eadrul StudentMarketingClub, ce vizeard dezbaterea aspectielor actuale din practica

marketingului, aspecte apreciate ca fiind atractive pentrued,  Se organizeasd prin rotajie Conoleringa



Romidnd de Marketing (COROMAR), In aceste acliuni sunt implicale atit cadre didactice ale Catedrei
de Marketing, cit 51 studenfi 5i absolvenii ai specializirii de marketing, S-a recomandat o mai mare
preccupare peniru asipurarea unei structuri imbundtitite pe peade didactice a corpului profesoral,

Aprecierea evafuatornfui de program — acordaren ealificativilni INCREDERE.

Pedigopie, Misiunen programuolut de studin evalual este de a forma specialisti pedagogi eapabili
sd ofere asistarea calificatd pentru conceperea §i derularen unui act didactic si formativ, indiferent de
virsta, instilutic educationald sau context educational, formal sau nonformal. Din punctul de vedere al
competenielor vizate, programul de stedii este astfel conceput ineiil s dezvolle absolventilor
competenie pecesare  exercitdeii  diferitelor roluri profesionale  asociote specializiri pedagosie:
profesar discipline psihopedagorics pentru imvalimdnt prewmversiiar § universitar, profesor de stimfe
sociale pentru gimnaziu, profesor de speijin, profesor documentarist, consiliere seolard si profesionali,
managzementul 51 administrarca mstitupidoer educationale, Tormator in educapia continud a aduljilor,
cercetare Tn domeniul  eduoeatied, marketing  educational,  elaborarefimplementare  de  programe
educationale. S-a propus reconsiderarca si flexibilizarca continud o planului de invifimant al
specializiril astfel inedt 53 favorizeze formarca’desvollares competenteler pedagopice soheitate in
socielale, Aprecierea evalumioraiul de program — gcordarea cafificativaini INCREDERE,

Sociolorie, Fste un program de studii universitare solid, bine structurat, acoperit cu cadre
didactice avind studii in domeniul disciplinelor cuprinse in struciura posturilor didactice ocupale prin
coneurs, Spaliile destinate activitifilor didactice si de cercetare sunt moderne. Se remarcd nivelul
calitativ ridicat al orpanizaril practicii de specialitole st implicarea studentilor in cadrul projectelor de
cercelare stimlificd ale Tacultdjii 1 oniversitdfii. Evalvarea cadrelor didactice de citre studenti se
efectueard semestrial dar rezultatele acestela sunt aduse la cunogtinga membrilor comunitajn
universitare. Evaluatorul a recomandat. pe cil posibil, renuntarca la specializaren Antropelogie”
considerata nesustenabila din punet de vedere economic cu efecte de antrenare si asupra specializirii de

bazd.sociologie”. Aprecierea eveliatorilui de program - acordarea calificativelii INCREDERE.

Informaticd — predare in Limbag Englezd. Programuol esle suspinul de un colectiv de cadre
didactice de cend valoare didacticd si stiinfifici: titularii de disciplind au tithul stiintifie de doclor (62%)
in domeniul in care se inscrin disciplinele din posturile ocupate, jar celelable cadre didactice sunt
doctoranzi (38%). Cadrele didactice implicate in program au atestate de cunoaslere a Limbi Engleze, o
mare parle au efectuat stagii de cercetare sau predare la universitali de prestigio di spatial lingvistic
anelofen, Disciplinele de studiv sunt previzute intr-o succesiune logied §1 au in vedere delmrea 5
delimitarca precizi a competentelor generale si de specialitate, compatibilitatea cu cadrul national al
calificirilor, compatibilitatea cu planurile si programele similare din Statele Uniunii Europene si alte

stole ale lumit. Cu ocazia evaludrii s-a constatal o foarte bund gestionare @ intresii yeolaritati.



Laboratorul destinat serverclor 51 refelel Grd este al detlea din fard ea dotare 51 serveste la realizare
numernaselor proiecte inferne s intermajionale din departoment, Din discutiile purtale de citre evaluator
cu studentii a rezultat solicitudinea eadrelor didactice. Se poate adduga faptul cd personalul didactic
este implicat in projecte de cercetare la nivel national si imernajional (PN 11, CNCSIS, FP6, FP7.
Bilaterale. Infrastructurd eie.). De asemenea in fcullate funclionenzd [nstitulul e-Austog —prin care se
deruleazd numeroase activitii de cercetare pe proiecte interne si internafienale. inclusiv in cadral FPY.
manifestani stiingifice internationale, SYNASC ajuns la a 12 edijie, colabocini internafionale. 5-a
recomandat; gdsirea unor solufii eficiente penim promovaren progromelor de studiun in vederea atrapeni
wnui nemiar mai mare de studengi: identificarea unor solupii mai ehiciente pentru atragerea medialul
economic prin realizarea de contragte comune, reciproe avaniajoase, pentru ca acesta sa se implice mai
mult in modernizarea programelor de studiu; atragerea de tineri cercelilon in numdar mail mare prin
intermediul - grmturilor,  Aprecierea  evaliuatforninl  de program - acordarea  calificativifuf

INCREDERE.

Limbi §f literatera roméand - o Wiehd si fHteratnrd modernd (englezd, francezd, germand,
itafiand spaniofd) s fmbe fotindg, Printre principalele souri ale propramuolei a fost consideratd
calitatea cadrelor didactice cure predau atit la limba gi Ineratura romdnd, it i la limbile si literaturile
modeme si lo limba lating. 7o Facultatea de Litere, [stotie si Tealogie se realizeazd. o datd la sasc luni
un buletin informativ privind toate participdrile cadrelor didactice s stdenfilar, masternazilor si
doctorunzilor ke aclivitaten stiintilicd, Studentii au apreciat calitatea cadrelor didactice i corectitudinea
cu cire sunt eviluali, Un all punet lare este ripoarca cu care este realizatd corelafia dintre planul de
inviijimant si [sele disciplinelor, reala preocupare pentru a urmiri cariercle profesionale ale
absolventilor, evolutie care e inrepistratd intr-o bazd de date a programului, in ansambly, punciele tar
previleazi in chip evident, punclele slabe putind fi remediate printe-o acfiune responsabild si tenace.,
calititi pe care le-am regdsit. de alifel, la responsabilit progromulm. Aprecierce evafwatornfus de

progran — acordared cafificatividlui INCREDERE.

Geografie. S-o remarcat  calitaten  deoscbita o cadrelor  didactice,  acestea  flind
profesionisti recunosculi in domeniu, la nivel nafional 5i international. Din totalul personalului
didactic. peste 40% are virstd sub 40 de ani, dovedind o preccupare deosebit pentru atingerea unui
nivel superior de performantad shinjifica. In planul de invifimént, activitate didaclicd cu caracter
aplicativ delin o pondere ridicatd. Pentru desFisurarea acestorn existd acorduri de colaborare cu diverse
institufii. firme, asocialil profesionale locale, regionale 51 nationale. Cercetinle de prohil pun un aceent
deasebit pe parteneriatele cu institufiile de profil din Euroregionea DMTR {Dundre-Mures- Tisa-Crig).
Se recomandi efectuarea unor mici modificari referloare Ja: rsiructurarea disciplinelor din planul de

invatamant pe discipline lundamentale, e specialitate si complementare; peeizarca numarulul concrel



de ore/siptimind alocat stagiilor de proctica profesionald si celor pentru elaborarea lucririi de licenga.

Aprecierea evafuatorufnd de progriam — acordarea coliffcatividui INCREDERE.

Stndinf transdisciplingr af protecgiel medinful, { Progras de master,) Misiunea programului
de studii este de a crea specialigti in domeniul protectici mediului prin cooptarea de absolventi de la
diferite secjit de licen}d care au afinititi fali de problematica mediolui, Specializares in coued 15
propune si dezvolte in pandirea studen)ilor o viziome inter i transdisciplinard, =3 stimuleze dialogul
ilre perseane cu compelente in domenit diverse, in vederea rezolvirii problemelor complexe din sfera
medivlui ambiam, Procemual, 92.86% dintre cadrele didactice ce deservese specializarea sum
titularizate in inviiimantul superior, iar 7.14% sunt asociate, indeplinind normele legale. Din totalul de
4.97 postun didactice constituite, 0.77 sunt in norma de bazi, reprezentind 15.49%, iar 4.20 sunt in
posturi in regim plata ew ora, reprezentind 84.51%, Dotarea laboratoarelor permite deslisuraren in bune
condifii a activitifilor practice cu studenjii. Atuwri: raport foarte bun intee numdrul de cadree didactice si
studenti la specializarea evalumi; grad ridicat de absorbjie pe piafa muncii $i confinuare a carierei de
cercetare  pentru absolventii acestui program: stunularea cercetdrii individuale o studentilor i
implicarea lor in programele de cercetare ale facultagii; abordarea transdisciplinard a problematicii
complexe a  mediolui, Aprecleree  evafamtorelud e progrom —  acordereq  calificeifvalnd

INCREDERE.

Scaala Doctarafd a Faciltinii de Economie i de Adminisirare o Afecerifor. Lo nivelul
Unversitiin de Vest din Timisoam s-0 elabor un Bepulament propriv de oreanizare si funcjionare al
Scali doctorale, iar la nivelul Facultffii de Economie 51 de Administrare a Atacerilor aceastd activitate
se realizeazd in baza unoi Regulament propriv aplicativ, wltima varintd datiand din 2009, domeniile de
doctorat carc funciioncazd in cadml acesici arhitecturi funclionale sunt: Comtahilitate, Feonomie,
IFinante, Management, Marketing. Misiunen Scolii Doctorale pentru domeniul fundamental de doctorat
Stiinte Econamice este de a asigura pregiitirea profesionald aprafundatd a doctoranzilor, 1o cel mad inalt
nivel stiintific, in scopul adaptiri lor la cerintele academice cele mai elevate, ale ridicsrii calititii
muncii de cercetare economicd si cresterii performantelor ceonomiei reale. Prin Planul de inviiméant si
tematica diseiplinelon, Scoala Doctorali easpunde cerinjelor wnui Tnvatdmdm modem, adeevat societitii
cunpasterii, oferind posibilitatea unei injelegeri mai adanel a precesclor cconomice pe baza cirora
lungtioneazd societaten, dobindirea de ciitre acestia a cunostinjelor necesare fundamentirii deciziilor si
aprecierii efectelor lor la diferite niveluri ale  structorilor administeative:  locale, nafionale si
internationale. Scoala Doctorald isi propune, in mod coneret. 53 pregileased vilen docton in domeniile
conlabilildlii, cconomiel, fimanjelor, managementului si marketinguloi, specialisti de cea mai inaltd
calificare, capabili sd elaboreze strategil ale misedni ceonomict, Scoala Doclorald colaboreazd in

realizarea misiunii 5i a obiectivelor sale cu institutii $i universitdfi prestigioase din tard si din strindtate



(Lille, Université I Auvergne [, Universite Clermont Ferant, Université IV Avignon Pays de Vaucluse.
Lniversitaten din Barcelona si altele). Aceste coloborini au menirea de a ridica nivelul ealitativ al
procesului didactic 51 de cereetare stiingific. Colaborarea cu universitaile din striintate s-a eoncretizat
in mobilitil ale doctoranzilor si cadrelor didactice, pe o perioadd indelungatd de timp, pe baza
programelor TEMPUS, ERASMUS 51 SOCRATES. Rezultatul activitdiii de cercelare s-a concretizat in
cdrii. studii, articole publicate in edituri i reviste recunoscute CNCSIS, prezentate la simpozioane si
conferinte nationale s internafionale, indexate in baze de date internationale. Metodele si practicile de
predare 51 evalvare la disciplinele din Planul de inviitdmant sunt: cxpunerca. conversafia euristicd.
problematizarea. explicatia, demonstratia, studiul de caz. metoda projcetelor, metoda referatelor ete.
Metodele st practicile de insusgire a conostinielor pentru disciplinele din Plaoul de Tnvatamént al Scolii
Doctorale sunt: participarca activd la cursuri 51 seminarii, studiul in echipd, pregitire de prezentiri
arale, documentare in biblioteci si pe Internet, lecturi intense si studiv individual {al nojiunilor expuse
la curs si seminar. parcurperea si aprofundarea matenalului bibliografic diseutal 51 recomandat),
efectuarea temelor propuse, tutoratnl. Toate acestea sunt menite si promoveze i 58 asigure studiul de
inalt nivel - in context de cercetare focalizatd pe lemabed specilicd (Decinn doctorand), fn anul 1 al
doctoranturii. studentii doctornzl urmened cursurle speciale oferite de FEAA, constind din 3 cursuri
obligatorii{diferite de la un domeniv la altul) Tn semestrul 1 si alte 2 cursuri obligatorii la care se adaupd
un curs opfional ales dintr-un cos mai euprinzitor; pentru indeplinirea scestor obligajin doctorunzn
obfin cite 30 ECTS pe ficcare semestru, La sBicsitel primului an, in septembeie, are loc evaluarea
Projectului de cercetare al Decirud doctorand pe baza efiruia se vor stabili Rapoariele (referatele) de
cercetare din planul individual de presitire, Rapoariele de cercetare sunt prezentate in wrmitoarele 3
semestre, Tn fata wnui colectiv de specilisti din domeniv (cu drept de decizie) gi al catedrei de
specialitate {al cdrel vol este consultativ), O parte a doctoranzilor participd la realizarea unor teme de
cercetare in caledre sau colective de cercetare; anual FEAA organizeazd munifestin stiinfilice special
comsacrate doctoranzilor (in anul 2010 este planificatd in luna mai), in scopul disemindrii rezultatelor

muncii  lor de cercetare, Aprecieren evaluetovilui de progeam = acordarca  colificativelui

INCREDERE.

RAPORT de EVALUARE

Misiunea institutionald in vederea evaludrii externe a calitdfii educajiei din Universitatea de
Vest din Timisoara a fost efeetuatd in perioada 21-23 Apeilie 20010 de o comisie desemnatd de Consiliul
ARACIS, compusa din:

Prafuniv.dre. Stefan SZAMOSKOZ] - Dircctor de Misiune

Profuniy, dr, Dumitra Miren, Coordonator Echipa Experii



Profdr.ing. Alexandru Tugwi, Expert Comisic Institufionala

Profuniv.dr, Emilian Stancu, Expert Comisie Consultativa

Frofuniv.dr. Nagy Lodislou— expert evaluator- program de studii universitare | Fisicd™;

ProLuniv.dr.Gheorghe Grigorag ~expert evaluator-progrom Jnformaticd (in limba englezi)™;

Proluniv.dr.Nicoleta lonae— expert evaluator program . Geografie;

Profamivalr, Avrel Viad — expert evalustor program Are  plastice (Picturd, sculplurd si
oralicd);

Profuniv.dr. Andrel Bodiu- expent evaluator program  Limbd gi [feratued romdnd-o limbi si
literaturd modernd™

Profuniv.dr, Mircea Dumiteu — expert evaluator program GFilosolie™;

Profuniv.dr. Paul Vasilescu — expert evaluator program , Jdrept™;

Prof. univ.dr, Marian Preda— expent evaluator program .. Seciologie™,

Prof . univ.dr.Liliana Ezcchil — expert evaluator program ., Pedagogic™

Prof . univ.dr.Mariana Jugiinaru — expert evaluator program .. Marketing™;

Prof . wmv.dr, Laurenpiv Baciu — expert evalualor program  interdisciplinar .. Studio
transdisciplinar al proteciiel mediului™ Master

Prof . univ.dr.Gheorghe Ciobanu — expert evaluator Seoald Doctorald — Facultatea de Economie
s Admimstroren Aducerilor,

Comisia a verificat indeplinirea cerinjelor normative obligatorii la nivel instilutional, pentru
programele de studin convenite de cdtre universitate cu dircetorul de misiune, st a evaluat gradul de
Tndeplinire a standardelor si indicatorilor de performanti pentru calitatea educatiei. e durata vizitei de
evaluare, din partea Universithiii de Vest din Timigoara au participat Rectorul. Profuniv.dr. lon Talpos,
Perspoana de contact Profuniv.dr. Liliana Donath, Dircetorul Scolil Dectorale, alii membrii ai
conducerii universitijii. Din partea Heedrul program de studil evalual o participal decanul Bacullilin in
care functioncazd programual respectiv, precum §1 persoana responsabild cu asigurarea calitifii de la

Encultate,

La evaluarea institutionald a Universitiii de de Vest din Timisoara ou mai contribuil 51 studeniin
evaluatort Danieln Alexe (Academia de Studii Economice din Bucuresti) si Florin Zeru (Scoala

Majionald de Studii Politice 51 Administrative din Bucuresti).

Programul vizitei de evaluare pentru perioada 21-23 Aprilie 2010, a inclus:



Int@lnirea echipei de evalvatori cu conducerca Universitdtii de de Vest din Timisoara, cu
conducerile faculidtilor $i cu persoancle implicate in procesul de asipurare a calitdii in Universitalea de
e Vest din Timisoara.

Sedinfa cchipei de exper|i evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei s a procedurii de
redactare a rapoartelor si fiselor de vizitd;

Activitatea experjilor evaluatori pentru lecare program in parte, eespectiv pentru analiz
aspectelor institutionale;

Vizite ale Comisiei de evaluare in spatiile didactice 51 de cercetare ale universititii, laboratoare,
biblictec, ateliere de creatic artisticd, spatii de cazare a studengilor si la activitdi didactice. stiintifice
sau la mamifestinle expozijionale aflate in derulare pe perioada misivnii de evaluare extemni;

[nldlnire cu reprezentanii angajatorilor, absolventilor st cu cel ai comunitiii locale(21 Aprilie
2000, o 17k

Intaloire cu reprezemantii studenfilor Universitatii de Vest din Timisoara, (22 Aprilie 2010, o
| 7.00):

Intdlmiren directorulu de misiune 51 a4 echipe de evaluton co conduceren Universititin de Vst
din Timigoara, pentru predarea Agelor vizitei (23 Aprilie 2000, ora 13,340),

Fiecare expert evalustor de program o intocmit un raport asupra programului de stodii de
licentd. de masterat san de doctorat evaluat, si a completat fisa vizitei 8.2) 31 Raporual individoal
cupringind principalele constatar de tipul unei analize SWOFT si propunerea de calificativ. Expertul
eomisiel de evaluare institujionald, Impreuna cu coordonatorul echipei. au completat fisa vizitei a.l).
Fisa vizitel by a fost inloemitd pe baza constatirilor la care au ajuns membril echipei de evaluare.

Preventul ruport detaliaed procesul de evaluare si concluziile comisiei de experti evaluatori
asupra asiguedrii calitiii la nivel institupienal 51 al programelor de studii, g1 a respectan standardelor de

referintd.
CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Misiune, ohiective si integritate academica

Universitatea de Yest din Timisoara este o institufie de Tnvitdmant superior de stat, acreditald
care lunclioneazi in conformitate cu principiile Declaraiei Universale a Dreplurilor Chuldui sia altor
documente cu vocalie universald, cu valorile Procesulul Bologna si in bara Constitubier Romdmer., Legn
inviamdntului, Leeii statotulul personalului didactic, altor acle normative In domeniul invajimdnoului,

Cartei universitare si a regulamentelor aprobate de Senatul proprio.



Invigdmantul universitar din Timiseara are o suslenabild tradific care se compune din:
infiintarea Facultiyii de Filosotie (1841) s a Facultiii de Drept (1845%; infinjaren, Tn baza Decretului-
Lege Hepal ned60 din 30 Decembrie 1944 a Universitdtii de Vest din Timisoarn care avea in siructura
sa tacullap de Drept, Lidere 51 Olozofie, Stinte, Medicind umand. Medieind veterinard, Farmacie si
Teologie. In baza reformei invimantului din 1948, la Timisoara. a fost creat la Timisoara Institutul
Pedapogie care avea un numir restrans de programe de studil universilare. Perioada modernd a
institufiel de invifimant superior a fost reconfiguratd prin Hotdrdrea nr, 999 3 Consiliului de Minigtrii
din 27.0%1962 prin care s-0 decls infunfarea unel institulit de invijdmint superior cu denumaren
Universitatea din Timigoara, avind o componentd focultdfile: Matematicd si mecanic: Fizied si
Filologic. in baza H.G. or. 458/ 29.07.1994, denumirea universitafii a fost schimbatd in Universitatea
de Vest din Timigoara {UVT) Aceste transformiri de naturd institugionald si reglementard an prezervat
valorile de referinfd care au fost fundamentste [a moemental infuntdnn universitipan le-ou adeevat
clapelor pe care le-a parcurs instilufia si ou consolidat o institufie de invifimdot universitar cu o

pozilionare solidd in tablowl furnizorilor unei palete complexe $i coerente de programe de studii.

Carta universitard este cunoscutd de membrii comunit@in universitane 50 aceesibild wtoror, fiind
pe sitc-ul universitafii. Misiunea si obicctivele strategice asumate de Universitatea de Vest din
Timigpara pein Carta universitard, conexate eu Programul strategic aferent pericadei 2008-2012 si
detaliat prin programe operafionale anuale, o individualizeazd in sistemul national de invat@man
superior, in Spafiul Buropean al Tnvatimantulod Superior si in Spatiul European al Cercetirii Stiingifice.
Misiunile didacticd 5i de cercclare sunl explicit menponate in Carla wniversidiii, compunand un tablou
sinergic, armonios si proactiv al iotenjionalitifilor steategice ale comunitdtii universitare din
universitaten evaluma. Carla prevede obiectivele universitdfii care sc centreazd pe: formarea $i
perfectioparea resursclor umane calificale s inolt calificate; dezvoltarea gindirii critice 3i a
potentinlului creativ al membrilor comunitdfii academice: crearea, tezaurizarca §i rispindires valorlor
culturii si civilizagiei umane: promovarca cereetirii gtinlifice $1 o creatiel lierac-artistice; promovarea
interferentelor multiculturale, plurilingvistice si intereontesionale: afirmarca cultunii §1 glinje
romidnesti in circuitul mondial de valori: desvollaren socieldlii romanegti in cadrul unui stat de drept.
liber 51 democrat.

Misiunea Universiediii urmireste asipurarca si dezvollarea resurselor 51 instrumentelor necesare
deruliirii proceselor de educatie si de cercetare stiinificd la standarde de calitate ridicate, astfel Incit 53
se asipure competitivitatea in Spatiul European al Invmdntului Superior 31 al Cercetdrii (definit prin
declaratiile de la Bologna, Copenhaga i Lisabona gi promovat prin complexul legislativ privind

Strategio Nationald pentru Invipimantul Superior din Romania),



fn formularca i implementarea obiectivelor sale, Universitaten de Vest din Timisoara respecti
un set de valori de referingd care o individualizeazil in sistemul de Tnvagamint superior 51 §i permite s3 se
afirme ca o institutie autonoma. Pentru realizarca dezideratclor asumate, obiectivele operationale ale
Universitifii de Vest din Timisoara vizeazd urmitoarele activitii; formarea de specialisti dispunind de
solide competente penerale, specializate si transversale in domeniile pentru care o oblinut autorizare de
functionare provizorie sou acreditare; ridicarea nivelului de educatie, stiingd si culturd in societate;
afimarea 51 promovarca  performantelor profesionale si stiingifice ale membrilor  comunititin
universitare T cadrul participarii o comunitafile internafionale de specialisti si la cooperarea
imleruniversilard; pregdtires fGrd discriminare 51 fBrd concesii calitative a tuturor studentilor sii,
indiferent de rasd, cetifenie, natiomalitate, sex, relicie sau apartenentd politicd; apirarea cadrului
democratic  Intemeal pe respecluren drepturilor g1 libertiplor fundamentale ale individului s
cetdjeanului in stalul de drept; perleciionarea contingd a performantelor si fdicarca nivelulud calitativ
al actiunilor educationale si culturale imreprinse; dezvoltaren spiritului critic si a disponibilitagii de

dialog profesional §i social a studeniilor 51 a cadrelor didactice ale universilili;

Universitaten de Vest din Timigoara, promoveazd in Spatiul European al Inviipimantului
Superior: mohilitaiea cadrelor didactice si o stwlenfilor; parieneriaie in proiecie inlernalionale de
cercetare stinjificd st de creatie artisticd, programe de masterat, doctorat san de formare continud:
activitate directii in prolecte educafionale si in organizajii universitare internalionale; deschiders spre

comunitate i angajatori: recunoasterea studiilor pe baza Conventiel de la Lisabona.

Umversitatea de Vest din Timigoarn, respectd i apdrd libertatea academicd a personalului i
studentilor 51 Tuncfioneazd Tn condifii de auwtonomie universitard si de responsabilitate 51 raspundere
publicd pentru programele de educajiel 51 formare profesionald oferite. Universitatea de Vest din
Timisoara dispune de un regulament de eticd 51 integntate acodemicd pan care sc apard valorile
libertdtii academice, amonomiei universitare §i integritdii etice si dispune de practici si mecanisme
clare pentru aplicarca codului. Integritatea academicd este asiguratd prin Funciionarca independentd a
Comisiel de etivd, a cirel activitate se desfisoard Tn baza unui Cod al eticii i a unui Regulament de

elich aprobate de Senatul universitar g1 disponibile pentru membril comunitdin universitare,

Universitatea de  Vest din Timisoara si-o asumat rispundercs siresponsabilitaten publica
pentru:  programele de studii oferite; dezvoltarea durabila a universititii;, deschiderea universitifii spre
mediul economic si social; imegrarea curopeand a universildlii. prin sustinerca programelor de
cooperare academich i de cercetare; asigurarea comunicirti cu institufiile statulul, parteneril din mediul
eeonomie i social, ce universitifile din jard si stedindtate; promovarea echilibratd o intereselor
faculidtilor, departumenielor si catedrelor; aplicaren 51 respectaren legislagiel in vigoare; colaborarea in

interiorul universitifii. intre facultiti. departamente si catedre; susfinerca protectelor imitate 51 allate in



derulare, aprobate prin votul senatului; inijierea de projecie nei de dezvoltare academica, de cercetare,
de imbundtitire a bozei materiale $i a patrimoniului: asigurarea unui elimal semdemic de colaborare

colegiala,

Conducere si administratie

Universitatea de Vest din Timiseara dispune de un sistem de conducere universitar coerent,
imtegrat i transparent hazat pe o administratie efcace i cficientd. adaptati misiunii si obiectivelor

aumate si care functioneazd in conformitate cu legislatio To vigoare,

Comisia apreciazd ¢l alegerva structurilor de conducere, in funcjiune la data efectudrii evaludrii
externe, s-a ficut co respectarea Legii 128/1997 privind Statuiu] Personalului Didactic, a Legii 84/1995
republicatd. a erdinelor de ministru co privire la alegerea structurilor de conducers in universitii, a
Cartel Universitare i Regulamentului de alegeri. toate fiind documente publice. Mecanizmele de
alegere respectdd principiile democrafiei academice 3i normele de reprezentare previizule in lege 5i in
Carta Universitard. Rectorul universitijii este confirmat prin Oredin al Ministrului Edveatied, Cercetieii

si Tineretulul aviind calitaten de ordonator de eredile,

In conformitate cu prevederile metodologier propri cu privire [a alegerea funciiilor academice.
candidafii la functiile de rector, proveciori 5i decan au obligatia de a prezenta 5i sustine public un plan
managenal cu precentares obleclivelor slimlegice pentru care se angajeazi.

In toate structurile de conducere sunt reprezentali si studenlii in conformilale cu ponderes
previeulil de lege, Reprezentantin studengilor in structurile de conducere universitard sunt alesi prin vot
de citee comunitifile studenfesti de la fiecare Faculiote, respectiv program de studin, Tn conlormitale ¢u
prevederile regulamentului si metodologiilor privind activit®lile universitare ale studentilor si Cartei
universitare, Mecanismele de alegere respectd principiile democratiei academice 31 normele de
reprezentare previzute de lepe s de Carta universitard, Studen|in sunt reprezentali in toate structurile de

conducere, numiarul acestora fiind in conformitate cu reglementirile legale.

Universitatea de Vest din Timisoara dispune de un plan strategic pe termen lung §1 medio care
se aclualizeazd periodic prin planurile operationale, aprobate de Senatul universitdfii findnd seama de
evolutia si contextul najional s1 international, in procesul managerial s-mu urmdrdt cresterea implicdrii
tuturor esalvanelor decizionale — decanii, directori de departamente, sefii de catedri. responsabili de
cenite de cercetare stiinificd, scfi de dircetii §1 servieii, ete. Mentd mentionatd preacupared constanld a
conducerii  universitalii  pentru cregterea  autonomiei  decizionale a  Facult®ilor., catedrelor i
departamenielor, Tn vederea eNcientizani inlregii activitdi din universitate. Autonomia decizionali atdt
la nivelul unpversitdlin cat 5 1o nivelul structonlor subsecvente a fost asumald stmultan cu asuwmarea

responsabilitdlii publice pentru demersurile initiale. Transparenta in conducerea operativa o fost



asigurati prin discupii eu rveprezentangii diverselor componente ale comunititii universitare 51 prin

comunicaren prin Senat ciitre comunitates universitard a deciziilor adoptate.

De asemenea, s-a extins participares decanilor la luares deciziilor imporante. acestia {iind
consullal cu privire la majoritatea proicetelor de decizii inainte ca acestea s fie prezentate Senafului
universitar spre aprobare, precum si statuarea participdei membrilor comunitdfii acudemice T derularca

proceselor admimistrative.

Sistemul de conducere al Universititii de Vest din Timisoara asigurd, prin mecanisme financiare
stoadminstrative, accesul optimizal [a resursele informationale si de comunicare, inclusiv prin
intermediul mijloacelor de comunicare on-line.  Universitatea de Vest din Timisoara dispune de un
serviciu de audit intem, o cinun activitale se destisoard pe baen unui Regulament de audil st a unor
procedurd specifice auditului intern. Auditarea efectuatd periodic de ciitre Curtea de Conturi a Romianiei
nu @ semnalal abaten de substand de o lexabilaes 51 celentaten actelor de patura managementulul
financiar. Recomandarile cuprinse in rapoartele intoemite de auditorii Curtii de Contuwri au fost aduse la

cunostinga membrilor comunitdjii universitare. au constiteit fundament pentru elaborarea unor msuri

de solufionare a semnalirilor 51 de imbundtdtire a activitdti financiare 51 administrative a universititii.

In urma verificiarlor efectuate de comisia de evalvare a nivelulmn de accesibilitate si de
transparenti al fumizarii de inlormagii publice la Universitatea de Vest din Timisoara s-a constalol
poasibilitatea de a accesa prompt informatiile solieitate cu privire la aspecte financiar-contabile sau de

personal.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea de Vest din Timisoara dispune de o sustenabild bard materiali destinata
activitililor formative, de cercetare $1 de creafie artisticd aflatd intr-un dinamic proces de extindere si
madlernizare, Universitatea de Vest din Timisoara detine 7 corpuri imobiliare peoprii si de 4 spatii
inchiriate. Dotarea modernd aferentd unul proces didactic de calitate se coneretizeazd in 2488 de
calculatoare conceatate atit clasic it st wireless o Inernet, Universitatea dispune atit de o Fditord cit
si de o Tipografie proprii co o foarte modernd dotare 51 cu o mare capacilale de realizare, noegie
proprie, a lucrarilor de specialitate solivitate de un proces educafional modern. Mana in prezent. editura
universitdlii a publicat, in foarte bune condifii grafice, peste 800 de Gulued, Procesul educational si de
tormare este deservit de citre Biblioteca Centrala Universitard . Eogen Tudoran”™ in eadrul cdireia
functioneazd si 18 biblioteci {iliale de facultate sau depantament. Aceasti bibliotecd cu un statut strict
reglementat la nivel najienal desfigoard tfuncionale parteneriate de profil la nivel nafional si
intermational. asipurd aceesul studenjilor sioal cadrelor didactice la 435 de baze de date moderne,

promoveazd schimbul de publicalii specializate cu alle emitafi cu profil similar. in coordonarea



universitdiil functioneazi o Policlinicd studentepscd care oferd servicil de sandtate membrilor
comunitafii universitare. Universitatea dispune de @ cimine studenfesti aviind o capagitate de cazare de
2500 de locur, existind o constantd preccupare pentru dotarca modemni logisticd a acestora. in cadrul
Facultagii de Fizica funclioneaza un Centru modern de calew] dispundnd de 3 clustere de foarte inalia
performantd. Se pot adiduga modemele baze sportive  proprii sau oblinute pe bazd de contrapanida
pentre alle tpuri de servieni socictale saw prin inchiviere.  Pentre buna desfasurare o activitin didactive
si de cercetare. UV face demersuri pentru construirea unui nou campus situate in strada Oituz care va
adapost spajil de invildmint. cercetare §i activitiji recreative. Universitaten de Vest din Timigoara are
in derulare un plan de investifii, modernizare 1 reabilitare realist g1 axat indeosebi pe modernizarea
spajiilor de invifimant, a centrelor si laboratoarelor de cercetare i o platformelor integrate de
invitamint 5 cereetare, (0 bund parte din aceste clemente de lopisticd universitard au fost modernizate
gi dotate in baza finantdrii publice complementare, din fonduri atrase din diverse surse $1 prin Opantarile
obfinute de colectivele de cadre didactice §i de cercetare in cadrul programelor finanfate la nivel
patienal sau antemanonal. Cregterea autonomiel financiare a faceldplor are ca obiectiv implicarea
tuturor membrilor comunititii universitare in procesul de modernizare a tuturor spatiilor de invijimant
(pmbteatre, sil de seminar, laboratoare, ateliere ete.} §1 dotarea lor cu elemente de logisticd
educationala specifica, Contributia universilalii lo dotaren corespunzitoare o biblioteeii reprezintd o
priotitate la nivelul programuolui strategic sioal programelor operationale ale universitifii. Fondul
bikhogrlic o fost exling considerabil, urmdrindu-se cu precidere achizifionarea celor mai recente §i
relevanie aparitii din domenin. Universitatea de Vest din Timigeara dispune de un program ambilios dar
sustenabil de modemizare a logisticii universitare, Tinanjatl din fenduri publice, din fonduri proprii, din
surse atrase prin proieciele de cercetare pe care le-a cistigat s din alte surse, Numiarul de locur din
silile de curs, de semimar, din laborstoare sou din atelierele de crealie artisticd este suficient pentru
numdrul de studenti care urmeazd concomitent pragramele de studii universitare, Universitalen de Vest
din Timisoara dispune de un Regulament privind acordarea de burse si alte Forme de speijin material
studentilor, pe care il aplicd in mod consecvent. Bursele si alte forme de sprijin material sunt acordate
din alocatii de la bugetul de stal si din resurse proprii, S-a constatal ¢ universitatea depune elorturd
pentrie a acorda, din fonduri propeii, burse de studii, procentul acestora, la momentul vizitei. fiind ins3
de doar 0,6% ceen ce se siluenzd sub nivelul de 10% previizoat de criteriile metodologice de evaluare
externd a calitifii programelor de studii. Universitates acerdd insa, din Fondurt proprin, mai multe tipurt
de asisten)d pentru studenti sub Tormd de reduceri sau exonerdri de taxe de studii in funetie de anumite

ctiterti de natwrd sociald.



EFICACITATEA EDUCATIONALA

Continutul programelor de studiu

Toate programele de studil pe care universitatea le organizeazd (programe de studii universitare
de liwenld, mastral si dogtorat) sunt aprebate prin Hotdredri ale Guvernuloi. Confinutul Geciirui program
de studii se afld in responsabilitaten vned Faculld)i 1 a unei catedre, La nivelul universititii se stabilesc
in consiliile profesorale $i se aprobd in Senatul universitifii competenjele penerale si de specialitate
care carespund fecimi progeam de studiv precum si standardele cu privire la pregilirea fundamentala.
Analiza efectuatd cu ocazia misiunii de evaluare externd a relevat cit, la nivelul programelar de stlii de
licentd, au fost stabilile competentele generale, specializate 51 transversale i acestea sunt mserise n
Suplimentol de Diplomd core se elibereasd protoit absolventilor,  Universitatea implementeazd.
incepind cu anul 1998, Sistemul European de Credite Transferabile {ECTS) ceea ce faciliteazi
mobilitatea intranationald §i internalionald a studentilor 5i absalvengilor,

Universitatea de Yest din Timisoara aplicd o politicd transparentd si riguroasd a recrutieii si
admiterii studenfilor, anuntatd public cu cel pulin & luni fnaintea oreanizdni admiteni in fecare an.
Universitaten face publica olera sa educationald, condifiile 51 domeniile de admitere prin: mass-madia;
imternel, prezentiri in liceele din jude] s din judejele lmatrofe. Exista un reguloment relertor la
activitatea profesionald a studenfilor in conformitate cu care, la majoritatea Tacultitilor, admiterea la
toale programele de studiu se [oee pe baza concursului de dosare ludindu-s¢ in considerare. in ordine
stricl descresciitoare, mediile de absolvire a ciclului anterior de studin (bacalaureat, licen|i. master).
Pentru stimularea performantei profesionale si stiingifice, la wnele faculidti ale universitaii, se
recuncase rezultatele objinule cu ocazia concursurilor profesionale destisurate la nivel national si
imternajional, Scalorizoren studenblor cetiilen siefim se [aee in o siootd conformitate cu prevederile

legale in vigoare.

Evaluarea a evidentiot existenta unei proceduri acoperitoare in ce priveste transferul studentilor,
echivalenta creditelor de studii obtioule la universitdjile strfine cu care universitalea are semnate

acorduri de partencriat,

Rezultatele invatarii

Cea mai mare parte din absolventii Universitdjii de Vest din Timigoara. sunt angajati la nivelul
calificdrii wniversitare pentrie care s-au pregitil. Din discujiile purtate co angajatorti absolventilor
Universitdlii de Vest din Timisoarn a rezultal ca majoritaten angajatorilor solicitd o solida pregitice de
specialitate, care s ofere Nlexibilitate absolventilor in abordarea unui portofoliv dinamic de provociri

prolesionale s stiinifice specifice unui climat economie si sacial allo in tol maoi dinamicd schimbare,



S-a constatal ¢i peste 30% din absolventii ultimelor promolii ale studiilor universitare de licema
(absolventil lormatului universitar de tip Bologna) din Universitatea de Vest din Timisoora fsi continua
studiile universitare in programe master atic in cadeal universitati it si la alle universitd)i din (ard sau
straindtate. Din discufiile cu repreventimiii studentilor, a rezultat ¢fi in marea lor majoritate acestin
apreciazd pozitiv mediul de invajare/dezvoliare ofert de Universitaten de Vest din Timisoara, precum si
propriul trasew de invijare. Totusi, s-a constatat i o parte dintee studenti no cunoastesu foarte bine
prevederile regulamentelor de acordare a burselor, nu participau la dezbaterca unora dintre aspectele
sensibile ale viefil universitare. aveau opinii divergente cu privire la o serie de aspecte legate de
calitatea procesului profesional 51 stinfilic. La unele programe de studii s-3 semnalat numdreol foarte
mare al studenfilor care obtin nola maximi la evasitolalitalea disciplinelor. In urma intdlnidi cu
reprezentaniii studenfilor a rezultat i acestin aprecinzd grija manifestatd de citre conducersa
universitali si cele ale faeulldlor pentre imbuendtiticen continutulei curicular, perfectionarea metodelor
de predarc. corcctiludinea proceselor de evaluare i deschiderea citre paneneriatele intea i
internajionale,

In cadrul Universitatii de Vest din Timigoara existd un compartimen! de consiliere si orientare
profesionald care asistd studentii in vederea optiunilor de carierd profesionald activitatea acestuia
trebuind 55 fie mai bine promovald §i cenosewtd in randul studentilor, Avind in vedere specificul
procesulul formativ-edocativ de la unele Taeultdgi. s-a constatal un foarle dens proces de orientane
prodesionala deeulat eu ocazia activitdfilor lucrative care au loc in cadrul laboratoarelor §i ateliereloe de
crestic, Unii angojotorn elecluensd viele 51 stahilese intdlnin cu studeniin din ultimul an de siudie o
licen}d pentru prezentarca ofertel de job-uri, respectiv pentru selectarca potenjialilor candidagi chiar

inmnte de sustimeren examenulo de leenta 51 a protectulo de diploma.

Reprezentanfii angajatorilor au evidentiat pozitiv eolaboririle cu Universitatea de Yest din
Timisoara in cadrul projeelelor de colaborare speeifice, protecle in care sunl angrenalt atil studen)n eil
si absolvenfi. Acensti colaborare comduce $1 1o conturarea prolilului calificirilor universitare, a
competenjelor specializate si la actualizarea, respectiv imbundtitirea, confinutului disciplinelor de
specialitate. Tn plus, se recomandd dezvoltarea unor noi parteneriate eu o seric de actori ceonemici §i

sociall din zona in care este pozijlonald universitates,

Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea de Vest din Timisoara desfizoard activitigile de cercetare stiingifica si de creajie
artisticd pe baze strategice, fundamentate de structurile organizationale propri 51 uprobate de Senatul
universitar. Misiunen de cercetare a Universitafii decurge direct si din analiza obiectivelor strategice

statuate prin Carta universititii. Comisia a verificat modul de desiigurane o cercelarii gi creajiei artistice



pe domenit de studin i pe domendi de cercetare sioa constulal corclarea acestora cu documentele
institujionale strategice atdt la nivelul universitiii cde i la nivelul facultatilor 5ia departamentelor,

evidentiindu-se modalititile de valorificare u cercetdni stiintifice.

Activitaten de cereetare stiintificd i de creatie artisticd deslisurata in Universitatea de Vest din
Timigoara este conexd cu specilicul fiecirei facultifi §i este baratd pe o sustenabild si modernd baed
muleriald: laboratoare didactice 31 de cercetare, ateliere de crenjie, anfiteatre si ale sali de curs. In
universitate funcfioneazd 33 de centre e cercetare din cure 23 sunt evaluale si certificate de citre
CNCSIS, centre core asigurd Amdamentele profesionale. stiingifice si logistice pentru experimentarn 5
realizarea de proiccte de cercetare de referintd Tn plan natiooal st imternalional. Rezultatele cercetdrii
stiinfifice destasurale de citre cadrele didactice, cercetitorii dar si studentii wniversitalii s-au
coneretizal, Ja nivelul anului 2008, in: 104 articole publicate in reviste eotate 151 Thomson; 306 articole
publicote in reviste colale B+ de eiitre CNCSIL 98 de articele publicate in revisie cotate B, un brevet de
inventie omologat, B8 de lucriri cu drept de proprietate intelectuald, La momentul vizited de evaluane, in
diversele centre de cercetare ale universitifii se aflau in diverse stadii de realizare 43 de eontracte de
cercotare nafionale si 24 de contracte de cercetare imternajionale. Aceste cercetari vizgeazd cele ma
muderne uxe ale evoluper shinfibiee la mvel internajional, au la bazd competifia nationald si
internationald si se fundamenteazd pe importante parteneriate interinstitugionale anlamate cu un numar
mare de actori din cdmpul profesional si stiinjific si cultivate eu sustenabilitate. In urma evaluddi s-a
constatat [aptul ca sctivitaten de cercetane o fost derulatd, Ia nivelul temelor abordate, in acord cu ariile
stiingilfice ale domeniilor de licenli, masteral si doctoral. Tn urma evaludeii universitalii a fost constatal
faptul ¢d facultdnle 51 departamentele orpaniaeazd periedic manifestin stiinjifice de aotenticd rezonanti
nationald §i internajionald. Peogramele de cercetare stiinfificd reunese temele de cercelare orgunizale
sub formd de: grant-uri de cercetare (CNCSI5 s ale Academiel BEomine), contracte de cercetare.
projecte de cercetare. teze de doctoral, cieti si articole publicate. In cadrul Universitilii de Vest din
Timigoara funcfioneazd un Departament de cercetare st mal multe Scoli Doctorale acreditate care au
aplicat i au obfinut, in parteneriat cu alte universital romdinesti, grant-uri pentru acordares de burse de
doctoral sau pentru organizaren de activigiti post-doctarale. Prin intermedinl Departamentului de
cercelare 51 a Seolii Doctorale se asigwd analiza rezultatelor ebtinute in planul cercetini pe ficeare
temd specificd. precum §1 avizaren excelenjei gtiintifice a acestor cerceliri de ciitre comisii de experi
creale in acest scop. It acest proces de avizare sunt urmdrite si aspeetele care fin de etica 51 deontologia
cercetarii. Comisia a putut analiza ultimele rapoarte anwale privind cercetarea stiintificd intocmite de
citre Departamentul de cercetare §i supuse dezbaterii i aprobirii in cadrul Senatului vniversitdji.
Activittea de cercetare este valorifieatdi in conformitate cu elavzele contractelor de linangare precum si
cu ocazia unor manifestdel anuale organizate de citre universitate. Unele activitdfi de cercetare

presupun $ioun consistent transfer de cuneastere citre mediol cconomic s social, 1ar ol ma muali



membril 8 comunitaii universitare desfisoard importante activitiyi in folosul comunitigii. O parte 1o
mai mare din rezultatele cercetarii se regdseste in publicatii cu grad ridicat de impact. dar si in baze de

date internationale cum ar [t REPEC. EBSCO: S5RN.

Activitatea financiara a Universitatii de Arta 5i Design din Cluj-Napoca

Universitatea de de Vest din Timisoara dispune de un buget anual de venitun 51 cheltuicli
Jgprobat de Senat, care este respectal in mod nporos 51 pestional de on Compartiment Financiar-
Contabil compus din personal calificat si performant. Contabila gefs  are studii supericare de
specialitate, este subordonatd nemaplecit rectorulu, postul Tind ocupat prin concurs, Apaliza structuni
cheltmelilor sconte Tn evidentd sustenabilitatea Tuncfionala a activitapler didactice 5 de cercetare pini
la nivelul facultdgilor, catedrelor sau ehiar al programelor de studii. Taxele scolare ale studenjilor sunt
caleulale in coneordantd cu costurile medn de seolaricare pe an umversitar din invilimédntul oniversitar
public fimantat de la buget la studiile universitare de licenid st sunt aduse la cunostinta studentilor,
Studentii sunt informati despre posibilitifile de asisten}d financiard din partea institugici.

Activitaten de contabilitate din Umversitaten de Vest din Timisoam este inlomatizatd s
transparenta. Comisia a constatat ca informatiile fpanciar-contabile solicitate au fost furnizate prompt
si complel. S-a constat existenta si corecta completare a registrului de inventar, bilanfului contabil,
contulul de executic bugetard si a raportului de gestiune, Din aceste docwmente, a rezultal ci eleciuarea
chelivielilor s-a ficut in concordantd cu legislaia in vigoare. eu veniturile incasate si cu destinatia lor,
ceeil ce evidenpioed caracterul non-profit al universitalii,

Umversitalea de Vest din Timisoara este awditatd Granciar intern si exterm de catre Curten de
Contur a Romaniei si de comisii ale ministerulud de resort, iar rezultatele audituloi Ananciar, impreund
cu analiza executici bugetului de venitun si cheltmeli sunt deebditule in Senatul omversindin, Bilanul
contabil, contul de execujie bugetard si rerullatele auditérii sunt Bicute publice in urma analizei
efectuate de Senat.

Universitatca de Universitatea de Vest din Timigoara ou a realizat pdnd in prezent auodit
finaneiar cu companii independente de audit, recunoscule najiooulfinternational, In vrma discutiilor
purtate ¢u conducerea economicd o Universitalii, a resullol ca se intreprind demersuri pentru ca
auditarea s fie efectuati de citre o companie independenti,

Se recomanudd erearea cadrului organizatoric intern de ereslere o nomarelu 51 cuaniuemulu
burselor acordate din fonduri proprii si a burselor private acordate de citre companii 51 alte organizalin

prin censolidaren partenenatelor inler-erganizationale..



MANAGEMENTUL CALITATH

Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Implementarca 51 dezvoltarea vnui Sistem de Management al Calitati la Universitaten de Vest
din Timigoara a constituit, mai ales in wltimii ani. o preocupare prioritard  cfind a fost crear
Departamentul de Evaluore i Asipurare a Calititii §i s-0 elaborat Regulamentul de [unclionare a
Sistemului de Management al Calitdtii n universilate inclus in Manualul Calithlii, Universitatea de Vest
din Timigoara are ca prioritate de naturd manageriald asigurarea unui nivel ealitativ superior al Tntrepii
sale activitiitl de ordin educational. culural $i social, La nivel de facultate existia Comisii de Evaluare si
Asigurare a Calindfii, iar la nivel de catedre §i colective de Tuern se asipurd o evaluare punctuald a
programelor. a planurilor si a activitatii personalului didactic §i de cercetare. Biroul Senatului a mloptat
ca standarde de referinji 150 9001 din 2008, In Planul Steategic al universititii existd foare clar
conceptualizate si fundamentate oblectivele privind asigurarea calititii proceselor de invilimént si de
cercetare. S-a lual nota de preocuparen constantd a structurilor de conducere ale universititii s
facultitilor pentru implememarea de mecanisme i procedurn care s asipure compatibilitatea activicitii
umiversitifii cu standardele de ealitate europene in domeniul Tovatimantului superior, In afard de
arganismele interne special desemmate pentru a derula proceduri de asigurarca calitatii si a monitoriza
implementarea acestora, se creeazd fundamentele pentru ea flecare membru al comunildii universitare
s Tsi desfasoare activitalen in codrul instituliel cu responsabilitate si asumare, cu spirit critic si
miiativd, eu corcetitudine i bune intengii. s se preccupe de buna comunicare colepiald i inter —
departamentala. Se pun astlel bazele unei solide culturd a calitafii la pivelul proceselor cognitive,
manageriale si functionale. Comisia o constatal i, in allimii ani mm cu seamd. o Universitatea de Yest
din Timisoara s-au efectuat eforturi sustinute $i coerente, menite s ducd la sensibile imbundlalin ale
calititii, precum si ale mecanismelor inlerne de asigurane o acesteia, Astlel, s-au ficut progrese notabile
in sensul credrii de structuri si procedurd interne funclionale in acest sens §i s-au desfisural actiuni
consecvenle de mlommare a membrler comunitijne academice cu relenre [ cerinfele in vigoare
{legislajie, normele ARACIS ete.) privind asigurarea calithii in inviamantul superior din Romdania,

Planul strategic este documentul care sintetizeaz strategiile Universititii de Yest din Timisoara
in domeniul asigurdrii calitijil. El este claborat in cadrul universildin § acoperd o plagd de deevoltare de
cingl ani, ftind supus aprobici Senatului weiversitdtii, Comisia centrald pentru asiguraren calititii este
chematd 58 joace un rol esential. prin propunerile sale, la elobororen obicctivelor s stmteeilor de
managzement a calildin in institufic, obicctive sistrateein ce urmeazd o i cuprinse in planul strategic,

Obiectivele universithiii. precum si ale facultijilor ce o compun, privitoare la asigurarea si

Tmbundidfirea calitdfii sunt legate prioritar de urmdtoarele aspecte: asigurarea de resurse de Invijare 5i



de =prijin adecvat studenfilor universitdgii. in vederea unel cét mai bune forman profesionale a acestorn:
asipuraren calitalii corpului profesoral i a persenalului auxiliar o universitd]ii; asigurmres wnei evaldr
juste 51 transparente a cunostintelor si competenjelor dobdndite de citre studenti;  coerenfa oferte
educationale; comunicarea  funclionald in intenorul oniversitdtin 51 in afara ocesleim,. precum s
transparenta institufionali,

Buna Tunclienare o sistemului de management al calitafii in cadrul Universitalii de Vest din
Timisoara este responsabilitaten wloror membrilor comunitip academice, responsabihtate dusd la bun
syl prin uctiuni corespuneditoare ateibugiilor lecaruia. Selii de cotedre §1 de depariamente au sarcina
implementini monitorizann bunel funcliondr a sistemului <e management al calithii la nivelul
respectivelor structur. Ei se preocupd, printre altele, de: adecwvata realizare 5i revizuire periodicd a
planurilor de invitdmant si a statelor de funchin la nivelul eatedre; asiguraren transparenjel 1
profesionalismului in comunicarea colegiald; realizarca unet bune colaborir co comisitle de asigurane a
calitatii de la nivel de facullote; buna colaborare eu celelalie catedre 51 departamente din cadeul
facultatii. Decanii 31 membrii Consiliillor facultigilor au sarcing implementiirii i monitorizirii bunei
funeiiondr a sistemului de management al calitafii la nivel de faculiate, Membrii Senatului au sarcing
implementanii si monitorizardi bunei funcfiondri a sistemului de management al calitdtii la nivel de
universitate, Forurile cele man direct implicate in procesul de asigurare 51 ambundidjice a cahititn sunt
Comisia de evaluare si asigurare a calitifii (CEAC) si Departamentul de evaluare 51 asigurare a calitdtii

{DEAC).

Comisia de evaluare externid apreciazd cd funclionaren acestun sistem de management al ealitifi,
precum i gradel ridicat de implicare a membrilor comunititiil academice in strategiile si procedurile de
asigurare 5i imbundtdjire a calitdii sunt de naturd 53 contribuie la asigurarea functiondoi la standarde de

calitate conforme cu cerinfele nationale si eurapens Tn cadrul Universititii de Vest din Timisoara.

Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu

Cu ocazia misiunii de evaluare externd a calithyii institutionale s-a luat notd de preocuparca
conducerii universitdjii pentru adaptaren programelor de stwdii lo cele mai noi tendinge in domeniu la
mivel natienal si european. Universitatea de Vest din Timisoara dispune de un Regulament cu privire la
inifierea, aprobareq, monitorizarea i evaluarca periodicd a fiecirod program de studii niversitare.
precum i a diplomelor emise. Universitatea de Yest din Timigoara dispune i de un Regulament de
evaluare a programelor de studii. planurilor de invalamdnt i figelor de disciplind. DEAC asigurd
awditarea programelor de studiv pe baza unui calendar aprobat in med democratic g a unel procedur de
monitorizane. Acest proces de monitorizare a programelor de studii, planurilor curriculare 51 a hselor de

disciplind se realizenzd la intervale de 3 ani. Programele de studii si diplomele sunt elaborate 5i emise in



comformitate ¢u Hotdrdrile de Guvern care aprobd lista domeniilor §i specializirilor studiiloe
universitare de licenla, Toste programele de studii universitace ale universitipi se desfitsoard fn
cemifermitate o actefe sornntive ino vigeare, wwiversitatea wi dernieazi prosrame de stodii
wniversitare care 3§ nn fie acreditote san omtorizate s functionaze provizerin, Cooperares
internationald o Universitigii de Vest din Timigoars cu alle universitifi de prestigiu, din jard si
strdindtate permite, pe lingi dezvoltaren unor programe comune, si revizuires progeamelor de studii in
concordantd i cu experienfa acestor universitall, La nivelul oniversitafii s-ou identificat preocupiri
conslante pentru a gisi cele mai adecvate forme de racordare la sistemul intermational de invatamént
superior, [hin disculitle cu angajatori a1 absolvenfilor, a rezultat ¢l Universitatea de Vest din Timisoara
dovedeste receptivitate la sugestiile venite din parten asociatiilor profesionale si a reprezentantilor
meciulm economic pentru modificarca’completarca’actualizarea programelor de studiv si a continuetului

unor discipline in concordantd cu cerintele actuale ale pietei forei de munci.

Evaluarea studentilor

La Universitatea de Vest din Timisoara  exisid un Regulament de examinare si nolare o
studenfilor conform clruia la orice examinare participd cel pulin doud cadre didactice care
contrasemnenzd evaluarea studengilor. In Manualul de Calitate existi o procedurd in care se specilica
derularea activitiilor de evaluare o studentilor. Tn lecare 1153 a disciplined sunt previzute metodele de
exuminare 51 modalitdlile de stabilire a notelor. Universitatea a implementat sistemul de eredite
transferabile §i a elaboral un Regulument de funcjionare o procesului de invi@Emant bazat pe acest
sistem, care a [osl reactualizal in mai multe etape, Potrivit acestor regulamente, evaluarea cunostingelor
dobindite si promovarea studentului se bazeazi pe o serie e reguli de notare si de promovare.

Evaluaren este realizald atdt prin metode sumative cit si prin metode formative,

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Universitatea de Vest din Timisoara dispune, pentru anul wniversitar 2009-2014, de 1380 de
posturt didactice 51 de cercetare ocupate de 770 de cadre didactee titulare,  Din numarul total de cadre
didactice ale universitdfii, 157 au gradul didactic de profesor, 164 au gradul didactic de conferentiar.
244 au gradul didactic de lector, 149 au pradu] didoctic de aststent si 536 au gradul didoctic depreparator,
It eadrul Universititii de Vest din Timisoara sunt organizate, in conformitate cu legislatia in vigoare,
concursuri publice pentru ocuparca posturilor didactice vacante existente in statele de funetiuni ale
catedrelor. Concursurile sunt organizate cu respectarea conditiilor legale privind apuntarea acestora in
publicalii cu arie de acoperire nafionald s prin publicaren posturilor scoase la concurs in Monitorul
Ohcial al Romédniel. Condifiile de participare la coneurs sunt cele in vigoare ale ME.C.T.5. refertoan:

la vechimea lepald si la indeplinirea cerinjelor privind activitatea didacticd si de cercetare stiinfificd. e



baza analizen statelor de functiuni ale catedrelor, rezultd ca personalul didactic corespunde din punet de
vedere al califichrii profesionale ind indeplinite condigiile corute pentru ocuparea  posturilor.
Personalul didactic titularizal acoperd, intr-un an universitar, in marea majoritate o cazurilor, maxim trei
norme didactice, indiferent de facultatea sau de programul de studii din cadrul eniversitafii sau din alte
mstitufii de invatdmant in care isi desfisoard activitatea To calitate de cadru didaetic asociat, Cadrele
didactice pensionate lo limild de virsta gt care desfiisoard activititi didactice acopera cel mult o singurd
normd didacticd. e baza analizei dosarelor in baza cirora s-a efectust anpajaren cadrelor didactice
asociate, comisia a constatal existenta twivror documenlelor necesare 51 ngorozitatea metedologicl de
ocupare & acestor posturi. Nu av fost identifieati titulan de discipling care si no aibd titlul stiinfific de
dloctor sau s he doctoranz i domenil disciplimelor din postul ocopat, Toale cadrele didactice dispun
de pregitirea inifiald si de competenfele necesare in domeniul disciplinelor predate. Institugia de
Tnvatamant superior a fHeut proba Tapiului ¢ fituladi de discipling au elaborat suporturi curriculare
specifice disciplinelor predate, care acoper problematica disciplined respective, previzutd in programa
analiticd. Aceste materiale de stedio sunt adeevate specificului 51 diversitdiil programeler de formare
oferite. sunt disponibile 1 contribuie semmilicotiv la asiguraren unei Tnalte calitali o procesului
edlucajional.

Evolutia raportulun dintre oumdral de stodenti i numdrel de eadre didactice semnpaleazd
mentinerea in conformitate cu standardele de referintd stabilite de ARACIS, Lo nivelul universilitin se
clecluenza amalize de tip nenchmark privind valparea acestui raport pentru a se objine o imaginea
exactd asupra modului de stabilire u ocesiui indicator lo alle universital cu acelagi profil complex din
lara noastrd. Anval sunt realizate serii de date statistice la nivel de catedre, facultifi §1 universitate
pentru a se putea wemind evolufia acestui indieator al ealitifn procesulun educaional.

La Universitatea de Vest din Timisoara, evaluarea cadrelor didactice se face in baza unui
CRepulament privind evaluarea periodicd a calitdfii personalului didactic™ gi este organizatd pe trei
paliere: evaluaren colegiald, evaluarea de citre studenti. evaluarca de citre managementul facultaii sau
al universitilii, Fvaluarea este organizati anual. fiind baeatd pe criterii obiective, lepate de intreaga
activitate desfisuratd in universitate,

Pentru desfsurarea evaluarii colegiale, existd, pentru ficcare catedrd sau departament, o comisie
de evalvare apuald o performanjelor didactice si de cercetare stiinfificd ale fiecarui cadru
didactic/eercetitor si un raport anual privind calitatea personalului didactic gi de cercetare. Rezulatele
evaludrdi sunt diseutale in Necore catedrd si Consiliu de facultate. iar la nivelul universili|n se constitue
intr-o bazi de date, cu posibilitatea de a i accesule in fundamentarea unor decizii. Comisia recomandi
revizuires WFisei de Evaluore Colepiald™ astfel incdt =8 poatd i evidentiat spiritul de initiativa si de

lucru in echipd {colaborarea cu colegii de catedra la elaborarea cursurilor, luerdrilor de laborator.



articolelor stiinfifice, echipe de cercelare in cadrul proicctelor si granturilor) sau dimpotrvi,
comporlamental individualist sifsau contlictual, mai mall deciil criteriul 3.3 din . Fisa de Evaluare
Calegiala™, Tn acest sens. pe Fnga criteriile strict cantitative . Fisa de Evaluare Colegiald™ trebuic s3
includd si opinia individealdfanonima a fecirwi membro de catedrd nu numai aprecierea sefului

catedrei (criteriul 3.5), Tn spirtul wpeer-to-peer evaluation™

Pentru fiecare cadru didactic «legdium inversis reprezentatd de opinia studentilor privind
activitaten didachicd desfEsuratd impreund, reprezintd un clement csential pentru perfectionarea acesiui

proces.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Apreciem ca bune resursele 51 servicnle pe care Unversitotea de Vest din Timisoara e oferd
studentilor. Pe baza rapoartelor de evaluare a programelor din panel 51 a evaludirii Ticute, la fata locului.
de eitre exper)ii evaluston s-a constatal bona functionare o Bibliotecii Centrale Universitare «lin
Timigoara, existenta aditionald de biblioteci 5i s3li de lectwrd la nivelul facultdfilor si al departamentelor
dotate cu fondul de carte st alte maleriale didactice corespuneditor disciphinelor previaute in programele
curricculare, Biblioteca este incadratd cu 97 de postur din care &7 sunt bibliotecari (52 au stodii
universitare de specialitate iar 15 au stedii medit). Fondul propriv de carte disponibil este de peste 9
milicane de exemplare. Biblioteea are in derulare peste 300 de parleneriale infra i mmternationale i
derulenzi o serie de prodecte finantate din fondord  structurale europene avind abonamente la
majoritates bazelor internationale de date. Existd un oumdr mdical de abonamente la publicalii
perindice, baze de date, biblioteci on-line. Accesul studenfilor este asigurat la 455 de baze de date
stiintifice prin [nternet, abonate prin fumizeri POQUEST, ERSCO; SCOPUS; Springer Link, MathSci
Net, CURRENT CONTENTS, Life Science, Physical. Chemical &Earth Sciences, Legis.etc care oferd
acces la peste 12,000 de reviste full-text 51 abstracte, precum $i la cateva sute de mian de luerdn stuntifice
referitoare la 95 de domenii ale stiinfel. Alte surse inlo-decumentare sunt cele 178 de CR-Rom-uri, 14
reviste on-line full-text 5i carfile electronice SAFARI, abonate separat. BCU _, Eugen Tudorat™ dispune
de 1.002.603 documente, din care 672,121 cirji, 6683 titlur de publicajii senale (260.92% fascicule) 5
peste 69.533 alte unitifi bibliotecare, Biblioteea este frecventatd anual de 28,471 de wilizatori dintre
care 27.332 intemni si 1139 externi care imprumutd, in medic, anual 600,000 de volume. Existi un
numdr suficient de abonamente 1a publicatii si periodice de specialitate romidnesti $1 siriine, acesten
sint achizifionate in conformitate cu misiunca fieciro program de studiv oferit. Vizita efectuatd a
releval faptal i sunt indeplinite aceste cerinte normative speeifice.  Propgramul de [uncfionare al
bibliotecilor permite ca un procent de minim [0% din studenfi 53 poatd electua activitili de
documentare, In perioada sesiunilor de examene programul biblioleeii este fexibilizal in Munclie de

cerinjele studenjilor. Universitalea olerd un numdar de 2300 de locuri in 9 cdmine studentesti si dispune



si de alte spagii proprii pentru ofericea unor servieti de timp liber pentru studenfi. Universitatea nu
dispune de o cantind proprie S5-a constatal existenta unoi compartiment specializat pentru oferirea
ennsilierdi §i orientdrii profesionale a studentilor. La inidiativa studenilor a fost ereat Clubul Studenjilor
de Elifd eare «deslasoard activitdli menite si promovere excelenja univeritard, s3 calitalizeze st si

diseminese experientele de viald oniversitard cele mai de succes.

Baza de date pentru asigurarea interna a calitatii

Lniversitatea de Yest din Timisoara dezvoltd  un sistem integrativ care faciliteazd colectarca,
prelucrarea si analiza datelor si informafiilor relevanle pentruo evaluarea s1 asigurares mstituponald a
calitafii. Universitalea culege informalii despre staren calititi in alte universitat si faculidgi de prodil
din lard i striaindtate, cu care se compard §i, pe baza cdeora, formuleazl in mod diferentiat repere. La
momentul vizitei de evaluare externd, era in curs de implementare un nu sistem informatic — UMS. Ca
membri fondotoare a Consortinlud |, Universitaria™, Universitatea de Vest din Timisoara, eolecteazd date
privind evolutia calithjii procesclor educafionale 51 de cereetare ka nivelul universitdiler partenere cu
scopul de a face comparafiile de fpoare st de a lea decizile alerente de imbunidtafire a procesului

propeiv de asigurare a calititii.

Transparenta informatiilor de interes public

Biroul de relafii publice si imagine universitard isi desfisoard activitatea in conformitate cu
prevederile Legin nr. 53442001 privind accesul nedistorsional la infarmatiille publice. Informatin oferit
de pagina web a Universitifii este comparabild cu cea oferitd de principalele universitifi de profil din
fard i din siedicdtate. Fiecare facullale are propria sa pagingd web, Adresele poginiler web ale
facultdfilor sunt listate pe pagina principald a universititii. In cuprinsul acestora sunt prezentate
catedrele din [aculdl, ¢v wn poreloliv de date relevante, Un loe mmportant il ocupd prezentarea
programelor analitice corespunziitoare fiecirei specializiri, astfel incdt studentii s cunoased Tn detaliu
programul de studiv. In unele faculta)i paginile proprii cuprind orardile la @i, ca §i oumeroase cursur
gerise in format clectronic, redactate de cfitre cadrele didactice din respectiva (ncaltate, Trebue, de
asemencd, menfional cd wale aoulidile aw redactat materiale scrise (broguri, leaflet-uri) destinate in
special difuzarii n licee, pentru informarea viitorilor candidapi, Studenjin pot vieualiza silualia

evaludrilor la disciplinele din programele curriculare prin wilizarea aplicatiel informatice TIMS.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

La Universitatea de Vest din Timisoara, procedurile 5i activitifile de evaloare privind calitatea

educajici au fost claborate 51 aprobate de Senatul universitar, Deparlamentul st Comisiile de Evaluare si



Asipurare a Calitatii claboreazd rapoarte anvale de evalvare internd pe care le  publicd, inclusiv in

format electronic, i formuleazd propuneri de imbundtifire o calitdiin edueafien,

Universitatea de Vest din Timisoara implementeszd permanent méasurile de Tmbundeitine a
calitdtil educatici propuse de departamen si de comisii si colaboreazd cu alte universiafi din lard sau dim

striindtate pentru identilicarea 51 adoptaren bunelor practici in domeniile de calitate.

CONCLUZH

Din cele 14 fige ale vizitei (2 lo nivel institujional si 12 la nivelul programelor de studii)
coroborate cu rapoartele aferente intocmite a rezultat ¢l toate cerinjele normative ebligatorn sunt
indeplinile, atit pentru institugie, cdt si pentru flecare program cvalual, conform Figei Vizitel, partea a)

"Verificarea Indepliniri Cerinjelor Normative Obligatorii”, Totodatd, s-a constatat ¢ indieatorii de

performant sunt indepliniti. o parie la valorile minime, o parte importantd la nivelul refl/ref2.

conform Fisci Vizited, partea by, "Standarde si Indicatori de Performan|d”.

Din evaluarea institujionald si din cvaludrile pe programe a reeultal cd sum indeplinig
majoritatea indicatorilor cantitativi si calitativi alerenti infrastructurii academice., ceea ce demonstreazd
ci universitalen poale 53 osigure derularea Tn condifil normale a procesului de predare-invitare, Facem
precizavea efi declarajiile din rapoartele de avtoevaluare ¢u privire la infrastiroctura academicd au fost
confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu decumente justihcative
corespunziloare.

Toti expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustiout in
rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in figa vizitel cd Universitatea de Vest din Timigoara
asipurd derularea activititilor de edueatic 51 cercetare prin apelarea la cele mai bune practici rezultate
din propria cxperien)d sau sistematizate pe baza schimburilor de experienfd cu universidf similare din

[wime 51 ou propus calificativul INCREDERE.

in acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat deesebit modul exemplar In eare pazdele vizitae
s-ou striduit s34 rispundd cu promplitudine wivror solicitdrilor de informafii suplimentare, ovazie <o
care a impresionat competenia pe probleme de calitate a unui mare numdr de cadre didactice, ceea ce
denotd preccupdrn instilufionale eonstante pentru formarea 5i completarea unei culow solide a calitani.

Apreciem. de asemenea. impactul pozitiv pe care 1l au reprezentatii angajutorilor, precum gi
contactele constante pe care universitalea ke menline cu absolventii. n scopul identifiedrii celor mai
potrivite mijloace de a imbundtit calitatea programelor de studii. in special Tn ceea ce priveste cregtenca

clicientei activitdgilor practice.



Comparares permanentd a programelor de invijamint si a performantelor stiinfifice cu cele ale
Universitdfilor cu profil similar din Romédnia si din Europa, in cadrul unor parteneriate devenite
obignuite. constituie o garanfie suplimentard o reugitclor preocupdrilor penteu asigurarea compelilivitalii
la nivel imernational a calititii absolventilor Universitigii de Vest din Timisoara, a cercetirii stiintifice

g1 w implementinii acestein in proctica industriald §i ceonomici.

RECOMANDARI

Comisia a luat notd de generozitatea 51 acuratlejea cu eare sunt evidentiate in Carla universitard
misiunea. obiectivele strategice i activitagile loctice care comureazd profilul specific al acestel institujii
de nvatamint supenor reprezentativd pentru tabloul educational romdnese. Se recomandd conturanen
explicita in Carla universilifi a elementelor definitorii pentru intensivitatea in cercetare ca element
definitorin al misiunil wmversitagi,

Comisia e evaluare o remarcal preocupdrile deoschite in direetia cunoasterii bunelor practici in
materie de calitate a programelor de studii. Prin urmare, recomandim continuarea ¢forturilor de
veneralizare o oeestor bune practici la toate faculldjile si programele de studiu. Intruedt un management
universitar modern se bazenzd pe continuitatea, coerenta gi credibilitatea informatiilor privitoare la
desfiasuraren proceselor de educatie 51 formare prolesionald., colectarca informatiilor necesare evaluirii
interne sau externe a calitdfii trebuie si devind o componentd oblipalore din ecare activitate
destasuratd (didactica, de cercetare. de creafie artisticl, administrativa), astfel inedt masurile de crestere
a calitiijii sa fe wemeinic si durabil Tundomentate ior efectele lor sa poma i evaluate in mod obicetiv. in
sprijinul unor preccupdri sistematice privind toate aspeectele calithgii invigimantului recomandim
realizarea unei baze de date, actualizabild si accesabild multicriterial. astfel inedt, prin evaluarea
periedicd a indicatorilor de performantd sd se monitorizeze evolulia ealili|ii $1 58 s¢ Lindamenteze
decizitle de asigurare a calititii. Acest demers cste o continuare a clorturilor curenie ale Universititii de
de Vest din Timisoara de geperalizace a evaludrii colegiale, a celei efectuate de citre manogementul
universitdfii s al facultitilor 51 a celei fFoute de cdtre studenti.

Desl s-a constatat o activne cocrentd de dezvoltare o parteneriotulun cu reprecentantin medialui
cconomic 51 social 51 @ relalilor cu aetoritdlile locale, recomandim intensificarea si structurarea
sinergicd a acestor demersur pentru ca efectele de antrenare 53 fie maximizate. Se poate insista mal
mult pe consultaren reprezentan|ilor ssociagiilor profesionale si artistice, ai companiilor i ai institugiiloe
publice atunci cidnd sc definecste conturul calilicirlor ofenite de programele de stadin ale universitan,
cand =e elaboreazd tematica luerdrilor de licentd. a dizenajiilor de masterat si a tezelor de doctorat. cénd
se elaboreazd strategia de cercetare stiintificd si creajie artisticd a catedrelor si a departamentelor. Se

recomandd o 5 mai bund relevare o dimensionin practic-aplicative a programelor de studii, eregtenen



duratei stagiilor de practich $i o interactivitilii melodelor de predare §i seminarizare. In acest sens.
recomanddm ca in conventiile de practica sa se stipuleze angajarea individuald a studentilor pe durata
vacanjelor in vederea efectuarii stapiilor de procticd. Angajoren studengilor in vederea efectudiri
practicii lrebuic promovatd ca o optiune mult mai avantajoasa pentru manapementul carierei fafd de
angajarea in timpal anului universitar, chiar din primii and de stediv, care s-a dovedit a nu 1 benefici

pentry perfommantele prolesionale ale studengilor.

Desi baza materiald aterentd procesului educational si de cercetare stiintificd s-a modernizat
constant. recomanddm intensificarea eforturilor Tn aceastd divectie la toate lacultatile 51 o aceentvare a

preacupdrilor pentru minimizarea fragmentdri Jocagionale o logisticii educationale.

Seorecomandd cresteren numarudur de programe de studil oferite integral intr-o limbi de
cireulapie internatienald 51 al celor realizate in comun cu alte universitdti din stedindtate pentru a se crea
fundameniele pentru ereslerea dimensiunilor programelor internationale de mobilitate a studentilor si
personalului didactic i de cercetare. Se recomandi dezvoliaren unei stralegii de comunicare cu privire
la aspectele definitorii ale activit®ii universitijii. Desi sunt importante preccupan in direelia colaborarii
cu alle universitdy din jard g1 strdindtate. recomandim  consolidarea §i dervoltarea  relatiilor

internationale.

Echipa de evaluare externd a luat notd de eforturile considerabile ale conducernn umiversitain si
ale conducenlor facultitilor, departamentelor 5i catedrelor pentru erearen unei solide culturi a calitatii.
Recomandiim ca in procesul de evaluare inmema a calititin 3 se apelere 1o experti independenti din fari
si sirtindtate,

Comisia o lual notd de masurile intreprinse in ultimii ani in direcfia optimizirii dimensiunilor
formatiilor de studii la ciclurile de licentda si de masterat 51 de imbundtilirea calititii programelor
doctorale. Be recomandi continuarea cu consecvenfid a acestor demersurd $i luarea masurilor de atragere

de personal didactic tinar si promovarea de nod conducdtor de dectorat,



