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ELEMENTE GENERALE

- Evaluarea institutionala a Academiei Tehnice Militare a inceput
in 15 iunie 2009 prin vizita preliminara a Directorului de
misiune, prof dr ing Mircea lvanescu si a Secretarului stiintific ,
lector dr luliana Predescu.Cu acest prile] s-a stabilit calendarul
evaluarii si s-au identificat programele de studiu care vor face
obiectul evaluarii de program.

- In data de 19.10.2009 ora 11, s-a programat la Bucuresti la
sediul ARACIS intdlnirea cu perscana de contact de la
Academia Tehnica Militara din Bucuresti — domnul prof. univ. dr.
ing. Minu Mitrea si cu reprezentantul studentilor, desemnat sa
reprezinte studentii Tn relatia cu membrii comisiei de evaluare.
La aceasta intalnire au participat:

. Din partea ARACIS:

. Prof. dr. ing. Ivan CISMARU - coordonatorul echipei
de experti evaluatori

. Lector dr. luliana PREDESCU - secretar gtiintific al
comisiei de evaluare

« Din partea Academiei Tehnice Militare:

o Prof. univ. dr. ing. Minu MITREA - reperezentantul cu
problemele calititii in ATM = persoana de contact

o Studenta Roxana TECDOSIU
. La aceastd intdlnire s-au stabilit urmatoarele:

- Programul de desfasurare a vizitei comisiei de evaluare din
zielele 02-04 decembrie 2009,

- Pregatirile necesare desfasurdrii vizitei, pregatiri ce trebuie
puse la punct de cétre ATM

- Locul si modul de cazare §i masa al evaluatorilor, Tn functie
de programul fiecaruia,

in programul de desfasurare a vizitei s-au stabilit pe zile gi ore
intalnirile intre membrii comisiei de evaluare si conducerea
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universitatii, conducerile facultatii, Tintalnirile cu  studentii
(reprezentanti ai facultatilor unde au fost programate evaludri de
programe), intalniri cu studentii pe fiecare facultate unde au fost
programate evaluari (intalniri realizate de citre fiecare evaluator
separat), intalnire cu absolventii din promotii anterioare, ai ATM
Bucuresti gi intalniri cu angajateri ai absolventiloar ATM, dupa
urmatorul program,

. Miercuri 02 decembrie 2009

- Ora 10 — 11 Intalnire in plenul echipei de evaluatori la
Rectoratul ATM din Bucuresti, cu persoana de contact si
reprezentantii Departamentului  de  calitate.  Stabilirea

obiectivelor vizitei si a procedurii de redactare a rapoartelor
expertilor evaluatari

- Ora 11-12 Discutii cu Biroul Senatului ATM

- Ora 12-13 Discutia coordonatorului echipei de experlii
evaluatori pentru clarificari referitoare la elementele obligatorii
ce trebuie parcurse in timpul vizitei

- Ora 13-15 Pauza de mas3i

- Ora 15-17 Activitdti de evaluare ale membrilor echipei atat
pentru programele de studii cat si institutionale

- Ora17-18 intalnire cu reprezentantii studentilor de Ia
facultatile unde s-au efectuat evaludri (studentii membri n
senatul ATM si in comisiile profesorale ale facutatilor unde s-au
efectuat evaludri)

- Ora 18-19 intélnire cu absolventii din promotiile anterioare

- Ora 19-20 Cina

. Joi 03 decembrie 2008

- Ora 9-13 Evaluare independenta a programelor de studii
si evaluare institutionala

- Ora 13-15 Pauza de masa
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- Qra 15-16 intdlnire in plen a echipei de evaluare, pentru
analiza stadiului i a problemelor aparute

- Ora 16-17 Intalnire cu cadrele didactice membre ale
Comisiilor profesionale |argite de la facultatile supuse evaluarii

- Ora 17-18 Intalnire cu anagajatorii absolventilor ATM
Bucuresti

- Ora 18-18 Evaluare independentd a programelor de studii
si evaluare institutionala

- Ora 19-20 Cina

- Vineri 04 decembrie 2008

- COra 9-11 Finalizarea activitatilor de evaluare
independenta a programelor de studii si evaluare institutionala
si predarea documentelor |a secretarul stiintific

- Ora 11-14 Completarea raportului echipei de evaluare si
predarea la secretarul gliintific

- Ora 14-16 Pauzé de pranz

- Ora 16-18 intalnire de concluzii intre echipa de evaluatori

si conducerea ATM Bucuresti, prezentarea rapoarielor si
aprecierile finale ale evaluatorilor.

La stabilirea pregétirilor necesare desfagurarii vizitei comisiel
de evaluare s-a avut in vedere ca acestea sa fie in corelare cu
standardele de evaluare ale ARACIS si cu ,metodologia ARACIS" asa
Tncat procesul de evaluare sa decurgd corect, rapid si eficient.
Pregatirile au fost defalcate astfel:

e« La nivelul catedrelor care monitorizeaza programele si
specializarile supuse evaluarii;

« La nivelul facutatilor care monitorizeazad specializarile §l
programele supuse evaluarii;

« La nivelul ATM, in conformitate cu elementele din figa de
evaluare institutionala;

» La nivelul relatiilor cu studentii;
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Continutul programului de activitate al echipei de evaluare a

avut trei componente importante $i anume:

= Evaluarea a 4 programe de studii si anume:

o Echipamente si instalatii de aviatie — evaluat de prof. univ.
dr. ing. Romulus LUNGU = Univ. din Craiova

o Armament, aparatura artileristica si sisteme de conducere a
focului — evaluat de prof. dr. ing. STEFAN GRIGORAS -
Univ. Gh. Asachi din lasi

= Caleulatloare si sisteme informatice pentru apérare si
securitate nationala — evaluat de prof. dr. ing. lon JURCA -
Univ, Politehnic& Timigoara

o Transmisiuni evaluat de prof. dr. ing. Daniei CONDURACHE
— Univ. Gh. Asachi din lagi

Asupra acestor programe ce s-au evaluat s-a cazut de acord de

citre directorul de misiune ARACIS, dI prof. dr. ing. Mircea
IVANESCU de la universitatea din Craiova si rectotrul ATM dl prof.
dr. ing. Cristian BARBU si Ministerul Educatiei §i Carcetérii.

Evaluarea institutionala a ATM Bucuresti pe baza unei analize
complexe a actului managerial care a avut la bazad rapoartele
expertilor evaluatori de programe si evaluan suplimentare
efectuate  asupra  servicillor functionale de ATM, a
managementului general precticat la nivelul institutiei i a
functionalitdtii componentei de asigurare a calitatii de la nivelul
de catedrda pand la nivel de institutie {(evaluare care a fost
efectuatd de coordonatorul echipei de experti prof. dr. ing. lvan
CISMARU si expertul comisiei institutionale prof. dr. ing. Anton
HADAR]),

Evaluarea din punct de vedere al imbinarii componentei militare
cu cea tehnico-didacticd, prin cuprinderea de activitati specifice
in cadrul planurilor de Tnvdtamant si a bugetului de timp al
studentilor

Reprezentantul din Registrul de experti evaluatori straini a fost

dl ALOJZ KRALJ



ELEMENTE ORGANIZATORICE ALE ECHIPEI

In data de 02 decembrie 2009 la ara 10 s-a convocat sedinta de
pregitire finald" a comisiei de evaluatori, cand s-au stabilit
urmatoarele structuri organizatorice:

. Echipa de experti evaluateri programe cu camenii de contact de
la fiecare facultatea la care s-a efectuat evaluarea;

. Secretariatul asigurat de catre ARACIS - prin persoana d-nei
lector dr. luliana FPREDESCU - Univ. Romanoc-Americana
Bucuresti

. Comisia de svaluare institutionala constituita din:
o Prof. univ, dr. ing. Mircea IVANESCU — director de misiune

= Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR - expert comisie
institutionala

o Prof. univ. dr. ing. Ivan CISMARU - coordonator comisie de
experti evaluatori

o Prof. dr. ing. Alojz Kralj — expert evaluator strain

S-a efectuat prezenta si cu prezenta de 100% s-a trecut la
efectuarea unui instructaj general referitor la modul de desfagurare al
evaluarii si al continutului acesteia folosind ca bazd standardele gi
Melodolegia” elaborate de ARACIS.

Li s-a solicitat experlilor evaluatori de programe de studii ca pe
langa fisa de evaluare — model ARACIS — care trebuie completata
carect cu explicatii suficiente la fiecare element evaluat, s& prezinte
si un raport propriu succint cu concluziile rezultate Tn urma evaluarii
si masurile care se impun a fi luate de catre echipa manageriala, in
vederea imbundtatirii situatiei analizate. In finalul raportului sintetic
fiecare ewvaluator va trebui sa prezinte si propunerea proprie a
calificativului pe care-l acorda pentru programul evaluat.

S-a recomandat expertilor evaluatori ¢a atunci cand este nevole
s3-51 extindd analiza si asupra altor programe din facultatile unde se
evalueazd programul propus pentru a-gi formula aprecieri cat mal
complete si cat mai corecte, in concordanta cu realitatea.

S-a solicitat evaluatorilor ca Tn plus |a fisa de evaluare ARACIS
sd completeze si s3 anexeze gi cele patru anexe primite.
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REZULTATELE $§1 CONCLUZIILE EVALUARII

Sinteza rezultatelor evaluarii externe de cétre comisia ARACIS
si concluziile care s-au desprins vor cuprinde atat datele rezultate din
evaluarea programelor de studii cat si datele rezultate din evaluarea
institutional&, in conformitate cu standardele ARACIS, structura
evaludrii realizandu-se conform cu Metodologia”™

A.CAPACITATEA INSTITUTIONA LA

A1, STRUCTURILE INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE 31
MANAGERIALE

A.1.1. MISIUNE, OBIECTIVE $| INTEGRITATE ACADEMICA

Academia Tehnicd Militard Bucuresti s-a infiintat prin Decretul
nr. 371 din 14.09.1948 ca institutie de invatdmant superior militar
tehnic, cu personalitate juridica (conform HGR 264/2007), cu sediul
in Bucuresti, Bulevardul George Cogbuc nr. 81-83 sector 2

De la structura si denumirea initiald, aprobate prin actele
amintite, pand in prezent au avut loc importante schimbari din punct
de vedere al facultatilor pe care |le cuprinde gi mai ales din punct de
vedere al specializérilor i programelor de licenta $i masterat lansate
si valorificate de ATM, acum aceastd institutie fiind cotatd ca o©
institutie de varf a invatamantului superior tehnic-militar.

Cu un specific aparte, prin pregatirea militara pe care o0
asociaza celei tehnice, ATM prezintd inleres deosebit pentru tineri
din toatd tara care se pregftesc pentru adimitere cu probe
suplimentare bazate pe conditia fizicd s$i probe sportive de
indemanare.

ATM desfdsoara 17 programe de studii de licenta acreditate in
11 domenii din cadrul domeniului fundamental ,Stiinte ingineregti”, 6
programe de studii de masterat in 5 domenii din cadrul domeniului
fundamental ,stiinte ingineresti” si organizeaza studii universitare de
doctorat in 7 domenii din cadrul aceluiasi domeniu fundamental; ATM
are 36 de conducatori sgtintifici de doctorat si este o instutufie
acreditatd pentru cercetare stiintificd prin  Decizia ANCS nr.
8673/17.06.2008.



Institutia mai are o locatie la Clinceni unde sunt amplasate
laboratoarele de cercetare si laboratoarele didactice de tehnicd
militard utilizata la aplicatiile practice efectuate cu studentii.

Frin documentele de infiintare, de acreditare gi prin activitatea
desfaguratd ATM are misiunea de institutie didactica si de cercetare
stiintificad in domeniul tehnic-militar, misiune inclusd in documentele
strategice asumate de conducerea ATM, majoritatea programelor de
studii find acreditate de catre ARACIS.

ATM are Carta universitard actualizatd n anul 2006, urmand a
se reactualiza in 2010, in functie de noile reglementari impuse de
ministerele MApN si MEdC.

Functionarea (desfagurarea activitatilor interne) institutionala
are |a baza regulamente, metodologii si proceduri specificate Tn Carta
universitard, cele mai importante fiind: Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor civili cu taxa de studii, Statutul
studentilor militari etc.

Trebuie mentionat cd prin  specificul militar 3 tehnic
universitatea are .doud tipuri® de studenti.

- Studenti militari, finantati de la bugetul de stat, a caror activitate
se reglementeaza prin Statutul studentului militar;

- Studentii civili cu taxad, a acéror activitate se reglementeaza prin
Rugulament, care au o altd metodolegie de participare la
activitatile cuprinse in planurile de invatdméant — la componenta
pregatire militara.

Sistemul de adimitere prezintd particularitdti fata de

Tnv&tamantul universitar tehnic ¢ivil. In cadrul procesului de admitere

ATM desfasoard activitatea in mai multe etape i anume:

« Prima etapi de selectare a candidatilor se executd de catre
structurile sistemului de apéarare, ordine publica si securitate
(adic& viitorii angajatori ai viitorilor absclventi). Aceasta etapa
constd in probe eliminatorii: vizitd medicald, test psihologic, probe
sportive, interviu. Recrutarea si selectia candidatilor de catre
structurile beneficiare se face doar pentru candidatii care
concuUreaza pentru locurile bugetate care vor constitui componenta
de studenti militari. Dosarele acestor candidati selectati pe baza
probelor sliminatorii se trimit la ATM pentru a participa la a doua
efapa:



« A doua etapa de concurs si adimitere propriu-zisa are loc la ATM;
cu probe la Limba englezd, Matematica, Fizicd si Chimie in functie
de specializarea la care concureazi.

Fentru stabilirea ordinei de clasificare la adimitere se iau in
calcule pe langd rezultatele amintite si cele de la bacalaureat. Pentru
locurile cu taxa candidatii se inscriu la ATM si participa la examenul
de admitere fie prin probe de tip grila fie pe baza de dosar.

Toate reglementarile privind organizarea gi desfagurarea
concursului de admitere sunt anuntate cu cel pu;in 8 luni Tnainte atat
institutiilor care fac prima recrutare cat gi prin publicare in presa
centralﬁ ele fiind puse si pe SITE-ul ATM.

La absolvire studentii militari, finantati de la buget primesc atal
titlul de inginer cat si brevetul de ofiter i sunt preluati 100% de catre
angajatorii care i-au selectat.

Absolventii admisi pe locurile cu taxa obtin doar titlul de inginer
si nu sunt preluati in mod obligatoriu de beneficiari ei supunandu-se
reglemetarilor legislative specifice invatamantului civil.

Incepand cu anul universitar 2009, cand a absolvit prima
pramotie tip Bolognia, 60% din absolventii ciclului de licenta s-au
inscris si au fost admisgi la cursurile de masterat, 1a unul dintre cele 6
programe de studii acreditate, avand si acceptul viitorului angajator,

Studentii militari, scolarizati Tn sistem bugetar, parcurg pe
timpul scolarizarii i un complex de discipline militare gi activitati de
instructie gi pregatire militard i de specialitate, pentru care primesc
si brevetul de ofiler.

Activitatea practicata cuprinsd in planurile de invatamant este
desfasuratd |la wiitorii angajatori, unde sunt orientati spre activitati
specifice locului pe care-l wor ocupa la finalizarea studiilor. Acest
mod de admitere gi .scolarizare la comandd” da o mare incredere
candidatului care stie cd va avea un loc de munca sigur iar n ultimul
an de scolarizare stie si ce functie va Indeplini la ,repartizare”.

S5-a constatat o bund colaborare intre ATM si angajatorii
institutionali ai studentilor militari. De altfel si la discutia cu
angajat::-ru s-a constatat interesul si implicarea acestora Tn pregatirea
studentilor pe care si i-au recrutat si pentru care au o gandire de
perspectiva in a-i ,valerifica”.



A.1.2. CONDUCERE 31 ADMINISTRATIE

Academia tehnicd militard are o organizare proprie, functionala
in care actul informational functioneaza de la nivel de catedre spre
nivelul de Senat si actul decizional pe caile similare in sens invers,
Organizarea include structurile didactice si cele de cercetare pentru
componenta misiunii de baza si cuprinde serviciile functionale pe
componenta managerialda. Se repgdseste Tn organigramd, distinct,
sistemul de asigurare a calitatii.

Organismele de conducere din cadrul ATM sunt Consiliile profesorale
(la nivelul facultdtilor), conisiliile departamentelor (la nivelul
structurilor de cercetare) si Senatul universitar.

Trebuie mentionat cé tot personalul de conducere din ATM este
format din cadre didactice universitare, titulare, cu norma de baza in
universitate, avand titlul de profesor sau conferentiar.

Toate cadrele didactice din ATM au fost Tncadrate prin concurs
arganizat de catre institutie i publicat in Monitorul Oficial gi ziare
nationale.

In ATM sunt Tncadrate 97 cadre didactice titularizate si doud
cadre didactice militare care fac parte din Corpul instructorilor
militari.

Pentru programele de studii universitare de licentd analizate si
efectuate de comisie, posturile didactice din statele de functii ale
fiec&rui program sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza
in ATM, in proportie de 70%, din care peste 45% sunt profesori gi
conferentiari, restul de 30% din posturi se acopera in regim de plata
cu ora.

Toate cadrele didactice asociate, prin plata cu ora, au fost
angajate prin concurs, majoritatea provenind din foste cadre
didactice din academie (pensionate sau incadrate in alte funciii
militare sau civile din structurile de aparare, ordine publica si
securitate nationald). O micd parte din cadrele didactice asociate
provin din institutiile civile de Tnvatamant superior.

ATM este cunoscutd la nivel european si mondial gi are
schimburi de studenti si cadre didactice si colaboreaza stiintific cu
institutiile similare din Europa (Franta, Germania, Anglia) si Statele
Unite ale Americii
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aﬂ:TM are un cod de elicd prin care se realementeazid etica
profesionald atat in zona de cercetare cat si cea didactica tehnica si
militara.

Fr]n specificul militar ATM nu are angajat un compartiment
prapriu de audit intern, aceasta activitate fiind realizatd de MApN prin
compartimentele specializate proprii.

Echipa manageriald a ATM a elaborat un ,Plan strategic” pe trei
ani de zile gi anual a elaborat ,planuri operative" care cuprind atat
elemenle legate de pregatirea tehnica a studentilor cat si cele legate
de pregatirea militard. O componentd de bazd in aceste planuri o
reprezinta cercetare stiintifica.

Structura administrativd are n  vedere atat rezolvarea
problemelor legate de functionarea institutionald (in zona didactica
si de cercetare} cat si functionarea corecta si legala a sistemului de
achizitii pentru dezvoltarea bazej materiale din cadrul laboratorului.

Administratia functioneaza Tn sistem informatizat, beneficiind de
soft-uri specifice atat Tn zona didacticd, financiar-contahila cat si in
zona investitillor.

Activitatea manageriala este performanta, echipa manageriala
{in frunte cu rectorul) este interesald de bunul mers al instutitiei atat
din punct de vedere ,functional repetativ® cat si din punct de vedere
calitativ, ,stapanind” bine atat componenta didactica de cercetare cat
si cea financiar-contahbila si de dezvoltare institutionala.

A.2. BAZA MATERIALA (patrimoniu, dotare, resurse financiare)
Patrimoniul ATM are doua componente distincte si anume:

- Terenul si cladirile cu destinatie didactica, de cercetare si
administratie aflate in Municipiul Bucuresti.

- Terenul si dotarile cu destinatie de |aboratoare didactice de
la Clinceni.

Intregul patrimoniu este al MApN fiind dat Tn administrare ATM
cu scopul desfagurarii de activitati didactice gi de cercetare.
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ATM are o suprafatd utild destinatd misiunii de 7761 m°

raportata la un numar de 1335 studenti, masteranzi gi doctoranzi.

Frin structura de organizare gi functionare a ATM fiecare grupé
de studenti are propria sald de clasd pe durata intregului an
universitar (pentru activitati de seminar, proiecte etc} pe care o poate
folosi si ca sala de studiuflecturd, in afara activitatilor didactice.

ATM dispune de 22 sali pentru cursuri cu o suprafata tntaié& de
1743 m*; de 28 sali de seminar cu o suprafata totala de 1294 m?; 89
sali de laboratoare cu o suprafald totald de '.-'?61 m® si o sala de
lectura la biblioteca cu suprafata de 388 m®. Salile de curs sunt
echipate cu sisteme de predare moderne bazate pe calculatoare si
videoproiector, iar s&lile de l|aborator sunt echipate cu standuri,

instalatii §i aparaturd moderna, de ultima generatie,

Sunt sali de laborator ultraechipate unde se efecteaza studii gi
cercetari si se elaboreazi teze de doctorat sau lucrari gliintifice
specifice activitatilor militare din domeniul presiunilor Tnalte generate
in armele de foc Tn procesul de explozie |a cartusele de tragere sau
din domeniul urmaririi aeriene pentru obicetive de interes etc.

De remarcat ca aceste echipamente sunt procurate atat direct
prin sistemul bugetar si prin participarea beneficiarilor {(angajatorii
institutionali), cat si prin resurse atrase prin cercetare proprie. Echipa
manageriald este interesatd pentru atragerea de resurse financiare
pentru achizitionarea de aparaturd performantd cu specific militar.

La ATM sursele de venituri utilizabile pentru dotari gi pentru
investitii sunt:

- Bugetare directe care vin prin MApN — prin planul bugetar
propriu

- Bugetare indirecte sau nebugetare - de la angajatorii
institutionali

Nebugetare {venituri prorpii) atrase prin:
o Activitati de cercetare pe proiecte de contracte
o Taxe de studiu de la studentii civili

Relatiile deosebite pe care echipa manageriala |e are cu
anagajatarii institutionali a dus la stabilirea unor acliuni comune de
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participare (bine definitda) la dotarea laboratoarelor, Tn interesul
cresterii nivelului de calitate al absolventilor.

De altfel si din discutiile purtate cu angajatorii institutionali si cu
absolventii unor promotii mai vechi a rezultat ca absolventii ATM
termind studiile si pleacd la locul de muncd cu un nivel de cunostinte
cu mult peste cel de care au nevoie.

Apreciem ca acesta ar trebui s& fie obiectivul oricarei instututii
de invatamant superior, fiindcd numai astfel absolventii vor fi cei care
dinamizeaza sistemele aplicative, solicitand gi chiar impunand
managerilor achizifii gi treceri spre tehnologii performante, in
interesul cresterii calitatii activitatilor.

Au fost doar doud abservatii, de la doi absolventi care dupa
absolvirea cursurilor de licentd mergand la firme civile de telefonie au
simtit ¢3 erau putin depésiti de realitatea Tn care s-au angajat, dar
avand bazele teoretice au asimilat repede si s-au integrat in acele
sisteme performante.

Activitatea de studiu, informare si elaborare are la baza o
bibliotecd unde sunt inregistrate 39199 titluri cu 290346 exemplare
din care 22426 titluri tehnice cu 186347 exemplare. Biblioteca
dispune si de reviste de specialitate si de lucrari si documente
militare cu regim special de utilizare.

Toate disciplinele din planirile de Tnvatamant dispun de un fond
de carte suficient ca volum dar §i actualizat si completat permaneant.

Biblioteca are abonamente interne si externe la reviste de
specialitate, standarde tehnice etc.

Fiecare student al ATM are acces la un calculator, pentru care
sunt achizitionate si instalate programe cu licenta de utilizare, in
concordantd cu disciplinele din planurile de invatamant.

Sunt achizitionate soft-uri ca: AutoCAD, Mat CAD, CATIA,
COSMOS, FLUENT, CISCO etc, pentru domeniile profesionale pentru
care sunt pregatiti absolventii.

O componentd importantd a dezvoltarii bazei materiale este
Editura ATM unde pe baza unor ,Planuri anuale de editare” cadrele
didactice isi publica lucrarile stiintifice noi sau cele actualizate.
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Trebuie remarcat ca existd un interes deosebit din partea
echipei manageriale pentru a crea cele mai bune conditii de
informare a studentilor aducand ultimele noutati publicistice si
arganizand la nivelul institutiei conferinte si simpozioane
internationale, dezbateri stiintifice nationale sau internationale,
rezultatele acestor actiuni fiind publicate in buletine stiintifice si puse
la dispozitia studentilor.

Prin specificul militar, la ATM nu se pune problema prezentei
facultative la programul de studiu, prezenia este obligatorie, lucru
care simplificd activitatea de evaluare a studentilor si garantia unei
bune promovabilitati.

Echipa manageriald aplica in institutie (in regim intern) sistemul
creditelor transferabile permitdnd transferul studentilor cu taxa spre
universitati civile sau transferuri interne férd a accepla transfer din
afara spre ATM, dateritd sistemului specific de studiu si securitate

institutionala.
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B. EFICACITATE EDUCATIONALA
B.1. CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDIU

- Sistemul de admitere a studentilor este hine pus la punct,
publicat pe pagina Web a institutiei si popularizat in Tntreaga tara
prin publicare in ziare centrale 3i monitorul Oficial.

Prin specificul activitatii ATM organizeaza concursul pentru
doud categorii de studenti:

- Studenti militari care sunt finantali de |a buget pe baza unui
plan propus de ATM in baza unor operatiuni ale viitorilor
angajatori (institutii de apdarare si securitate nationala,
administratie etc).

- Studenti civili cu taxd, care se autofinanieazad gi al caror
numéar este aprobat de MEdC si MApN.

Pentru prima categorie se realizeazd o primé selectionare pe
baza de teste eliminatorii (vizitd medicald, rezistenta fizica etc), dupa
care sunt transferate la ATM dosarele celor declarati admisi pentru
sustinerea examenului propriv-zis. Ei wvor candida pe locurile
angajatorului care l-au trimis.

Pentru a doua categorie inscrierea se face direct la ATM si se
prezintad la concursul propriu-zis, pe locurile alocate la categoria cu
taxd, pentru fiecare specializare.

La admitere testele date sunt: Limba engleza, Matematica,
Fizica, Chimie, in funciie de specializarea la care concureaza fiecare
candidat. Toate reglementarile referitcare la admitere sunt facute
publice si poate avea acces |a ele orice tAndr interesat sa participe la
CONCUrSs.

» Frogramele de studiu evaluate si altele folosite spre
consultare cuprind discipline similare celor din pregatirea aceleiagi
specializéri din domeniul civil. Fiecare disciplind tehnica are nsa cel
putin un capitol de bazd cu aplicabilitate militara sau cu elemente
tearetice specifice conceperii si utilizarii tehnicii militare, din punct
de vedere al dimensiondrii gi testarii eficacitatii capacitatii specifice
domeniului.
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. La absolvire studentii militari scolarizati In  sistemul
bugetar primesc titlul de inginer si brevetul de ofiter, iar studentii cu
taxa doar titlul de inginer;

. La absolvire studentii militari sunt preluati direct de
angajatorii institutionali care i-au recrutat gi i-au trimis la gcolarizare.

- Exista aplicabilitate a programului ERASMUS si in cadrul
ATM, studentii romani au efectuatl studii in Franta si invers, cu
respectarea legiler nationale Tn vigoare, pentru domeniul militar.

Disciplinele au alocate in planul de Tnvatamant credite {(asemanator
sistemului civil}, cate 30 puncte de credil pe fiecare semestru de
studii.

B.2. REZULTATELE INVATARII

In cadrul vizitei de evaluare efectuate la ATM Bucuresti s-au
organizat mai multe intalniri pentru a putea analiza aceasta
componenta a activitatii de pregatire a absolventilor:

- intalnire cu reprezentantii studentilor din Senat si din
Comisiile profesorale;

- intalnire cu absclventi ai unor promotii antericare,
actualmente angajafi in sistem;

- intilnire cu angajatorii institutionali (MApN, SRI, SPP, MAI)
in urma disculiilor au rezultat urmétoarele concluzii:

- Atat studentii absolventi cét gi angajatorii sunt multumiti de
modul cum se realizeazad pregatirea profesionala in ATM,
absolventii au sustinut ca nivelul de pregétire la absolvire
este cu mult peste ce trebuie sa aplice la locul de munca)
pentru cei care actioneazd in domenii militare), doar doi
absolventi care |a absolvire au Tnceput activitatea la firme de
telefonie au spus ca au fost depasiti de ce au gasit, dar ca au
facut eforturi $i s-au adaptat rapid la acest nou nivel.
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Angajatorii s-au declarat multumiti de nivelul de pregatire al
absolventilor i ca existd o buna colaborare cu ATM Tn sensul
cresterii calitatii dotarii §i in sensul dezvoltidrii mai mult a
activitatilor practice. Absolventii scolarizati in sistem bugetat,
recrutati de catre angajatori, au fost preluati Tn proportie de
100% de céatre cei care i-au trimis la gcolarizare.

Organizatorii sunt foarte interesati si monitorizeaza atent
activitalea practicd desfasuratd de studenti la angajatori pe
perioada studiilor, dirijandu-i spre efectuarea de activitati
specifice postului pe care vor fi preluali §i angajati.

Angajatorii decid numarul, specializérile si numele celar care
var fi inscrisi la masterat, Tn regim bugetat.

Incepand cu anul univ. 2008-2009 s-au Inscris la masterat
0% din absolventii cursurilor de licenta

Cadrele didactice de |a ATM au pregétirea conforma cu
disciplinele pe care |le predau.

Se are in vedere o flexibilizare a participarii procentuale a
disciplinelor in planurile de invatdmant, incepand 54
urmareascad universitatile tehnice civile.
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B.3. ACTIVITATEA DE CERCETARE ETIINTIFIE.&

Asa cum si-a definit misiunea ATM Bucuresti pe |angé crearea
de specialigti in domeniile tehnice-militare pe care le gestioneaza
prin facultdtile din structurd, desfagoara gi o importanta activitate de
cercetare stiintifica pe bazé de contracte directe cu MapN si pe baza
de proiecte elaborate in cadrul unor programe nationale si
internationale de cercetare.

Strategia si directiile de cercetare sunt cuprinse in planurile
strategice §i operationale ale echipei manageriale, vizand atat
colabordri cu cercetarea civild cat si cu cercetarea din domeniul
militar,

Prin specificul militar si prin dependenta directa a ATM de
bugetul MApN planurile de cercetare au in general doua componente;

- O componentd creatd prin obiective de cercetare impuse de
MApM, ca fiind cuprinse in strategia nationald a ministerului
si care devin ohligatorii pentru ATM,

- O componentd creatd prin actiuni proprii sau in colaborare cu
alte institutii sau societadti comerciale din domeniu, aceasta
componentd fiind asumatd si rezolvata de ATM pe baze
contractuale cu terti, inclusiv cu institutii de invatamant
superior tehnic, civile.

Temele de cercetare pentru care alocd fondurile MApN sunt
inscrise in Planul Sectorial al Ministerului Apéararii Nationale.

Pentru rezolvarea activititilor de cercetare ATM valorifica
patrimoniul §i dotarea proprie.

Activitatea de cercetare din domeniul militar, desfasurata de
ATM, se raporteazd permanent la cadrul eurcpean §i mondial, de
armonizare cu standardele si nivelul impus de NATO.

ATM detine rezultate de interes pentru NATO Tn domenii militare
de mare interes — ex. in domeniul rachetelor gi urmaririi de la sol a

aeronavelor.
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ATM prin specificul tehnic-ingineresc-militar are o cultura
centratd puternic pe cercetarea aplicativa, activitatea de cercetare
fiind desfgurata de cadre didactice, cercetatori angajati si
doctoranzi. Toate temele lansate la programul de doctorat sunt
cuprinse in planul de cercetare al institutiei.

ATM organizeazad la doi ani Sesiunea de comunicari gtiinlifice
ale cadrelor didactice i studentilar, cu participari nationale si
internationale.

Rezultatele cercetarii stiintifice se materializeaza in publicatii
ale cadrelar didactice (care apoi sunt puse la dispozitia studentilar) si
prin concepere si realizare de noi produse de tehnica militara.
Publicatiile de specialitate si articolele sunt mentionate in BDI.
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B.4. BUGET $1 CONTABILITATE

ATM are organizat sistem financiar contabil care gestioneaza
bugetul de venituri gi cheltuieli al institutiei intocmit si aprobat de
MApRN,ca fiind principalul finantator,

MApN sustine structura bugetara a invatamantului (studentii
militari) activitatea functionald a institutiei, activitatea de dotare si
investitile la care se adaugd cheltuielile si grija de TIntrefinere
institutionala.

ATM are contabil sef si personal angajat de specialitate, toate
verificdrile interne {auditul intern) fiind efectuate de MApN periodic
sau |la cererea Rectorului.

Bugetul ATM are doua capitole bugetare si anume:
- Invatdmant universitar
- Apdrare

Pentru finantarea ,invatamantului universitar”, ATM gi-a intocmit
o procedurd specificd analizatd si aprobatd anual de catre MApN. Tn
baza acestel proceduri se defineste nivelul de sustinere bugetara
pentru toate costurile de educatie tehnica-militara.

Pe baza unei alte proceduri proprii, aprobata de senatul ATM
s-au stabilit taxele pentru studeniii civili, prin comparatie cu nivelul
taxelor la nivelul universitatilor civile, pentru aceleasi specializari,

Bugetul anual de venituri 5i cheltuieli este discutat gi aprobat in
Senat dupd care este propus MApN pentru valiadre si finantare.

Ractorul este ordonator tertiar de credite.

Activitatea de contabilitate se desfagoara Tn sistem informatizat
5i poate fi accesatd doar in circuit intern de catre cadrele didactice.

20



C. MANAGEMENTUL CALITATIIL.

C.1. STRATEGII S| PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA
CALITATII.

ATM are o structurd organizald la nivel institutional privind
asigurarea calitatii:

+ Comisia de asigurare a calitatii — la nivelul Senatului
» Departamentul de asigurare a calitatii — la nivel institutional
aflat sub directa coordonare a Rectorului

Departamentul de asigurarea a calitatii are structuri cu oameni
sl respinsahbilitati pana la nivel de catedra.

Functionarea sistemului de asigurare a calitatii are la baza
Regulamentul de functionare al comisiei Senatului.

Comisia de asigurarea a calitdtii are un plan de activitali pe
care gi-l coreleaza cu planuri similare din alte institutii militare de
invatamant superior si din institutii civile de pregatire tehnica
superioara.

Existd o ,Melodologie generald” la nivel de universitate de
asigurare a calitatii si .reguli si politici specifice de asigurare a
calitatii® la nivel de facultatii si catedre, pentru fiecare program de
pregétire.

Planurile manageriale, strategice si aperative cuprind si
prevederi concrete de asigurare a calitatii atat pentru activitatea
didactica cét gi pentru cea de cercetare.

Foliticile specifice sunt lansate si urmarite de la nivelul
senatului pana la nivel de catedra.

C.2. PROCEDURI PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA Sl
REVIZUIREA PERIODICA A PROGRAMELOR 5l ACTIVITATILOR
DESFASURATE.

a. Programele de studiu

Asigurarea calitatii activitatii didatice si de cercetare a
determinat echipa manageriald a ATM sa ia urméatearele masuri:

D Sa elaboreze un _Regulament privind initierea, aprobarea,

monitorizarea §i evaluarea periodicA a programelor de studii
universitare”.

21



Acest regulament se apicd la nivel de catedrad, anual, cand in
sedinfe de catedra se analizeaza continutul si noutatile introduse in
fiecare disciplind, precum si oportunitatea ramanerii sau eliminarii
unei anumite discipline, in planul de invatadmant al specializarilar.

s} Sa reglementeze si sa uniformizeze metodologia de
evaluare a planurilor de invatdmant in corelatie cu noile standarde
militare europene si NATO si cu cele impuse de ARACIS;

0 54 elaboreze proceduri specifice privind activitatea
planurilor de invatamant si a programelor analitice de cdtre comisii
didactice, cu participarea titularului si studentilor;

o 53 atraga la actul de maodificare a planului de Tnvatamant

reprezentanti ai MApN si ai angajatorilor institutionali,

b. Procedura de verificare §i asigurare a corespondentei
dintre diploma si calificare

ATM are in vedere acordarea diplamelor gi titlurilor Tn
conformitate cu HGR nr. 890/2008.

Prin planul de TInvdldmant si continutul programelor
analitice de |la fiecare program de studiu si specializare se urmareste
conferirea unor aptitudini si competente profesionale Tn corelatie cu

diploma si titlul absolventului.

ATM elibereazd odatd cu diploma gi .Foaia matriceld" sau
LSupliment la diplom&" in doua limbi.

La Tntocmirea planurilor de invatamant si a programelor
analitice pe specializari, ATM are n vedere si experienta unor
institutii similare din Europa precum si experinta universitatilor
tehnice civile care pregatesc aceleasi specializari sau unele
apropiate.

C.3. PROCEDURI OBIECTIVE 5| TRANSPARENTE DE
EVALUARE A REZULTATELOR INVATARII

Evaluarea activitatii i a rezultatelor invatarii pentru studentn
ATM se face in coformitate cu:
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o Statutul studentului militar — pentru studentii scolarizati in
sistem bugetar;

0 Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
cu taxa — pentru studentii civili scolarizati in regim cu taxa.

Sistemul de evaluare, conform Regulamentului si Statutului,
este prezental de cadrul didactic la inceputul fiecarei discipline i de
asemenea este prezentat prin planul de scolarizare si programele
analitice ale disciplinelor, prezentate pe SITE-ul ATHM.

C.4. PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A 1‘I.'.:J-"u.LITﬁl.'!'II
CORPULUI FROFESORAL

a, Calitatea personalului didactic si de cercetare

. Raporiul cadre didactice _studenti:

o 1/13,6 (97 cadre didactice si 1321 studenti) - studenti
masteranzi, doctoranzi in anul universitar 2008-2010

& 1/11.,4 (105 cadre didactice §i 1200 studenti) in anul 2008-

2009

Trebuie mentionat c& rapertul pentru anul universitar 2003-2010
se va imbundtatii in urma derularii concursului pentru angajarea de
cadre didactice tinere.

. Cadrele didactice sunt angajate numai prin concurs iar

promovarea s-a facut doar in conformitate cu legea nationala;

. Se impune completarga prin concurs a celor 87 cadre
didactie din care peste 43% sunt coferentiari si profesori;

. Cadrele didactice au pregatirea in corelatie cu disciplinele
pe care le predau,

b. Evaluarea colegiala

Se realizeazad anual prin intermediul unei .fise de evaluare”
elaboratd pentru fiecare grad didactic, aprobate de Senatul
universitatii i care cuprinde indicatori de performanta referitori I3
activitatea didacticd §i de cercetare.
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Frocesul are doud elape:

- Autoevaluarea - prin completarea individuala a fisei de
catre fiecare cadru didactic
- Evaluarea colegiald — in cadrul sedintelor de catedra

Sinteza privind evaluarea se face la nivel de catedra si
facultate, rezultatele fiind prezentate Tn Senatul unversitatii.

Comisia de evaluare a asigurarii calitatii cuprinde n raportul
anual si aceste sinteze.

¢. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Pentru aceasta etapa ATM a elaborat doua documente:
- Melodologia de organizare gi desfasurare a evaluarii

cadrelor didactice de catre studenti
- Chestionar de evaluare

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este putin mai
dificila Tntr-o institutie militarda unde ,ordinul se executd nu se
discuta”

De altfel au fost semnalate carenie In desfdsurarea acestei
evaludri §i de catre colegii experti evaluatori de programe,

d. Ewvaluarea de catre managementul ATM

Pentru acesta etapa ATM a elaborat doua documente:
- Mormele metodologice privind evaluarea performanielor

profesionale individuale ale personalului didactic din ATM
- Grilele de evaluare — pentru personalul civil

Aceastd evaluare este analizata si validata de Senatul ATM si a
constituit baza acordarii de sporuri, gradalii sau salarii de merit.

C.5. ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECYATE INVATARII

Biblioteca universitara prin dotarea si volumul de carte
asigura in conditii foarte bune accesul studentilor |a fondul de carte
{vezi dotare)
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Biblioteca are abonamentie |la reviste de specialitate
interne §i externe §i este in curs de punere la punct a unei bibliotaci
virtuale.

Prin programele anuale de achizifii biblioteca este in ton
cu noutatile publicistice si cu informarea _la zi" a studentilor,

ATM are protocoale de acces al studentilor proprii si la
alte biblioteci din Bucuresti; {ex. Biblioteca Universitard Tehnici)

Frin baza sportiva pe care o are si prin orele de sport
cuprinse in planul de Tnvatdmant ATM asigurd servicii sportive pantru
studentii proprii, avand chiar sportivi de performanta.

ATM are cantind proprie, externalizatd unde atat studentii
militari, bugetati cat si cei cu tax@ iau masa la preturi care sunt
acoperite de alocatia acordata prin bursa de catre MApN

ATM asigura tuturor studentilor bugetari cazare gratuita
asistentd medicald generala, asistenia psihologica.

C.6. BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC
REFERITOARE LA ASIGURAREA INTERNA A CALITATII

Exista interes pentru echipa manageriald a ATM de realizare a
unui sistem informational de colectare, preluare si actualizare a
datelor referitoare la asigurarea institutionala a calitalii conform cu
specificul MApN

ATM — este conectata la INTERNET

Sunt programe in functiune prin care se line evidenla
rezultatelor stdentilor si care permit: programarea examenelor,
analize de sinteza ale rezultatelor obtinute, elaborarea diplomelor

supliment etc.

La nivelul catedrelor i facultdlilor existda baze de date stocate
si prelucrate electronic referiitoare la cadre didactice i studenti.
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C.7. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC

ATM are plasat de INTERNET un SITE bine conceput unde sunt
prezentate:

Toalte datele referitoare la admitere
Toatele datele referitoare la organizarea instituliei
Toate datele referitoare la planurile de invatadmant pe
fiecare specializare n parte
Toate programele analitice ale disciplinelor din planul de
invatamant
Sistemul de credite trensferabile
Sistemul de acordare a diplomelar si titlurilor
- Toate datele referitoare la parcurgersa ftrepielor de
pregitire licentd-masterat-doctorat
- Toate datele referitoare la serviciile sociale oferite
studentilor

C.B. FUNCTIONAREA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A
CALITATII EDUCATIEI CONFORM LEGII

Pentru activitatea de asigurare a calitalii In instutulie ATM a
organizat doua structuri:

Comisia de Evaluare si Asigurare a Caltatii coordonata de

Senatul ATM,
Departamentul de Asigurarea Calitatii coordonat direct de

rector, cu structuri la nivel de facultate si catedre

Cele doud structuri functioneazd si prezintd rapoarte anuale
intocmite pe baza unei Metodologii specifice structurilor de asigurare
a calitdtii au in vedere racordarea sistemului intern de pregatire a
studentilor si a cercetarii la pretentiile angajatorilor institufionali, Ia
pretentiile sistemelor economice nationale, la sistemele europene si
la sistemele NATO,
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CONCLUZII FINALE

Comisia de evaluare ARACIS, in urma evaluarilor efectuate in
pericada 02-04 decembrie 2009, la ACADEMIA TEHNICA MILITARA
DIN BUCURESTI, atat la nivelul programelor de studiu propuse cat si
la nivel institutional, formuleaza urmatoarele concluzii:

Frogramele de studii de licentd propuse pentru acreditare

indeplinesc conditiile standardelor ARACI|S atat din punct de vedere
al planurilor de invatamant cat si din punct de vedere al bazei
materiale care s& poatd asigura funclionarea lor pe termen lung;

= Colectivele de cadre didactice propuse s3 desfisoare
actvitati la programele evaluate Tndeplinesc conditiile cerute de
standardele ARACIS, existand pesle 70% dintre ele cu norma de
baza la aceste programe.

In functie de aceste observalii, comisia de evaluare a ARCIS
propune pentru cele patru programe de studii de licentd evaluate si
in baza aprecierilor formulate de catre expertii evaluatori de
programe urmatoarele calificative:

. ECHIPAMENTE SI INSTALATII DE AVIATIE — calificativul
iNCREDERE

. ARMAMENT APARATURA ARTILERISTICA SI SISTEME
DE CONMDUCERE A FOCULUI - calificativul INCREDERE

. CALCULATOARE S| SISTEME INFORMATICE PENTRU
AFPARARE S1 SECURITATE NATIONALA - calificativul INCREDERE

. TRAMSMISIUNI = calificativul INCREDERE

Referitor la ewvaludrile efectuate la nivel institutional se pot
formula urméatoarele concluzii:

* ATM este o institutie de Tnvatamant tehnic — militar foarte
bine organizatd si manageriatd, unde normativele i reglementarile
impuse de MEdC sunt compatibilizate cu normativele sl
reglementarile impuse de MApN;

. Studentii ATM sunt multumiti de nivelul i modelele de
invatare gi evaluare practicate in institutie, apreciind ca trebuie s3
creasca procentual numérul de ore de aplicalii practice.

. Studentii ATM sunt multumifi de colaborarea institutiel cu
angajatorii institutionali atat din punct de vedere al asigurarii unei
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baze materiale corespunzatoare nivelului de pregatire dorit, cat si
pentru implicarea angajaterilor la practica desfasurata la acestia;

’ Absolventii ATM sunt multumiti de nivelul de pregétire
profesionala realizat Tn institutie, nivel care le da mare incredere la
angajare;

- Angajatorii institutionali (MApN, SRI, SPP, MAI) sunt
multumiti de nivelul de pregétire al absolventiilor pe care si i-au
recrutat gi i-au urmarit pe timpul studiilor

» Echipa manageriala a instituliei stapaneste foarte bine
.arta manageriald” reusind s& asigure din ATM o institufie funclionala
la parametrii calitativi buni, recunoscuti de institutii similare din tara
si strainatate

. Prin structurile functionale de asigurare a calitalii la nivelul
institutiei, echipa manageriald creaza certitudinea dezvoltarii acestei
activitati si certitudinea ca nivelul de instruire profesionala gi militara
al absolventilor va fi din ce In ce mai bun

- Prin modul de gestionare a activitatilor de la admitere
pand la eliberarea diplomelor echipa manageriald asigura
functionarea institutiei intr-un cadru legislativ normal, fard a exista
fraudarea sau falsificarea sistemului;

. FPrin colaborarile pe care le-a dezvoltat si le are atat cu
institutii din domeniul militar si civil din tard cat si cu cele din
strainatate ATM dovedeste interesul in perfectionarea sistemului
managerial propriu pentru a face fatd competitiel calitative pe .piata
absolventilor”.

. FPrin implicarea in activitatea de cercetare |la nivelul
national {impus de MApN} cat §i la nivelul european sgi la cel impus
de NATO, ATM demonstreaza cd a inteles la nivelul institutional rolul
cercetarii si necesitatea Tmpletirii ei cu activitatea didactica, pentru
cresterea calitativa a nivelului de pregéatire al absolveniilor

* Prin intelegerea situatiei militare actuale la nivel european
(si implicit national), echipa manageriald a ATM are sgi planuri
strategice de rezervd pentru a exista ca instititie de Tnvalamant
superiar orientandu-se spre zona civila (dovada clara prin acceptarea
studentilor ¢ivili cu gcolarizare in regim cu taxa)
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. ATM a pus |a punct sistemul financiar-contabil si echipa
manageriala urmareste ca acesta si-si desfasoare activitatea legala
si corectd, auditul intern gi restul controalelor pe aceastd directie
fiind realizate de serviciile specializate ale MApN.

- Exista o preocupare permanentd la nivel institutional
pentru dezvoltarea, reabilitarea si actualizarea bazei materiale atat a
celei aflate |a dispozitia activitatilor didactice cat si a celei destinate
rezolvarii problemelor sociale ale studentilor;

. Frin criteriile de promovare echipa manageriala urmareste
mentinerea unui spirit de competitie calitativd a cadrelor didactice;

S-au constatat cateva elemente ce trebuie reglementate si care
pot fi solutionate rapid si anume:
- Punerea la punct si actualizarea sistemului de evaluare a

cadrelor didactice, activitate importanta in asigurarea calitatii
activitatii de pregatire profesionala a studentilor

- Punerea la punct, la niveul catedrelor si decanatelor a
situatiilor centralizatoare privind evaluarea cadrelor didactice;

- Regandirea cataloagelor pe discipline sub forma de
brogura cu mai multe rubrici §i nu sub forma de foi volante, catalogul
devenind astfel si o oglindd pentru cadrul didactic a situatiei
prezentdrii la examen a fiecarui student

- Pericada de numai doud saptdmani pentru sesiunile de
examen apreciem cd este prea scurtd i se impune o regandire
dimensionald a semestrelor;

- Perioada de practicd anuald cumulatad sa fie amplasata Ia
sfarsitul semetrului 2;

- Perioada de ,practicd" pentru intocmirea proiectului de
licenta, din ultimul semestru didactic trebuie s3a fie de minimum 3
sdptamani

- Trebuie ca toate programele analitice (fisele disciplinelor]
sa aiba prezentate: modul de examinare si participarea procentuald
la stabilirea notei finale, a activitatilor de laborator, proiect, seminar,

ete.

Toate aceste observatii au fost prezentate de catre comisia de
evaluare a ARACIS — echipei manageriale a ATM la sedinta finala de
concluzii.
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Trebuie mentionat cd alaturi de echipa ARACIS de experti
evaluatori de programe si evaluatori institutionali a participat si
expertul strdin si echipa de studenti evaluatori, care vor prezenta
rapoarte independente.

Pentru modul in care ACADEMIA TEHNICA MILITARA din
Bucuresti Tsi Tndeplineste misiunea si pentru nivelul calitativ al
activitatilor constatate gi evaluate in perioada 02-04 decembrie 2009
in coformitate cu standardele gi Metodologia ARACIS, comisia
propune acordarea calificativului GREAD DE INCREDERE RIDICAT,

Director de misiune

h-\""-\-\__ " g
Prof. dr. ing. Mircea wﬁmzsct.r%-- —

=

Expert comisie institutionala

Frof. dr. ing. Anton HADAR |
£

Coordonalor misiune
Prof. dr. ing. lvan CISMARU
(G Fle 2 lu——

! L
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