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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a incheiat ca urmare a evaludrii institufionale externe la
Universitatea de Artd Teatrald din Targu Mures, efectuatd de Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS), in perioada 18-20
noiembrie 2009.

Scopul evaludrii l-a constituit verificarea masurii in care Universitatea (numita
in continuare UATTM) raspunde interesului public si este preocupatd de ridicarea
nivelului calitatii procesului de invatimant.

Obiectivele evaluirii institutionale externe au fost:

-asigurarea si promovarea unei inalte calititi in procesul de invétare-predare;

-sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces cét mai rapid si
larg la informatii clare, de Incredere si sigure despre modul in care UATTM
oferd programe de studii, diplome si calificari care respecta cerinfele nationale
in conformitate cu standardele europene;

-si creeze premizele pentru actiunile de imbunatatire acolo unde se impun;

-s aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea
procesului de Invafamant, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicad a

UATTM.

Organizarea si desfisurarea evaludrii externe s-a realizat in conformitate cu
prevederile metodologice specifice ale ARACIS, pe baza unui program detaliat,
stabilit de comun acord cu reprezentantii institutiei vizate.
Evaluarea externi a avut in vedere att instituia in ansamblu, cét i mdsura in care
mecanismele institutionale sunt implementate §i functioneaza la nivelul programelor
de studii.
In vederea realizirii acestor obiective, au fost alese spre evaluare urmatoarele
programe de studii:

1. Program de studii la nivel de licenta - Artele spectacolului (Actorie in limba

romana)

2. Program de studii la nivel de licenta — Pedagogie muzicala

3. Program de studii le nivel master — Arta actorului (Ib. Maghiara)

4. Scoala doctorald (teatru)
Echipa de experti evaluatori a fost formata din:
Director de misiune: Prof.univ. dr. Romita Iucu, Universitatea din Bucuresti
Coordonator de misiune: Prof. univ. dr. Antal Lukdcs, Universitatea din Bucuresti
Secretar stiintific misiune: Sef lucr. univ.dr.ing. Marius Luculescu, Universitatea
Transilvania din Brasov
Student evaluator:Marius Imbrea, UNSR, Universitatea Tehnicd “Gh. Asachi” din lasi
Student evaluator: Leda Bogyo, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
Expert strain: Jacqueline Smith
Expert Comisie Consultativa: Prof. univ. dr. Zoltan Rostas, Universitatea din
Bucuresti
Expert Comisie Institufionald: Prof. univ. dr. Ivan Cismaru, Universitatea
Transilvania din Brasov
Expert program Artele spectacolului (Actorie in limba roména): Prof. univ. dr. Liviu
Malita, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
Exper{i program Pedagogie muzicala: Prof. univ. dr. Adela Burlui, Universitatea
George Enescu din lasi si Prof. univ. dr. Ion Dumitru, Universitatea de Vest din
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Expert program Arta actorului (Ib. Maghiard): conf. univ. dr. Carmen Stanciu,
UNATC, Bucuresti

Expert program Scoala doctorald: Prof. univ. dr. Nicolae Lascu.

Din partea conducerii UATTM, a participat pe intreaga duratd a vizitei, prof. dr. Attila
Gasparik, Rectorul universitdtii, iar ca persoand de contact, pr. dr. Ion Crisan,
Directorul Comisiei CEAC.

Comisia de evaluare a apreciat buna colaborare cu reprezentan{ii UATTM, atat la
nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii pe intreaga durata a vizitei.
Universitatea a dovedit profesionalism si deschidere, oferind toate informatiile si
documentele suplimentare cerute de membrii comisiei.

Principalele aspecte urmarite in cadrul vizitei de evaluare externd au fost:

- statutul juridic si baza legala de functionare a universititii ca institufie de
invatimant superior, acreditatd si recunoscuta, respectiv misiunea declarata;

- organizarea si functionarea institutiei si a organelor de conducere;

- verificarea tuturor aspectelor legale — profesionale, stiintifice si etice — privind
recrutarea, selectarea, pregitirea si promovarea personalului didactic si
administrativ;

- examinarea mecanismelor de ameliorare continua a calitafii;

- analiza indeplinirii cerintelor care vizeazd infrastructura si baza materiala a
institutiei in vederea asigurarii conditiilor optime de functionare;

- analiza si evaluarea activita{ii financiar-contabile a institutiei;

- modul de recrutare a studentilor si de urmérire a activitaii lor pe toatd durata
studiilor, inclusiv de finalizare prin acordare de diplome in acord cu calificarea
obtinuta;

- aprecierea de citre studenti si absolventi a mediului de invatare, a nivelului de
cunostinte, abilitati si competenie care sa le permitd o inserfie profesionala
rapida;

- aprecierea de citre angajatori a nivelului de cunostinfe teoretice $i practice a
absolventilor, a modului in care beneficiarii principali apreciazd UATTM si
colaboreaza cu aceasta.

Toate aceste aspecte au fost analizate pe baza dosarelor de autoevaluare, pe baza unor
documente suplimentare puse la dispozitie de conducerea UATTM precum si pe baza
discutiilor purtate cu diverse grupuri-{intd in cadrul intdlnirilor organizate in timpul
vizitei cu:

- echipa de management a universitafii;

- corpul profesoral;

- coordonatorii serviciilor (secretar-sef, serviciul financiar-contabil, director

administrativ, bibliotecar-sef);

- membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitaii;

- studenti;

- absolventi;

- angajatori

II. Evaluarea externi la nivel institutional
1. Capacitatea institutionala

Universitatea de Artd Teatrald din TArgu Mures este o institutie de invatamant
superior de stat acreditatd, care functioneazd pe baza legilor in vigoare. Precursorul
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legal al universitatii este Conservatorul Maghiar de Muzicd si Artd Dramatica din
Cluj, infiintat prin decret regal in 1946, si Institutele de Arta cu predare in limba
romani §i respectiv limba maghiara, infiintate in 1948 prin reforma invajgmantului
operati de regimul comunist. In 1950, prin unirea celor doud institute, prin HCM, s-a
creat Institutul de Teatru Szentgyorgyi Istvdn, tot la Cluj. In 1954, sectia roméand a
acestei ultime intitutii a fost mutata la Bucuresti, iar sectia maghiard la Targu Mures.
in 1991 denumirea institutiei s-a schimbat in Academia de Artd Teatrald, iar in 1998,
prin HG nr. 57 din 2.02, a devenit Universitateda de Artd Teatrald din Targu Mures.
Trebuie specificat faptul ca universitatea nu detine documente explicite §i concrete
pentru toate aceste transformari, situatie cauzatd de secretizarea unor hotdrari ale
Consiliului de Ministri din anii 50, astfel incat urmarirea si certificarea tuturor
ctapelor parcurse este anevoioasa si neclara. In prezent, universitatea functioneaza cu
doud facultiti: Facultatea de teatru si Facultatea de muzicdi, care organizeaza
programe de studii la nivel de licenta si masterat, iar din 2005, prin Ord. MECT nr.
5660, a devenit si Institutie Organizatoare de Doctorat.

Institutia are o Cartd universitard ale carei prevederi sunt in concordan{a cu legislatia
nationala si cu principiile spatiului european al invatimantului superior.

Misiunea universititii, asumatd prin cartd, este acea de a pregiti actori, actori
manuitori de papusi si marionete, regizori, coregrafi, teatrologi, impresari, autori
dramatici, critici de teatru, scenografi, profesori de muzica in limbile roménd si
maghiari. Universitatea este totodata si o institutie de spectacole, cu o sald de teatru
proprie (o sala de teatru de papusi este in constructie).

Misiunea universititii este centratd pe promovarea activitatilor creative, asigurarea
unui cadru de interferente multiculturale, multilingvistice si interconfesionale, pe
consolidarea pozitiei pe care UATTM o ocupd in sistemul invatimantului artistic din
Romdnia si din regiunea central-estica a Europei. Comisia de evaluare a constatat, in
urma analizei functionale si de confinut a misiunii institutionale, ca aceasta este
formulatd in acord cu Carta universitatii si tehnicile manageriale specifice, avand
obiective clare, adaptate specificului creativ-artistic, dar si contextului socio-
economic national si regional.

Managementul universitafii se desfagoara pe baza legilor in vigoare si a Cartel
universitatii, cu unele trasaturi atipice. Toate regulamentele specificate in Carta sunt
conforme cu reglementdrile legale, Regulamentul de Ordine Interioard si
Regulamentul pentru activitatea profesionala a studentilor respectand cerintele
Metodologiei ARACIS, cu exceptia art. 38 care conditioneaza promovarea in anul II.
de studii de absolvirea examenului de actorie. UATTM este formatd din doud
facultati, dar structurile acestora nu se regisesc in mod explicit in organigrama
universititii, unde ele par sa fie suprapuse de cele doui sectii, in limba roméana si in
limba maghiard. Forul decizional suprem este Senatul Universititii care are in
competentd toate domeniile autonomiei universitare. Rectorul, cu un mandat de patru
ani, a fost ales in conformitate cu legile in vigoare si a fost validat de MECL
atributiile sale fiind stabilite prin Carta universitafii. UATTM are si un Presedinte,
ales de Senat pe patru ani, cu atributii largi, atdt in compartimentele didactice si de
cercetare, cit si in cele de reprezentare si relatii externe. Alegerea organelor colective
s-a realizat in conformitate cu metodologiile MECI si regulamentele proprii, intregul
personal de conducere fiind format din cadre didactice titularizate in invatamantul
superior.

Personalul didactic a fost selectat pe baza conditiilor legale, indeplineste conditiile
cerute pentru ocuparea posturilor didactice si au calificarea corespunzitoare. Peste



70% din posturile din statul de functii este ocupat de cadrele didactice cu norma de
bazd in universitate, profesorii si conferentiarii reprezentdnd 36%, lectorii 38%, iar
asistentii si preparatorii 26%.

Administratia universititii este adaptatd nevoilor i dimensiunilor reduse ale UATTM,
compartimentele fiind reduse ca numar de personal, dar gestionate cu cadre care au
studii de specialitate in domeniu. Anual, personalul administrativ este supus evaludrii,
urmatd de participarea periodicd la programe de formare continud si dezvoltare a
competentelor.

Baza materiald a UATTM indeplineste toate cerintele i standardele ARACIS pentru
desfasurarea unui proces instructiv-educativ de inaltd calitate. Universitatea dispune
de spatii adecvate si suficiente pentru activitétile didactice si de cercetare (in forme
specifice ale creatiei artistice), de cdmin, cantind, toate dotate corespunzator. Se
constati efortul institutional sistematic pentru modernizarea spatiilor de invajamant si
creatie, a serviciilor sociale si culturale pentru studenti (o cladire noud in constructie
pentru teatrul de papusi). Dotarea spatiilor de studiu si de creafie asigurd o invatare
interactivd prin echipamente moderne, sisteme multimedia, tehnicd de amplificare
audio si de proiectie video, sili de repetitie cu sistemele de iluminat specifice si un
teatru propriu. UATTM are o tipografie proprie care asigurd multiplicarea cursurilor
universitare si a altor materiale didactice.

UATTM dispune de un buget anual realist care acoperd fondurile necesare
desfisurdrii procesului de invitimaént. Proiectia bugetard pe termen mediu asigurd
echilibrul venituri-cheltuieli. Compartimentele financiar-contabile sunt gestionate de
personal calificat, cu studii corespunzatoare, situafia financiara fiind auditata de
departamentul de audit intern si Curtea de Conturi ca societate de audit extern.

Pentru sprijinirea materiald a studentilor, universitatea manifesta o preocupare
constantd si eficientd. Bursele studentilor sunt acordate pe baza Regulamentului de
acordare a burselor, ele fiind : de merit, de studiu si burse sociale. Pentru performante
deosebite sau cazuri speciale, rectorul acorda 2 burse speciale pe semestru.

2. Eficacitatea educationala

Admiterea in universitate se face prin proceduri de admitere proprii, men{ionate in
Metodologia de admitere, criteriile de selectie fiind adaptate specificului creativ-
vocational al institutiei. Politica de admitere este transparenta, criteriile de admitere,
bibliografia si toate celelalte informatii care privesc admiterea fiind anunfate cu cel
putin 6 luni nainte de aplicare. Scolarizarea studentilor straini s-a facut cu respectarea
legislatiei in vigoare. Dosarul de admitere coniine obligatoriu diploma de bacalaureat,
iar pentru programul de studii de masterat, diploma de licenta si suplimentul de
diploma.

Din rapoartele de autoevaluare, evidentele universitatii si din discutiile cu absolventii
si angajatorii (Teatrul National din Téargu Mures, Teatrul 74, Teatrul Ariel etc.), a
reiesit faptul ci peste 80% din absolventi se angajeaza la nivelul calificarii obtinute in
termen de doi ani de la absolvire. Deasemena, peste 50% din absolventii unltimelor
doua promotii ale studiilor de licenta sunt admisi la studiile de master, iar Scoala
doctorali are 54 de cursanti.

Din analizele realizate la fata locului si din rapoartele anuale de autoevaluare interna a
calitatii educatiei, reiese ci mai mult de 75% din studenti apreciaza pozitiv mediul de
invatare si dezvoltare oferit de UATTM. Principala preocupare a cadrelor didactice
este proiectarea metodelor de invatare centrate pe studenti, existdnd o relatie de
parteneriat intre profesor si student potentat si de specificul artistic al institufiei care
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presupune o conlucrare nemijlocita, individuala chiar. Acest specific reclama crearea
unor grupe cu un numar restrans de studenti, permitand aplicarea In conditii optime a
metodelor interactiv-participative. Rezultatele examenelor sunt cunoscute si dezbétute
de studenti si profesori, specificul institutiei impunand practic acest lucru.

Fiecare cadru didactic are adresi e-mail si comunica cu studentii §i pe aceasta cale.
Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd (mulfi studenti participa
efectiv la spectacole) si implica studentii in proiecte de cercetare si creativ-artistice.
Universitatea are teatru propriu, dar are si acorduri de colaborare cu institutii teatrale
si de culturd, din mediul administratiei (Comitetul judefean pentru culturd, Priméria
Tg. Mures). Toate cadrele didactice au prevazute ore de consultafii pentru studenti
dar, ca o consecintd a specificului artistic, legdtura si colaborarea dintre cadrele
didactice si studenti se prelungeste in masurd semnificativa si in afara orelor de curs.
Exista indrumitori de grupa si de an. Acelasi specific determina si forme adaptate de
orientare in carierd si promovarea in rindul studentilor a unor valori de etica a
profesiei.

Universitatea de Arti Teatrald din Targu Mures si-a asumat misiunea de cercetare prin
Carta universitatii, elabordnd o strategie pe termen lung si programe pe termen mediu
si scurt. Senatul a elaborat planuri cu teme de cercetare §i de creafie artistica clar
precizate, in acord cu ariile stiintifice si artistice ale domeniilor de licen{a, masterat si
doctorat. Creatia artistica se realizeaza prin productii teatrale si muzicale pregatite de
cadre didactice si studenti, prezentate pe scena Teatrului Studio, sau alte scene.
UATTM s-a impus in ultimii ani ca o institutie de invafamant, dar si de productie
artistici de prim rang in peisajul teatral si muzical din fard. Multe din aceste
spectacole au fost realizate in cadrul unor proiecte de colaborare cu alte institutii
similare din tara si din strdinatate. Din 2008, scena Teatrului Studio este rezervata
pregitirii si prezentrii spectacolelor publice ale studentilor programelor de masterat.
Cercetarea stiintificd urmireste si cercetarea fenomenelor teatrale prin studii de
istoria, teoria, estetica, pedagogia teatrului si a muzicii. In universitate functioneaza
un Centru de studii si creatii teatrale, recunoscut de CNCSIS. Existd o Comisie
pentru cercetare care propune Senatului planurile de cercetare. Pentru derularea
acestor planuri au fost atrase si fonduri extrabugetare, ca de ex. Proiectul intitulat
Scoala superioard de actorie in limba maghiard din Targu Mures, care a obtinut
finantarea necesari din partea Fundatiei Culturale Maghiare din Budapesta.
Universitatea are editurd proprie Editura UAT, cu colegiu redactional, regulament i
plan de editare care a publicat pana in prezent 18 titluri. UATTM are si o revistd de
stiinte teatrale, Symbolon, care apare cu regularitate din anul 2000.

Rezultatele cercetarii si creafiei artistice din universitate au fost apreciate la nivel
national si international prin acordarea unor premii importante (v. Dosarul
suplimentar de anexe).

UATTM are un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat. In perioada
functiondrii de pana acum, institufia a utilizat mai mult de 30% din veniturile anuale
provenite din taxe pentru investiii in baza materiald proprie. Taxele de scolarizare
sunt afisate pe site si la aviziere. Bilanful contabil anual, contul de execufie bugetara
si raportul de gestiune documenteaza ca, in general, cheltuielile efectuate sunt in
concordantd cu legislatia in vigoare si evidentiaza caracterul non-profit al
universitatii. Activitatea de contabilitate este informatizatd, se practicd auditarea

internd si externd.



3. Managementul calitatii

Fiind o universitate de mici dimensiuni (367 studenti, 50 cadre didactice cu norma de
bazi), UATTM nu a organizat comisii ale calitatii la nivelul facultafilor. Exista doar o
Comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul intregii universitéfi, condusa
de cancelar si subordonati Senatului. CEAC urmareste aplicarea procedurilor,
criterilor, standardelor si indicatorilor de evaluare a calitdtii, corespunzator strategiei
adoptate de Senat. Universitatea se preocupd de realizarea unui program de politici
centrate pe calitate, realizind anual un Raport de evaluare internd privind calitatea
educatiei, pe baza caruia se elaboreaza un plan de mésuri pentru asigurarea calitatii
educatiei.

Universitatea dispune de un Regulament privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studiu care se aplicd la nivelul facultéilor si al
universitatii. Programele de studii au fost initiate in conformitate cu prevederile
legale, iar diplomele sunt emise in functic de cerintele calificrii universitare. Toate
programele de studii sunt inregistrate de catre ACPART in registrul calificarilor din
invitimantul superior. Pentru adaptarea rapida a programelor de studii la dinamica
pietei muncii, astfel incat sa corespunda cerinfelor beneficiarilor, universitatea
organizeazi intalniri cu angajatorii si absolventii, cu care are de altfel o comunicare
strAnsd si permanenti. Universitatea aplicd procedura operationald de colectare si
prelucrare a informatiilor curriculare de la mai multe universitai din {ara si din
striiingtate (in special din Ungaria) in vederea efectudrii unor comparatii cu acestea.

UATTM are un Regulament privind examinarea §i notarea studenfilor care este
aplicat in mod riguros. Regulamentul cuprinde metodele, tipurile si criteriile de
evaluare, formele de examinare, notarea si modalitatea de promovare.

Raportul dintre numdérul cadrelor didactice titulare (50 cu norma de baza in
universitate si 52 asociati) si numirul de studenti (367) este de 1:3.5 studenti la un
cadru didactic, ceea ce constituie un raport foarte bun si in acord cu specificul
institutiei. La intocmirea situatiilor privind personalul didactic s-a considerat ca un
cadru didactic are norma de baza intr-o singurd universitate.

UATTM practici evaluarea colegiald, activitatea fiind reglementatd sub aspectul
procedurii si instrumentelor prin hotardre de Senat. Evaluarea se face pe baza unei fise
care contine indicatorii de performantd ai activitatii didactice, de cercetare-creatie si
aferente functiei de responsabilitate sociala a universitatii. UATTM a elaborat un
formular propriu de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, compus din
itemuri care cuprind evaluarea cursurilor, proiectelor, prestatia cadrului didactic,
dobandirea cunostintelor si formarea competenielor. Ea este componentd a sistemului
de evaluare a cadrelor didactice si este obligatorie. Rezultatele evaluarii
multicriteriale sunt repere de promovare a cadrelor didactice. Fiecare cadru didactic se
autoevalueazi si este evaluat anual de seful de catedra. Rezultatele evaludrilor sunt
confidentiale, fiind accesibile doar cadrului didactic evaluat, sefului de catedra si
rectorului. Anual, toti membri corpului academic si administrativ sunt supusi testarilor
medico-psihologice.

Biblioteca universitatii are un fond de peste 45 000 volume, carti de specialitate si
reviste. Biblioteca dispune de manuale, suporturi de cursuri, lucréri teoretice (nu toate
in exemplare suficiente). Sala de lectura este utilatid cu computere §i are un numar de
locuri ce depaseste 10% din numarul total al studentilor. Tinand cont de specificul
institutiei, biblioteca si silile de curs si de repetifie sunt dotate cu aparatura necesara



cursurilor teoretice, lectiilor practice de repetitie (sili de actorie, de dans, de muzici),
toate la cel mai 1nalt nivel tehnic.

Universitatea oferd informatii si date, cantitative si calitative, actuale si corecte,
despre calificdrile, programele de studii, diplome, personalul didactic, facilitétile
oferite studentilor. Fiind o institufie cu o vizibilitate publicd foarte buna la nivel local
si national, UATTM valorifica productiile artistice §i in sensul unei bune publicitéfi in
vederea atragerii unui numar cit mai mare de candidati pentru programele de studii pe
care le ofera.

IIl. EVALUAREA EXTERNA LA NIVELUL PROGRAMELOR DE
STUDII

1. Programe de studii la nivel de licenta

Pornind de la ideea ci evaluarea institutionald externa are in vedere, pe de o

parte, institufia in ansamblu, iar pe de altd parte masura in care mecanismele
institufionale sunt implementate i functioneazi la nivelul programelor de studii,
tinAnd cont si de dimensiunile reduse ale UATTM, comisia, in acord cu conducerea
universititii, a a les pentru evaluarea calitdtii un numar de 4 programe de studii, 2 la
nivel de licentd, 1 la nivel de masterat si Scoala doctorala.
Din fisele vizitei, elaborate pentru fiecare program de studiu, coroborate cu rapoartele
expertilor evaluatori, rezultd ci sunt indeplinite toate criteriile, standardele si
indicatorii de performanti. O prezentare sintetica a programelor de studii evaluate,
continand punctele tari si punctele slabe, se prezintd in felul urmator:

Programul de studii: Artele spectacolului — Actorie

Este programul de traditie, infiintat in 1976, bine calibrat, cu un numar optim de
studenti si cadre didactice de inalta calificare.

Puncte tari:
- procentul impresionant (90%) al absolventilor incadrati in domeniul studiilor

de licentd (Teatrul National Tg. Mures, Teatrul de Stat Satu Mare, Teatrul de
Stat . Slavici din Arad, Teatrul 74 Tg. Mures, Teatrul National din Iasi,

Teatrul de Operetd Bucuresti etc.)

- participari la festivaluri: Sf. Gheorghe (2006), Carei (2007-2009), Satu Mare
(2008), Iasi (2008-2009).

- UATTM organizeazi un festival propriu de teatru, aflat la a doua editie

- Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in viata comunitard

Puncte slabe:
- absenfa unei conlucréri intense intre sectiile in limba romand si in limba

maghiara
- o relativi neglijare a teatrului contemporan
- insuficienta unor carti de referintd pentru pregatirea teoreticd a studentilor

Calificativ propus: incredre

Programul de studii de licenta: Pedagogie muzicala

Puncte tari:



- functionarea programului atét in limba romana, cét si in limba maghiara ofera
posibilitatea pentru studenti de a se perfecfiona in limba matena

- corp profesoral entuziast si relativ tandr

- dotare materiala si logistica corespunzatoare unei bune pregatiri

Puncte slabe:

- nevoia unor cadre didactice cu competente dovedite, atat in arta interpretativa,
cét i in sfera cercetarii

- descrierea obiectivelor si a profilului de competente este prea generald

- din fisa disciplinei Didactica specialitdfii nu rezulta realizarea de catre
studenti a unui portofoliu didactic

- studentii nu beneficiaza de cursuri in care sa fie folosite soft-uri educationale
de profil (muzicale)

Calificativ: incredere
2. Programe de studii la nivel de masterat
Program de studii — Arta actorului in limba maghiari

Puncte tari:

- programul de masterat contribuie la consoloidarea pozifiei pe care institutia o
ocupa in invafimantul vocational artistic din Romania

- aportul competent al celor mai reprezentative cadre didactice, ceea ce asigura
garantia bunelor rezultate

- dotarea materiald si logisticd, atelierele de creatie, Teatrul Studio asigura
conditii foarte bune de pregétire a studentilor

- optiunea studentilor de a urma acest program subliniazi nevoia de continuitate
a studiilor

Puncte slabe:
- absenta relationdrii cu studentii de la alte masterate ale UATTM
- absenta unor proiecte comune cu studentii de la alte programe

Calificativ: incredere
Programul de studii universitare de doctorat

Forma actuald de desfagurare a studiilor doctorale este aceea de doctorat stiintific in
domeniul teatrului cu subdomeniile: istoria si teoria artelor spectacolului, istoria si
teoria spectacolelor muzicale, estetica artelor spectacolului.

Puncte tari:
- interdisciplinaritatea care decurge din statutul stiinelor teatrale se reflectd in

promovarea doctoratelor in cotutela

- continuitatea disciplinelor si a cadrelor didactice care le predau de la nivelul
masterat la nivelul doctorat

- concordanta dintre planul de invajimant si fisa deisciplinelor

- atragerea propriilor absolventi (54%), dar si a absolventilor altor institutii de
profil din fara si din striinatate



IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Din analiza Dosarului de autoevaluare institutionald, a dosarelor de autoevaluare a
programelor de studii elaborate de UATTM, a altor documente si informatii care au
fost cerute in timpul vizitei precum si in urma discutiilor purtate cu diverse grupuri
{intd (cadre didactice, studenti, absolventi, angajatori), membri echipei de evaluare
institutionald au constatat ci existd concordanta intre documentele de autoevaluare,
declaratii si situatia gasita la fata locului. Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate
documente si informatii suplimentare (v. Dosar suplimentar de anexe)

Din cele 6 fise ale vizitei, coroborate cu rapoartele expertilor evaluatori asupra
programelor de studii, a rezultat in unanimitate ca sunt indeplinite standardele si
indicatorii de performanta la valorile minime, R.1, R.2, dupa caz.

Concluzia fiecirui expert evaluator pe programul de studii evaluat si pe componenta
institutionald a fost ci Universitatea de Artd Teatrald din Targu Mures prezintd un
grad de incredere ridicat din punctul de vedere al interesului public, al mésurilor
pentru asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare stiinificd si creativ-
artisticd, precum si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor.

in urma vizitei de evaluare institutionald s-a constatat ca existd o credibilitate mare a
informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale. Expertii evaluatori au
sustinut in rapoartele lor, cu argumente enumerate in fisa vizitei, cd UATTM asigura
derularea tuturor activitatilor de educatie i de cercetare (creatie) prin apelarea la cele
mai bune practici, rezultate din propria experientd sau sistematizate pe baza
schimburilor de experientd cu universitdti din tard si din strainatate.

Desi este o institutie de Invatamant superior de mici dimensiuni, UATTM ocupi in
spatiul invatimantului de profil din fard un loc privilegiat. In proportie covarsitoare,
actorii teatrelor de limba maghiard din Roméania provin din randurile absolventilor
UATTM, valoarea profesionald remarcabila fiind dovedit si de prezenta unui numar
important de studen{i din Ungaria care au ales universitatea muregeand datorita
renumelui de care se bucura si peste hotare. Universitatea dispune de un valoros corp
de cadre didactice, cu o reputatie profesionald recunoscuta care acoperd majoritatea
activitatilor didactice. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este
foarte bun si asigura un nivel calitativ superior al pregatirii profesionale.

in UATTM se desfisoard o activitate de cercetare stiintifica si creativ-artistica
intensd, conectatd la spatiul european, cu resurse umane, logistice si financiare
corespunzitoare. Se remarca grija deosebitd a universitatii in atragerea si cuprinderea
studentilor n activititile de cercetare si creaie artistica.

Colaborarea cu mediul administrativ, economic, social, dat fiind specificitatea
universitatii, se realizeazi permanent, prin mijloace variate si eficiente, spre
beneficiul ambilor parteneri.

RECOMANDARI

in urma analizei atente a dosarului de autoevaluare si a realitafilor constatate la fata
locului in timpul vizitei, comisia de experti considerd cd este oportun sa faca
urmitoarele recomanddri in vederea imbunatatirii capacitatii institutionale si a
eficacititii educationale a UATTM:
- finalizarea grabnica si imperativdi a demersurilor universitdtii pe langa
institutiile §i organismele statului in vederea obtinerii documentelor oficiale
privind infiintarea si evolufia institutiei
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adaptarea structurii institutionale a UATTM la cerintele legale prin corelarea
structurilor cu organigrama, crearea posturilor de prorector, decan, prodecan
etc.

Instantele de autentificare a diplomelor emise sa respecte structura si ierarhia
institutionala cerute de lege: Rector, Decan, Secretar-sef

Organizarea comisiilor de evaluare si asigurare a calitétii la nivelul catedrelor,
facultatilor si universitatii in acord cu cerinfele ARACIS

Crearea conditiilor pentru participarea reald si eficientd a studentilor la luarea
tuturor deciziilor, in conditiile legilor in vigoare si ale prevederii Cartei
UATTM

Respectarea riguroasd a sistemului creditelor transferabile si eliminarea

promovare a studenfilor

O mai buni inzestrare a Bibliotecii universitafii cu lucriri solicitate mai des si
in numar de exemplare suficient

Asigurarea unei mai bune colaboriri Intre sectiile in limba roméana si limba
maghiari

Se recomandi organizarea unei asociatii profesionale a studentilor ambelor
sectii pentru o mai buni reprezentare si implicare in luarea deciziilor
Vizibilitate mai mare a institutiei de inviitdmant superior atdt pe plan nafional
cat si pe plan international prin accesarea instrumentelor comunitare pentru
mobilititi internationale si prin proiectarea unor specializari de tip ,joint
degree”
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