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1. INTRODUCERE
1.1. Scopul evaluirii institutionale

Scopul prezentei evaludri institutionale externe este de a identifica si certifica in ce masura
Academia Tehnicd Militard din Bucuresti (ATM) rdaspunde interesului public, precum si masurile pe
care le asigurd pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului
legal de acordare a diplomelor si calificérilor universitare.

Echipa de experti-evaluatori a urmarit urmatoarele componente ale activititii academice:

e analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare a calitatii si de imbunétatire continui a
acesteia, atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii;

e modul in care In ATM au fost aplicate principiile incluse in Metodologia ARACIS privind
asigurarea calititii;

e procesul de predare-invdtare — prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzitor al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Uniunii Europene, elaborate in
concordantd cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS;

e activitatea de cercetare — prin obfinerea de rezultate care sd asigure institutiei vizibilitatea
si impactul la nivel nagional si international,

e activitatea de internationalizare — prin integrarea universitdtii la circuitul academic
international prin schimburi de studenti, cadre didactice, acorduri de cooperare etc.;

e activitatea administrativd — prin gestionarea actelor, documentelor, modul de aplicare a
regulamentelor si exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

1.2. Obiectivele evaluarii institutionale
Procesul de evaluare institutionala a avut urmétoarele obiective principale:

a) Aprecierea modului in care este promovati si asiguratd o calitate inaltd a procesului de
predare-invétare in Academia Tehnica Militara din Bucuresti;

b) Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare, credibile si
explicite tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, absolventi, public) privind modul in care
Academia Tehnicd Militarda din Bucuresti oferd programe de studii, diplome si calificari, respecti
cerintele nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

c) Aprecieri privind asigurarea faptului cd, in situafiile In care se constatd existenfa unor
probleme In evaluarea si menfinerea calitafii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunitatire a acestora;

d) Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invitare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publica a
institutiei de Invatdmant superior.

e) Constatarea existentei unor servicii sociale de calitate, care sa asigure un climat favorabil
desfasurarii intregii activitati academice.
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1.3.

Structura echipei de evaluare institutionale

Echipa de evaluare, desemnata de Consiliul ARACIS, a avut urméatoarea componenta:

g}; EV AIFJgigg{?ULUI Numele si prenumele — Universitatea Date de contact
1. Director misiune Prof. univ. dr. ing. Daniela Cristina 0722.389060
GHITULICA - Universitatea cristina.ghitulica@upb.ro
“Politehnica” din Bucuresti
2, Secretar stiintific Doina STANCIU - ARACIS 0736.338208
doina.stanciu@aracis.ro
3. Coordonator misiune Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen 0742.137548
SEGHEDIN — Universitatea Tehnica | nseghed2003@yahoo.com
,,Gheorghe Asachi” din lasi
4. Student evaluator 1 Viorel Mihai MUNTEANU — 0747.162698
(UNSR) Universitatea ,,V. Alecsandri” din mihai munteanu92@gmail.com
Bacau
5. Student evaluator 2 Alexandru BERCZKO — Academia 0742.960469
(ANOSR) Fortelor Aeriene “Henri Coanda” din beraczko.roaff@gmail.com
Brasov
6. Expert Comisie Prof. univ. dr. ing. Mircea IVANESCU| 0745.777783
Consultativa — Universitatea din Craiova ivanescu@robotics.ucv.ro
7. Expert Comisie Prof. univ. dr. ing.Alexandru-Silviu 0740.067004
Institutionalad APAHIDEAN — Universitatea de apahidean@usamvcluj.ro
Stiinte Agricole si Medicind Veterinara
din Cluj-Napoca
8. Expert program Prof. univ. dr. ing. Aurel ALECU — 0723.196053
Echipamente si Universitatea “Politehnica” din aurel_alecu(@yahoo.com
instalatii de aviatie Bucuresti
9. Expert program Prof. univ. dr. ing. Leonard 0722.511223
Armament, aparaturd | DOMNISORU - Universitatea Leonard.Domnisoru@ugal.ro
artileristicd si sisteme ,»Dundrea de Jos” din Galati
de conducere a focului
10. | Expert program Prof. univ. dr. ing. IToan MIHU — Univ. | 0745.374042
Calculatoare si sisteme |, Lucian Blaga” din Sibiu ioan.z.mihu@ulbsibiu.ro
informatice pentru
apdrare §i securitate
nationald
11. | Expert program Prof. univ. dr. ing. Dorel 0721.812159
Transmisiuni AIORDACHIOAIE - Universitatea Dorel.Aiordachioaie@ugal.ro
,Dundrea de Jos” din Galati
12. | Expert program Prof. univ. dr. ing. Vasile MANTA — | 0723.867333
Securitatea tehnologiei | Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe vmanta(@cs.tuiasi.o
informatiei (master) Asachi” din lasi
13. | Expert Stiinte militare | Prof. univ. dr. Daniel DUMITRU — 0723.685981

Universitatea Nationala de Aparare
~Carol I’ din Bucuresti

dantel dumitru64@yahoo.com
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1.4. Organizarea si modul de desfiasurare a evaluarii institutionale

In acord cu modul de derulare a activititilor de evaluare externa prevazute in metodologia
ARACIS, selectarea programelor evaluate, precum si stabilirea datei vizitei au avut loc cu ocazia
intalnirii Directorului de misiune cu reprezentantii universitatii la data de ...............

Dosarele de autoevaluare au fost depuse la ARACIS la data de 30.10.2015.

Programului vizitei a fost stabilit la sediul ARACIS, la data de 11.12.2015, cu ocazia
intalnirii coordonatorului echipei de experti evaluatori cu persoana de contact si cu reprezentatul
studentilor.

Vizita a Inceput la data de 27.01.2016, ora 9.00, cdnd a avut loc intdlnirea echipei de
evaluatori, la Rectoratul Academiei Tehnice Militare din Bucuresti, cu membrii conducerii
academice si militare a institufiei. La intdlnire a fost prezent si Presedintele ARACIS, dl prof. univ.
dr. ing. lordan PETRESCU.

DI Rector, General de brigada prof. univ. dr. ing. Cristian BARBU a facut o scurtd
prezentare a institutiei, a istoricului acesteia si a rolului pe care academia il are in ansamblul
institutiilor de Invatdmant superior militar din Roménia.

Presedintele ARACIS a avut o alocufiune in care a precizat principiile care stau la baza
activitdtii ARACIS, precum si a importantei evaludrii universitatilor, in contextul cregterii calitatii
activitatii academice la nivel national, in consonantd cu obiectivele strategice specifice spatiului
european al Invatamantului superior.

Directorul de misiune, d-na prof. univ. dr. ing. Daniela Cristina GHITULICA a aritat
coordonatele generale si principiile care directioneaza desfdgurarea procesului de evaluare externa
institutionala.

Coordonatorul echipei de experti evaluatori, prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN,
a prezentat componenta nominald a echipei de evaluatori, elementele tehnice care caracterizeaza
procesul de evaluare institutionald, precum si programul general al vizitei.

A urmat, apoi, o sedintd a echipei de evaluare, in care s-au stabilit detaliile activititii de
evaluare la nivel institutional si pe programe de studii. Conform celor stabilite prin contract,
programele de studii evaluate au fost:

1. Echipamente si instalatii de aviatie;

2. Armament, aparaturd artileristica si sisteme de conducere a focului;

3. Calculatoare si sisteme informatice pentru apdrare si securitate nationala;

4. Transmisiuni;

5. Securitatea tehnologiei informatiei (masterat).

In continuare, au fost vizitate spatii de invatimant si cercetare, amfiteatre, laboratoare, sili
de seminar, biblioteca, sala de sport, camine, cantina etc.dintre laboratoarele de invidtamant si
cercetare vizitate mentiondm: Laboratorul Explozivi, Laboratorul Microprocesoare, Laboratorul
Comunicatii Mobile 4G, Laboratorul Electrotehnicd Generald, Laboratorul Transmisiuni,
Laboratorul Antene §i Propagarea Undelor, Laboratorul Comunicatii Integrate Specifice Armatei,
Laboratorul de Prelucrare a Semnalelor, Laboratorul Materiale Energetice, Laboratorul Testare
Sisteme de Armament de Calibru Mic, Laboratorul Motoare de Avion, Laboratorul Tolerante si
Mdsurdtori Tehnice, Laboratorul GEOINT-Imagini din Satelit, Laboratorul Roboticd, Laboratorul
Proiectare Asistata etc.

S-a trecut, apoi, la derularea procesului de evaluare institutionala si pe programe de studii,
dupa care, la sfarsitul zilei, s-au desfdsurat intalnirile cu angajatorii (orele 17.00-18.00), absolventii
(orele 18.00-19.00) si studentii (orele 19.00-20.00).
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in ziua de 28.01.2016 a continuat procesul de evaluare institutionala si pe programe de
studii. De asemenea, in prima parte a zilei a fost efectuati o vizitd la Clinceni, la 18 km de
Bucuresti, unde se afld Laboratoarele de specialitate in domeniile aviatiei, armamentului, rachetelor
si blindatelor. La sfarsitul zilei s-a desfasurat intdlnirea in plen a echipei de evaluare si s-a intocmit
schita preliminara a raportului de evaluare.

In ultima zi de vizitd, 29.01.2016, s-au definitivat documentele de evaluare la nivel
institutional §i pe programe de studii. La ora 11.30 a avut loc intAlnirea echipei de evaluare cu
conducerea Academiei Tehnice Militare, unde au fost exprimate impresii reciproce asupra
activititilor derulate si au fost enumerate, din partea echipei de evaluatori, etapele urmitoare ale
procesului de evaluare.

Pe parcursul activitdtii de evaluare de la nivel institutional au avut loc intilniri cu membrii
Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii si ai Comisiei de Eticd din cadrul Academiei Tehnice
Militare.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
licenta evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare institutional3, dl prof. univ.
dr. ing. Alexandru Silviu APAHIDEAN, impreuna cu coordonatorul echipei de experti evaluatori,
dl prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN au completat fisele de vizita la nivel institutional
pe baza raportului de autoevaluare, a constatérilor din timpul vizitei, a anexelor la fisele de vizita,
precum si a anexelor suplimentare preluate in timpul vizitei. Prezentul raport detaliaza procesul de
evaluare si concluziile comisiei de experti evaluatori asupra asigurarii calitafii la nivel institutional
si al programelor de studii, asupra respectarii standardelor de calitate, precum si a evolutiei acestor
aspecte de la vizita din 2010 panai la data prezentei vizite.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru programele de studii evaluate si a evaluat gradul de indeplinire a standardelor si
indicatorilor de performantd privind calitatea educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea
Academiei Tehnice Militare, a participat Rectorul acesteia, dl General de brigada prof. univ. dr. ing.
Cristian BARBU, precum si cele doua persoane de contact, dl prof. univ. dr. ing. loan
NICOLAESCU si cdor ing. Daniel PETRE, acestia semnénd atét fisele de vizita institutionale de la
nivelul universitdtii, precum si anexele la aceste fise. Din partea fiecdrui program de studii evaluat a
participat decanul facultafii in care funcfioneazd programul in cauzd, precum si persoana
responsabild cu derularea programului in cadrul facultatii respective.

Pe toatd durata vizitei nu s-au Inregistrat evenimente deosebite, toatd activitatea de evaluare
desfdsurindu-se in limitele normelor deontologice specifice ARACIS si in spiritul colegialitatii
academice.

Comisia de evaluare institutionalda apreciaza disponibilitatea, transparenta si deplina
colegialitate de care au dat dovada conducerea si intregul corp profesoral si militar al Academiei
Tehnice Militare din Bucuresti, pe parcursul procesului de evaluare.
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2.RAPORT DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA

2.1. Introducere

La elaborarea raportului de evaluare externa institutionalad au fost utilizate urmatoarele surse:
Raportul de autoevaluare institutionald si anexele aferente; Figele de vizita la nivel institutional;
Rapoartele sintetice ale comisiilor de evaluare pe programe de studii; site-ul Academiei Tehnice
Militare din Bucuresti, dosare de personal, dosare de concurs, dosare de incadrare in regim de plata
cu ora, diverse documente puse la dispozitia comisiei de evaluare de citre conducerea Academiei.
De asemenea, raportul se bazeaza si pe impresiile si concluziile care au urmat vizitarii institutiei de
invdtdimant superior, precum $i pe cele care s-au desprins dupd discutiile avute cu membrii
conducerii universitatii, cadrele didactice, studentii, absolventii si angajatorii.

2 indeplinirea cerintelor normative obligatorii
2.2.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, structuri, misiune si obiective

Academia Tehnicd Militard este o institutie de Invatdmant superior militar, subordonati
Ministerului Aparérii Nationale, cu personalitate juridica, parte componenta a sistemului national de
invatdmant, care indeplineste, In domeniile de competentd, misiuni de invatdmant si de cercetare
stiintificd si functioneaza in baza prevederilor Constitutiei Roméniei, cadrului legislativ adoptat de
catre Parlament, ordinelor ministrului apardrii nationale, ministrului educatiei si cercetérii stiintifice,
finantatd integral din venituri proprii, in conditiile legii. Academia Tehnicd Militard formeazi si
asigurd dezvoltarea profesionald a ofiterilor de logisticd, pentru serviciul tehnico-ingineresc, a
ofiterilor specialisti si a personalului civil selectionat pentru nevoile in domeniu ale structurilor de
apdrare, ordine publicd si securitate nationald sau ale unor beneficiari din tara si din strdinitate, in
conditiile legii si conform cu HGR nr. 264/ 2007 (Anexa nr. A01-07).

Academia Tehnica Militara are o structurd specifica institutiilor de Invatamant superior, iar
din punct de vedere militar este asimilata esalonului de mare unitate.

Identitatea institutiei este definita prin:

a) nume: Academia Tehnica Militara;

b) insemne: emblema3, insigna;

c) deviza: PER ASPERA AD ASTRA;

d) sediul de baza: Bucuresti, Bulevardul George Cosbuc, nr. 39-49, sector 5;
e) pagind Web: WWw.mta.ro,

f) e-mail: atm@mta.ro,

g) drapel de lupta si indicativ, ca institutie militara.

Academiei Tehnice Militare i-a fost acordat Drapelul de luptd prin Decretul Prezidential nr. 75/
04.05.1995.

La originea invatdmantului superior politehnic militar stau structurile de invdtamant militare
si civile (institute, scoli, sectii) create in perioada 1927-1936, destinate a forma ingineri militari
pentru armati si industria de aparare. in baza Decretului nr. 371 din 14.09.1949 (Anexa nr. A01-01)
a fost infiinjatd Academia Tehnicd Militard, avand misiunea ,sd formeze ofiteri ingineri cu o
pregatire corespunzitoare specificului tehnic al diferitelor arme, necesari pentru incadrarea
comandamentelor, unitdtilor, formatiunilor si institutiilor militare de specialitate”. Structura
Academiei Tehnice Militare cuprindea cinci faculta{i: Armament si munitii, Tancuri si moto-
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mecanizate, Aviatie, Transmisiuni, Marind. incepénd cu anul 1950, Academia Tehnicd Militard a
fost organizatd pe opt facultdti, la cele initiale addugindu-se facultitile de Chimie aplicata,
Constructii si fortificatii, Geodezie.

Prin Hotérarea nr. 660/ 06.03.1953, Academia Tehnica Militara a fost abilitatd sa organizeze
pregitirea prin doctorat.

Prin Decretul nr. 214/ 1959 (Anexa nr. A01-02), Academia Tehnica Militara a fost inclusé in
Academia Militard Generald, functionand sub denumirea Facultatea Militard Tehnicd. Aceasta avea in
compunere sectille Armament, Tancuri-Auto, Electronicd, Aviatie si Marind, Geniu, Geodezie si
Chimie.

Prin Decretul nr. 1037/ 01.01.1968 privind organizarea si functionarea institutiilor militare de
invatdmant pentru pregatirea ofiterilor (devenit mai tarziu Legea 50/1968 - Anexa nr. A01-03) a luat
fiintd in cadrul Academiei Militare Sectorul tehnic, organizat inifial pe patru facultati, dupa care a
functionat pe doud facultifi (Mecanicd, Electronicd §i FElectrotehnicd Militard) si 2-3 sectii
(Artilerie §i Rachete, Chimie militard, Constructii militare). Decretul nr. 1037/1968 (Anexa nr. A0O1-
04) a fost modificat prin Decretul nr. 233/ 7 iulie 1978 (Anexa nr. A01-03).

Din anul 1988, in baza Hotéararii Consiliului de Apérare nr. A.C. 090/ 13.07.1987, Sectorul
tehnic a fost desfiinfat si inlocuit cu Facultatea Tehnicd Militard, care avea in structurd doua
catedre independente (Mecanicd §i Tehnologie, Matematicd, Fizica §i Desen tehnic) si trei sectii
(Radioelectronicd, Blindate §i Aviatie, Rachete, Armament §i Munitii).

Prin Hotdrarea Guvernului Romaniei nr. 550/ 17.05.1990 (Anexa nr. A01-05), Academia
Tehnicd Militara a redevenit institutie de sine stititoare, fiind organizatd pe patru facultiti (4rmament,
Rachete si Munitii; Aviatie §i Blindate; Electronica si informaticd; Geniu, Geodezie gi Constructii).

In baza Ordinului Ministrului Apararii Nationale nr. S/M 5859/ 10.09.1990, specializarile de
ingineri din arma Marind au fost transferate pentru formare la Academia Navala ,,Mircea cel Béatran”
din Constanta. Ultima promotie de ingineri din arma Marind, specialitatea Artilerie navald si arme sub
apd, a absolvit Academia Tehnicd Militard in anul 1994. in perioada 1972-1996, in academie s-au
format si ofiteri subingineri.

Hotéararea Guvernului Romaéniei nr. 612/ 30.09.1992 (Anexa nr. A01-06) a reconfirmat
statutul juridic al Academiei Tehnice Militare de institutie militard de invatdmant superior si de
cercetare stiintifica, iar prin Hotardrea Guvernului privind organizarea si functionarea Academiei
Tehnice Militare, nr. 264/ 14.03.2007 (Anexa nr. A01-07), au fost redefinite misiunile si obiectivele
institutiei.

La data de 01.01.1998, Academia Tehnicad Militard a fost reorganizatd pe trei facultafi:
Facultatea de Armament, Rachete, Munitii §i Geniu, Facultatea de Blindate si Aviatie si Facultatea
de Radiolocatie, Transmisiuni §i Echipamente de Automatizarea Conducerii Trupelor. La data de
01.08.2004, Academia Tehnica Militarad a fost reorganizata pe doud facultati: Facultatea de Sisteme
Integrate de Armament $i Facultatea de Sisteme Electronice si Informatice Militare.

In perioada 2008- 2010, academia a avut in structurd doud facultdfi, un colegiu si un
departament: Facultatea de Sisteme Integrate de Armament, Facultatea de Sisteme Electronice si
Informatice Militare, Colegiul Tehnic de Apdrare si Securitate 1 Departamentul de Limbi Strdine,
iar in perioada 2010-2013, academia a fost organizaté pe cele doua facultati.

Incepand cu data de 01.10.2013, Academia Tehnica Militard are in structurd doud facultati si un
departament: Facultatea de Mecatronicd si Sisteme Integrate de Armament, Facultatea de Sisteme
Electronice §i Informatice Militare s1 Departamentul de limbi strdine, stiinte militare §i management.

Academia Tehnicd Militara formeaza ingineri In specializérile acreditate sau autorizate
provizoriu, prin Hotararile Guvernului Roméniet nr. 966/ 2011, 707/ 2012, 493/ 2013, 580/ 2014, 575/
2015 (Anexele nr. A01-08 -A01-11-2).

In cei 66 de ani de functionare (1949-2015), peste 8.100 de persoane (Anexa nr. A01-12-1)
au absolvit Academia Tehnicd Militara la forma de invatamant cu frecventd, cu durata studiilor de
formare cuprinsa intre 4 si 6 ani, si cdrora li s-au conferit titlurile de subinginer, inginer sau inginer
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diplomat. De asemenea, in academie si-au perfectionat pregatirea, prin masterat, studii aprofundate,
doctorat, cursuri postuniversitare formare profesionald continud, cursuri de carierd si cursuri de
nivel peste 3.500 de persoane.

In anul 2006, Senatul universitar al academiei a hotirat si a consemnat in Carta universitara,
ziva de 17 Mai ca Zi a Academiei Tehnice Militare, zi in care, in anul 1990, prin Hotararea
Guvernului nr. 550, academia a redevenit institutie de invatdmant superior de sine stététoare.

La data de 01 octombrie 2013, Academia Tehnicd Militard a fost reorganizati, in acord cu
cerintele modernizarii si restructurdrii Armatei Roméniei, desfasurdnd activititi de invatamént
universitar in 9 domenii de studii universitare de licentd din cadrul domeniului fundamental ,,stiinte
ingineresti”, cu 14 programe de studii acreditate si evaluate periodic, avand in structuri, asa cum se
prezintd in organigrama ATM din Anexa nr. A0I-14, douad facultiti si un departament
independent, astfel:

e Facultatea de Mecatronica si Sisteme Integrate de Armament cu 4 departamente (M-1 —

Sisteme integrate de armament §i mecatronicd,; M-2 - Sisteme integrate de aviafie §i

mecanicd; M-3 - Autovehicule militare g§i transporturi; M-4 — Constructii, Inginerie

genisticd §i geomaticd);

e [Facultatea de Sisteme Electronice si Informatice Militare cu 2 departamente (E-1 -

Comunicatii §i sisteme electronice militare; E-2 — Sisteme informatice militare gi

matematicd);

o Departamentul de limbi strdine, stiinfe militare §i management.

In cadrul Facultdtii de Mecatronicd si Sisteme Integrate de Armament functioneaza 10
programe de studii, grupate pe 6 domenii de studii universitare de licentd, iar In cadrul Facultatii de
Sisteme Electronice §i Informatice Militare functioneazd 4 programe de studii, grupate pe 3
domenii de studii universitare de licentd (Anexa nr. A01-15).

Academia Tehnicd Militard are, conform Cartei universitare (Anexa nr. A01-20),
urmatoarele misiuni principale:

a) formarea, prin studii universitare de licen{a, a ofiterilor si a altor specialisti in domenii
tehnice si de logisticd, necesari armatei i celorlalte structuri din sistemul de apéarare, ordine publica
si securitate nafionald, precum si a altor beneficiari din tard si din strdinatate, in domeniile de
competenta;

b) pregatirea, prin studii universitare de master si doctorat, a specialistilor militari si civili,
in domeniile/ programele de studii acreditate;

c) perfectionarea pregitirii, prin programele postdoctorale de cercetare avansatd si prin
programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud, precum si prin activitati
specifice educatiei permanente - cursuri de cariera sau de nivel - a specialistilor militari si civili;

d) efectuarea activitatilor de cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
proiectare, testare-evaluare, consultan{d, expertiza, elaborare si evaluare de standarde in domeniul
stiintelor ingineresti, pentru nevoile structurilor din sistemul de apdrare, ordine publica si securitate
nationala si la solicitarea agentilor economici, in cadrul unor contracte din Planul National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare - PNCDI si din planurile sectoriale, precum si in cadrul unor proiecte din
programe de cercetare nationale sau internationale, adjudecate prin competitie;

e) valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetdrii stiintifice, a activitifilor de inovare si
transfer tehnologic, proiectare, testare-evaluare etc.;

f) colaborarea cu institufii de Invatdmant superior la nivel national;

g) promovarea dimensiunii europene a invatimantului i cercetdni stiinfifice prin participarea la
programe ale Uniunii Europene si de parteneriat cu universitédti militare si civile, prin mobilitati de studenti,
personal didactic si de cercetare, inclusiv prin programe comune de calificare, asigurdndu-se diversitatea
lingvistica si formarea identitafii europene, conform competentelor specifice si reglementérilor legale in
vigoare;
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h) adaptarea Invatdmantului universitar la specificul de tarda membra NATO, prin insusirea
terminologiei, standardelor si procedurilor NATO, in vederea asigurdrii interoperabilititii
functionale cu structurile de securitate euroatlantice si prin compatibilizarea modurilor de lucru pe
timpul cooperdrii in cadrul sistemelor de securitate europene, precum si pe timpul indeplinirii
misiunilor organizate si desfasurate sub controlul O.N.U.

Academia Tehnicd Militard 1si indeplineste misiunile principale prin realizarea urmétoarelor
obiective didactice si de cercetare:

1) Formarea ofiterilor licentiati, in domeniul fundamental ,stiinfe ingineresti”, care sa poata
indeplini atributii functionale specifice structurilor din sistemul de aparare, ordine publica si securitate
nationald, prin dobandirea de cunostinfe si competente generale, de specialitate si militare, precum si a
abilitatilor cognitive specifice prin parcurgerea grupelor de discipline optionale pentru specializérile
ingineresti, capabili sd cunoascd, si Inteleagd si sd-si asume rolul de conducatori de activitati
tehnico-economice militare si de lideri militari pe baza cunostintelor si deprinderilor de organizare,
planificare, control si conducere, precum si a valorilor institutiei militare; acest obiectiv se
realizeaza prin:

a) asigurarea cunostintelor generale din domeniul studiilor universitare de licentd, care sa
permitd o abordare stiintifica a specializarilor, a asimilarii de cunostinie noi, specifice specializarilor,
precum si asigurarea comunicdrii corecte §i eficiente orala si scrisi;

b) asigurarea cunostintelor stiintifice, atdt fundamentale, specifice domeniului, cat si de
specialitate, care sd& permitd cunoasterea, reproducerea si infelegerea fenomenelor si proceselor,
familiarizarea cu cele mai recente dezvoltari ale cunoasterii si ale aplicatiilor profesionale, precum si
aplicarea principiilor si metodelor fundamentale de investigare in cadrul specializarilor;

¢) asigurarea cunostinfelor militare generale si specifice armei, care sd permitd infelegerea si
aprofundarea fenomenului politico-militar contemporan, organizarea si conducerea organizatiilor si
actiunilor militare, integrarea resursele avute la dispozitie In vederea indeplinirii mistunilor;

d) culegerea, analiza si interpretarea de date si informatii din punct de vedere cantitativ si
calitativ, din diverse surse alternative specifice domeniilor studiilor universitare de licenta si
specializarilor, precum si din literatura de specialitate, pentru formularea de argumente, decizii si
demersuri concrete;

e) crearea abilitatilor de utilizare a tehnologiilor informatice;

f) asumarea responsabilitdtii de a elabora un program de autoperfectionare in specializare si
arma;

g) aplicarea conceptelor, teoriilor si metodelor de investigare fundamentale din domeniu/
specializare/ arma pentru formularea de proiecte si demersuri profesionale/ militare;

h) cresterea inifiativei 1n analiza si rezolvarea de probleme specifice domeniului/
specializarit;

i) dezvoltarea capacitatilor de sintetizare si interpretare a informatiilor, de rezolvare a unor
probleme de baza si de evaluare a concluziilor posibile domeniului/ specializarii/ armei;

j) formarea capabilitdfilor de analizd independentd a problemelor si capacitatea de a
comunica s$i demonstra solutiile alese din domeniu/ specializare/ arma;

k) dezvoltarea capacitdtii de a evalua probleme complexe si de a comunica in mod
demonstrativ solutiile alese din domeniu/ specializare/ arma;

1) dezvoltarea abilitatilor de conducdtor de organizatii §i structuri tehnice sau de logistica
militare, rezistent la efort fizic i psihic, cu spirit de inifiativa;

m) formarea si dezvoltarea capacitafii de a elabora, organiza, planifica, coordona si controla
activitdti si strategii in domeniul logistic;

n) asigurarca competentelor de a proiecta, executa si coordona activititi de testare si
evaluare;

0) dezvoltarea capacitatii de a organiza, coordona si controla activitatile de pregétire tehnica de
specialitate a personalului;
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p) asigurarea deprinderilor de a elabora standarde si instructiuni in domeniul specific de
activitate.

2) Organizarea si desfdsurarea studiilor universitare de master, a studiilor universitare de
doctorat, a invdtdmantului postuniversitar, potrivit legii, pentru specializarea, extinderea,
consacrarea i perfectionarea pregétirii atestate prin acte de studii.

3) Organizarea si desfdsurarea cercetarii stiintifice universitare, pentru perfectionarea
procesului de invatdmant si dezvoltarea cunoasterii in domeniile de studii si pe specializari, atat
pentru dotarea armatei cu noi tipuri de tehnicid de luptd, modernizarea tehnicii din inzestrare si a
tehnologiilor de realizare a mentenantei, cat si pentru rezolvarea unor proiecte de interes national.

4) Asigurarea activitatii didactice la nivelul standardelor nationale si internationale.

5) Implementarea sistemului de asigurare a managementului calitatii activitatii didactice, de
cercetare si administrative.

6) Participarea membrilor comunitatii universitare la programe si manifestari stiintifice
nationale si internafionale, in scopul cunoagterii realitétilor si tendintelor din invagdméantul superior
romanesc, european si mondial.

7) Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a invagaméantului, a cercetdrii stiintifice,
crearea §i dezvoltarea continud a unui sistem informatic conectat la retelele nationale si
internationale.

In realizarea obiectivelor sale principale, Academia Tehnica Militard aplicd urmitoarele
principii:

a) integrarea invatdmantului superior militar in sistemul national de inva{dmant superior;

b) statuarea autoritatii academice bazatid pe competentd profesionala didactica si stiintifica;

c) promovarea gandirii libere gi a libertdtii academice, potrivit principiului universalitdfii
cunoasterii;

d) promovarea parteneriatului pe bazd de acord bilateral sau in forma consortionald cu alte
institufii militare sau civile de invatamant superior din tara si de peste hotare;

e) desemnarea, prin vot secret, a structurilor si functiilor de conducere;

f) instruirea, autoinstruirea si cercetarea stiintificd sunt libere de orice ingradiri sau
conditiondri de ordin politic, etnic, sexual si religios;

g) desfasurarea procesului de invafamant in limba roména, cu exceptia acelor activitifi didactice
prevdzute a se desfasura in limbi de circulatie internationald sau atunci cand structurile beneficiare solicitd
acest lucru;

h) consultarea absolventilor, studentilor si cursantilor pentru perfectionarea si evaluarea
activitatilor academice;

1) perfecfionarea continua a activititilor de Invatamant si cercetare stiintifica prin luarea in
considerare si a experienfei celorlalte universititi militare i civile, precum si a centrelor de
excelentd si de transfer tehnologic de referinta;

J) deschiderea comunitd{ii universitare pentru cetafenii romani §i strdini, care indeplinesc
cerinfe profesionale specifice academiei si adera la prevederile Cartei universitare.

k) respectarea legislatiei in vigoare, a politicilor nationale si europene in domeniul
invatamantului superior, potrivit principiului raspunderii publice.

2.2.2. Carta Universitara si regulamentele specificate prin Carta

ATM are Carta universitard (Anexa A01-20), actualizata in anul 2014, avizati favorabil de
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice prin adresa cu nr. 44116 din 13.06.2014 si
este In concordanta cu ultimele prevederi legislative.

Regulamentele, metodologiile si procedurile specificate prin Carta universitard existd si au
fost actualizate dupa ultimele prevederi legislative nationale si internationale (Anexele A, B si C).
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ATM are un Regulament de organizare si functionare (Anexa A01-28) si un Regulament de
ordine interioard (Anexa AOQ1-27), actualizate dupad ultimele prevederi legislative, care au o
structurd adaptatd cerintelor specifice MApN, avéindu-se in vedere ca activitatea studentilor si
cursantilor si se desfisoare intr-un cadru universitar legal. In ATM existd, de asemenea,
Regulamentul pentru activitatea profesionala a studentilor (Anexa A01-26) care este in concordanta
cu prevederile din Carta universitara si cu prevederile din Codul de etica universitard al academiei,
fiind respectate prevederile parag. 4.2 , subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologia ARACIS.

2.2.3. Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile universitare de conducere din Academia Tehnicd Militard, precum si functiile de
conducere din institutie sunt cele stabilite in perioada ianuarie 2012 - martie 2012, cind au avut loc
alegeri generale, organizate in conformitate cu precizirile legale in vigoare. In Anexa A12-04 se
prezintd Hotdrarea Senatului universitar cu privire la structurile universitare rezultate in urma
alegerilor generale efectuate in institufie.

Alegerea functiilor si structurilor de conducere se face prin vot secret, cu respectarea
reglementdrilor stabilite la nivel national, precum si in conformitate cu Metodologia de organizare
si desfdsurare a alegerilor in vederea constituirii/completdrii structurilor universitare si incadrdrii
Sfunctiilor universitare de conducere. Alegerile respectd normele de reprezentare §i principiile
democratiei academice prevazute in lege si in Carta universitara.

Functia de rector este indeplinita de gl. bg. prof. univ. dr. ing. Cristian BARBU. Acesta a
fost ales prin vot secret si confirmat rector prin Ordin al Ministrului Educatiei si Cercetérii
Stiingifice (Anexa A12-02). Dupa alegere, gl. bg. prof. univ. dr. ing. Cristian BARBU a fost numit
comandant/ rector prin ordin al Secretarului de stat pentru armamente din MApN (Anexa nr. A12-
03).

Functiile de conducere din academie sunt: rector (comandant), prorector pentru invitimant
(loctiitor al comandantului pentru invaidmant), prorector pentru cercetare stiintifici (loctiitor al
comandantului pentru cercetare stiintificd), prorector pentru relatii interuniversitare, director
administrativ, director al Consiliului pentru studii universitare de doctorat, decan (seful facultitii),
prodecan, director de departament, director de scoald doctorald, sef centru cercetare stiintifica si sef
de comisie didactica. Personalul de conducere al ATM este format din cadre didactice cu norma de
baza in academie. ATM are o organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde din punct
de vedere al calificarii profesionale si conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor previzute.

Activitdtile de invatdmant si de cercetare stiintifica sunt conduse de urmatoarele structuri de
conducere

a) Senatul universitar, la nivelul academiei;

b) Consiliul de administratie, la nivelul academiei;

c) Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, la nivelul academiei;

d) Consiliul stiintific, la nivelul academiei;

e) Consiliul facultatii, 1a nivelul facultatilor;

) Consiliul departamentului, 1a nivelul departamentelor;

g) Consiliul gcolii doctorale, la nivelul scolilor doctorale.

2.2.4. Personalul didactic

Ocuparea posturilor didactice universitare din academie se face numai prin concurs, cu
publicarea posturilor didactice vacante in Monitorul Oficial al Romaniei, pe pagina web a ATM si
pe pagina web a Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cu respectarea
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standardelor si conditiilor existente pe plan national, previzute in lege sau in reglementarile
specifice Ministerului Apararii Nationale, conform Metodologiei de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante (Anexa A01-31).

Cadrele didactice titulare din ATM, cu norma de baza in academie, au studii superioare in
domeniul 1n care profeseaza, fiind absolventi ai ATM sau ai altor institutii militare si civile de
invataimant superior. Conform statelor de functii didactice, numarul cadrelor didactice titularizate in
invatamantul superior este de 83 (Anexa 5 la Fisa vizitei), la care se mai adaugi si un cadru didactic
din Corpul instructorilor militari.

In urma verificarilor efectuate, Comisia de evaluare institutionala a constatat ci personalul
didactic titularizat din ATM nu este incarcat cu mai mult de trei norme didactice (conform statelor
de functii i a documentelor prezentate in timpul vizitei). De asemenea, cadrele didactice militare si
civile pensionate pentru limitd de varstd au fost angajate in ATM ca personal didactic asociat prin
plata cu ora, fara s fie incarcate cu mai mult de o norma didactica.

Din cele 116 functii din statul de organizare, 83 sunt incadrate cu personal didactic titular
(71,55%), iar din cele 83 de cadre didactice, 12 sunt profesori universitari si 30 sunt conferentiari
universitari. Ca urmare, profesorii i conferentiarii reprezintd 50,60% din numarul total al cadrelor
didactice universitare. Existd preocupari la nivelul institutiei pentru ocuparea unor posturi vacante
de asistenti universitari si sefi de lucrari, pentru diminuarea in perspectivd a ponderii posturilor de
profesor si conferentiar universitar.

Cadrele didactice asociate, care au fost angajate prin plata cu ora, indeplinesc conditiile
legale pentru ocuparea posturilor din Invatdmantul superior. Majoritatea persoanelor angajate prin
plata cu ora sunt cadre didactice din ATM, pensionate sau incadrate in alte functii militare sau civile
din structurile de apéarare, ordine publica si securitate nationald, sau??? sunt titularizate in alte
institutii civile de Invat{dmant superior.

In ATM exista declaratii scrise ale cadrelor didactice titulare, cu norma de bazi in ATM,
avizate de senatul universitar, din care rezultd numarul de ore desfisurate in alte institutii de
invatdmant superior. Toate cadrele didactice asociate din academie, care sunt incadrate in alte
institutii de invatamant superior, au la dosarul de angajare acorduri scrise ale conducitorilor
institutiilor de unde provin, prin care se acceptd desfasurarea activitatilor didactice prin plata cu ora
la academie.

Titularii de disciplind au titlul de doctor in domeniul disciplinei din postul ocupat.

Cadrele didactice care sunt incadrate pe functii de asistent universitar au pregatirea
pedagogica atestatd, prevdzutd de lege, pentru desfasurarea de activitati didactice in invdtimantul
superior.

Titularii de disciplind din ATM au elaborat cursuri, manuale si alte materiale didactice in
domeniul disciplinelor in care sunt titularizati, care acoperd problematica disciplinei, prevazuta in
programa analitica.

Activitatile didactice prevdzute in planurile de Invatamant la programele de studii
universitare de licentd organizate de ATM sunt acoperite cu cadre didactice titulare din institufie, in
procent de peste 70% din posturi, conform cerintelor legale, pe un intreg ciclu de licenta.

2.2.5. Baza materiala
ATM dispune de patrimoniul necesar pentru derularea activitatilor specifice, necesare
pregitirii  studentilor atdt in domeniul stiintelor ingineresti, precum si in domeniul militar.

Patrimoniul in care se desfasoard activitdfile de Inva{imant apartine in totalitate Ministerului
Apararii Nationale, inca din 1949, si este dat in administrarea ATM.
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Institutia dispune de 22 sili de curs cu o suprafatd de 1633 mp, 24 sili de seminar cu o
suprafatd de 1294 mp, 80 laboratoare cu o suprafata de 5329 mp.

ATM dispune de o suprafata de 7.761 mp destinatd spatiului de invitimant, alocat unui
numdr de 1089 studenti la studii universitare de licenta si master (Anexa 2 la Fisa vizitei). Spatiile
destinate studiului sunt adecvate procesului de invataméant, conform normativelor MEdC,
asigurandu-se un numdr suficient de locuri in sélile de curs, seminar si laborator, in concordanti cu
marimea formatiilor de studiu.

Academia dispune de peste 60 de laboratoare, cabinete si sali de specialitate. Studentii au
acces la calculatoare, atdt in sdlile special amenajate, precum si in laboratoarele departamentelor
care coordoneaza pregétirea in cadrul programelor de studii. Numarul total de calculatoare din ATM
asigurd existenta, la programele de studii universitare de licentd, a cate unui calculator la doi
studenti, respectiv a cate unui calculator pentru fiecare student la programe de studii de master.
Laboratoarele sunt dotate cu aparaturd, utilaje, instalatii, aparate de masura si control, tehnica de
calcul, existdnd in permanentd o preocupare pentru achizitionarea de tehnicd mai performantd, cu
posibilitatea implementérii de softuri si programe specializate.

ATM dispune de o Biblioteca, in cadrul careia functioneazd un compartiment / sald de
documentare si un compartiment de literaturd militard (Anexa A21-05).

Biblioteca ATM dispune de 49.263 titluri, cu 261.689 de exemplare, din care 22.670 titluri
tehnice, cu 153.199 exemplare. Biblioteca este in proces de informatizare si extindere avind in
vedere realizarea unei biblioteci virtuale. De asemenea, in vederea dezvoltirii a unui sistem de acces
liber (open access) la publicatiile stiintifice precum si la platforma editoriala roméaneasca SCIPIO si
depozitele institutionale open access gazduite de universitatile si bibliotecile din Roménia, academia
este membra 1n asociatia Anelis Plus. Biblioteca dispune si de revistele de specialitate si volume si
documente cu regim special. ATM asigura spatii de studiu pentru toti studentii, im silile de clasa.
Biblioteca dispune de un spatiu limitat, amenajat pentru consultarea cartilor, iar grupele de studii au
sdli de clasd proprii care indeplinesc, fiecare la rdndul sdu, conditiile de sala de lectura. La dispozitia
studentilor existd 9 sdli cu o suprafatd de 417 mp. Institutia are abonamente la publicatii periodice
internationale (IEEE Antennas and Propagation, IEEE Communications, Automotive Engineer,
Ingineria automobilului, The Journal of ERW&Mine Action etc), iar in fondul de informare-
documentare intrd §i publicafii ale universitdfilor de prestigiu din striindtate, publicatii care se
asigurd 1n special prin schimb interbibliotecar. Spatiile de studiu pentru studentii inmatriculati in
ATM asigura cerintele necesare studiului, in sdli de clasd, amfiteatre, in corelare cu orarul de
functionare al bibliotecii pentru toti studentii.

ATM dispune de o editura si tipografie proprie, care asigurd editarea si multiplicarea de carte
tehnica, note de curs, lectii si a altor documente necesare procesului de invatamant, precum si a unor
documente si formulare necesare institutiei (Anexa A21-08). in Anexa A21-10 se prezinta lista
cartilor editate si tiparite de Editura ATM in perioada 2010-2015.

ATM dispune de software cu licenta, cu specific educational, pentru o parte din disciplinele
din planurile de invdtimant, cum ar fi cele specifice disciplinelor fundamentele si in domeniu
(HFSS, AutoCAD, Autodesk Inventor, MatCAD, CATIA, COSMOS, FLUENT, CISCO
Networking Academy si altele). De asemenea dispune de softuri specifice diverselor specializari
(electronica, calculatoare si IT, topografie, autovehicule, armament, constructii etc.).

Au fost verificate laboratoarele utilizate la disciplinele in domeniu, laboratoarele de
specialitate dispuse in localul central din Bulevardul George Cosbuc, nr. 39-49, Sector 5, Bucuresti,
cét si cele dispuse 1n localul Clinceni (aflat la circa 25 km de Bucuresti).

Institutia dispune si de laboratoare de limbi strdine (franceza, englezd), micropoligoane de
tragere cu armament, poligoane de antrenament, remize cu tehnica de lupta, statii de incercari auto si
de incercdri motoare de tanc, simulatoare de zbor etc., dotate cu aparatura si mijloacele necesare de
masurd si control.
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In urma verificarii, Comisia de evaluare institutionald a constatat ca toate laboratoarele sunt
dotate corespunzator disciplinelor din planurile de invatamant, existind preocupari constante pentru
modernizarea acestora

2.2.6. Activitatea financiara

Fiind institutie publica, cu personalitate juridica, academia desfdsoard activitatea financiari in
conformitate cu OUG 27/ 2014 aprobatd prin Legea 142/ 2015. ATM este finantati integral din
venituri proprii. Comandantul/ Rectorul Academiet Tehnice Militare are calitatea de ordonator
tertiar de credite. Bugetul Academiei Tehnice Militare este format din capitolul bugetar 65.10.06 -
,,invétémént universitar”.

ATM dispune de buget de venituri proprii, avand la baza prevederile Legii privind finantarea
institutiilor de invdtamdnt superior militar, de informatii, de ordine publicd §i de securitate
nationald nr. 142/ 2015 si prevederile Hotdrdrii Guvernului Romdniei privind aprobarea infiingdrii
pe ldngd Ministerul Apdrdrii Nationale §i unitdtile din subordinea sa a unor activitdfi finanfate
integral din venituri proprii, nr. 567/ 21.05.2003, precum si celelalte reglementiri stabilite la nivel
national. ATM este institutie non-profit, intocmeste bilant contabil anual, potrivit reglementarilor
stabilite la nivelul Ministerului Apérérii Nationale, are cod fiscal si cont la banca.

ATM are organizati contabilitate proprie, conform legislatiei in vigoare si ordinelor
specifice Ministerului Apéararii Nationale. Auditarea periodicéd se face de cétre compartimentul de
profil (Directia Audit Intern) din Ministerul Apararii Nationale, precum si de citre Curtea de
Conturi. Rapoartele de audit sunt prezentate si analizate in Senatul universitar. Analiza anuald a
bugetului de venituri si cheltuieli este datd publicitatii prin raportul anual al rectorului, intocmi
conform Legii educatiei nationale nr.1/2011.

Seful sectiei financiar-contabila are studii economice superioare, fiind economist licentiat,
cu specializarea Contabilitate si Informaticd de Gestiune. Personalul incadrat in compartimentul
financiar-contabil are pregatirea necesara in domeniu, avand calificari de economist sau contabil.
Unii membri ai sectiei detin diplome de master in domeniul financiar-contabil.

Taxele de studii ale studentilor si cursantilor sunt stabilite in functie de costurile medii de
scolarizare din Invatdmantul civil finantat de la buget, adaptate la specificul militar. Taxele de studii
sunt analizate si actualizate anual de catre Senatul universitar si se aduc la cunostinta celor interesati
prin afisare la sediul facultatilor/ departamentelor si pe site-ul academiei. Taxele de studii sunt cele
specificate In anexa B41-02 (taxd licentd 2200-3000 lei/ an de studii, taxa master 2000 lei/
semestru).

Studentii sunt informati pe site-ul universitatii si prin intermediul reprezentantilor acestora,
taxelor de studii. O parte importantd din veniturile obtinute din taxele de studii (peste 30%) se
utilizeaza pentru investitii i modernizarea bazei materiale proprii.

Studentii admisi pe locurile de la buget beneficiaza de o serie de drepturi, similare cu cele
ale bursei de studiu din viata civilda, precum si de alte drepturi, precum: cazare gratuitd, hrana
zilnicd, echipament militar §i individual, bani sub forma de soldd lunard (in functie de anul de
studiu), materiale de igiend personald si de intretinere, transport gratuit la domiciliu pe timpul
vacantelor, transport gratuit la stagii de practicd, in stagiu la unitati sau pe timpul documentirilor
pentru elaborarea proiectelor de diploma, prime, reducere la transportul pe mijloacele de transport
in comun din Bucuresti. A fost realizat un Regulament de acordare a burselor sociale, insi, pana in
prezent, nu au fost solicitéri pentru acordarea de astfel de burse. Implicarea complexa a studentilor
in activitatile didactice, de cercetare stiintifica i administrative, de organizare si comanda militard
(studentil merituosi primind grade onorifice i comanda structurilor de studenti — inclusiv la nivelul
institutiei) permite dezvoltarea unui mecanism de stimulare si recompensare echitabil si transparent,
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fundamentat pe competente, aptitudini si abilitagi. Astfel, conducerea academiei acorda sefilor de
promotie si studentilor cu rezultate deosebite la concursuri profesionale, manifestari stiintifice
studentesti, competitii sportive sau la alte activitafi cultural-sportive, premii materiale, banesti sau
morale, prin citarea in fafa personalului. Conform art.28 din Codul universitar al drepturilor si
obligatiilor studentului din Academia Tehnica Militara recompensele acordate studentilor sunt:

a) multumire, felicitare sau citare prin ordin de zi pe unitate;

b) scrisoare de mulfumire adresata parintilor;

c¢) acordarea certificatului de merit, a diplomei de merit, a distinctiilor sau a insemnelor
onorifice (ecuson, insigni etc.);

d) fotografierea langa drapelul de lupta desfasurat;

e) acordarea permisiei de merit;

f) Inscrierea pe placa de onoare (seful de promotie pe academie);

g) conferirea de decoratii;

h) inaintarea 1n gradul onorific urmétor;

i) ridicarea sanctiunii disciplinare datd anterior.

Studentii cu venituri mici au beneficiat si beneficiazd de Programul ,,Euro 200” privind
acordarea unui ajutor in valoare de 200 de euro in vederea achizitiondrii unui computer. Studentii cu
cele mai mari medii anuale au fost recompensati de citre Fundatia ,,General Stefan GUSA” cu
burse de studiu, prin care s-a promovat excelenta in activitatea de educatia a studentilor din
institutiile militare.

2.2.7. Studentii

Admiterea la programele de studii organizate de ATM se face numai prin concurs de
admitere. Recrutarea si selectia studentilor pe locurile finantate de la buget se face de fiecare
structurd beneficiard in parte, dar cu respectarea criteriilor generale stabilite de MEN (Metodologia
de admitere —Anexa A01-30).

Ministerul Apérarii Nationale are, in fiecare judet si sector din municipiul Bucuresti, un
Birou de Informare-Recrutare, care realizeaza dosarele de candidat st le transmit la Centrele Zonale
de Selectie si Orientare din Breaza, Alba Iulia si Campulung Moldovenesc — unde se parcurge o
ctapa eliminatorie formata din probe sportive, testul psihologic si un interviu. Dosarele candidatilor
admisi la aceste probe eliminatorii se trimit la institugiile militare de invatamant superior. Admiterea
la studii universitare de licenta se face prin concurs cu probe, iar in ultimii ani s-au inscris peste 4-5
candidati pe un loc, din care un procent de circa 30% sunt respinsi la probele eliminatorii.

Admiterea s1 scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare in Ministerul Apdririi Nationale. Dupa anul 1990, in Academia Tehnica Militara au fost
scolarizati cetdteni din Republica Moldova, ca bursieri ai statului romén (in baza unei hotarari de
guvern).

Academia organizeazd concurs de admitere potrivit Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere. Candidatii declarafi admisi depun o cerere de inscriere in anul
I de studii la care se anexeaza diploma de bacalaureat in original. Aceasta se¢ pastreazd pe toata
durata studiilor universitare de licenta la secretariatul facultatii unde este inmatriculat.

Transferul unor studenti de la alte institutii civile de Inva{amant superior la ATM nu este
permis, potrivit reglementérilor stabilite la nivelul Ministerului Aparérii Nationale (Anexa A01-16).
In Ministerul Apararii Nationale se accepta transferul studentilor intre ATM si alte institutii militare
de invatamant superior. In ultimii 5 ani nu a avut loc nici un transfer intre ATM si alte institutii
militare de invatamant superior. in cazul in care, din motive obiective, un student din ATM nu mai
poate continua studiile, acesta se poate transfera la o alta institutie civila de invatamant superior. De
asemenea, in ATM nu se acceptd repetentia si, ca urmare, studentii care nu promoveazd anul
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universitar primesc acord de transfer in alte institutii. In acest sens, rectorul semneazi un acord de
transfer.

Absolventii programelor de studii de licentd, pe locurile de la buget, sunt incadrati in
totalitate In structurile sistemului de apédrare, ordine publicd si securitate nationald, avandu-se in
vedere acest aspect incé de la stabilirea cifrelor de scolarizare.

Programele de studii universitare de master, cursurile postuniversitare, cursurile de nivel si
de carierd, organizate pand in prezent de academie, au fost parcurse mai ales de personal din
structurile Ministerului Apérarii Nationale si din celelalte structuri ale sistemului de apérare, ordine
publica si securitate nationald, pe locurile aprobate de ministrul apérarii nationale. Dupa absolvirea
cursurilor, participantii s-au intors la locurile de munca unde erau Incadrati.

Evolutia numaérului de studenti pe ani si cicluri de studii este evidentiatd in tabelul de mai
jos.

Numir studenti pe] Anulde | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-

cicluri de studii studii 2012 2013 2014 2015 2016
| 175 221 192 250 275
I 211 157 190 172 197
Studii
universitare I 274 200 155 188 169
de licentd
v 245 269 183 140 174

Total 905 847 720 750 815

I 57 80 151 57 120
Studii
universitare 11 102 51 79 152 156
de master
Total 159 131 230 209 276
I 25 11 15 28 34
. II 27 10 8 27 25
Studii
universitare 111 49 24 7 9 23
de doctorat
>I11 93 130 103 63 52
Total 194 164 133 127 134

TOTAL | 1258 1142 1083 1086 1225

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursului anilor de studiu sunt inscrise in Registrul
matricol, iar la absolvire se elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la Diplomad, potrivit
reglementarilor in vigoare. Eliberarea actelor de studii in ATM (diploma de inginer, diploma de
master, diplomd de doctor, certificate de absolvire a cursurilor postuniversitare, de nivel si de
carierd) respectd reglementdrile in vigoare existente la data eliberdrii acestora, conform HGR
607/2014.

In cadrul studiilor universitare de licentd, studentii admisi pe locurile cu taxa de studii nu
parcurg disciplinele pentru obtinerea brevetului de ofiter. In planurile de invatimant, disciplinele
sunt grupate separat pentru obtinerea diplomei de inginer si separat pentru obfinerea brevetului de
ofifer.
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2.2.8. Activitatea de cercetare stiintifica

ATM organizeaza si desfisoari activitate de cercetare stiintifica in conformitate cu:

— Strategia de cercetare stiinfificd a ATM (Anexa A11-02);

—  Planurile anuale de cercetare stiintificd (Anexa B31-01).

Academia Tehnica Miliard dispune de o Strategie de dezvoltare institutionald pe termen
lung, actualizati periodic (Anexa nr. A11-01), aceasta asigurand coerenta programelor institutionale
si dezvoltarea academiei. Planurile anuale cu principalele activitdti ale academiei au rolul unor
planuri operationale (document clasificat).

Detalierea si planificarea activitatilor de invatdmant si cercetare stiintifica se realizeaza prin
,Precizdrile Comandantului Academiei Tehnice Militare privind organizarea, planificarea si
desfagurarea invdtdmantului, cercetarii stingifice §i perfectionarii personalului militar si civile
pentru anul universitar...” (Anexa nr. A01-21).

Rezultatele activititii de cercetare n perioada 2011-2015 sunt prezentate in tabelul de mai

jos.

Realiziri stiintifice in perioada 2011-2015 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Proiecte realizate Tn Planul Sectorial de Cercetare - Dezvoltare]
[al MApN. 10 7 6 22 17
Proiecte realizate n Planul National de Cercetare - Dezvoltare
si Inovare PN —I1 3 1 5 11 9
|Contracte de cercetare stiintifica derulate cu agenti economici |13 7 12 212 5
Proiecte finantate din fonduri europene 0 0 0 1 1
Articole publicate in Reviste ISI 6 11 13 26 7
Articole publicate la Conferinte ISI 5 - 17 50 30
Publicatii 1n reviste si la conferinte indexate in BDI 24 49 19 37 169
Publicatii in alte reviste si conferinte 51 35 100 |51 47
Cirti 2 2 13 4 21
Manifestari stiintifice internationale organizate de ATM 1 2 3 3 3

In desfasurarca activitatii de cercetare stiintifici, ATM utilizeazd patrimoniul institutiei, iar
rezultatele obtinute sunt implementate in procesul de invagamant (Anexa 4 la Fisa vizitei).

Temele de cercetare se incadreaza in Planul Sectorial al Ministerului Apararii Nationale - Anexa
B31-01, precum si in PNCDI — Anexa B 31-0 (Anexa 4 la Fisa vizitei). In ultimii doi ani, sunt in
derulare 17 contracte cu agenti economici, 36 contracte cuprinse in Planul Sectorial de Cercetare-
Dezvoltare al MApN pe anul 2014, precum si 11 contracte PN-IL

Valorificarea cercetarii stiintifice se materializeazd prin publicarea de monografii, studii, articole
etc., in reviste de specialitate sau edituri din tara recunoscute de CNCSIS sau din straindtate, comunicari
stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane,seminarii din tard (Lista cu rezultatele semnificative ale
cercetdrii stiintifice — Anexa B33-01; Lista publicatiilor cadrelor didactice in reviste cotate ISI — Anexa
B33-02; Lista lucrarilor prezentate de doctoranzii care au sustinut tezele de doctorat — Anexa B21-02;
Sinteze cu participarea studentilor si cadrelor didactice la manifestari stiintifice in {ara si strainatate —
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Anexa B33-03). In perioada 2011-2015 au fost publicate 144 de articole IS, 180 articole BDI si 42 carti
de specialitate. ATM organizeazd Sesiuni de comunicdri stiintifice ale cadrelor didactice si, anual,
sesiuni ale studentilor — CERC .

Academia Tehnicd Militara are un plan de investitii, axat pe modernizarea laboratoarelor. O
parte importantd a resurselor financiare din contractele de cercetare stiintificd ale academiei sunt
utilizate pentru dotarea laboratoarelor, pentru dezvoltarea cercetirii si aplicative.

In Academia Tehnica Militara, in cadrul facultatilor functioneaza doud Centre de cercetare
stiintificd, cate unul in cadrul fiecarei facultafi, care sunt dotate cu aparatura, utilaje si calculatoare,
utilizate atit in cercetarea stiinfificd, cat si in invatdmént. Laboratoarele centrelor de cercetare
stiintificd sunt dotate cu instalatii, aparatura si utilaje care corespund, de reguld, necesititilor ATM,
unele din ele fiind unice 1n tard (Anexele nr. A21-11 pina la A21-13).

2.2.9. Relatii internationale

Pe site-ul Academiei Tehnice Militare (www.mta.ro) sunt puse la dispozifia celor interesati
informatii despre institutie, facultafi, departamente, programele de studii, personalul didactic si de
cercetare, facilitati oferite studentilor si alte aspecte de interes pentru public.

De asemenea, Sectia secretariat universitar si Biroul secretariat si relatii publice asigura
transparena activitatilor institutiei si ofera publicului informatii pertinente. In fiecare an Academia
Tehnicd Militard elaboreazi ,,Oferta educationald”, document publicat pe site si pus la dispozitia
publicului si beneficiarilor.

Activitatile de cercetare stiintifica din tara si de peste hotare s-au concretizat in:

— autorizarea participarii academiei la activititi comune de cooperare in cadrul
programelor/ contractelor ERASMUS, incheiate anual cu ANPCDEFP, cu aprobarea ministrului
apararii nationale;

— dezvoltarea relatiilor cu institufii de invatdmant superior militare si civile din:
Belgia,Bulgaria, Cehia, Croatia, Franta, Germania, Grecia, Irlanda, Italia, Letonia, Marea Britanie,
Olanda, Polonia, Portugalia, Spania, Ungaria, SUA, Ucraina si Egipt;

— dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invatamant si cercetare stiintifica din
tara pentru desfasurarea activitétilor de pregatire prin doctorat prin Consortii doctorale;

— promovarea colabordrii inter-universitare pe baza unor protocoale de colaborare
bilaterald, incheiate cu universitdti din Belgia, Cehia, Franta, Italia, Marea Britanie, Olanda,
Portugalia si Ungaria;

— proiecte pentru modernizarea Invatamantului prin facilitarea mobilitatilor pentru cadre
didactice si studenti in institutii de Invdtdmant superior din tdrile UE, in cadrul programului
european ERASMUS, ERASMUS-LLP si ERASMUS +- mobilitati de studenti in anul universitar
2014-2015);

— desfasurarea de stagii pentru elaborarea proiectelor de diploma si elaborarea tezelor de
doctorat in cotuteld;

— organizarea de activitdtii de documentare-informare, stagii de pregatire si cursuri la
universitati din Belgia, Bulgaria, Cehia, Croatia, Franta, Germania, Grecia, Irlanda, Italia, Letonia,
Marea Britanie, Olanda, Polonia, Portugalia, Spania si Ungaria;

— participarea grupurilor de lucru NATO fin care Academia Tehnica Militard are
reprezentanti;

— organizarea unor conferinte, simpozioane stiintifice — inclusiv studentesti; -
organizarea Conferintei internationale de inginerie a autovehiculelor ,,Off-Road Vehicles — ORV?”,
sub patronajul EAEC si SIAR ;
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~ Conferintd internafionala New Challenges in Aerospace Sciences — NCAS — organizata
la 2 ani, in parteneriat cu Universitatea Politehnica din Bucuresti, Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru turbine cu gaze — COMOTI, Institutul National pentru Analize Teoretice si
Experimentale ale Structurilor Aeronautice — STRAERO si Centrul de Cercetari Aeronautice si
Spatiale — CCAD;

— organizarea COST-VISA workshop 2014.

— organizarea Sesiunii anuale de comunicdri a Cercurilor stiintifice studentesti cu
participare internationald — CERC,;

— Biroul ERASMUSH+ si relatii internationaledin cadrul Sectiei Secretariat universitar, cu
atributii specifice, coordoneaza activitatea de relatii internationale a Academiei Tehnice Militare;

— Pentru rezultate deosebite obtinute in cadrul programului ERASMUS - Lifelong Learning
Programme (LLP), Comisia Europeana a acordat Academiei Tehnice Militare in anul 2014 Carta
Universitard extinsa - Erasmus 2014-2020.

Pentru desfasurarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice, Senatul universitar al
Academiei Tehnice Militare a validat proceduri specifice.

Din analiza mobilitdtilor studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ in
ultimii 5 ani (tabelul de mai jos), rezultd o crestere constantd pe toate palierele temporale si
profesionale, ceea ce atestd preocuparea institutiei pentru dezvoltarea dimensiunii internationale a
academiei.

- MOBILITATI PERSONAL

An MOBIARAEHRSTUDENE DIDACTIC / NEDIDACTIC | Fonduri

Universitar | ypGOING | INCOMING | OUTGOING | INCOMING | (€uro)

201012011 39 9 1 4 94.733
2011/2012 51 7 15 3 142,277
2012/2013 61 14 2 5 172.076
2013/2014 45 9 2 7 139,044
2014/2015 57 19 33 7 187.100
TOTAL 263 58 83 26 735230
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2.3. indeplinirea standardelor si a indicatorilor de performanti
A. Capacitatea institutionala
A.1 Structurile institufionale administrative si manageriale

Sistemul de conducere al Academiei Tehnice Militare este adaptat misiunilor si obiectivelor
asumate, fiind stabilit prin statul de organizare al academiei, elaborat si aprobat potrivit
reglementdrilor din Ministerul Apdréarii Nationale. Structurile universitare de conducere din
Academia Tehnica Militard, precum si functiile de conducere din institutie sunt cele alese in
perioada ianuarie 2012 — martie 2012, cand au avut loc alegeri generale, organizate in conformitate
cu precizirile legale. Alegerea functiilor si structurilor de conducere se face prin vot secret, cu
respectarea reglementarilor stabilite la nivel national, precum si in conformitate cu Metodologia de
organizare §i desfagurare a alegerilor in vederea constituirii/completdrii structurilor universitare si
incadrdrii functiilor universitare de conducere (Anexa nr. A01-37). Alegerile respectd normele de
reprezentare si principiile democratiei academice prevdzute in lege si in Carta universitara.
Alegerea studentilor in structurile de conducere se face potrivit Cartei universitare (Anexa nr. A01-
20) s1 Metodologiei de organizare §i desfasurare a alegerilor in vederea constituirii/completdrii
structurilor universitare §i incadrarii functiilor universitare de conducere (Anexa nr. A01-37). Prin
prezenta studentilor, inclusiv 1n structurile de asigurare si evaluare a calitdtii din universitate (Anexa
nr. A11-06, Anexa nr. A11-09), se asigurd atdt o implicare si participare efectivd si eficace a
studentilor la actul de conducere, cat si o legiturd puternica intre acestia si cadrele didactice,
obiectivul comun fiind de Imbunatitire si perfectionare continud a proceselor institutionale.
Studentii sunt reprezentafi In toate structurile de conducere, numaérul acestora respectd procentul de
25% stabilit de lege, potrivit normelor de reprezentare.

Documentele analizate in Senatul universitar si Hotararile Senatului universitar se aduc la
cunostinia membrilor comunitatii academice in format electronic, prin inscrierea in ordinul de zi pe
unitate si prin intermediul serviciului de postd electronicd. Academia dispune de retea internet,
intranet si intraman (pentru documente confidentiale vehiculate in Ministerul Apararii Nationale).

Academia are o ,,Strategie de dezvoltare in domeniul invdatadmdntului 2012-2016" (anexa
A11-01), precum si “Strategie privind cercetarea stiintificd si pregdtirea prin doctorat” (anexa
A11-02), cu obiective bine conturate, pentru fiecare domeniu in care isi desfasoard activitatea.

Strategiile pe termen lung sunt dezvoltate anual prin Planuri operationale si Planul cu
principalele activitati, In functie de evolutia si contextul invatdmantului superior.

Sistemul de administratic al academiei respectd reglementarile legale in vigoare, este
eficient In privinta organizarii, numarului si calificdrii personalului si functioneaza riguros prin
serviciile oferite comunitdtii universitare. Politica manageriala a academiei este transparenta, fiind
cunoscutd de toti membrii comunitdfii academice, prin prezentarea materialelor in Sedintele
operative de comandament, Consiliul de Administratie si in sedintele Senatului Universitar, afisarea
pe site a obiectivelor si principalelor directii strategice ale universititii. Hotararile Senatului si ale
Consiliului de Administratie sunt comunicate tuturor cadrelor didactice, iar modificarile legislative
sunt prelucrate cu tot personalul ori de céte ori este nevoie.

La inceputul fiecdrui an universitar se desfasoara Autoevaluarea starii Academiei Tehnice
Militare. Conform autoevaludrii au fost indepliniti toti indicatorti propusi.

Academia Tehnica Militard este instituie de Invatimaént superior care formeazid ofiteri
ingineri in domeniile §i specializarile acreditate prin Hotérarile Guvernului Romaniei nr. 707/ 2012,
493/ 2013, 580/ 2014 si 575/ 2015.

Academia Tehnicd Militard are misiuni si obiective de Invatdmant si de cercetare stiintifica
specifice, distincte si clare, care o individualizeaza in sistemul national de invatdmént superior.
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Carta Universitara (Anexa AO01-20), avizatd favorabil de Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetérii Stiintifice prin adresa cu nr. 441116/ 2014, contine misiunile $i obiectivele bine
conturate.

Misiunea academiei este specificd in context international, prin pregatirea ofiterilor din
serviciul tehnico-ingineresc, care pot executa misiuni internationale cu parteneri din state membre
NATO. Misiunile si obiectivele institutiei sunt in conformitate cu Modelul absolventului (Anexa
A11-13) intocmit de principalul beneficiar angajator care reprezinta solicitéarile structurilor ierarhice
superioare pentru care Academia Tehnica Militara desfasoara activitatea de pregétire.

Academia este o Invatamant superior de stat, care isi desfdsoard activitatea cu respectarea
principiilor autonomiei universitare si ale eticii universitare. Academia are un Cod de eticd
universitard prin care apdrd valorile libertafii academice, autonomiei universitare si integritatii
etice, dispune de practici §i mecanisme clare pentru aplicarea codului si prevede modalitati de
control al aplicarii codului.

Academia Tehnicd Militara dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele
domenii ale activitdfii universitare, asigurandu-se astfel ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt
respectate riguros, in conditii de transparenta publica.

In academie este aplicat Ordinul Ministrului finantelor publice nr. 946/ 2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern cuprinzdnd standardele de management/control intern la
entitdfile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern /managerial precum i Ordinul
ministrului apdrdrii nationale nr. M75/ 2012, publicat in M.Of. nr. 531/ 2012, prin care sunt
aprobate Normele metodologice privind sistemul de control intern managerial. Academia dispune
de un sistem de control intern/ managerial a carui concepere si aplicare permite conducerii
Academiei Tehnice Militare sa se asigure cd fondurile publice alocate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate,
eficientd si economicitate.

Sistemul de control intern/ managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitétii acestuia are la bazad evaluarea riscurilor. Responsabilul pe
linia controlului intern managerial elaboreazd Registrul pentru evidenta procedurilor de sistem/
operationale, Registrul de riscuri $i Planul privind implementarea mdsurilor de management al
riscurilor pe care le pune la dispozitia personalului in retelele informatice existente. Intocmeste si
prezintd rectorului Raportul anual $i Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii, aducand la
cunostinta comunitatii universitare rezultatele si concluziile.

De asemenea, In Academia Tehnicd Militard se practicd auditul intern al activitatilor
financiar-contabile de cédtre Directia Audit Intern a Ministerului Apararii Nationale. Auditul extern
se face de cdtre Curtea de Conturi, procesele verbale corespunzitoare acestei actiuni existand la
sediul Academiei Tehnice Militare. Senatul universitar analizeaza rezultatele auditarii interne si
externe.

A.2 Baza materiali

Baza materiala proprie de care dispune Academia Tehnica Militard satisface nevoile
procesului de invdtdmant pentru toate programele de studii universitare, precum si ale cercetérii
stiintifice universitare la nivelul exigentelor Invajdmantului tehnic universitar. Cazarea studentilor
este asigurata in caminul din incinta institutie, tip internat, care oferd o capacitate de circa 600
locuri.

Camerele in care locuiesc studentii asigura conditii corespunzatoare de studii si odihna, fiind
dotate cu mobilierul necesar (pat, dulap pentru haine, masa, etajere pentru cirfi, noptiere), grup
sanitar i baie. Academia Tehnicd Militard dispune de o cantind (popotd), cu o capacitate de
aproximativ 1.000 locuri, care asigura hranirea studentilor si a personalului didactic si de cercetare
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stiintifica s1 a altor categorii de personal, cu preparate de calitate, respectdnd normele igienico-
sanitare. Cantina dispune de trei sdli de mese dotate cu aer conditionat, aparate TV, o bucitarie, un
laborator de cofetdrie, spatii auxiliare (pentru curifat legume si zarzavat, spalat vase), centrald
proprie pentru prepararea apei calde si a aburului, spatii de depozitare a alimentelor, spatii
frigorifice, grupuri sanitare.

S-au amenajat noi spatii de Invatdmant: 3 laboratoare si 2 sdli de curs ( de exemplu
Laboratorul pentru determinarea caracteristicilor fizico-mecanice ale materialelor de constructii).

Pe langa spatiile existente, universitatea are in perspectiva, prin planurile de dezvoltare si
planurile de investitii, dezvoltarea cercetarii, prin infiintareca de noi laboratoare, §i cresterea
numadrului de locuri de cazare In camin.

Salile de predare, seminar si laboratoarele dispun de aparaturd audio-video (video-
proiectoare i ecrane de proiectie), tehnica de calcul, si aparatura de specialitate, care corespund
exigentelor minime de desfasurare a procesului educativ.

In Academia Tehnica Militara, silile de predare/ seminar dispun de echipamente tehnice
care faciliteaza activitatea cadrului didactic.

Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare
corespunzitoare stadiului actual de dezvoltare a cunoagterii stiingifice si cerintelor disciplinelor
obligatorii din planurile de Invatimant, fiind comparabile cu cele utilizate 1n universitatile
dezvoltate din Europa, in conformitate cu bunele practici internationale (Anexele nr. A21-11 la
A21-13).

Academia Tehnica Militara dispune de buget de venituri si cheltuieli finantat integral din
venituri proprii, avind la baza prevederile Legii privind finantarea institutiilor de invatamant
superior militar, de informatii, de ordine publicd si de securitate nationald nr. 142/2015 si
prevederile Hotéararii Guvernului Romaéniei privind aprobarea infiintarii pe ldngd Ministerul
Apdrarii Nationale si unitdtile din subordinea sa a unor activitdti finantate integral din venituri
proprii, nr. 567 din 21.05.2003, precum si celelalte reglementari stabilite la nivel national.

Academia Tehnicd Militara dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente,
pe termen scurt (anual) si in perspectiva, alocate pentru realizarea iIn mod adecvat a misiunilor si
obiectivelor fixate. Planificarea si definirea politicilor de investifii si de gestiune financiara se face
in mod riguros.

Bugetul anual si bugetul previzionat pentru urmatorii trei ani cu referire la venituri proprii si
alocatii de la buget, justificd politicile financiare pe termen scurt si mediu si demonstreaza
sustenabilitatea financiard a acestora.

Academia Tehnica Militara are buget de venituri si cheltuieli finantat integral din venituri
proprii, aprobat de cétre Ordonatorul tertiar de credite si avizat de catre Directia Financiar Contabila
din Ministerul Apdrarii Nationale. Pentru gestionarea financiara a activitifii de invatamant
universitar si cercetare stiinfificd, Academia Tehnicd Militara dispune de cod fiscal si conturi la
Trezoreria Statului si banci. Conturile sunt structurate pe categorii de cheltuieli si pe surse de
finantare. Cheltuielile cu salariile asigura Academiei Tehnice Militare o functionare sustenabild. De
exemplu, in anul 2015, cheltuielile salariale a fost de 65% din total cheltuieli, iar veniturile proprii
ale institutiei au fost folosite In procent de aproximativ 30% pentru dezvoltarea bazei tehnico-
materiale.

Academia Tehnicd Militard, asigurda potrivit reglementarilor din Ministerul Apararii
Nationale, cazare, masa, echipament gratuit si solda pentru toi studentii admisi pe locurile finantate
de la buget. Academia are un Regulament de acordare a burselor de subzistenta.

In ATM proportia resurselor proprii in fondul de burse este de peste 10%.
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B. Eficacitate educationali
B.1. Continutul programelor de studiu

Eficacitatea programelor de studiu este o preocupare permanentd a academiei, printr-o
abordare sistemica, urmarindu-se parametrii de input si de output ai procesului de invatimaént.
Recrutarea si selectia candidatilor este realizatd de catre beneficiari, iar admiterea se desfasoard in
academie. Selectia se face in teritoriu si are la bazd o evaluare fizica, psihologica si interviu, iar
admiterea presupune examen la matematicd, fizicd si limbi strdine.Conditiile admiterii In Academia
Tehnica Militard sunt anuntate cu 6 luni inainte de desfdsurarea concursului de admitere, prin
publicare pe site-ul si la avizierul academiei, In mas-media si prezentdri in colegiile nationale
militare st civile.

La concursul de admitere pot participa absolventi ai colegiilor nationale militare si civile,
baieti si fete, cu diplomé de studii de bacalaureat, licentd, doctorat.

Admiterea la studiile universitare de licenta in Academia Tehnica Militara se face potrivit
unui regulament de admitere propriu (Anexa nr. A01-30). In anul 2015, pentru locurile finantate de
la buget, concursul de admitere a constat dintr-o proba eliminatorie la disciplina ,,Limba engleza”
(test grild - Anexa nr. B11-02) si o proba la ,,Matematica-Fizici”. In calculul mediei de clasificare
au intrat notele la proba de ,,Matematica-Fizica” in procent de 90% (test grila - Anexa nr. B11-03)
si media de la examenul de bacalaureat in procent de 10%.

In academie, scolarizarea studentilor striini s-a ficut cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare. Studentii din Republica Moldova au fost scolarizati potrivit protocolului intre MApN al
Roméniet st Ministerul Apdérarii din Republica Moldova, privind colaborarea in domeniul
invatdmantului militar, aprobat prin HG 818 din 14.09.2000. Studentii participanti la programul
ERASMUS au avut la baza legislatia in domeniu (Regulamentul UE 1288/2013 al Parlamentului si
Consilului European, privind derularea programului ERASMUS + in perioada 2014-2020.

B.2 Rezultatele invitarii

In academie relatia dintre student si profesor este de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si analizate cu
studentii, din perspectiva relevantei acestora pentru carierd, prin dezvoltarea capacitatilor,
cunostintelor si deprinderilor. Fiecare grupa de studenti este consiliata, pe toatd durata studiilor, de
catre un indrumétor de studii, numit prin decizie a rectorului, iar la nivelul institutiei consilierea se
asigurd si de psihologul academiei. Indrumatorul de studii are intlniri siptimanale cu grupa de
studenti, asigurdnd atat o comunicare directa si continua, dar si o informare coerentd si eficienta
privitoare la evolutia studentilor in directia aprofundarii cunostintelor, insusirii deprinderilor si
realizarii obiectivelor stabilite.

Avand 1n vedere statutul Academiei Tehnice Militare de institufie militara de nvatamant
superior politehnic, subordonatd Ministerului Apararii Nationale, ,,comanda sociald” este stabilita
prin politica de personal a acestui minister, in functie de nevoile de incadrare cu ofiteri ingineri. Ca
urmare, toti absolventii academiei de pe locurile finantate de la buget sunt angajati (in proportie de
100%), conform contractelor incheiate imediat dupd admitere de cétre studenti cu structurile
beneficiare. Dupa finalizarea studiilor universitare de licenta, 70% din absolventi continud studiile
universitare la nivel de master.

Conform fiselor de evaluare completate de studenti si de absolventi 92% dintre acestia
apreciaza pozitiv sistemul educational oferit de academie.

Centrarea metodelor de Invdiare pe student este un obiectiv major al academiei. Introducerea
noilor tehnologii didactice ocupé un loc esential planul in strategic al dezvoltérii invatdmantului.
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Instruirea teoreticd, in sistem audio-video, se practica la toate disciplinele, atit in cadrul
disciplinelor ingineresti, cit si in cadrul celor militare. Cadrele didactice au urmarit activitatea de
pregatire individuald a studentilor, prin referate si materiale de sinteza, orientdnd practic formarea
intelectuald a studentului si dezvoltarea abilitatilor de cercetare pentru cei cu preocupari in
domeniu. Toate cadrele didactice sunt pregitite special pentru activitatea didacticd, conform
normativelor legale in vigoare.

In academie se desfasoard o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,
implementare st evaluare a unor tehnici noi de invétare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele de studiu sunt integrate cu stagii de
practicd, plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele
didactice asociaza studentii la activitatea de predare, aceasta fiind orientatd dupa ritmul si modul de
invatare al studentilor.

B.3 Activitatea de cercetare stiintifica

Obiectivele institutiei in domeniul cercetarii stiingifice, definite in cadrul Strategiei de
cercetare a Academiei Tehnice Militare (Anexa nr. A11-02), determind caracterul fundamental-
aplicativ al acestei activitdti. Personalul didactic desfdgoarad activitdti de cercetare stiingificd in
domeniul disciplinelor, cuprinse in norma didacticd, valorificatd prin publicatii, participari la
conferinte nationale/Internationale, publicatii in reviste ISI/ BDI s.a. Academia are o strategie pe
termen lung si programe pe termen mediu si scurt (anuald) care se referd la obiectivele, proiectele si
rezultatele asteptate ale cercetérii, precum si la resursele de realizare.

Strategia de cercetare stiintifica cuprinde elemente referitoare la competitivitate si
valorificare, conform cerintelor stabilite pe plan national. Cercetarea este relevanta, atit pentru
institugille din sistemul national de ordine publicd, cu aplicabilitate in mod special in industria de
apdrare, precum §i pentru companii care furnizeaza tehnologii dual-use. Programarea cercetarii se
face si in raport de cerintele stabilite la nivelul Departamentului pentru armamente si activitatea este
prezentatd anual prin indeplinirea indicatorilor specifici ,,Analizei starii structurii”. Programarea si
realizarea cercetarii se realizeaza in raport de cerintele impuse prin cadrul european si euroatlantic.

Fondurile necesare activitdtii de cercetare stiinfifica se obtin din:

— Contracte Incheiate cu Departamentul pentru Armamente pentru teme de cercetare
(Anexa nr. B34-01) cuprinse In Planul Sectorial de Cercetare Dezvoltare pentru Tehnicd si
Tehnologii Militare al Ministerului Aparérii Nationale;

— Contracte incheiate cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiinfifice pentru
teme de cercetare cuprinse in programele din Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare —
PNCDI - Anexa nr. B34-02;

— Contracte de cercetare incheiate cu agenti economici - Anexa nr. B34-03.

Fondurile alocate rezolvarii lucrérilor de cercetare stiintificd pentru unitai militare din
Ministerul Apdrarii Nationale acopera numai cheltuielile de asigurare materiala. Pentru celelalte
tipuri de contracte de cercetare stiintifica, fondurile se utilizeaza pentru dezvoltarea bazei materiale
proprii de cercetare stiintificd, salarizarea personalului, burse de cercetare si instruire, informare si
documentare, participarea la manifestari stiingifice nationale si internationale, precum s§i pentru
editarea de carti de specialitate. La rezolvarea temelor de cercetare, Academia Tehnica Militade are
relatii de colaborare cu unitéti si institutii de cercetare din tara.

Activitatea de cercetare stiinfifici este deservitd de personalul auxiliar de cercetare-
dezvoltare. In statul de organizare al Academiei Tehnice Militare functioneaza doua Centre de
Cercetare Stiintificd, ca structuri distincte in cadrul facultatilor, organizate pe laboratoare de
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cercetare, care rezolva, de reguld, teme din Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnici
si Tehnologii Militare al Ministerului Apararii Nationale

In cadrul fiecarei facultati functioneaza cite o scoala doctorald care are ca scop organizarea
si desfasurarea studiilor universitare de doctorat prin dobandirea de cunostinte, competente si
abilitafi, atdt pentru o carierd in cercetare, cét si pentru cadrul mai larg al pietei muncii. In acest
context, studentii-doctoranzi trebuie sprijinifi pentru a-st planifica propria cariera.

Periodic, in institufie se efectueazi evaluarea periodica a rezultatelor activititii de cercetare,
pe baza planului de cercetare-dezvoltare, a darilor de seama si a fiselor individuale de activitate
stiintificd (Anexa nr. B33-01). Analiza se efectueaza trimestrial la nivel de departament/centru de
cercetare, semestrial si anual la nivel Consiliu facultate/departament independent, precum si in
Consiliul Stiintific si Senatul universitar al Academiei Tehnice Militare.

In acelasi timp, toate lucrarile de cercetare stiintificd sunt supuse unui proces de evaluare si
avizare internd de catre un colectiv de specialigti, numit prin ordin al rectorului. Avizarea internd se
desfagoara potrivit unei proceduri specifice (Anexa nr. A01-52), intocmindu-se un Proces verbal de
avizare internd. In continuare, lucrarile de cercetare sunt supuse unui proces de receptie din partea
beneficiarilor, intocmindu-se, de asemenea, un Proces-verbal de receptie. Toate materialele scrise,
care contin rezultatele cercetérilor, sunt inregistrate si arhivate la compartimentul de literaturd
militard a Bibliotecii academiei.

Rezultatele cercetdrii sunt evaluate de structura de audit a M.Ap.N., iar la nivelul
Departamentului pentru armamente, rezultatele sunt prezentate in “Analiza starii structurii”, prin
analiza indicatorilor stabiliti la nivel de structura.

Activitatea de cercetare stiinfificad desfasuratd de personalul didactic si de cercetare este
valorificata prin: lucréri stiintifice publicate la manifestari stiintifice din fard si striinitate (Anexa
nr. B33-02); comunicdri prezentate la manifestéri stiintifice cu caracter national si international;
activitdfi de expertiza si de consultantd; brevete de inventii. Cercetirile desfasurate pe bazi de
contract au ca rezultat produse de tehnica militard introduse in inzestrarea sau pentru modernizarea
tehnicii existente.

Peste 500 titluri de carte didactica - manuale, culegeri de probleme, indrumare de laborator
si de proiectare - elaborate de personalul didactic si de cercetare stiintifica, tiparite in cea mai mare
parte In institufie (lista cérfi editate de academie - Anexa nr. A21-09), au fost puse la dispozitia
studentilor; o mare parte din acestea au constituit i unica sursa bibliografica de specialitate in limba
romana, folosita de specialisti din cercetare stiintifica si din industria de profil.

Valoarea cadrelor didactice din academie este recunoscutd prin cooptarea acestora ca
membri in Asociatii stiintifice nationale si internationale (Anexa nr. A21-14). De asemenea, cadre
didactice din Academia Tehnica Militard au participat ca membri in comitete tehnice de organizare
a unor manifestdri stiintifice nationale si internationale, In comisii de sustinere a unor teze de
doctorat si in comisii de evaluare a unor proiecte de diploma la universitafi partenere din strainatate.

B.4 Activitatea financiara a organizatiei

Academia Tehnica Militard este institutie publica, cu personalitate juridici. In conformitate
cu OUG 27/2014, academia este finantatd integral din venituri proprii. Comandantul/ Rectorul
Academieil Tehnice Militare are calitatea de ordonator terfiar de credite. Bugetul Academiei
Tehnice Militare este format din capitolul bugetar 65.10.06 - ,,Inva{amant universitar”.

Taxele de studii ale studentilor si cursantilor sunt stabilite in functie de costurile medii de
scolarizare din invatamantul civil finantat de la buget, adaptate la specificul militar. Taxele de studii
sunt analizate $i actualizate anual de cétre Senatul universitar si se aduc la cunostinta celor interesati
prin afisare la sediul facultatilor / departamentelor si pe Site-ul academiei. Taxele de studii sunt cele
specificate in anexa B41-02.
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despre modul de utilizare a taxelor de studii. O parte importanta din veniturile obfinute din taxele de
studii (peste 30%) se utilizeaza pentru investitii in baza materiald proprie.

Biroul contabilitate din structura Sectiei financiar contabile, a Academiei Tehnice Militare,
functioneaza in conformitate cu Legea contabilitdtii, nr. 82/ 1991 si Legea finangelor publice, 500/
2002, cu modificarile si completdrile ulterioare, si utilizeaza toate documentele si inregistrarile
prevazute de reglementérile nationale in domeniu: registrul inventar, bilantul contabil, contul de
executie bugetara si raportul de gestiune, in care se evidentiaza sursele si destinatia veniturilor. Din
toate aceste documente rezultd caracterul non-profit al Academiei Tehnice Militare. Activitatea de
contabilitate este informatizatd si permanent transparentd. Se utilizeaza programul informatic
CONTA, acreditat de catre MapN.

C. Managementul calitatii
C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdtii este constituitd potrivit legislatiei in
domeniu din cadre didactice, studenti, reprezentanti ai beneficiarilor. Aceastd comisie functioneazi
pe baza unui regulament propriu si elaboreaza anual un Raport de evaluare internd a asigurdrii
calitatii in Academia Tehnicd Militard (Anexa nr. A11-07 — anul 2013 si Anexa nr. A11-08 — anul
2014).

Dezvoltarea sistemului de management a calitafii a permis obtinerea de rezultate
semnificative in activitatile de invagdmant si cercetare stiintifica, iar pe de altd parte certificarea
anuald Incepand cu anul 2008 a sistemului de management a calitd{ii, conform standardelor SR EN
ISO 9001/2008 si NATO AQAP 2131 de citre organismul de certificare PARTNER-CERT.

La nivelul academiei si al facultagilor exista politici si strategii transparente, cunoscute de
toti membrii comunitdtii academice pentru asigurarea calitafii, preocupare permanentd pentru
dezvoltarea si consolidarea unei culturi pro-calitate, care implicd participarea fiecdrui membru al
corpului academic, inclusiv al studentilor. Comisia dezvolta repere calitative si cantitative prin
comparatie cu alte universitati din fara si straindtate pentru evaluarea si monitorizarea calitafi.

Dezvoltarea culturii calitafii in educatie este promovatd de la nivelul managementului de
varf prin ,,Declaratia de politicd in domeniul calitafii” a rectorului Academiei Tehnice Militare
(Anexa nr. C11-12) si ,,Angajamentul managementului” (Anexa nr. C11-13), documente cu un
puternic caracter programatic $i mobilizator pentru intregul personal al institufiei. Referentialul ales
pentru sistemul de management al calitatii din Academia Tehnica Militard este SR EN ISO 9001/
2008.

Pentru imbunétatirea continud a calitdfii, academia a organizat intdlniri periodice ale
reprezentantilor institutiei cu beneficiarii programelor de educatie, in urma céarora au fost elaborate
si revizuite ,,modelul absolventului” si competentele absolventilor studiilor universitare de licenta,
master si doctorat, organizate de Academia Tehnica Militara (Anexa nr. A11-13).

Exista politici si strategii pentru asigurarea calitafii, preocupare permanentd pentru
dezvoltarea si consolidarea unei culturi pro-calitate, in facultate, activate la toate departamentele,
care implicd pariciparea fiecarui membru al corpului academic, inclusiv a studentilor. Comisia de
Asigurare a Calitdfii are un regulament propriu de functionare si de monitorizare a calititii
intregului proces academic, inclusiv la nivel individual, in conformitate cu Manualul calitatii —
aprobat de Senatul universitar pentru uz intern.
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C.2 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si
activititilor desfisurate

Academia Tehnicd Militara a elaborat Regulamentul de inifiere, aprobare, monitorizare si
evaluare periodicd a programelor de studii universitare — Anexa nr. A01-47. Aplicarea
reglementdrilor interne In domeniul aprobdrii, monitorizarii i evaludrii programelor de studii
universitare asigurd corelarea 1intre continuturile proceselor formativ-educative, desfisurate de
academie, si cerintele explicite sau implicite ale beneficiarilor, sau cele stabilite in sistemul national
de invatamant superior politehnic, inclusiv in Cadrul National al Calificérilor.

In prezent, programele de studii universitare de licents, master si doctorat, precum si
cursurile de perfectionare, de specializare, de carierd si de nivel, cursurile de formare profesionala
continud derulate de institutie sunt organizate, imbunatitite si evaluate in concordantd cu
standardele stabilite in sistemul national de invafdmant superior si prin procedurile stabilite de
reglementdrile 1n vigoare.

Evaluarea periodicd a unui program de studii se realizeaza de cdtre comisia de evaluare
internd si asigurare a calitétii din Academia Tehnicd Militard (CEIAQ-ATM) si constd in verificarea
indeplinirii standardelor de calitate si a indicatorilor de performanta in principalele momente ale
deruldrii programului, atat la finalul fiecdrui an de studiu, cat si la finalizarea unui ciclu de studii.

Academia procedeaza anual la elaborarea planurilor de invdtamant pentru fiecare serie de
studenfi (Anexele A01-45 si A01-45-1), activitate care permis actualizarea si imbundtatirea
continutului si largirea competentelor, prin introducerea de discipline noi, includerea rezultatelor
cercetdrii stiintifice In tematica de abordat, In functie si de solicitdrile structurilor din sistemul de
apdrare, ordine publicd si securitate nationald, concretizate in ,,modelul absolventului” (definit
pentru fiecare program de studii universitare de licentd, master si doctorat), aprobat si actualizat
periodic de aceste structuri.

C.3 Proceduri de evaluare obiectiva si transparenta a rezultatelor invatarii

In anul 2014 Senatul universitar al Academiei Tehnice Militare a aprobat actualizarea
Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor din Academia Tehnicd Militara
(Anexa nr. A01-26), Metodologia de organizare si desfdsurare a formelor de verificare in Academia
Tehnica Militard (Anexa nr. A01-51). In anul 2013, a aprobat Regulamentul privind sistemul de
alocare a creditelor transferabile (Anexa nr. B12-07). Potrivit acestor regulamente, la examinare
participd, de regula, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate.
Sustinerea formelor de verificare nepromovate din anii anteriori se desfasoara in fata unei comisii
de examinare propusa de consiliul departamentului si avizatd de consiliul facultatii.

Evaluarea cunostintelor dobandite si promovarea anilor de studii de catre studenti se bazeaza
pe o serie de reguli de notare $i de promovare; acestea sunt anuntate de cétre indrumatorul de studii
la Inceputul anului universitar, de cétre titularul de disciplind in cadrul prezentarii disciplinei, in
prima ord de curs, fiind inscrise 1n fisa disciplinei.

La examenele de doctorat si master, precum si la sustinerea publicd a proiectelor de
diplomad, disertatie si doctorat, participd $i examinatori externi din alte universitafi, potrivit
reglementarilor in vigoare.

C.4 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti inmatriculati la ciclul de
licenta este fixat de Senatul universitar, conform standardelor specifice invatdmantului militar. In
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evaluarea calitafii se considerd cd un cadru didactic este titular la o singurd universitate. Procentul
normelor acoperite de cadrele didactice titulare cu norma de bazi in facultate este de peste 75%. In
anul universitar 2015-2016, raportul intre cadrele didactice si studenti este de 1/14,7 (2014-2015, 1/
12,8, 2013-2014, 1/ 11,4). Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti este
fixat prin standarde standardelor specifice invatdmantului militar si se are in vedere calitatea
predarii si invitéarii, dar si a calitatea cercetarii.

In Academia Tehnica Militara, pentru fiecare cadru didactic se realizeaza anual o evaluare
colegiald. In acest scop, s-au elaborat Fise de evaluare a interactiunii cadru didactic — colegi din
departament (Anexa nr. C41-01) aprobata de Senatul universitar, care contine intrebari referitoare
la performantele In activitdtile de didactice, de cercetare si in folosul comunititii academice,
inclusiv la implicarea in activitafile departamentului/facultatii/academiei, care nu sunt cuprinse in
normele didactice, calitatea de a forma si lucra in echipd, contributia la autofinantarea
departamentului si indrumarea studentilor.

Personalul didactic militar este evaluat potrivit reglementarilor in vigoare din Ministerul
Apdrdrii Nationale, iar personalul didactic civil este evaluat in conformitate cu Metodologia privind
evaluarea periodicad a calitétii personalului didactic din Academia Tehnicad Militard, aprobata de
Senatul universitar. La evaluarea personalului didactic civil, se tine seama si de evaluarea de cétre
studenti, care se face pe un formular stabilit prin metodologie.

Evaluarea de catre directorul de departament evidentiaza gradul de indeplinire a criteriilor si
indicatorilor de performantd, prin raportare la fisa postului corespunzitor gradului didactic si
functiei detinute de fiecare membru al colectivului, precum si prin raportare la cerintele de
functionare optima a departamentului de incadrare si a institufiei in ansamblu.

Existd un formular de evaluare de cétre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se aplica bligatoriu dupd fiecare ciclu semestrial de instruire si ale carui rezultate sunt
confidentiale, fiind accesibil doar decanului, rectorului si persoanei evaluate. Pentru fiecare cadru
didactic “feed-back-ul” reprezentatd de opinia studentilor privind activitatea didacticd desfasuratd
impreund, reprezintd un element important pentru perfectionarea acestui proces. Senatul universitar
a analizat numeroase sisteme practicate in universitati europene si, in special, din Comunitatea
Europeana si a aprobat Metodologia privind evaluarea periodicd a calitdtii personalului didactic
din Academia Tehnica Militard (Anexa nr. C41-02). Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de
catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic, pe departamente, facultati si universitate,
si analizate la nivel de facultate si universitate In vederea transparentei si a formuldrii de politici
privind calitatea instruirii.

Evaluarea de catre directorul de departament evidentiaza gradul de indeplinire a criteriilor si
indicatorilor de performantd, prin raportare la fisa postului corespunzatoare gradului didactic si
functiei detinute de fiecare membru al colectivului, precum si prin raportare la cerintele de
functionare optima a departamentului de incadrare si a institufiei in ansamblu. Criteriile de evaluare
si indicatorii de performanta se aplica diferentiat in raport cu functiile didactice din statul facultatii,
potrivit Grilelor de evaluare a performantelor profesionale individuale, intocmite cu respectarea
prevederilor Legii nr. 1/2011 si validate de Consiliul facultatii. Personalul didactic completeaza o
Fisa de autoevaluare a performantelor profesionale individuale. La autoevaluare, cadrele didactice
intocmesc un dosar de autoevaluare, in care sunt prezentate documente justificative pentru
punctajele propuse. Transformarea punctajului in calificativ se face potrivit metodologiei aprobate
de Senatul Universitar. in stabilirea calificativului de evaluare a personalului didactic pentru
asigurarea calitafii, directorul de departament tine seama si de rezultatele evaluarii de catre studenti
si ale evaluarii colegiale.

Rezultatele evaludrii sunt confidentiale, nefacandu-se publice punctajele obtinute de fiecare
cadru didactic. La nivel de academie, rezultatele obtinute sunt centralizate la Sectia personal, iar in
Senatul universitar se prezenta o informare privind rezultatele obtinute la nivelul academiei. in
acelasi timp, evolutia indicatorilor statistici privind realizarea programelor de dezvoltare a institutiei
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impune periodic analize de management, asa cum se prevad in Manualul calitdgii. Se menfioncaza
faptul cd instructiuni specifice Ministerului Apéararii Nationale, de uz intern, obligd managementul
oricdrei institufii militare si deci si al Academiei Tehnice Militare, de a executa o evaluare anuali a
activitafii profesionale a intregului personal.

C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Resursele si serviciile oferite studentilor Academiei Tehnice Militare sunt adecvate si
relevante pentru facilitarea Invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Academia
Tehnicd Militard asigura gratuit resurse de invétare (manuale, tratate, referinte bibliografice,
antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in bibliotecd, atit in format clasic, cét si electronic.
Biblioteca universitétii dispune, pe 1anga accesul electronic, de un numar corespunzator de volume
editate in tard si strdindtate i de abonamente la principalele reviste de specialitate din tard si
straindtate pentru fiecare disciplind din compunerea programelor de studiu. De asemenea, biblioteca
dispune de un fond militar de bibliografie didactica, format din regulamente, instructiuni, manuale
de prezentare, exploatare si reparatii ale tehnicii, armamentului, munitiilor, aparaturii si instalatiilor
militare din Inzestrarea armatei. Biblioteca Academiei Tehnice Militare are un program si resurse
anuale de procurare a céartilor si revistelor.

Resursele de invatare disponibile asigura raport optim intre resursele de invatare si numarul
de studenti, astfel incét fiecare student sa aiba acces liber la orice resursd, conform obiectivelor si
cerintelor programelor de studiu.

Cazarea studentilor este asiguratd In caminul din incinta institutie, tip internat, care ofera o
capacitate de circa 600 locuri.

Camerele in care locuiesc studentii asigurd condifii corespunzatoare de studii si odihnd, fiind
dotate cu mobilierul necesar (pat, dulap pentru haine, masa, etajere pentru carti, noptiere), grup
sanitar §i baie (imagini in Anexa nr. A21-15). Anual mobilierul este reconditionat si partial inlocuit.

Serviciul medical al academiei asigurd asistenta medicald preventivd prin controale
periodice ale stdrii de sdndtate, cu evidenta pe calculator, , consultatii si tratament. Avand incadrati
2 medici si 2 asistenti medicali, medici stomatologi si personal medical cu pregatire medie, serviciul
medical este format dintr-un cabinet de boli interne, care asigurd consultatii de medicina generala
(boli interne si mica chirurgie), doua cabinete de stomatologie, dotate in anul 2015 cu aparatura
modernd, si un laborator de tehnica dentara.

Activitatea de asistenta psihologicd a studentilor, dar si a intregului personal al Academiei
Tehnice Militare, constituie o preocupare a psihologului academiei.

Baza sportiva a Academiei Tehnice Militare asigurad atdt desfasurarea orelor de pregitire
fizica a studentilor si a personalului militar, programate conform fiselor disciplinelor, cét si a unor
activitafi sportive si de recreare in timpul liber (Anexa nr. A21-17). Academia are o Asociatie
sportivd cu sase sectii - fotbal, handbal, volei, rachetomodele, tenis si sah. Participand la competitii
sportive, intre care se remarca Spartachiadele institutiilor militare de invdtdmdnt, studentii militari
ai Academiei Tehnice Militare au cucerit numeroase trofee (Anexa nr. A21-18).

Baza materiald necesara desfasurdrii activitdtilor educative si culturale este asigurata de
Aula academiei, care dispune de 250 locuri, scena si ecran de proiectie. In incaperile adiacente aulei
isi desfdsoara activitatea clubul. Acesta dispune de pianine, statii de amplificare, orgi electronice,
baterie jazz, proiectoare urmarire, ecran videorecorder.

Academia Tehnica Militara dispune de o cantind (popotd), cu o capacitate de 1.000 locuri,
care asigurd hranirea studentilor si a personalului didactic si de cercetare stiintifica si a altor
categorii de personal, cu preparate de calitate, respectdnd normele igienico-sanitare, cu meniuri
diversificate, existand posibilitatea alegerii acestora 1n functie de preferinte.
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O componenta speciald a politicii de dezvoltare institutionald a Academiei Tehnice Militare
a constituit-o includerea in structura institutiei a unui compartiment de asistentd religioasa,
concomitent cu realizarea unei capele.

C.6 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitatii

Academia are un sistem informatic adecvat, care realizeaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor referitoare la calitatea procesele academice, de cercetare si administrative, in mod
sistematic.

Academia Tehnica Militard are preocupari privind realizarea unor baze de date si a unor
aplicatii proprii pe calculator (soft-uri) incd din anii *80, cand s-a reusit elaborarea unor programe
pentru realizarea gi listarea situatiilor diverse cu admiterea si aplicafii cu evidenta materialelor si
tuturor bunurilor aflate in institutie. Initial aceste aplicatii/soft-uri au fost implementate pe
calculatoarele IBM 32, IBM 256, IBM 612, Coral, ulterior fiind trecute pe calculatoare personale
(PC-uri). Dupd anul 1992, academia a pus bazele unei aplicatii privind evidenta rezultatelor la
invatatura ale studentilor, astfel cé institutia noastrd a fost printre primele institutii de invajdmant
superior din Romania care au eliberat, pe langd diplomele absolventilor, si foi matricole cu
disciplinele si notele obtinute. in prezent, bazele de date cu rezultatele studentilor la invatatura sunt
gestionate de facultdti, prin aplicatii informatice proprii moderne, astfel Incit se pot completa
Diploma supplement pentru toti absolventii, §i se potgestiona urmaétoarelor activitafi: programarca
examenelor 1n sesiunile de examene; sinteze cu rezultatele la invatitura dupa fiecare sesiune de
examene si altele. In cadrul Sectiei secretariat universitar, prin Compartimentul acte de studii i
asigurarea calitdtii, este gestionatd aplicatia Registrului Matricol Unic, coordonatid de Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice, care centralizeaza datele referitoare la studentii si absolventii din
toate universitifile din Romaénia. De asemenea, la nivelul departamentelor, facultatilor si altor
compartimente administrative, existd baze de date specifice cu informatiile necesare acestor
structuri.

Academia Tehnicd Militard dispune de site-ul www.mta.ro, in care sunt prezentate
informatii despre institutie si de interes pentru publicul larg din Roménia si nu numai, cum ar fi:
informatii publice privind organizarea si desfdsurarca programelor de studii universitare,
evenimentele importante din institutie; anuntarea posturilor vacante si a conditiilor de ocupare;
informatii despre departamente, facultdti, senatul universitar si alte compartimente, informatii
privind cercetarea stiintifica; publicatii, imagini foto si video din institutie; managementul calitafii
etc.

C.7 Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa
caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

Academia Tehnica Militard dispune de o mare varietate de mijloace pentru diseminarea de
informatii relevante legate de viaja academiei. Desigur, principala cale de informare este pagina
web (www.mta.ro), usor de accesat. Informatiile cuprinse aici se adreseaza studentilor si
personalului din academie, candidatilor la studentie, oricdrui membru al publicului, din tard sau
strainatate interesat in activitatea Academiei Tehnice Militare. In acest sens, se prezinta informatii
generale: despre istoricul academiei, Carta universitara, activitatea Senatului universitar, despre
facultafi, departamente, alte structuri administrative. Cadrele didactice ale academiei primesc
informatii utile despre ocuparea posturilor didactice etc. In fiecare an, se prezinta informatii
detaliate cu privire la concursul de admitere (specializari, metodologie, numar de locuri, documente
necesare pentru inscriere, modul de selectie a candidatilor, graficul activitdtilor etc.). De asemenea,
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se prezintd date relevante privind activitatea de cercetare stiintificd din universitate. Paginile web
ale facultatilor sunt prezentate pe pagina principald a academiei. in cuprinsul acestora sunt
prezentate departamentele: personal academic, dotarea cu aparaturd de cercetare, principalele
preocupdri stiintifico-tehnice etc.

Informatia oferitd de pagina web a academiei este comparabild cu cea a universititilor din
Roménia, dar si din comunitatea europeana. in acest sens, cu prilejul unor evenimente importante
ale institutiei se publicd comunicate de presd, extrase cu articole din ziare si reviste, informatii
despre deschiderea anului universitar, depunerea jurdméantului militar, Ziua ATM, Ziua altor
institutii, absolvire, Inaintare 1n grad, sesiuni de comunicéri stiinfifice, expozitii ( EXPOMIL,
BSDA), concursuri studengesti, intdlniri ale sefilor de promotie etc.

Academia Tehnica Militard elaboreazd periodic brosuri de prezentare a institutiei, a
activitafii de cercetare, a ofertei educationale si alte materiale specifice de prezentare. Acestea sunt
oferite delegatiilor roméne sau striaine care viziteaza institufia, precum si institutiilor vizitate de
personalul academiei in cadrul unor misiuni $i deplasdri in strainitate.

Informatiile oferite public sunt comparabile cu alte facultafi din Spatiul European al
Invatamantului Superior. In acest sens, cu prilejul unor evenimente importante ale institutiei se
publicd comunicate de presd, extrase cu articole din ziare i reviste, informatii despre deschiderea
anului universitar, depunerea jurdmantului militar, Ziva ATM, Ziua altor institutii, absolvire,
inaintare in grad, sesiuni de comunicdri stiinfifice, expozifii (EXPOMIL, BSDA), concursuri
studentesti, intdlniri ale absolventilor etc.

C.8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii, educatiei, conform legii

Dezvoltarea sistemului de management al calitidfii a permis obtinerea de rezultate
semnificative in activitdtile de invatamant si cercetare stiinfifica, iar pe de altd parte certificarea
anuald incepand cu anul 2008 a sistemului de management a calitétii, conform standardelor SR EN
ISO 9001/2008 si NATO AQAP 21311.

In vederea asigurrii calitatii si imbunatatirii continue a acesteia in ultimii 5 ani au fost
elaborate urméatoarele documente:

- numdr proceduri elaborate:103

- numdr procese verbale pe linia asigurarii calitétii: 87

- numadr recomandari:26

- numdr proceduri revizuite:19

- bilanturi semestriale la nivel facultate si universitate

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii constituitd conform legii si aprobata de Senatul
universitar al Academiei Tehnice Militare elaboreaza anual un raport de evaluare internd (Anexa nr.
A11-07 — pe anul 2013 si Anexa nr. A11-08 — pe anul 2014), pe care il transmite la ARACIS.
Raportul se referd la cele trei criterii de evaluare stabilite prin lege (capacitatea institutionala,
eficacitatea educationala si managementul calitéfii) si propune masuri de imbunatatire a calitéfii.

Prin activitafile comune cu alte universitdti din tard si strdindtate (doctorate in cotuteld,
mobilitdfi In cadrul programului ERASMUS +, contracte de cercetare), Academia Tehnica Militard
identifica si adopta "bune practici” in domeniul procesului de Invatamant, administratie si cercetare
stiintifica.

Parteneriatele Academiei Tehnice Militare cu beneficiarii absolventilor (structurile din
sistemul de aparare, ordine publica si securitate nafionald) si cu furnizorii de candidati (colegiile
nationale militare liceele si colegiile civile) genereaza informatii relevante in planificarea,
organizarea $i desfasurarea procesului didactic si de cercetare.
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O confirmare relevanta a calitatii activititilor desfisurate in institutie este faptul c&, in urma
clasificdrii universitatilor, Academia Tehnicid Militard se situeazd in categoria universitdtilor de
educatie si cercetare stiingifica.

In perioada 2012-2013, academia a fost evaluatd de citre o echipd internationald de la
Asociatia Universitdtilor Europene, care a certificat managementul institutional si calitateca
educatiei si cercetarii stiintifice in Academia Tehnici Militara.

Academia colaboreaza cu alte universitafi din tara si din striinitate pentru implementarea de
bune practici in domeniul asigurérii calitatii prin realizarea de consortii universitare cu UNAP Carol
I Bucuresti, AFT-Sibiu, AFA Brasov si AN Constanta.
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3. EVALUAREA EXTERNA A PROGRAMELOR DE STUDII
3.1. Consideratii generale

Comisiile de evaluare nu au constatat omisiuni, inadverdente sau deficiente majore in
raportul de autoevaluare fatd de situatia reald, observata la fata locului. Au fost vizitate amfiteatre,
sdli de seminar, laboratoare didactice si de cercetare, spatii de nvatamant specifice activititilor
militare etc. Au fost solicitate documente suplimentare rapoartelor de autoevaluare, atunci cénd a
fost cazul. Au fost purtate discutii cu cadrele didactice si cu studenti de la programele de studii
evaluate.

Comisiile au consemnat faptul ca, in general, sunt indeplinite cerintele normative obligatorii,
precum si standardele si indicatorii generali si specifici.

Au fost consemnate aspectele pozitive si negative ale programelor de studii, facdndu-se si o
serie de constatari si recomandari care vizeaza activitatea didactici si de cercetare, practica, legatura
cu piata muncii etc., precum:

* La Programul de studii universitare de licentd Armament, aparaturd artileristicd si
sisteme de conducere a focului:

— Nu este cazul.

* LaProgramul de studii universitare de licenta Echipamente si instalatii de aviatie:

— Intretinerea si modernizarea permanentd a laboratoarele specifice ingineriei
aerospatiale;

— Normarea activitatii didactice la 16 ore echivalente pe sdptamaéna, normare legald in
conditiile absentei activitatii de cercetare, sd se facd pe o perioada limitata. Masura recomandata
este necesard pentru sustinerea si dezvoltarea activitdtii de cercetare din universitate si pentru
asigurarea unui cadru propice de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice, in special a celor
tinere.

* La Programul de studii universitare de licentd Calculatoare si sisteme informatice
pentru apdrare si securitate nationald :

— Finantare insuficientd de la buget in raport cu importanta domeniului de studiu;

— Suprasolicitarea cadrelor didactice datorita normei didactice maxime stabilite la nivelul

senatului institutiei;

— Supraaglomerarea camerelor de camin;

— Atragerea, In continuare, a absolventilor valorosi pentru a intari corpul profesoral.

»  La Programul de studii universitare de licentd Transmisiuni:

— Nu este cazul.

*  LaProgramul de studii universitare de masterat Calculatoare si Tehnologia Informatiei:

— Finantare insuficientd de la buget in raport cu importanta domeniului de studiu;

— Atragerea, In continuare, a absolventilor valorosi pentru a intéri corpul profesoral.
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3.2. Calificative acordate

Calificativele acordate pe programe de studii sunt cuprinse in tabelul urmator:

: ] Capacitate
N:’ Programul evaluat Numele si prenumele evaluatorului Calificativ de
ert. propus scolarizare
Armament, aparaturd . .
e e o Prof.univ.dr.ing. Leonard -
1. | artileristica si sisteme de DOMNISORU INCREDERE 25
conducere a focului
o, | Echipamente siinstalafii | p o\ G G ing Aurel ALECU INCREDERE | 25
de aviatie
Calculatoare si sisteme
3, | informatice pentru Prof, univ. dr. ing. loan Z. MIHU INCREDERE 85
aparare $1 securitate
nationala
P Prof.univ.dr.ing. Dorel 5
4. | Transmisiuni ATORDACHIOAIE INCREDERE 50
5, |Calevlatoaresi b6 i dring. Vasile MANTA INCREDERE | 50
Tehnologia Informatiei
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4. INTALNIRILE CU ANGAJATORII, ABSOLVENTII SI STUDENTII

Toate intdlnirile s-au desfdsurat in zilele si la orele programate. Remarcam participarea
numeroasi a invitatilor la aceste momente ale vizitei, fapt care arata interesul institutiei evaluate in
contactarea unui numér cat mai mare de participanti la discutii. Acest lucru atestd orientarea
academiei cédtre transparentd, spre buna informare a societdtii asupra modului de desfasurare a
activitatii In Academia Tehnicad Militara.

4.1. intalnirea cu angajatorii

Intalnirea a avut loc la data de 27.01.2016, ora 17.00, in Aula ATM. Au participat membrii
echipei de evaluare externd si aprox. 30 reprezentanti ai angajatorilor. Moderatorii discutiei au fost
prof. univ. dr. ing. Daniela Cristina GHITULICA si prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN.

Au fost de fata reprezentanti ai urmatoarelor institutii: Departamentul pentru Armamente din
MAPpN, Directia Generald de Informatii a MApN, Serviciul Romén de Informatii, Statul Major
General, Serviciul Telecomunicatii Speciale, Ministerul Administratiei si Internelor, Serviciul de
Paza si Protectie, Statul Major al Fortelor Terestre, Statul Major al Fortelor Aeriene, Administratia
Nationala a Penitenciarelor etc.

Angajatorilor li s-au pus diverse intrebari si, de asemenea, au fost invitati sd prezinte liber
opinia lor cu privire la nivelul de pregétire a absolventilor, la profilul profesional si la competentele
transversale pe care acestia le manifestd la locurile lor de munca etc. In esentd, angajatorii au spus
urmitoarele:

— Ministerul Apérarii Nationale este principalul angajator al absolventilor ATM. Institutia
este multumitd de modul de integrare in munca militard a absolventilor ATM. De asemenea,
absolventii dovedesc o buna pregitire profesionald, in consonantd cu reperele si standardele
specifice activitatii ingineresti. Se arata cd, fiind sub jurdmant, pentru ofiterii militari, obiectivele de
serviciu sunt misiuni de lupta. Se precizeaza ci este nevoie de ofiteri militari, deoarece armata s-a
tehnicizat mult in ultimul timp. Din acest motiv, in Roméania exista, la acest moment, 5 universitati
militare. Conform datelor de care se dispune in prezent, este posibil ca principalele amenintari sa
vind din sfera tehnica. Ministerul aprobd planurile de invatdmant si intervine in revizuirea gi
imbunatatirea continua a acestora. Institutia angajeaza, in fiecare an, aprox. 20-25 absolventi din
fiecare program de studii. Se arata cd absolventii au abilitdti de lucru 1n echipa si se adapteaza bine
la desfdsurarea de activitati de cercetare. Institutia se confruntd cu fenomenul plecéarii din sistem a
multor cadre militare catre viata civila;

— Exista o mare nevoie de specialisti In securitate cibernetica. De exemplu, 90 % din
angajatii Directiei Generale de Informatii din MApN provin din ATM. Si aceasta institutie se
confrunta cu fenomenul plecérii din sistem a multor cadre calificate. Se aratd cd este nevoie de
specialisti in securitate militara. Absolventii sunt bine pregétiti, dar ar fi nevoie de mai multe ore de
pregatire in domeniul securitatii cibernetice;

— Nu se pot desfasura activitdti specifice serviciilor de informatii dacd nu existd si
specialisti in domeniul tehnic. Absolventii au foarte bune calititi umane, morale, profesionale,
devenind buni ofiteri, fiind integrati in toate structurile SRI, la toate nivelurile de comanda, inclusiv
in activitdti de informatii. SRI a solicitat includerea in planurile de invatamant ale ATM a unor
discipline facultative de intelligence, furnizdndu-se lectorii si dotarile necesare. Se precizeaza ca
existd si posibilitatea ca unii ofiteri sd plece in mediul privat, unde salarizarea este mai buni;

—  Statul Major General analizeaza cu ATM planurile de invatamant, in asa fel incat sa fie
bine reprezentate nevoile beneficiarului. Se aratd ci este nevoie de specialisti in rdzboi cibernetic,
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care si aibi suficiente cunostinte practice, in conditiile in care dotarile ar trebui sa fie upgradate. In
legaturd cu absolventii de transmisiuni, acestia sunt foarte bine pregititi, motiv pentru care multi
dintre €1 sunt preluati, mai tarziu, de marile servicii de telefonie mobild, deoarece ating performante
ingineresti peste limitele obisnuite. Este nevoie de specialisti in zona militard, dar este mai
important sd cunoascd inginerie. Se vor face niste exercitii comune, SMG si academiile militare
pentru a dezvolta mai mult lucrul in echipé;

— Pentru Serviciul de Telecomunicatii Speciale, principala sursd de specialisti o
reprezintd ATM. Calitatea absolventilor este de la Foarte bine, la Exceptional. Existd o foare buna
colaborare intre STS si ATM. ATM a raspuns favorabil la cerintele STS cu privile la continutul
procesulut de invatdmant, iar STS a dotat diverse laboratoare din ATM. Au fost realizate proiecte
de diploma in comun, cu indrumitori de la STS. In continuare STS are nevoie de absolventi ai
ATM, mai multi decét poate academia si ofere;

— Ministerul Administratiei si Internelor considerd ca absolventii de ATM sunt foarte
bine pregétiti profesional si moral. Se arata ca acestia au o mare adaptabilitate la locul de munci,
ocupand diverse pozitii in ierarhia ministerului. In final, se precizeaza c¢d MAI are nevoie, in
continuare, de cat mai multi absolventi ai ATM;

—  in cadrul Serviciului de Pazi si Protectie aprox. 80% din ingineri provin din ATM. Sunt
foarte bine pregatiti si adaptabili, chiar si cei cu note mai mici la absolvire. Se aratad ca dupa 5-7 ani
de la Incadrare pleacd din sistem, de regula. SPP a gisit intelegere la ATM pentru introducerea de
noi discipline;

— Statul Major al Fortelor Terestre reprezinta, de asemenea, unul din principalii angajatori
ai absolventilor de ATM. Se aratd cd acestia au o bund pregétire profesionald, cunoscind, de
exemplu, foarte bine, diverse soft-uri de proiectare. Sunt integrati in diverse sisteme, cum ar fi cele
de mentenanta, iar calificativul care ar putea fi dat absolventilor este ,,Exceptional”;

— Din partea Statului Major General se aratd ca absolventii sunt flexibili si foarte bine
pregétiti profesional, cd ar mai putea fi ridicat nivelul pregatirii militare, dar aceasta nu constituie o
problema majord. Se recomandd sd se formeze ingineri pentru productie si pentru unitatile
operative;

—  Unii absolventi ai ATM sunt incadrati in cercetare atit ca asistenti, cat si pe alte pozitii,
in conformitate cu pregétirea stiintifica pe care o atestd. Este bine ca studentii ATM sa aiba contact
cu sistemele de armament existente. Institutele de cercetdri militare doresc, in concluzie,
dezvoltarea, in continuare, a legaturilor cu ATM,;

— Statul Major al Fortelor Aeriene este un important angajator al ATM. Se precizeaza ca
aviatia militara va fi dotata cu avioane noi. Cu toate acestea, multi absolventi pleaca in viata civila;

— Administratia Nationald a Penitenciarelor a incadrat absolventi ai ATM in toate
domeniile. Se constata cd absolventii au o foarte buna pregatire profesionald si umana. Comparativ
cu specialistii din viata civild, nu sunt diferente in ceea ce priveste performanta profesionald, ci
numai legat de adaptabilitatea la viata militara.

4.2.  Intilnirea cu absolventii

Intalnirea a avut loc la data de 27.01.2016, ora 18.00, in Aula ATM. Au participat membrii
echipei de evaluare externd si aprox. 25 reprezentanti ai absolventilor. Moderatorii discutiei au fost
prof. univ. dr. ing. Daniela Cristina GHITULICA si prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN.

Absolventilor 1i s-au pus diverse intrebari si, de asemenea, au fost invitati sd prezinte liber
modul in care acestia vad academia de pe noile pozitii pe care le ocupa in societate si sa arate care
sunt aspectele asupra cdrora ar trebui insistat in cresterea calitatii activititii universitare in
Academia Tehnica Militara. Absolventii au emis, in mod individual, urmétoarele idei:
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— Nivelul de pregitire profesionald este ridicat, iar cunostintele militare reprezintd un
avantaj in cariera, indiferent de domeniul de activitate;

— Considera ci ar trebui prevazute mai multe ore de legislatie;

— Unii absolventi considera ca pregatirea militara este suficienta si ar putea fi dezvoltata
pregatirea tehnica,

— Alfi absolventi considerda cd pregatirea militard ar trebui diminuati, deoarece unii
angajatori sunt demilitarizati;

— Considera cé ar trebui mai multd practica, inclusiv in afara Bucurestiului;

— Se arata faptul ca au fost foarte utile concursurile intre academii, precum si cele cu
universitatile civile, care au avut rolul de a defini mai bine absolventul de ATM;

— In legitura cu trecerea la viata civila, absolventii aratéd cd, in aviatie, de exemplu, acest
pas reprezintd o largire a orizontului profesional;

— Considera ca disciplinele de informatii si management oferd posibilititi mari de
avansare in cariera militara;

— Exista institutii care incurajeaza efectuarea de masterate si donctorate in ATM, oferind
chiar concedii pentru efectuarea diverselor activitati universitare;

— Considera ca laboratoarele de cercetare ar trebui sa fie mai bine utilate;

— Aratd cé se pune mult accent pe proiecte, ceea ce este foarte bine;

— Considera ca specialistii formati In ATM au o pregitire mai largd decit cei din
universitétile civile.

4.3. {intilnirea cu studentii

IntAlnirea a avut loc la data de 27.01.2016, ora 19.00, in Aula ATM. Au participat membrii
echipei de evaluare externa si aprox. 70 reprezentanti ai studentilor. Moderatorii discutiei au fost
prof. univ. dr. ing. Daniela Cristina GHITULICA si prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN.

Studentilor 1i s-au pus Intrebari de cétre membrii echipei de evaluare si, de asemenea, au fost
invitati sd prezinte liber aspectele care caracterizeaza activitatea profesionala in universitate, relatia
cu profesorii, viata din campus etc. In mod sintetic, raspunsurile si interventiile studentilor au fost
urmitoarele:

— Se aratd ca pregdtirea studentilor in ATM este 80% tehnica s1 20% militara, ceea ce este
considerat ca fiind un raport bun;

— Consideri ca ar trebui mai multe locuri in cdmine;

— Ar trebui mai multa practica;

— Existd o relatie foarte buna intre profesori si studenti, de adevirat parteneriat. Astfel,
profesorii vin si in week-end pentru consultatii;

— Au efectuat diverse mobilitati internationale, cum ar fi la Saint-Cyr, unde au avut o
experientd deosebitd;

— Unii studenti cred ca Ghidul carierei militare isi pierde din utilitate, deoarece fiecare
student stie care i va fi locul de munca;

— Considera cé activitdtile practice au fost deosebit de interesante si de utile;

— Arati cd au multe preocupdri artistice si, fatd de alte universitati militare dispun de mai
mult timp liber;

— Percep o dezvoltare continud a curriculei si o adaptare a acesteia la cerintele
momentului Astfel, au fost infiintate programe de studii compatibile cu cele din strainatate;

— Unele laboratoare nu sunt foarte bine utilate, dar cadrele didactice suplinesc, prin
prestatia lor, acest lucru;

— Considera ca ar trebui dezvoltate activitdtile practice din sfera productiei;
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— Aratd cd in striindtate le-au fost apreciate aptitudinile practice, astfel incat striinii le-au
permis si lucreze cu substante energetice;

— Considera ca invdtamantul militar ar trebui finantat mai bine;

— Precizeaza ca sunt Incurajati sa desfasoare activititi culturale, au un cenaclu literar si o
echipa de teatru;

— Participd la numeroase activitéti de voluntariat, in colaborare cu alte universitati militare
sau civile. Studentii utilizeaza timpul liber pentru activitati in folosul societatii, fara a fi recunoscute
prin credite suplimentare;

— Aratd faptul cd primesc o consiliere in carierd de tip personalizat, orientarea
profesionald fiind facuta de cétre comandanti;

— Participa la concursuri intre universititi la diverse discipline precum: matematica,
mecanica teoreticd, rezistenta materialelor etc.

— In academie se desfisoara multe mobilititi internationale, dar apar piedici de ordin
organizatoric, deoarece sunt intarzieri in obtinerea aprobarilor de la minister, iar bursa nu acopera
toate cheltuielile;

— Considerd cd aici dispun de conditii mai bune decét in alte universititi;

— Sunt de pérere cd ar trebui introduse ore de eticd si morald pentru militari, precum si ore
privind reguli de comportament pentru militari.
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5. MODUL iN CARE AU FOST SOLUTIONATE RECOMANDARILE DE LA
EVALUARILE PRECEDENTE

In urma procesului de evaluare institutionala desfasurat in anul 2010, a fost emisa, de citre
ARACIS, scrisoarea nr.663/ 28.01.2010, care continea un numar de 7 de recomandari.

Se prezintd, in continuare, modul in care au fost solutionate, in viziunea ATM, aceste
recomandari. De asemenea, au fost incluse si recomandarile EUA, de la evaluarea din 2012-2013.

Nr. | Recomandare/ Constatare/ Observatie | Masura corectiva Modalitate de
crt. propusi rezolvare
1 Punerea la punct si actualizarea Revizuirea si adoptarea | S-a Intocmit
sistemului de evaluare a cadrelor unui sistem unitar de Metodologia de
didactice. Punerea la punct, la nivelul evaluare a cadrelor evaluare periodicd a
catedrelor si decanatelor a situatiilor didactice calitatii personalului
centralizatoare privind evaluarea cadrelor didactic
didactice.
2 Regéndirea cataloagelor pe discipline sub | Conceperea, elaborarea, | S-au intocmit
forma de brosurd cu mai multe rubrici. adoptarea si cataloage incepand
introducerea in uz a cu sesiunea de
cataloagelor pe examene februarie
discipline, similar 2010
practicii universitatilor
civile
3 Perioada de numai doud sdptaméani Analiza, evaluarea si Incepand cu sesiunea
pentru sesiunile de examen, apreciem ca | formularea de propuneri | de examene iulie
este prea scurtd si se impune o regandire | privind durata sesiunii 2010 sesiunile sunt
dimensionald a semestrelor. de examene din de 3 sdptamani
universitate
4 Perioada de practicd anuald cumulati sa | - Practica se
fie amplasata la sfarsitul semestrului doi. desfagoard la
sfarsitul semestrului
2 incepand cu anul
universitar
2009/2010
5 Perioada de "practica" pentru intocmirea | - Perioada de

proiectului de licentd, din ultimul
semestru didactic trebuie si fie de minim
5 saptamani.

intocmire a
proiectului de licenta
este de 5 sdptamani
incepand cu anul
universitar
2009/2010
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Nr. | Recomandare/ Constatare/ Observatie | Misura corectivi Modalitate de

crt. propusa rezolvare

6 Toate programele analitice (fisele Inlocuirea documentului | Masura este adoptata
disciplinelor) sé aibé prezentate: modul "Programa analiticd" cu | ca urmare a
de examinare si participarea procentuala | documentul "Fisa recomandarii
la stabilirea notei finale, a activitafilor de | disciplinei” in practica comisiei de evaluare
laborator, proiect, seminar etc. universitara ca ARACIS si se aplica

document de planificare | Incepand cu anul
st elaborarea unui model | universitar
de document (formular). | 2010/2011

7 Optimizarea activitati de asigurare a Analiza activitatii Biblioteca a fost
accesului studentilor la materiale de bibliotecii ATM. reorganizata in
documentare din bibliotecd/modernizare | Formulare de variante si | martie 2010 pentru
biblioteca adoptarea solutiilor de imbunatatirea

optimizare a functiondri | accesului studentilor
bibliotecii ATM.

Identificare resurse

necesare. Elaborare

program de

modernizare. Aplicare.

8 Implementarea unui sistem de Implementarea unui S-a Intocmit
monitorizare a gradului de satisfactie a sistem de monitorizare a | Metodologia de
absolventilor ATM. gradului de satisfactie a | evaluare periodica a

absolventilor ATM. calitatii personalului
didactic

9 Dezvoltarea programului de mobilitati Analiza si elaborarea In ultimii 5 ani peste
pentru staff-ul universitar. unui proiect de 80 de cadre didactice

mobilitdfi pentru staff-ul | si personal

universitar. nedidactic au
efectuat stagii de
predare si formare la
universitati de
prestigiu din UE

10 Marirea vizibilitdtii Comisiei de eticd in | Elaborare Plan de S-au elaborat
ATM masuri §i implementare. | rapoarte anuale ale

comisiei de etica
care sunt afisate pe
site-ul ATM

11 Publicarea tuturor evaluarilor si deciziilor | - Toate evaluarile si
cu caracter public pe site-ul ATM. deciziile cu caracter

public sunt afisate pe
site-ul ATM.

12 Analiza posibilitatii implementérii unui - S-a intocmit

sistem de acordare a burselor sociale

Regulamentul de
acordare a burselor
sociale
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6. CONCLUZII

In urma analizei modului 1n care sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, standardele si
indicatorii de calitate, comisia de evaluare institutionala a Academiei Tehnice Militare a emis
urmatoarele concluzii:

1. Referitor la procesul educational:

Academia Tehnica Militard, formeazd si asigurd dezvoltarea profesionald a ofiterilor de
logistica, serviciul tehnico-ingineresc, a ofiterilor specialisti si a personalului civil selectionat pentru
nevoile in domeniu ale structurilor de apérare, ordine publica §i securitate nationald sau ale unor
beneficiari din tara si din strdinatate, in conditiile legii si conform cu HGR nr. 264/ 2007.

Academia Tehnicd Militard formeaza ingineri in programele de studii acreditate prin Hotararile
Guvernului Romaniei nr. 966/ 2011, 707/ 2012, 493/ 2013, 580/ 2014, 575/ 2015.

In cei 66 de ani de functionare (1949-2015), peste 8.100 de persoane au absolvit Academia
Tehnicd Militard la forma de invatdmant cu frecventd, cu durata studiilor de formare cuprinsa intre
4 si 6 ani §i carora li s-au conferit titlurile de subinginer, inginer sau inginer diplomat. De
asemenea, In academie si-au perfectionat pregitirea, prin masterat, studii aprofundate, doctorat,
cursuri postuniversitare formare profesionald continud, cursuri de carierd si cursuri de peste 3.500
de persoane.

La data de 01 octombrie 2013, Academia Tehnica Militard a fost reorganizatd, in acord cu
cerinfele modernizdrii si restructurdrii Armatei Roméniei, desfasurdnd activitafi de invatdmént
universitar in 9 domenii de studii universitare de licentd din cadrul domeniului fundamental ,,stiinte
ingineresti”, cu 14 programe de studii acreditate si evaluate periodic, avind in structura, asa cum se
prezinta in organigrama ATM din Anexa nr. A01-14, doud facultafi si un departament independent,
astfel:

o Facultatea de Mecatronicd si Sisteme Integrate de Armament cu 4 departamente (M-1 —

Sisteme integrate de armament §i mecatronicd, M-2 - Sisteme integrate de aviatie si

mecanicd, M-3 - Autovehicule militare §i transporturi; M-4 — Constructii, Inginerie

genisticd §i geomaticd);

e [acultatea de Sisteme Electronice si Informatice Militare cu 2 departamente (E-1 -

Comunicatii §i sisteme electronice militare; E-2 — Sisteme informatice militare gi

matematicd);

o Departamentul de limbi strdine, stiinte militare §i management.

In cadrul Facultdtii de Mecatronici si Sisteme Integrate de Armament functioneaza
10 programe de studii, grupate pe 6 domenii de studii universitare de licentd, iar in cadrul
Facultdtii de Sisteme Electronice si Informatice Militare functioneaza 4 programe de studii,
grupate pe 3 domenii de studii universitare de licentd (Anexa nr. A01-15).

Academia Tehnicd Militard are, conform Cartei universitare, urmdtoarele misiuni
principale:

a) formarea, prin studii universitare de licentd, a ofiferilor si a altor specialisti in domenii
tehnice si de logistica, necesari armatei si celorlalte structuri din sistemul de aparare, ordine publica
si securitate nafionald, precum gi a altor beneficiari din tard si din strdinitate, in domeniile de
competenta;

b) pregatirea, prin studii universitare de master si doctorat, a specialistilor militari si civili,
in domeniile/ programele de studii acreditate;

c¢) perfectionarea pregdtirii, prin programele postdoctorale de cercetare avansatd si prin
programe postuniversitare de formare i dezvoltare profesionald continud, precum si prin activitati
specifice educatiei permanente - cursuri de cariera sau de nivel - a specialistilor militari si civili;
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d) efectuarea activitdtilor de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
proiectare, testare-evaluare, consultantd, expertiza, elaborare si evaluare de standarde in domeniul
stiintelor ingineresti, pentru nevoile structurilor din sistemul de apéarare, ordine publicd si securitate
nationald si la solicitarea agentilor economici, in cadrul unor contracte din Planul National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare - PNCDI si din planurile sectoriale, precum si in cadrul unor proiecte din
programe de cercetare nafionale sau internationale, adjudecate prin competiie;

e) valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetirii stiintifice, a activitdfilor de inovare si
transfer tehnologic, proiectare, testare-evaluare etc.;

f) colaborarea cu institutii de Tnvétdmant superior la nivel national,

g) promovarea dimensiunii europene a Invatagmantului $i cercetarii stiinfifice prin participarea la
programe ale Uniunii Europene si de parteneriat cu universitafi militare si civile, prin mobilitéti de studenti,
personal didactic si de cercetare, inclusiv prin programe comune de calificare, asigurandu-se diversitatea
lingvistica si formarea identitatii europene, conform competentelor specifice si reglementérilor legale in
vigoare;

h) adaptarea invatdmantului universitar la specificul de tarda membra NATO, prin Insusirea
terminologiei, standardelor si procedurilor NATO, in vederea asigurdrii interoperabilitdtii
functionale cu structurile de securitate euroatlantice si prin compatibilizarea modurilor de lucru pe
timpul cooperdrii In cadrul sistemelor de securitate europene, precum si pe timpul indeplinirii
misiunilor organizate si desfasurate sub controlul O.N.U.

2. Referitor la activitatea de cercetare stiintifica

Academia Tehnicd Miliard dispune de o Strategie de dezvoltare institutionald pe termen
lung, actualizata periodic, aceasta asigurdnd coerenfa programelor institutionale si dezvoltarea
academiei. Planurile anuale cu principalele activitdfi ale academiei au rolul unor planuri
operationale (document clasificat).

Detalierea si planificarea activititilor de Invatdmant si cercetare stiintifica se realizeaza prin
,Precizarile Comandantului Academiei Tehnice Militare privind organizarea, planificarea si
desfasurarea invatdmantului, cercetdrii stiingifice si perfecionarii personalului militar si civile
pentru anul universitar...”.

In desfasurarca activitatii de cercetare stiintifici, ATM utilizeaza patrimoniul institutiei, iar
rezultatele obtinute sunt implementate 1n procesul de invitamant.

Temele de cercetare se includ in Planul Sectorial al Ministerului Aparérii Nationale, precum si in
PNCDI.

Academia Tehnicd Militard are un plan de investitii, axat pe modernizarea laboratoarelor. O
parte importantd a resurselor financiare din contractele de cercetare stiinfificd ale academiei sunt
utilizate pentru dotarea laboratoarelor, pentru dezvoltarea cercetarii si aplicative.

In Academia Tehnicd Militara, in cadrul facultitilor funcfioneazi doua Centre de cercetare
stiintificd, cate unul in cadrul fiecarei facultdti, care sunt dotate cu aparatura, utilaje si calculatoare
utilizate atdt in cercetarea stiintifica, cat si In Invatdimant. Laboratoarele centrelor de cercetare
stiintifica sunt dotate cu instalatii, aparaturd i utilaje moderne, unele din ele unice in tara.

3. Referitor la resursa umana
Cadrele didactice titulare din ATM, cu norma de bazi in academie, au studii superioare in

domeniul in care profeseaza, fiind absolvenfi ai ATM sau ai altor institutii militare si civile de
invatamant superior. Conform statelor de functii didactice, numarul cadrelor didactice titularizate In
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invatdmantul superior este de 83, la care se mai adauga si un cadru didactic din Corpul instructorilor
militari.

In urma verificarilor efectuate, Comisia de evaluare institutionald a constatat ca personalul
didactic titularizat din ATM nu este incdrcat cu mai mult de trei norme didactice (conform statelor
de functii si a documentelor prezentate in timpul vizitei). De asemenea, cadrele didactice militare si
civile pensionate pentru limitd de varsta au fost angajate In ATM ca personal didactic asociat prin
plata cu ora, fara si fie incércate cu mai mult de o norma didactica.

Din cele 116 functit din statul de organizare, 83 sunt incadrate cu personal didactic titular
(71,55%), iar din cele 83 de cadre didactice, 12 sunt profesori universitari si 30 sunt conferentiari
universitari. Ca urmare, profesorii si conferentiarii reprezinta 50,60% din numarul total al cadrelor
didactice universitare. Exista preocupari la nivelul institutiei pentru ocuparea unor posturi vacante
de asistenti universitari si sefi de lucréri, pentru diminuarea in perspectiva a ponderii posturilor de
profesor si conferentiar universitar.

Cadrele didactice asociate, care au fost angajate prin plata cu ora, indeplinesc conditiile
legale pentru ocuparea posturilor din Invdtdmantul superior. Majoritatea persoanelor angajate prin
plata cu ora sunt cadre didactice din ATM pensionate sau incadrate in alte functii militare sau civile
din structurile de aparare, ordine publicad $i securitate nafionald sunt titularizate in alte institufii
civile de Invatdmant superior.

Analizandu-se evolutia personalului didactic pe ultimii 5 ani, se constati o usoard sciadere a
numadrului acestora, de la 94 la 83. Pe functit didactice, numarul de profesori si conferentiari a
rdmas aproximativ acelasi, scaderea regasindu-se la sefi de lucrari/ lectori si asistenti.

4. Referitor la studenti

Ministerul Apardrii Nationale are la fiecare judet si sector din municipiul Bucuresti, un
Birou de Informare-Recrutare, care realizeazd dosarele de candidat si le transmit la Centrele Zonale
de Selectie si Orientare din Breaza, Alba lulia si Campulung Moldovenesc — unde se parcurge o
etapd eliminatorie formata din probe sportive, testul psihologic si un interviu. Dosarele candidatilor
admisi la aceste probe eliminatorii se trimit la institutiile militare de invdtdmant superior. Desi
admiterea la studii universitare de licentd se face prin concurs cu probe dificile, in ultimii ani s-au
inscris peste 4-5 candidati pe un loc, din care un procent de circa 30% sunt respinsi la probele
eliminatorii.

Admiterea $1 scolarizarea studentilor strdini se face cu respectarea dispozifiilor legale in
vigoare In Ministerul Apdararii Nationale. Dupa anul 1990, in Academia Tehnicd Militara au fost
scolarizati cetdteni din Republica Moldova, ca bursieri ai statului romén (in baza unei hotirari de
guvern).

Absolventii programelor de studii de licentd, pe locurile de la buget, sunt incadrati in
totalitate In structurile sistemului de apéarare, ordine publicd si securitate nationald, avandu-se in
vedere acest aspect inca de la stabilirea cifrelor de scolarizare.

Se constata, pe ultimii 5 ani, o scadere, apoi o revenire a numarului total de studenti din
ATM. Pe cicluri de studii, se remarcd o crestere a numdrului de studenti la ciclul de masterat,
coroborat cu scaderea numarului de studenti la ciclirile de licenta si doctorat, in consonantd cu
solicitérile de la Ministerul Apararii Nationale.

Programele de studii universitare de master, cursurile postuniversitare, cursurile de nivel si
de cariera, organizate pand in prezent de academie, au fost parcurse mai ales de personal din
structurile Ministerului Apararii Nationale si din celelalte structuri ale sistemului de apérare, ordine
publicid si securitate nationald, pe locurile aprobate de ministrul apérarii nationale. Dupa absolvirea
cursurilor, participantii s-au intors la locurile de muncé unde erau incadrati.
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Rezultatele obtinute de studen{i pe parcursului anilor de studiu sunt inscrise in Registrul
matricol, iar la absolvire se elibereazd tuturor absolventilor Suplimentul la Diploma, potrivit
reglementérilor in vigoare. Eliberarca actelor de studii in ATM (diplomé de inginer, diploma de
master, diplomd de doctor, certificate de absolvire a cursurilor postuniversitare, de nivel si de
carierd) respectd reglementdrile in vigoare existente la data eliberdrii acestora, conform HGR
607/2014.

In cadrul studiilor universitare de licentd, studentii admisi pe locurile cu taxa de studii nu
parcurg disciplinele pentru obginerea brevetului de ofiter. in planurile de invatimant, disciplinele
sunt grupate separat pentru obtinerea diplomei de inginer si separat pentru obtinerea brevetului de
ofiter.

5. Referitor la baza materiala

ATM dispune de patrimoniul necesar pentru derularea activititilor specifice, necesare
pregéatirii studentilor atdt in domeniul stiintelor ingineresti, precum si in domeniul militar.
Patrimoniul in care se desfasoard activitatile de invatdméant apartine 1n totalitate Ministerului
Apararii Nationale, incd din 1949, si este dat in administrarea ATM.

Institutia dispune de 22 sili de curs cu o suprafatd de 1633 mp, 24 sili de seminar cu o
suprafatda de 1294 mp, 80 laboratoare cu o suprafasad de 5329 mp.

ATM dispune de o suprafata de 7.761 mp destinatd spatiului de invafamant, alocat unui
numar de 1089 studenti la studii universitare de licentd si master (Anexa 2 la Fisa vizitei). Spatiile
destinate studiului sunt adecvate procesului de invidtimant, conform normativelor MEdC,
asigurindu-se un numar suficient de locuri in silile de curs, seminar si laborator, in concordanté cu
marimea formatiilor de studiu.

Academia dispune de peste 60 de laboratoare, cabinete si séli de specialitate. Studentii au
acces la calculatoare atét n salile special amenajate, precum si In laboratoarele departamentelor care
coordoneaza pregatirea programelor de studii. Numarul total de calculatoare din ATM asigura
existenta, la programele de studii universitare de licentd, a cite unui calculator la doi studenti,
respectiv a cdte unui calculator pentru fiecare student la prograle de studii de masterat.
Laboratoarele sunt dotate cu aparaturd, utilaje, instalatii, aparate de masurd si control, tehnica de
calcul, existand in permanentd o preocupare pentru achizitionarea de tehnicd mai performantd, cu
posibilitatea implementérii de softuri si programe specializate.

ATM dispune de o Bibliotecd, in cadrul céreia functioneazd un compartiment / sala de
documentare si un compartiment de literaturd militara (Anexa A21-05).

ATM dispune de software cu licentd, cu specific educational pentru o parte din disciplinele
din planurile de Invatamant, cum ar fi cele specifice disciplinelor fundamentele si in domeniu
(HFSS, AutoCAD, Autodesk Inventor, MatCAD, CATIA, COSMOS, FLUENT, CISCO
Networking Academy si altele). De asemenea dispune de softuri specifice diverselor specializéri
(electronica, calculatoare si IT, topo, auto, armament, constructii etc.).

Institutia dispune si de laboratoare de limbi strdine (franceza, englezd), micropoligoane de
tragere cu armament, poligoane de antrenament, remize cu tehnica de luptd, statii de incercéri auto si
de incercari motoare de tanc, simulatoare de zbor etc., dotate cu aparatura si mijloacele necesare de
masurd si control.

Fiind institutie publicd, cu personalitate juridicd, academia desfasoard activitatea financiara in
conformitate cu OUG 27/ 2014 aprobatad prin Legea 142/ 2015. ATM este finantata integral din
venituri proprii. Comandantul/ Rectorul Academiei Tehnice Militare are calitatea de ordonator
terfiar de credite. Bugetul Academiei Tehnice Militare este format din capitolul bugetar 65.10.06 -
,,invétémént universitar”.
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ATM are organizatd contabilitate proprie, conform legislatiei In vigoare si ordinelor
specifice Ministerului Apérarii Nagionale. Auditarea periodicd se face de catre compartimentul de
profil (Directia Audit Intern) din Ministerul Apararii Nationale, precum si de cétre Curtea de
Conturi. Rapoartele de audit sunt prezentate si analizate in Senatul universitar. Analiza anuala a
bugetului de venituri si cheltuieli este datd publicitétii prin raportul anual al rectorului intocmit
conform Legii educatiei nationale nr.1/2011.

Studentii cu venituri mici au beneficiat i beneficiazd de Programul ,,Euro 200” privind
acordarea unui ajutor in valoare de 200 de euro in vederea achizitionarii unui computer. Studentii cu
cele mai medii anuale au fost recompensati de citre Fundatia ,,General Stefan GUSA” cu burse de
studiu prin care s-a promovat excelenta in activitatea de educatie si pregatire continud a studentilor
din institutiile militare.

6. Referitor la relatiile internationale

Pe site-ul Academiei Tehnice Militare (www.mta.ro) sunt puse la dispozitia celor interesati
informatii despre institutie, facultéti, departamente, programele de studii, personalul didactic si de
cercetare, facilitati oferite studentilor si alte aspecte de interes pentru public.

Pentru desfagurarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice, Senatul universitar al
Academiei Tehnice Militare a validat proceduri specifice.

Din analiza mobilitatilor studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ in
ultimii 5 ani, rezultd o crestere constanta pe toate palierele temporale si profesionale, ceea ce atestad
preocuparea institutiei pentru dezvoltarea dimensiunii internationale a academiei.

7. Referitor la managementul calitatii

Activitatea de asigurare a calitdtii in academie este asigurata prin Departamentul de
Asigurare a Calitdtii si prin Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii. Cele doua structuri
functioneaza si prezinta rapoarte anuale intocmite pe baza unei Metodologii specifice structurilor de
asigurare a calitatii. Acestea au in vedere racordarea sistemului intern de pregatire a studentilor si a
cercetarii la pretentiile angajatorilor institutionali, la pretentiile sistemelor economice nationale, la
cerintele sistemelor europene si la sistemele NATO.

Pentru imbunatatirea continud a calitatii, academia a organizat intilniri periodice ale
reprezentantilorinstitutiei cu beneficiarii programelor de educatie (principalele structuri din sistemul
national de apdrare care asigurd angajarea absolventilor), in urma carora au fost elaborate si
revizuite ,,Modelul absolventului” sicompetenteleabsolventilor studiilor universitare de licentd,
master si doctorat organizate de Academia Tehnica Militara.

De asemenea pentru imbunatatirea continud a calitatii, la propunerea Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitafii, pe parcursul anului 2014, au fost discutate in cadrul consiliilor
departamentelor si revizuite de catre titularii de discipline, fisele disciplinelor Fizica, Metode
numerice, Algebra, geometrie analitica sidiferentiala si Analiza matematica pentru toate programele
de studii.

Sistemul de management al calitafii din Academia Tehnica Militard este certificat anual,
incepand cu anul 2008, de cétre organismul de certificare PARTNER-CERT, inconformitate cu
standardele SR EN ISO 9001/2008 st NATO AQAP 2131.
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7. RECOMANDARI

In urma desfdsurarii procesului de evaluare la nivel institutional si pe programe de studiu,

comisia a elaborat urmitoarele recomandéri:

1.
2.

10.
11.
12.
13.

Includerea CEAC in organigrama universitétii, in subordinea directd a Rectorului;
Raportarea Comisiei de FEtica in subordonarea directd a Rectorului, in organigrama
universitatii;

Misiunea universititii trebuie exprimatd in mod clar gi concis, in raport cu viziunea
institutiei;

Includerea mai multor discipline de proprietate intelectual si eticd in cercetarea stiintifica;,
Carta trebuie sad cuprindd, intr-o anexd, o enumerare a tuturor regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor care fac parte integranta din aceasta;

Includerea 1n sistem a cat mai multor cadre didactice tinere;

Extinderea bibliotecii cu o sald de lectura adecvata;

Revenirea la cataloagele pe discipline sub formé individuald si nu de brosurd cu mai multe
rubrici.

Corelarea normei didactice cu valori maxime cu cerintele privind activitatea de cercetare
stiintifica.

Cresterea numdrului de articole stiintifice, brevete, contracte de cercetare stiintifica etc.
Modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare stiintifica.

Reabilitarea/ modernizarea/ consolidarea unora din cladirile aflate In patrimoniul institutiei.
Cresterea numaérului de locuri in cdmine.

47



Raport de evaluare institufionald externd — 2016
ACADEMIA TEHNICA MILITARA DIN BUCURESTI

8. Calificativul acordat in urma evaluirii externe

In urma vizitei din 27-29.01.2016, Comisia de evaluare institutionald externd a Academiei
Tehnice Militare, In baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul
vizitel, concluzioneazd cd institutia de invataméant superior indeplineste cerintele normative
obligatorii si standardele si indicatorii de performantd conform Metodologiei ARACIS si, in acest
temel, creeazd condifii pentru asigurarea calitétii activititii academice din universitate.

S-a constatat cd institutia de Invatdmant superior evaluatd isi indeplineste cu succes rolul
asumat in Carta, de a asigura dezvoltarea profesionald a ofiterilor de logistica — serviciul tehnico-
ingineresc — , a ofiterilor specialisti si a personalului civil selectionat pentru nevoile in domeniu ale
structurilor de apérare, ordine publica si securitate nationalad sau ale unor beneficiari din tara si din
strdinatate.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald externd propune acordarea calificativului
GRAD DE INCREDERE RIDICAT Academici Tehnice Militare din Bucuresti, in ceea ce
priveste modul de asigurare a calitdtii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.

DIRECTOR DE MISIUNE,
Prof. univ. dr. ing. Daniela Cristina GHITULICA

GW‘M

COORDONATORUL ECHIPEI DE
EXPERTI EVALUATORI,

Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN
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