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REZUMAT

Obiectivele generale ale evaluari Universitatii de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinard Cluj-Napoca

Scopul prezentel evaluar institutionale externe este acela de a identifica si certifica masura in
care Universitalea de Shinfe Agricole si Medicind Velernardl Clu-Napoca réspunde interesului public,
precurn gi miasurile pe care le asigurd pentru cresterea calit3fii Tn procesul de predare-invatare si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor i calificdrilor. Principalele obiective ale evaludrii
externe la Universitatea de Shinle Agricole 5i Medicing Veterinard (USAMV) ClufNapaca au fost
urmatoarele:

- 5a contribuia la promovarea i asigurarea unei calitdli ridicate in procesul de predare-invitare
in Universitatea de Sfiinte Agricole si Medicing Veterinard Cluj-Napoca;

- 5a asigure studenlilar, angajatorilor gi publicului larg un acces rapid la informatii clare. de
incredere §i explicite despre modul in care USAMY Cluj-Napoca oferd prearame de studii,
diplome s calificari, care respectd cerintele nationale, in conformitate cuo standardele
academice eurgpens 5i principiile de calitate;

24 asigure fapful cd, in siluatiile Tn care se conslatd existenta unor probleme in asigurarea

calitéfii programelor de studii, se creeazd premisele pentru inifierea acfiunilor de ameliorare a

acestora;

53 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-invatare,

transparenta gestiunii 5i responsakilitatea publica a institufiilor de invatdmant supenor,

Universitatea de Stinte Agricole si Medicing Veterinara CluF-Napoca este conlinuatoarea

prestigioasei scoli superivare de agriculiura clujene, fandatd in urma cu 140 de ani. Existenia ei

este bazatd pe traditia Tnvdtdmantului agronomic clujean, ¢are dateazd din secolul al XW-lza, cand
elemente de agriculiurd erau predate in tmauwm de cétre calugdni iezuitl aflali pe actualul
amplasament al campusului universititi. Tn anul 1869 a luat fiintd Institutul de Invatamant

Agronomic Clul-Manastur, cu o duratd a studiilor de trei ani, care acarda diploma de "Agronom

diplomat”. In prezent, universitatea continud traditia institutului respectiv, care a functionat in

pericada 1869-1906, precum si a institufiilor ultericare, respectiv Academia de Agriculturd Clyj

{1806-1929), Academia de Inalte Studii Agronomice (1928-1948) si Institutul Agronomic (1848-

19923, fiind mostenitoarea de drept a patrimoniului acestora. De-a lungul timpului universitatea a

evoluat, diversificandu-gi specializarile, pe fondul modernizdrii Tnvatdmantului supenor agronomic.

Prin hotdrarea Senatului din data de 17 ianuarie 1980, Institutul Agronomic s-a structurat pe patru

facultifi: Agriculturd, Horbiculturd, Zoolehnie gi Biolehnologii i Medicing Veterinara, Aceasla

structurd a fost aprobata de Ministrul InvaiEmantului prin Ordinul M.1, nr, 7751 din 27 aprilie 1590,

functionand si Tn prezent. In baza autonomiei universitare, Senatul a hotéirat ca, din anul universitar

16903/1891, ,Institutul Agronomic” s& primeascd denumirea de Universitatea de Stinfe Agncole”,

hotarare confirmatd prin OMIS nr. 4894 din 22 martie 1991, Din anul 18992 institutia a functionat sub

denumirea da "Universitatea de $tinte Agricele Cluj-Mapaca’, potnwit HG 812 publicatd in

Monitorul Oficial 337 din 29 decembrie 1892, iar din 28 iulie 1985 confarm HG nr. 588, institutia

primeste numele actual de “Universitatea de Shinfe Agricale i Medicing Velerinard Cluj-Napoca”,

in baza OMI 46201005,

i-!.* *:!r e
wr r j. 2
**i' w d“) ERACTh
o T, WA R Fimdng bOC, [FR0ALIM HETALBIEHTE STHCTIRELE b AT FUL EUMCLTE L
UNUNEAEUROPEANS PRI IR Fot amt g G L

by



Investeste in

OAMENI

Facultatea de Agricultura a fost fondata in octombrie 1869, activitatea =i istoricul acesteia aflandu-se
la baza dezvoltérii ulterioare a Universitatii de Stinte Agricale si Medicind Velerinara din Cluj-Napaca.
Facultatea pregiteste specialisti Tn domeniile agronomie, hiclogie, ingineria produselor alimentare gi
inginena mediului, avand o bogatd experienta didactica §i de cercetare, recunascutd pe plan national
§l international, Misiunea Facultili de Agriculturd este cea de formare a specialistilor care pat
concura, prin calificarea i performantele lor, la ldrgirea frontierelor cunoasteri, in promovares si
implementaraa modalit3tilor de dezvoltare a agriculturii, industriei alimentare i protectisl mediului.
Aceasta a devenit un centru de educatie, invalamant si cercetare reprezentativ pentru tara noastra,
specialigtii formali aici fiind apreciali ¢a agronomi sau in ullima pericada ca spacialisti in industria
alimentara, oriunde si-au desfisurat activitatea. Obiectivele de dezveltare ale Facultdtii de Agriculturs
sunt centrate pe crearea de walori Tn sociefate prin cresterea continud a cunostinielor, creares
condifiilor de exprimare §i perfecionarea profesionald a cadrelor didactice si a studentjlor. Programele
de studiu 5i planurile de inv&ldmant ale Facultatii de Agriculturd sunt elaborate astfel Tncat 53 respecte
cefinlele, normativele precum si criteriile, standardele si indicatorii de performanta elzborati de
ARACIS, s3 asigure compatibilitatea cu cadrul de calificdn nationale, precum si compatibilitatea cu
planurile gi programels de studii similare din statele UE,

Inceputurile invatamantului superiar harticol clujean au coincis cu infiintarea, n anul 1869, a
Institutului de Agriculiura din Cluj, in prezent Universitatea de Sliinfe Agricole si Medicing Veterinara
Cluj-Napaca. Tn anul 1977, in cadrul universitati a luat nastere Sectia de Horticulturd. Dupa anul 1880,
Facultatea de Herticulturd a contribuit la modemizarea invalamantului 5i & cercetarii stintifice de profil
5i la extinderea relatilor de colaborare ale facultdlii cu unit®|i similare din {ard si strainatate. Datorits
prescuparilor constante ale cadrelor didactice si consiliului faculldfii de a diversifica oferta universitara,
Tn prezent Facultatea de Horiculturd din Cluj-Napoca pune la dispozilia absolventilor de liceu si a
celor ¢are dorese s3-51 imbunatiieascd sau s3-3i perfectioneze cunostintele ¢ bogatd si atractiva
ofertd academica, cuprinzand domenii §i specializdr care oferd abzclventilor posibilitaf multiple de
afirmare gi realizare profasionala.

In anul 1935 s-a infiinfat o seclie da Zootehnie, care a funclienat pana in anul 1946. Sectia de
Zoolehnie s-a reinfiiniat in 1959 cu o singurd promeotie de absclventi, iar in anul 1988 s-a infiintat
Facultatea de Zootehnie, ¢a entitate distincta. Dupa anul 1892, Facultatea da Zootehnie inglabeazi g
alte specializan (Biotehnologii Agricole, Pisciculturd, Biotehnologii pentru Industia Alimentard) si ia
denumirea de Facultatea de Zootehnie gi Biotehnolegii. [n momentul de fatd, Facultatea de Zootehnie
si Bictehnologii din cadrul USAMY Cluj-Mapoca, se prezintd ca ¢ unitale de invalamant prestigioasa,
cunoscutd i apreciatd in fard si strdindtate pentru calitatea TnvE{Emantulul, a cercetarii stintifice
desfasurate, competenta corpului profesoral si valoarea absolvenfilor acesteia in domeniile
Zootehnie, Biotehnologii Agricele, Pisciculturd i Acvaculturd, Biotehnologii pentru  Industria
Alimentara.

Fiatra de temelie a Facultilii de Medicing Veterinara din Cluj-Mapoca a fost pusa in anul 1962,
ca urmare @ necesitali unui invatamant medical-veterinar la nivel national care s& corespunda
cerinjelor 51 imperativelor solicitate de creslersa 5i asigurarea sanatdlii animalslor domestics. In
momentul infiinlani, facultatea a beneficiat de sprijinul unor dascali care si-au adus aportul esential la
instituirea unui climat de lucru favorabil spintului de competiivitate i atingerii unor performante
fnzamnate. De la Tnfiintarea sa, Facultatea de Medicing Veterinard a fost parte a Institutului Agranomie
gi mai apoi @ Universitdti de Stinte Agricale sl Medicina Veterinard Cluj-Mapoca. Durata studiilor a
fost inlfial de 5 ani, pentru ca din 1980 programa analiticd s& fie structurata pe 6 ani de studiu. Tn peste
45 de ani de existentd, facultatea a instruit 51 format peste 3200 de medici veterinari, din care peste
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120 au fost studenti strdini. Din anul universitar 2001-2002 =-a infiintatl o noud specializare, sl anume,
cea de Biotehnalogii medical veterinare, care pregateste biotehnalogi, cu competente divarse in
cercetarea 51 invatdmantul de profil biologic.

Din totalul celor 20 programe de studii de licentd derulate in cadrul celor patru facultati au fost
selectate de comun acord cu universitataa, pentru evalvarea calitifii, urmatoarele cinci programe:
“Agniculturd®, “Horiculturd”, “Biotehnolagii agricole”, "Medicind veterinara”, 'Inginerie genetica in
ameliorarea plantelor” (pregram de masterat), reprezentand 20% din totalul programelor de studii de
licenta ale universitatii.

Fentru evaluarea la nivelul universitatii a fost nominalizat drept expert al comisisi institutionale
Prof.dr. Egeniu Turlea. Evaluarea pregramelor de studiu a fost efectusta de experii evaluatori:
Prof.dring. Vasiica Stan, USAMY Bucuresti, Profdr, Adnan Baciu, Universitatea din Craiova,
Frof.dring. Gabriela Bahbrim, Universitatea "Dunarea da Jas® din Galali, Prof.dr. Mihai Carp Carare,
UWSAMY lagi, Prof.dring, Emilian Madoga, USAMVY Timisoara, La evaluarea externd au participat un
expert stréin, Prof.dring. Florin loras din Marea Brtanie, un reprezentant al Comisiei Censultative si
de Auditare a ARAC.1S,, Prof.dr, Delian Marina Podea, si doi studeni evaluator, Vicler Caragea i
Mihai Vilcea. Comisia de evaluare a fost coordonata de Prof.dr.ing. loan Vasile Abrudan, iar directonul
de misiune a fost Profdring, Adran Lungu. Secretarul stiintific al misiunii a fost lector dr. Riana
Micolae.

Rezumatil concluziifor echipel de evaluare

Din cele & fiise ale vizitei {la nivel institutional gi 5 pragrame de studii) cercborate cu rapoartele
aferente Tntocmile a rezultat ¢a toate cerinfele nomative obligatorii sunt indeplinite, atét la nivel de
inztitutie, cat gi pentru fiecare program evaluat, conform Fisei Vizitei, partea a) "Verificarea Indeplinirii
Cerintelor Mormative Obligatorii™, Totedatd, s-a constatat cf indicatorii de performanta sunt indepliniti,
fie Ia valorile minime, fie la nivelul refifref2, conform Fisei Vizitei, partea b}, "Standarde sl Indicatori de
Performantd”. Din evaluarea institufionald si din evaludrle pe programe a rezultat ¢ sunt indepliniti
tafi indicatoni cantitativi 5i calitativi aferenti infrastructuri academice, ceea ce demonsireazd o
universitalea poate sa asigure derularea Tn condilii foarte bune a procesului de predare-invatare.
Facem precizarea ca declaratile din rapoartele de autoevaluare privind infrastructura academics au
fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabiltate, probate cu documenta
justificative corespunzétoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut co
argumente in rapoarele individuale faptul <3 LUSAMY Cluj-Mapoca asigurd derularea tuturor
activitafilor de educalie gi cercelare prin apelarea la cele mai bune practici rezullate din propria
experentd sau sistematizate pe baza schimburilar de experientd cu universit3dfi similare din lume. In
acelasi timp, echipa de evaluatari a apreciat deasebit modul exemplar in care gazdele vizitate s-au
straduit sa raspunda cu promptitudine tuturor solicitirilor de informalii suplimentare, ocazie cu care a
impresienal competenia pe probleme de calitate a unui foarte mare numar de cadre didachics, in
primul rand a pref.dring. Cornel Catoi gi prof.dring. Cammen Socaciu, ceea ¢e denotd preocupar
ingtitufionale constante pentru formarea si completarea unel culturi sclida a calitafii. Apreciern, de
asemenea, impactul pozitiv pe ¢are il au experii independenfi in evaluarea internd a calitafi,
reprezentati de angajatorii absolventilor USAMY Cluj-Napoca, precum gl contactele constante pe care
USAMY Clul-Napoca le mentine cu abselventii, in scopul |dentificari celor mai potrivite mijloace
imbunatitire a calitili programelor de studii, in special in ceea ce privegte cregterea eficientei
activitdtilor practice. Compararea permanentd a programelor de invaidmant $i a performantelor
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gtiintifice cu cele ale universitatilor cu profil similar din Eurepa si nu numai, in cadryl unor partenerate
dE'-.renitn_E.ll abignuite, constituie o garantie suplimentard a reusitelor preocupdrilor pentry asigurarea
competitiatali 1a nivel internalional a calitatii absalventilor USAMY Cluj-Napoca, a cercetarii stiintifice
gl & implementarii acesteia Tn practica industriali si economica,

Credibilitatea informatiel diseminate de Universitatea de Stifnfe Agricole si Medicing Veaterinard
Cluj-Napoca

In urma vizitei la USAMY Cluj-Napoca, apreciem, pe baza opiniilor experilor evaluatori 5i a
respansabililor implicali, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite céi si a celor
cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase din decumentele in original, 5i, acalo unde 3
fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, ¢3 existd un nivel ridicat de credibilitate & informaiilor
diseminate de universifate pe diferite canale. Astfel, s-a constatat acuratelea, integritatea, caracterwl
complet i corect al afirmatiilor cuprinse in Raportul de Autoevaluare Institujionald a USAMY Cluj-
Mapoca, precum si al informatiilar incluse in Rapoartele de Evaluare a programelor de studii.

Infrastructura academicd a Universitaiii de Skiinte Agricofe si Medicing Velerinard Cluj-Napoca

USAMY Cluj-Mapeca dispune de o baza materiald corespunzitoare pentru derularea in bune
condifii a aclivitafilor educalionale §l de cercetars gtiinlifica. Astfel, USAMY Cluj-Napoca define
terenuri {suprafald totald 2530.22 ha) si imobile {total suprafatd construita 73277 mp) in 14
amplasamente. Salile de curs, amfiteatrele, sdlile da seminar gi laboratoarele sunt dotate
cerespunzator cu sisteme multimedia. Biblioteca USAMY Cluj-Napoca dispune de 53% locun in salile
de |ecturd, dar ofera si importante resurse accesibile prin intermedivl internetului. Tn cadmul USAMY
Cluj-Mapoca funchioneazd editura AcademicPres, recunoscula de CNCSIS, care publicd manuale
universitare, reviste, volumele unar manifestin stiinfifice, ete. USAMY Clyj-Napoca a realizat 5i dat in
felesintd, in 2009, una din cele mai moderne cladin destinatd spatilor de cercetare, Institutul ds
Stiinfele Vietii, Pentru ¢azarea studentilor, USAMY Cluj-Napoca dispune de patru cdmine cu ¢
capacitate care acoperd hine necesarul de locuri de cazare.

Caractaristic! de buna practied la Universitatea de Zliinfe Agricole si Medicina Veterinard Cluj-
Napoca

In umma vizitei de evaluare de la USAMY Cluj-Napoca, comisia a identificat urmatoarele
caracternistici de buna practica:

- UBAMY Cluy-Napoca dovedeste o preocupare susfinutd pentru continuarea tradiliei n
domeniul Tnvdtdmantului superior Tn domeniul agricol, cu realizdn remarcabile in {ara. Ia care
au contribuit specialisti formati in cadrul acestei prestigioase universital. Consgtienta de faptul
cd esle centinuatoarea unei tradifi bogate, USAMY Cluj-Mapoca si-a constifuil un corp
prafesoral de mare valoare, &i se preocupd pemanent de menfinerea si imbunitéfirea
performanfalor profesionala ale acestuia.

USAMY Cluj-Napoca gi-a constituit o bazd matenald si infrastructurd foarte buna, atat din
punct de vedere cantitativ dar si calitativ, cu dotari modeme in laboratoare gi sill de eurs.
Deasemenea, infrastructura LUSAMY Cluj-Mapoca asigurd condifii bune de cazare pentru
studenti, Tn cdminele proprii, precurn i spatii moderne de recresre sifsau de agrement,

% %* &
* L
* = j"E‘
-« *
* o ¥ " Amaciy
; krr;‘dl'li:ﬂ-ilh:'hf' ety Fﬂlm‘:ﬂmﬁ SR T AR USRS e L
UnILMEA EUAOPEANS,  TMHHIETITIER s o T T3 reRcrimnnaie

a7



Investeste in

OAMENI

USAMY Cluj-Mapoca asigurd un rapert acceptabil intre numirul de studenfi si numdrul de
cadre didactice (18.7), ceea ce asigurd o interactiune eficients in cadrul procesului didactic
intre profesor si student. Un lueru imbucurdtor este numdnul mare de doctoranzi cu frecventd
{147} care se pregatesc in ¢adrul universitatii.

Structura organizatoricd a USAMY Cluj-Mapoca, definitd in carta Universitati, asiguré un
management eficient 5i performant la teate nivelurile. Se constatd existenta unui sistem de
management al calitali, inclusiv o coleclie completd de procedur si documentafii pentru
managementul proceselor educationale, adaptatd condifiilor din institutie.

UsAMY Cluj-Mapoca dovedegle o preccupare constantd pentru dezvoltarea activitdtii de

cercelare-dezvoltare-inovare, doveditd prin granturi gi proiecle cu finantare nalionald si
internationald, precum gi un numar ridicat de contracte cu banefician din mediul economic.

USAMY Cluj-Napeca dovedeste o foarte bund relatie cu angajatorii absolventilor, prin
organizarea practicii la companii de specialitate, prin cooperarea in vederea dotarii modemne a
laboratoarelor cu echipamente si tehnologil de ultimd ord, precum $i prin adaptarea continui a
confinutului programelor de studii 5i a tematicii de ¢cercetare stinlificd in corelatie cu dinamica
foare accentuatd a domeniului agricol si medical-veterinar.

Conducerea USAMY Clul-Napoca 5i corpul cadrelor didactice, are Tn general o relatie foarte
buna gi constructivd cu studentii gi reprezentanti acestora, fapt remarcat Tn Tntalnirea comisiei
de evaluare cu studenii din LSAMY Cluj-Napoca.

Este apreciald masura adoptatd Tn unele facultdhi din cadml USAMY Cluj-Mapoca ca
promovarea in anul urmitor sa fie conditionatsd de promovarga unui numar de discipline
esenfiale. Aceasta bund practicd este recomandata spre a fi generalizata la nivelul ARACIS.

USAMY Cluj-Napoca a realizat si dat in folosintd in 2002 una dintre cele mal maderne baze de
cercetare stiintifica din fard, Institutul de Stiintels Vietil, Meritd, prin urmare, remarcata calitatea
facilitafilor oferite de USAMWY Cluj-Napoca studentilor si membriler corpului academic pentru
activitatea de cercetare stiinificd de performantd.

Cafificalivul acordat Universitafif de Stiinte Agricofe i Medicind Vaterinard Cluf-Napoea

In urma vizitei din 04-06 noiembne 2004, Comisia de evaluare institutionald externd, in baza
documentelor de autoevaluare ale institutiei 51 8 constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca
UsSAMY Cluj-Mapoeca asigurd corespunzator condifiile si standardele de caltate si, In acest temei,
creeazd candiiii si pentru asigurarea viiloara a calitalii. Prin urmara, Comisia da evaluare institufional
externd propune acordarea calificativului ,grad de incredere ridicat” Universitati de Stiinte Agricole
si Medicind Veterinard Cluj-Mapoca, in ceea ce priveste managementul institufiei in materie de
asigurare a calitifii programelor de studii i de respectare a standardelor academice de acardare a

diplomelor de absohire,

Recomandari peniry activitatea Universititii de Stiinfe Agricofe si Medicing Velerinara Cluj-
Napoca
1. Menfionarea explicitd, Tn Carta USAMY Cluj-Mapoca, a tulurgr Regulamentelor folozite in
universitate si completarea aceslora cu toate aspectele referitoare la organizarsa gl
functionarea departamentelor gi a compartimentelor funclionale;
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2. Efectuar_ea aur.‘l_jfulul'_ﬁnan{:iar extern de ¢atre o societate de audit de prestigiu, recunoscuta pe
pJa_n nalicnal gifsau international, iar rezultatele auditului financiar sa fie dezbatute de Senatul
Universitatii 5i date publicitali;

3. Implementarea eficiantd a sisternului de tutoriat, ¢a factor cheie in realizarea unui mediu de
Tnvdtare centrat pe student, cu definirea clard a activitatilor de tutoriat in fisele posturilor si
eventuala remunerare a lor;

4. Cregterea numdarului studentilor angrenalj in derularea proiectelar de cercetare astfel fncat
acesta s3 fie cel pubin egal cu numdrul cadrelor didactice care realizeszd venituri din
activitatea de cercetare in universitate (solicitare din partea studentilor), cunoseut fiind faptul
cd USAMY Cluji-Napoca dovedeste o preacupare constantd de atragere a studentilor din anii
terminali Tn echipela da cercetare:

5. Depunerea in continuare de eforturi susfinute pentru: 1) cresterea nivelului de pregitire |a
nivelul cunoagterii $i infelegeni aprofundate a fundamantelor fenomenelor specifice ingineriei
agricole 5 medicingl velennare, i) Tmbunatatirea pregitini in cadrul practici, mai ales in
conditiile in care nu mal exista in prezent stagiatura dupd absolvire; i) regandirea formulelar
de practicd la unele programe de studii, atat in ceea ce priveste continutul cat si modul de
organizare a acesteia, in strinsd cooperare cu parteneri din mediul ecanomic {ca urmare a
disculiilor cu angajatori ai absclventilor USAMY Cluji-Napoca);

6. Intreprinderea demersurilor necesare pentru a solutiona mai eficient problemele scciale ale
studentilor, avand in vedere faptul c3 la nivelul USAMY Cluj-Napoca existd unele probleme
studentesti de ordin social, indeosehi in ceea ce priveste spatile de cazarae in cimine;

7. Imbunititirea aprovizionsrii cu materisle si consumabile, avand In vedere faptul ca in
universitate sunt intampinate unele dificult3li in aprovizionarea cu materiale necesare
procesului didactic in contextul crizei economice nalionale;

B. Imbunatafirea asigurari cazuisticii la Facultatea de Medicind Veternard, mai ales la animalele
de rentd, in vederea cresterii calitifii pregétirii clinice a absalvenlilor;

9. Angajarea unui numir mai mare de cadre didactice tinere 51 ajustarea politicii de promovare,
indeosebi la funclile da conferentiar si profesor, avand in vedere faptul cad USAMY Cluj-
Mapoca are o structurd a personalului didactic cara, chiar dacé la limitd, nuo se incadreaza
tatusi in standardele nationale, procentul de profesor gi conferentiar fiind de 51 %.

10. Intreprinderea tuturar masurilor necesare pentru redimensionarea formatiilor de studii avand in
yedere faptul cé nu in toate cazunle, dimensivnea sililor de curs si a laboratoarelor asiguré
suprafala necesard pentru desfasurarea in ¢ele mai bune condilii a activitatilor didactice;

11, Asigurarea luturor condiliillor pentru ca evaluarea cadrelor didaclice de cdtre studenti sa =e
efectueze corespunzitor la toate programele de shudii.
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INTRODUCERE

USAMY Cluj-Napoca este o institufie academicad de cercetare avansata si invalamant, care
promoveazd excelenta Tn procesul educativ i de cercetare si care deserveste un spectru larg de
specializarl din domeniile specifice agriculturii, horticulturii, zootehniei, bictehnolegiiler si medicinei
veterinare,

Carta USAMY Clu-Mapoca (adaoptatd in form3 revizuild in anul 2008) este decumentul care
stabilegte misiunea, principile si cadnul general de funclionare si are ca pare components
regulamente specifice (anexele RC1-49). Perodic, USAMY Cluj-Napoca isi propune  s3
imbunatdteascd regulamentela da funciionare $i procedurile de aplicara si implementare a Cartei.
Membrii comunitalii universitare sunt obligali 548 respecte Carta 5 regulamentele specifice.

LEAMY Cluj-Napoca cuprinde urmatoarele structuri

structura didactica (4 facultdti, 4 departamante, 28 catedre):

structura de cercetare-proiectare {Departamentul de cercetare, transfer tehnologic si inovare,
centre de cercetare, laboratoare de cercetare 5i prestar servicii, o platforma de hiotehnologii)

structura de administratie {precizatd in regulamentul de gmanizare 51 functionare al USAMY
Cluj-Mapoca, aprobat de Senatul USAMY Cluj-Napoca);

struclun pentru evaluarea calitdlii servicilor educalionale, promovarea etich universitare si
relafii de parteneriat.

In cadrul USAMY Clui-Napoca, functioneazd urmitoarele 4 facultdli: de Agriculturd, de
Hericulturd, de Zootehnie si Biolehnologii, de Medicing Veterinard. Toate facultdtile au sediul in ¢ladin
propri ale USAMY Cluj-Napoeca, Facultalile au ca si conducere caolectiva Consiliul profesaral, prezidat
de decan. Facultéfile sunt structurate pe catedre, ¢onduse de un sef de catedrd si biroul catedrei.
Infarmatii privind  structura si personalul facultdfilor sunt prezentate pe  site-ul universitati
(W, usamvelujra).

Managementul academic este structural in ¢onfoermitate cu legislaiia in vigoare (Legea nr.
84/1995 5i Legea nr. 12B/1987) si cu prevederile Carei Universitatii, a Regulamentului de organizare
si functionare a USAMY Cluj-Napoca si a Regulamentului de ordine interoard. Uitimele alegeri
gcademice s-au derulat Tn pericada ianuare - februarie 2008, respecténdu-se Regulamentul de
organizare g desfdsurare a alegerilor din USAMV-Cluj Napoca, pe baza cdrora s-au stabilit
Organigrama instituliel 5i componenta Senatului 5i a8 Biroului de Senat, a Conszilivlui de Administralie
i a altor structuri manageriale 1a nivel de universitate, facultdi sau catedre, tindnd seama de Ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetérii 5i Tineretului nr. 2538/01.11.2007.

In cadrul USAMY Cluj-Napoca, conform Cartei, activitalea manageriald se desfisoard la
umméatoarele nivelur decizionale: Senatul universitdti, Biroul Senatului, Consiliul de administratie,
Consiliul facultati si Biroul catedre.

Confarm Canei, USAMY Cluj-MNapoca este condusé de Senatul universitafii, prezidat de rector.
Senatul Univarsitétii funciioneazd conform Regulamentului de functionare a Senatului 5i 8 Biroului de
Senat al USAMY Cluj-Mapoca. Rectorul este numit de Ministerul Educatied, Cercetar sl Inovarii in
urma alegeni sale de catre Senatul universitalii. Rectorul este asistat de trei prorectar (ce provin din
trei faculldti diferite, altela decdt facultatea de provenientd a rectorului} i de directorul general
administrativ. Senatul include 46 de membr alesi de Consilile facultatilor,
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Conform organigramei aprobate de Senat activitatea universitalii este coodonatd de
urmatoarele comisii de specialitate:

» Comisia de activitate didacticd, prezidatd da prorectorul academic

» Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitatii prezidatad de prof.dr. Camen Socaciu

+ Comisia de Avizare Intem3 a rapoartelor de cercetare, prezidata de prorectorul stiintific

» Comisia penlru patrimoniu §i gestionarea bazei materiale, prezidatd de prorectorul cu
probleme socile 5i economice

« Comisia pentru probleme social-culturale studentesti, prezidata de prorectarul cu prableme
sacale si economice

+ Comisia pentru relalii cu absclventii universititii, prezidatd de prorestorul cu probleme
socale & economice
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RAPORT de EVALUARE

Evaluarea institulionald in vederea evaluarii externe a calitdti educatiei din USAMY Cluj-
Mapaca a fost efectuata In pericada 4-6 noiembrie 2009 de ¢ comisie desemnata de Consiliul
ARACIS, compusa din:

Prof.dring. Adrian Lungu, Universitatea "Dunarea de Jos" din Galafi, Director de misiune

Prof.dr.ing. loan Vasile Abrudan, Universitatea Transilvania din Bragov, Coardenater echipa
evaluara

- Protdr.ec, Eugeniu Turlea, ASE Bucuresti, Expert comisie institutionald
Prof.dring, Vasilica Stan, USAMY Bucuresti, Expert program "Agricultur”
Prof.dring. Emilian Madesa, USAMY Timigoara, Expert program “Inginerie geneticd in
amaliorarea plantelar -master”
Prof.dring. Adrian Baciu, Universitatea din Craiova, Expert pragram "Horticultura-licenta”
Profdr.ing. Gabriela Bahrnm, Universitatea "Dundrea de Jos" din Galafi, Expert program
"Biotehnologii agricole- licentd”

- Profdr. Mihai Carp Cérare, USAMV lasi, Expert program “Medicina veterinara-licenia”
Prof.dring. Flarin loras, Buckingamshire New University, High Wycombe, UK, Expert stréin

Prof.dr. Marina Podea Delian, Universitatea de Vest Vasile Godis Arad, reprezentant Comizie
conzultativa i de auditare a A R.AC.| 5.

- Lector dr. Riana Micolas, Universitatea Artifex Bucuresti, Secratar stiintific
- Victor Caragea, USAMY Bucuresti, Student
- Mihai Vilcea, Universitatea Folitehnica Timisoara, Student

Comisia a verificat indeplinirea cerintelar narmative obligatorii la nivel institutional, respectiv
pentry cele 5 programe de studii evaluate {conform listei de mai sus), i a evaluat gradul de indeplinire
a standardelor si indicatorilor de performanta pentru calitatea educatiei. Pe durata vizitei de evaluare,
din partea USAMY Cluj-Napoca au participat Rectorul USAMY Cluj-Mapoca, Prof.dr.ing. Doru PAMFIL
precum si persoana de contact Profdring. Comel CATOL Din partea fiecarui program de studii
evalual a participat decanul facultdti in care functioneazd programul respectiv, responsabilul de
program, precum 5i persoana responsabila cu asigurarea calitalii de la facultate.

Programul vizitei de evaluare pentru penoada 4-6 Naiembrie 2008, a inclus;

Intilnirea echipei de evaluatori cu conducerea USAMY Cluj-Napoca =i cu persoanele implicate
in procesul de asigurare a calitatii Tn USAMY Cluj-Napoca,

Sedinta echipei de experti evaluaton pentru stabilirea in detaliv a obieclivelor vizitei si a
procedurii de redactare a rapearielor si fiselor de vizits;,

Activitatea experfilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respsctiv pentru analiza
aspecielar institutionala;

Intalnirea cu angajatoni absolventilor $i cu absolvenii ai USAMY Cluj-Mapoca (4 noiembrie
2009, cra 17-19.45);
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Intalnirea cu reprezentantii studentilor din USAMY Cluj-Napoca (5 neiembrie 2009, ara 9-1 2k

= Irluti_lnirea echipei de evaluatori cu conducerea USAMY Cluj-Napoca pentru predarea fiselar
wizitei,

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
licentd evaluat, §i a completat Figa vizilei 2.2). Expertul comisiei de evaluare institutionald, impreuns
cu coordonatorul echipei, au completat Fisa vizitei a.1). Fisa vizitei b) a fost intocmitd pa baza
canstatarilor tuturer membriler echipei de evaluare. Prezentul raport detaliaza procesul de evaluare gi
concluzile comisie de experti evaluatori asupra asigurarii calititii la nivel institutional si al programelor
de studii, gi a respectarii standardelor de absolvire,

CAPACITATEA INSTITUTIONALA
Misiurre, obiective 5i integritate acadamics

USAMY Cluj-Mapoca funcfioneazd in baza HG nr.568/16.08.1095 privind organizarea studiilor
universitare i conform HG nr. BB/2005 privind arganizarea studilar de licentd. USAMY Cluj-Napoca
functioneaza in baza autonomiei universitare, potrivit Cartei proprii, Tn acord cu legislatia actuald,
prevederile Constituliei Romaniei, Legea Educafiei Nationale, Legea privind statutul persanalului
didactic 5i cu celelalte acte nomative care reglementeaza sisternul 5i procesul de invafamant in
Romania. Universitatea respecta principiile descnse in Declaratia Universald a Drepturilor Omului®, sl
asuma The Lima Daclaration on Acadermic Freedom and Autonomy of inshitulions of Highar Education
(1588), The Magna Charta of Eurapean Universilies (1988). adera |a Declarsfia de la Bologna (1993),
la Asociafia Universitififor Europens, la Asocialfa Intemafionald a Universitdfifor, la Gonsoriul
Universitafilor penlru Stiinfele Viefii {(ICA), la Asocialia Universitdlifor Francofone (AUF) si la
Euromediteranean University {(EMUND.

Carta Universitara a USAMY Cluj-Napoca esle cunoscutd de membril comunitdfii universitare
gi accesibild tuturor, fiind pe site-ul universitati. Carta USAMY Cluj-Napoca precizeaza structurile
academice, compatenfele decizionale, modul de alegere a organismelor de conducere la nivalul
USAMY Cluj-Napoca, principile i normele specifice dupd care igi desfigoard aclivitatea membrii
comunitafii universitare in spatiul universitar propriu, precum si reglementénle privind activitatea
persenalului didactic auxiliar 5i tehnic-ad ministrativ.

In acord cu prevederile Carei proprii, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara
Cluj-Napoca {USAMV Cluj-Mapoca) are ca miglune formarea profesionald de nivel universitar, de a
praduce cunoasiere prin cercetare stinlifica s inovare. Misiunea asumata este cea de cercetare
gliinfifica avansata gi invalamant, Conform acesteia, USAMVY are urmatoarele abisclive.

+ promoveazd excelenia Tn domeniul invatdméantului, cercetarii si inovdri prin formare
academica initialad si postuniversitard, prin educatie pa toatd durata vietii si integrare in circuitul
de valon universale Tn acord cu exigenfele unei societali bazale pe cunoastere;

« asigurd formarea academicd a specialigtilor de Tnaltd calificare Tn domeniile fundamentale de
stiinte ale naturii, de stiinle agricale si silvice, de stiinte ingineregti 5i de medicing veterinara,
prin promovarea studiler de licentd, masterat, doctorat 5i postdoctorat bazate pe dezvoltarea
cunoasgterii, a cercetdni si inowvani;

« militeazad pentru imbundtitirea continud a continutului procesului de Tnvatamant prin adaptarea
permanentd a ofertei de specializan, prin revizuirea planurilor de invatdmant si a programelar

e %

W LA RS, F ool SaCaby UL TR YT ST T s Fal
THERL N FIFSTES |RER s Fmraath CEECEmafi P e
PR T T )

RS

et

UMILIMES ELROPESHS,
12047



Investeste in

OAMENI

a."ELﬂcE in concordantd cu slandardele si perspectivele nationale gi mondiale in domeniile

vizale,

= prin calilatlea actului educational, prin dizlogul cu societatea i adaptarea la navoile concrete
ale acesteia, universitatea Tsi propune s& contribuie la dezvaltarea locald, regionals, nationala
gl eurgpeana din punct de vedere social, econamic $i cultural.

_ Universitatea isi perfectionaazd continuu mediul educational centrat pe student. Studentii sunt
stimulati =4 asimileze un ansamblu de cunostinte, capacitati si competente profesicnale si civiee, care
S8 le parmitd sd acliveze competent si responsabil in statul de drept, liber 5i democrat, aplicind
Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS). Studenti USAMY Cluj-Napoca dobandesc
campetente si abilitali practice prn implicarea lor in cercetarea shiintificd fundamentals si aplicata.
Ghidul de wutilizare a creditelor ECTS face parte din Regulamentul de activitate profesionald a
studentilor.

Standardele profesionale care slau la baza cumiculei universitare sunt adaptate valorilor
nafionale §1 a celor eurcpene in domeaniu, reflectdnd nivelul actual al comunitati noastre universitare,
precum gi tendintele de dezvoltare ale acesteia. Standardele impun dobandirea de cétre studenti a
unar competente de calitate specifice ariei de Invafimant, dar si abilitali specifice cercetdni stiinifice
din doameniila manfionate.

Frin paoliticila de recrutare, promovare §i perfectionare a cadrelor didactice proprii, universitatea
oferd resursele umane necesare formdri profesionale universitare i post-universitare, precum i
modele de conduitd profesionald si civicd, Universitatea isi asuma rolul de pol da excelantd al
educatiel si cercetdrii academice, al culturii gi transferului tehnolegic pentru demeniile specifica, in
spaliul sud-estic 5i central eurapean. Ca pol de excelentd in regiune, dezvoltd relati de cooperara in
domeniul cercetarii i aducatiei cu alte universitali, agentii guvernamentale, institufii guvemamentale
locale si centrale, societifi comerciale privata. Actiunila vizand indeplinirea misiunii gl a obiectivelor
asumate se deruleaza in conformitate cu Planul Strategic al Universitétii pentru pericada 2008-2011.
Elabararea acestiuia a {inut seama de prognozele privind evalutia contextulul socio-economic national,
de specificul oferei educalionale a institufiei, de resursele umane 5i baza materala existente.

USAMVY Cluj-Napoca igi asuma urmalearele obiective principale, in concerdantd cu misiunea
asumata:

{1) Formarea de specialisti cu pregdtire superioard in domeniile 5i specializérile din stroctura
universitalii, prin transmiterea catre studenti a unui sistem coerent de cunostinte stinifice,
agronomice, medical-veterninare, tehnico-ingineresti 5i economice §i dobandirea de catre
acestia a unar deprinden practice, in cencordania cu cerinjele i compelentele generale si
profesienale acluale si de perspectiva ale vielii economice, sociale gi stiinfifice,

(2) Perdeclionarea conlinud a planurilor de invatdmant, a programelor analitice si a
metodologie didactice,

(3) Qrganizarea activitdtilor de educatie continua in domenille i specializanle din structura
universitatii.

(4] A=zerarea criterilor competentel didactice si slinjifice |a baza procesului da evaluare,
selectare si promovare a persanalului didactic.

(5] Organizarea gi participarea la programe academice nationale gi internationals,

(6] Organizarea 5i participarea la aclivitali de cercalare gtiintificd, de proiectare, consultania si
expertiza, prin Departamentul de cercetare, transfer tehnologic §i inovare din structura
universitafi.
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Indeplinirea acestor ohiective trebuie s34 conduca la:

a) cresterﬁg prestigiviui - universitdfi, prin publicarea si diseminarea rezultatelor
cercetani stiingifica;

b) includerea in cursuri gi in alte forme de activitate cu studenti si cursanti a
principalelor contributii ale cerceténl stintifice propri;

c) modernizarea laboratoarelor, centrelor de cercetare si a refelelar informatice;

d} participarea personalului didactic gi a stedenfilor la programe nationale si
internaficnale de cercetare stiinfifics;

&) dezvoltarea schimburilor cu alte universitili din tara si din sirdindtate prin programe
de cooperare gi prin participarea la manifestdn gliinfifice,

USAMY Cluj-Mapoca dispune de un aCod de eticd universitards in care sunt stabilite principiile
generale care s3 conducd la apérarea valorilor ibertdli academice, autonomiei universitare si
inteqritafii efice. Aplicarea Codulwi de elficd universitard §i analiza ncdlcani principiiler =i valorilor
apdrate de acesla sunt monitorizate de Comisia de Eticd a USAMY Cluj-Napoca, alcituitd din toate
categoriile de membri ai comunitati USAMY Cluj-Napoca.

Implementarea Codului de eficd in USAMY Cluj-Napoca reprezintd un contract maral incheiat
intre membrii comunitatii universitare si insumeaza idealurile, principile si normele morale pe care
acegtia consimt s3 le respecte. Principille cantinute in codul de eticd urméresc protejarea valorilor
morale fundamentala: libetatea academicd, dreplales si echitatea, meritul, onestitatea si
corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul, toleranta si politetea. Codul de eficd nu exclude si
nu inlocuieste drepturile gi obligatile legale ce revin membyrilor universitati. Administrarea i aplicarea
codului de eticd este atributul Constlivlui de elicd care analizeaza 5i rezolva situatiile delicate care pot
apirea in relatiile dintre membrii comunitafii universitare, USAMY Cluj-Napoca dispune de practici i
mecanizme pentru aplicarea codului,

Frin aderarea la acest cod, comunitatea din USAMY Cluj-Napoca — corpul profesaral, studentii,
personalul administrativ — participa la aplicarea lui in toate domeniile {conducers, activitifi didactice,
carcaetare gliinfificd etc) i ia masun eficlente pentru a descuraja, a preveni, semnala i corecta
eventualele comportameanta lipsite de aticd. Prin adaptarea acestui cod, comunitatea din USAMY Cluj-
Mapoca urmareste pastrarea i consolidarea imaginii universitare modeme cu o buna reputatie in
mediul educafional 5i de integritate academica.

In USAMY Cluj-MNapoca auditul academic vizeazd doud componente: calitatea procesului de
invalamant s cercetare 5 aclivitatea administrativa, Rezultatele auditului  administrativ - se
concretizeaza ntr-un Raport anval af activitdfii Comparfimantufui de Avdit Public inlem, care este
dezbalut Tn Senal gi facul public gl intr-o rapartare semestriald catre Reclorul USAMY Cluj-Napeca §i
Directia de Audit din M.E.C.1., sub forma unei Machefe a indicatonfor privind aclivitalea de sudif public
infern.

USAMY Cluj-Napaca are implementat sistemul de management al calitdfii in confermitate cu
cerinfele 150 9001:2008. La sfargitul fiecdruil an universitar este intocmit Program! de gudit infern al
calitdtii pentru anul universitar urmalor, prin care sunt planificate auditurile la nivelul tuturer entitdtilor
functionale din USAMY Cluj-Mapoea, inclusiv al campartimentelar administrative de suport al activitédii
didactice si de cercetars, Auditurile interne ale calitidfi au ca obiective urmdrrea mentineri
conformitalil cu cerinfele 150 9001:2008, indeplinirea pelitici 5i a obieclivelor calitdli trecute Tn
Programele anuale de mdsurd privind imbundtafirea calitdfii procesulli de invatgmant 3i de cercetare
stiraificd. Corpul propriv de auditori intemni ai calititii numara 12 cadre didactice 3i de cercetare.
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Cenducere gi adminfstrafie

In cadrul USAMY Cluj-Napoca, ¢onform Carlei, activilates manageariald se desfasoard la
urmatoarele niveluri decizionale: Senatul universitali, Biroul Senatului, Consiliul de administratie,
Consziliul facultatii si Biroul catedrei.

Conform Cartei, USAMV Cluj-Napoca este condusa de Senatul universitatii, prezidat de rector.
Senatul Universitafii funclioneaza conform Regulamentului de Funclionare a Senatului si a Biroului de
Senat USAMY Cluj-Napoca. Rectorul este numit de Ministerul Educatiei, Cercetérii s Inovani in urma
alegerii sale de catre Senatul universititii. Rectorul este asistat de trei prorectori (ca pravin din trei
facultdli diferite, altele decit facullatea de provenientd a reclorului) si de directorul general
adminisfrativ. Senatul include 46 de memibri alesi de Consilille facultitilar.

Pentru exercitarea alributiilor de conducere in domeniile didactic, de cercetare stiintifica,
administrativ 5i financiar, Senatul universitafi are urmatoarele organisme, cu rol consultativ:

» Consilivl Academic condus de prorectorul academic-prof, dr, Cornel Catoi;

» Consiliul cercetdrnii gliinfifice gi relatiilor internationale condus de prorectorul stiintific-prof.dr.

Augustin Vlaic;

= Consiliul pentru probleme economice §i sociale condus de prereclorul administrativ -

prof.dr. Sevastila Muste,

s Consiliul de dezvoltare instituficnald condus de presedintele USAMY Cluj-Mapaca - profdr.

Liviu Marghitas

Penlry exercitarea prerogativelor administrative si luarea deciziilor privind activitatea curenta,
universitatea ara constituit un Censiliul de Administratie al USAMY condus de Ractor,

Activitatea administrativd a universitati este condus3 de directorul genaral administrativ - ec.
Vioral Forutio.

Rectoratul si prorectoratele au in subordinea lor §i urmatoarele departamente, birour s
camparimente specifice a ¢aror subordonare &ste definitd de organigrama si care au propriile lar
regulamenta interna:

¢ [Depadamentul de Pregatire =i Perfectionare Didacticd (DFPD);

» Departamentul pentru Educafie Continud, invalamant la Distantd si Frecventd Redusd
(DECIDFR);

Departament pentru Organizarea Practicii Studentilor;

Departamentul de Educatie pentru Cariera;

Departamentul pantru Cercetare, Inovare si Transfer Tehnalagic (DG);
Depanamentul pentru Asigurarea Calitati (DAC),

Birgurile de Relatii Internationale gi de Programe Comunitare,

Editura AcademicPres;

Biblicteca LSAMY,

Statiunea Didacticad Experimentald (Cojocna-Jucu).

Directia Economica include Directia General-Administrativd (Serviciul da Resurse umans,
Serviciul Financiar-contabil si Serviciul Tehnic-aprovizionara) si Biroul de aodit financiar-
contabil. Acestea au fiecare Regulamente de functionare proprii De asemensa, are in subordine
Restaurantul studentesc, Clubul USAMY gi caminele studentesti.
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USAMY Cluj-Mapoca dispune de un sistem informatic (infemat si Inlranel) extins, funciional in
campusul universitdfi si in toate servicile mentionate. Universitatea are web-site prophiu
{www.usamveluj.ro), cu informatii actualizate periodic.

In baza hotaréri Senatului universitali din 10.05.199%, Ministrul Educatiei Mationale, prin
Ordinul nr. 3821 din 2061985 a aprabat infiintarea si funetionarea Tn cadrul institulisi a
Departamentului pentru Pregétiea Personalului Didactic {DPPD). Departamentul este o structurd
autonoma in cadrul USAMV Cluj-Napoca, subordonat Senatului, cu regulament propriu, care
elibereazd “Certificate de absolvire”,

Departamentul de Educatie Continua, Invatamant Ia Distanta si Frecventd redus3 (DECIDFR)
s-a constituit in baza Legii Invaldmantului nr, 84 republicats (cap. [V, art, 135, alin. 1 s 2}, Ordinul
MEN nr. 3354 din 25. 02. 1998 5i Nolificarea MEN nr. 11492/1999, privind universitatea ¢a sistem de
Sl

In prezent, organizarea si funclionarea DECIDFR din universitate are la baza reglementarile
HG 1011 din 26.10.2001 5i i5i desfagoard activitatea in conformitate cu prevederile Standardelor
privind Tnvit&mantul la Distantd si cu Frecventd Redusd si a regulamentului prapriu, aprobat de
Senatul Universitatii.

In subordinea universitafii funclioneazd Stafiunsea Didacticd Experimentald, cu ferme de
productie gi activitate de cercetare specificd. Activitatea Stafiunii Didactice este reglementatd prin
regulament propriu gi este perodic analizatd in Senatul USAMY Cly-Napoca. Statiunea didactics
include doud ferme didactice, la Cojocna si Jucu. Studenii efectusazi praclica in aceste ferme
conform aclivitiii coordonate de Departamentul de Practics a Studentilor.

Managementul performant promovat Tn ultimii ani la USAMY Cluj-Napoca a determinat
pozitionarea pe locuri de top a universitalii n clasamentul UEFISCU. Astfel in 2008 USAMY Cluj-
Mapoca a ccupal locul 9 in ce priveste indicii de calitate IC intre cele 49 universitili de stat din
Romania. Universitalea a ocupat de asemenea locul 1 Tn 2007 si locul 4 in 2008 Tn ce priveste
indicatorul cercetdrii (numar de conlracte $i valvare-cadru didactic). Este pozifia ¢ea mai bund
ocupaté da o unnersitate din cadrul i Lanii LISAahy din tard
{hitp:ffaneew. usamveluj.ra/cercelare/Rapart 2008, pdf).

Acest fapt demonsiraazd cd managementul echipei de conducere a universitétii i facultégilor
este unul perfarmant i cd premisele clasificirii USAMY Cluj-Mapoca in conditile mai dificile ale anului
2008 pe unul din primele B locuri din tard este realizabil. Mentiondm cd in acest sens Consiliul de
Administralie a elaborat in aprilie 2009 un Plan de m&suri anticrizd de reducere a unor cheltuial,
revizuirea unaor sporuri gi redefinirea bugetului anual pentru cresterea eficientel utilizarii fondurilor si a
resursei umane,

USAMY Cluj-Napoca Tsi propune de asemenea ca dupd promulgarea noli Legl a Educatiei
Nationale si a celorlalte pachete legislative =8 revizuiascs acluala Strategie da dezvoltare pana in anul
2012 in acord cu naoile realitdti economice 5i sociale. Se are in wedere de asemenea crestarea rolului
calitdtii in actul de predare si cercetare, in evaluarea personald, 5i cregterea raspunderii personale si a
implicani in promovarea excelenisi.

Fezultatele abtinute de catre USAMY ClupFMapoca in toate domeniile {invatdmant, cercetare,
investifii in infrastruciura sl echipamante) precum =i locul ocupat in clazsamentul universitétilor din
Romania, atdt la general cat si pe domeniul Stiinte agricole si silvice, reflectd faptul institutia practica
un management performant 5i cd el este sustenabil si in vilter, Mentionam cad USAMY Cluj-Napoca
implementeaza in cursul anului 2008 standardele SR EN 150 9001: 2008.
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Activitatea manageriald a universitafii din ullimii ani {prezentatd comparativ in Raportul
rectorului pe 2008) s-a congrelizat si prin:

+ Afingerea unui mare numar de studenti, 6133, pe baza cresterii atractivittii si @ fundamentari
carecle a cifrelor de scolarzare pa baza cercetdrii de piata si n funciia de indicateoril de calitate
realizati de fiecare facultate.

« Promovarea autenomiei universitare privind managementul financiar, prin realizarea bugetelor
de wenituri si cheltuieh pe facultali, proiectarea programelor de studii, stabilirea cifrei de
gcolanzare, dotarea tehnicd a laboratoarelor i spatilor de invitamant, stabilirea unei politici
de resurse umane pe trei ani gi stabilirea de norme privind promovarea si recrutarea
personalului didactic si auxiliar.

» Funclionalizarea |a nivel de universitale i la nivelul facultatilor a structurilor de management al
calitatii {prin Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calitdfi, Deparfamentul peniru Asigurarea
Calitafii g sub-structuri aferente facultatilor, pana la nivel de cabtedrd), findnd cont de experiza
doveditd de membrii acestor organisme in domeniu. A fost elaboratd o analizd SWOT privind
Managementul Calitati, au fost elaborate i perfeclionate pracedurile si criterille de evaluare si
asigurarz a calitatii, conform regulamentelor aprobate. A fost elaboarat sistemul de evaluare
o fine.

= Crearea unui Departament de Imagine 5i Relati Publice, care a avut ca principald sarcin
promovarea universitalii si a actvitafii e 5i asigurarea transparentei informatiei la nivel intern si
extern, In acest mod s-a realizat o mult mai bund cooperare cu mass-media si cu mediul
camunitar gi o mai largé implicare Tn viaia sociald i cullurald din regiune,

= Crearea unui Departament pentru Cercetare, Inovare si Transfer Tehnalogic gi a unui Birou de
Programe Comunitare, in scopul perfectiondni managementului cercetdni stiintifice si a
coaperari cu mediul economic 5i de afaceri.

= Actualizarea gi aprobarea de calre Senat a Codului de etica universitarad gi a Cormisiei de Elica
univarsitard, pentru a urmarn modul in care sunt respectate standardele de etica profesionals a
membrilor comunitafii academica.

« |ntroducerea unui sistem integrat de evidentd contabild, financiard si administrativa a
studentilor pe baza de smart carduri cu chip.

Funclionalitatea structurilor USAMY Cluj-Napaca este monitorizatd si evaluatd periodic de
catre Comisia de Audit Public Intern care funclioneaza pe baza unui regulament propriu existand si un
Birou da Audit Intern Tn conformitate co Legea 67242002, Ordinul Ministerului Finantelor Publice nor.
3872002 si Mormele Metodologice elaborate de Ministerul Educatiel 5i Cercetarii. Auditul financiar se
face pe baza unui regulament specific Bilantul contabil, contul de executie bugetard si rezultatele
auditérii externe a situatiilor financiare sunt facute publice tn urma analizei efactuata de citre Senat

Orice modificare a structurli organizatarice se face cu aprobarea Senatului universitar in
functie de medificdnle aprobate ale activitilii academice, de evolutia cererii socio-econemice gi de
necesitatle exprimate sau implicite ale unei bune functiondri a intregului ansamblu universitar,
Functionarea structurilor organizatorice este realizatd prin dependeniele prezentate Tn organigrama
UsSAMY Cluj-Napoca (vezi INTRODUCERE).

Mecanismul de alegere a reprezentanfiler studenfiler in consilile profesorale gi senat este
descris in Carta Universitard si Tn regulamentele interne. Din discutiile purtate de membrii comiziei de
evaluare cu reprezentantii studentilor din USAMY Cluj-Napoca, a rezultat c3 regulamentul privind
alegerea reprezentantilor studentilor in consilile facultdtilor i in senatul universitatii s-a facut fairad
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consultarea prealabild a sindicatulul acestora. Studentii apreciaza cd majoritatea inlfiativelor supuze
dizcufiei In consilile facultatilor au avul succes.

Activitates didactica este organizald sub formd de invajimant universitar in sistem integrat de
patru sau trel ani si Tn sistern pe cicdurl de studii universitare = licamia, masterat si doctorat, in
nvaldmant pe cicluri de studii universitare. Activitatea didacticd este inseparabila de activitatea de
cercetare gtiinfifica. Organizarea activitatii de cercetare gliinfificd reprezintd, alituri de componenta
didactica. un criteriu fundamental de evaluare a aclivitalii profesionale a persenalului didactic.

Membrii structurilor de conducere academicd se aleg, la toate nivelurile, de catre membrii
comunitati universitare, prin vot secret. Admiterea in comunitatea academicd e face pe baza
activitalii didaclice 5i de cercetare stiinfificsd. Rezultatele activitatii didactice si stiinfifice se fac publice
prin rapoarte anuale de evaluare intemd a calitdfi educatiei. Activitatea didacticd si stinfifica a
personalului didactic 5i de cercetare-proiectare esle evaluatd periodic. Senatul apreciazd periodic
aclivitatea structunlor universitare, potrivit standardeler nationale gl ale celer proprii.

Structurile organizatorice ale USAMY Cluj-Mapoca au asiguratd autonomie organizatorica, si
functionald, care consta in dreptul de a:

stabill proprile structur;
elabora reglementan propai, cu respectarea legislatiei in vigoare;

selecta, evalua si promova personal didactic, personal de cercetars-proiectars, studenti,
precum i personal auxiliar si administrativ,

Organismele g perscanele care ocupd funcli de conducere academica si conducaton
compartimentelar administrative respacts urmétoarala principii fundamentale;

- principiul independentei intelectuale si morale fald de orice activitate politicd sau grup de
interese;

princigiul libertdfi de gandire 5i exprimare In activitatea academica,
principiul toleranfei si al deschiderii spre dialog;

principiul respectului fatd de competenia profesionald i glinfificd a membrilor comunitatii
academice si a altor comunitati stiintifice si de cercetars;

- principiul deschiderii, fard discriminare, spre comunicare intre cetalenii romani si intre cetateni
romani si straini.

Spativl academic este inviclabil $i nu poate fi wtilizat pentru activitdli sau confruntéri ale
partidelor politice sau ale altor grupdri sau organizatii care promoveaz interese, ideologii sau activitati
politice. Functionarea Tn spafiul universitar a oricrei structun organizatorice publice sau private se
face numai cu aprobarea Senatului USAMY Cluj-Napoca sau, prin delegare, de cea a Consiliului
academic, Rectorului, Presedintelui universitati, prorectorilor, Deciziile privind activititile academice,
politicile de personal, activitafile economico-administrative, activitdfile privind asigurarea calitafii sunt
luate, In conformitate cu legislafia in vigoare si ¢u principiile autonomiei universitare, pan respectarea
prevederilor Regulamentulul de organizare gi functionare interna a USAMY Cluj-Mapoca, de catre
organele colective de conducere alese (Senat, Consili ale facultdtilor, catedre). Deciziile privind
activitatile tehnico-administrative se iau la propunerea Consiliului de administratie 5i se aproba de
caire Senat
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Conducerea executivd si rezelvarea operativi gi eficientd a problemelor cerute da activitatile
curente din cadmul universitafii, la nivelul difertelor structuri organizatorice revin Roctorului,
Pregedintelui universitéti. prorectoriler, secretarului stiinfific, decanilor, prodecanilar si secretarilar
gliintifici ai facultdtilor, secretarului sef al universitati, sefilor de catedre. coordanatarilor de
departaments, aga cum sunt cupringi in organigrama USAMY Cluj-Napoca, in concordantd cu
prevederile legislative sau prin hotdrari ale Senatului sau prin Regulamentul de organizare 5i
functionare intemi al USAMY Cluj-Napoca.

USAMV Clyf-Napoca dispune de un Flan strategic penitru perioada 2008-2012, dar si de
planuni operationale anuale in concordantd cu evolutia si contextul invatamantului agricol si medical-
veterinar superior national gi european, care sunt cunoscute de toli membril comunitatii universitare.,
Acestea sunt aplicate confarm unor practici si mecanisme de urmirire riguroasa, fiind analizate in
cadrul Rapoanelor de activitate anuale, ficule publice. Planul strategic cuprinde ohiectivele asumata
de USAMY Clui-Napoca, in vederea dezvolidni gl amplificarii rezultatelor pozitive obtinute in
universitate, in perioada anterioar, cat gi atingerea unar {inte noi impuse de integraraa TrvatAmantului
superior Romanase in cel European.

USAMY Cluj-Napaca are mecanisme de control gi de dezvoltare continud a performantelor
administrafiei, reprezentale de Compartimentul de Control de Gestiune i Compartimentul de Audit
Intern. Directia Generald Ecenomico - Administrativa din USAMY Cluj-Napoca elaboreazd la inceputul
anului Proiecte de venituri g cheftuieli, pe obiective, iar la sfarsitul anului Rapoarfe cu privire fa
execufia bugetului de venituri 5i cheluioli 3 sifualia patimoniald pe bazd de bilan}. Toate proiectela si
rapoartele sunt discutate 5i aprobate in Senatul USAMY Clui-Napoca, Activitatile Direclisi Economice
§i ale Directiei Administrative din USAMY Cluj-Napoca sumtl analizate din punctul de vedere al
perdarmanielor Tnregistrate §i sunt supuse unui proces de Tmbunététire continud,

Serviciile administrativ-economice ale USAMVY Cluj-Napoca sunt informatizate, & dispun de
infrastructura software competiiva, Apreciem ca aceste senvicii functioneazé corespunzdtar, la nivelul
altor prestigicase institufii de Tnvatdmant superior din {ard 5i comparativ cu universitati din Uniunea
Europeana. Apraciem cd rezullatele ebiinute de USAMY in direclia informatizarii administrafiei ze
conslituie intr-un medel de bund practicd pentru managementul eficient al unei universitati.

Fatrimoniu, dotare, rasurseae financfare afocate

Patrimoniul. USAMY Cluj-Mapoca este pesesoarea unuia dintre cele mai frumoase campusuri
totalizand 26 ha, dintre care 21 ha sunt Iocalizatea Tn incinta centrald a universitati, unde au loc
majoritalea activitdtilor. Marea majoritate a cladirilor existente au fost construite Tn sacolul trecut,
singura cladire noua, cea a Institutului pentru Stiintele Vieli urmand a fi data in functiune in acest an.
Este de remarcat insa cd toate cladirile au fost reabilitate in ullimii ani si ca ele oferd condifii foarte
bune pentru studiu, predare si cercetare, Investifille, reparatiile si reabilithnle cladirilor au totalizat in
ultimii patru ani peste 50.000.000 lei.

Spatile pentru Tnvdtdmant si cercetare stiinfificd definute de universitate totalizeaza peste
24,000 m® din care peste 15.981 m® suprafald pentru invatamant: amfiteatre, laboratoars, s3li da
lucréri practice, seminarii, clinici, spital veterinar i spital veterinar de urgentsd. USAMY Cluj-Napoca
asigurd spafii de invalamant si cercelare in conformitate cu normela Tn vigoare. Biotehnaologiile
beneficiazd de un departament cu localie separatd, care ii consclideaza pozitia de lider in multe
domenii ale cerceldrilor biotehnelogice din tard, beneficiind 5i de statulul de singurul 10D in domeniul
bintehnologiilor si singura Platforma de biotehnolegii bazald pe cunoagterns.
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Apreciem ca USAMY Cluj-Napoca dispune de un patrimoniu care contribuia in med eficace la
reglizarea misiuni 5 obiectivelor hxate. Baza materialda a USAMY Cluj-Mapoca corespunde
specificulul 58u gi e afld la standarde care asigurd desfigurarea unui proces de Tnvalamant 5i de
calitale, iar capacitatea spatiilor de invalamant sali de curs - amfiteatre, sali de seminar, laboratoare
utilizate in cadrul USAMY Cluj-Napoca este Tn conformitate cu normativele in vigoare. Salile de
predare, laboratoarele didactice, centrele de cercetare, ciminele i spatiile sportive functioneaza in
concordantd cu normele tehnice, de sigurantd si igienico-sanitara In vigoare.

Gradina botanicd a fost extinsd =i transformatd in parc agrobotanic, acaperind practic tot
campusul universitdti si incorporand si parcul central, livada, via i pddurea, toate fiind recrganizate
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dup& un nou concept §i puse la dispozitia Intregil comunitali academice. Interesul acesteia este sporit
5i de existenia celui mai mare acvariu din Transilvania cu o bogata colectie tematic de pesti oferita
ca material didactic si profeseriler din sistemul preuniversitar, USAMY Cluj-Mapeca dispune de un
Centru de comunicatii, date si informalii aplicate prin intermediul céruia se exploateaza sistemul
informatic integrat pentru contabilitate, casierie, programul informatic de evidenid a studentilor din
cadrul tuturor facultatilor. Exploatarea refelei INTERMET si INTRAMET prin zerverele USAMY Cluj-
Mapoea asigura navigarea optima pe reteaua academicl.

USAMY Cluj-Napoca are Tn componentd doud statiuni de cercelare gi productie utilizate si cu
scop didactic gi ¢a lecun de practicd pentru studenti. Suprafata tofald este de aproape 3000 ha ce
sunt cultivate cu plante agrcole si plante tehnice. La Stafiunea Jucu sunt peste 150 ha de campuri
experimentale ce var funcliona aldturi de loturile demonstrative din Cojocna. USAMY Cluj-Napoca se
va mobiliza pentru cregterea gi ameliorarea efectivului d& animale, precum si In cresterea productiilar
agricale, alegand cele mai profitabila culturi gi tehnologi, USAMY Cluj-Napoca dispune de o Biblictecs
centrald, cu aproape 170.000 de volume si care depune in confinuare eforturl pentru sporirea si
diversificarea fondului de carte. Ea are regulamenl propriv de funclionare un site activ
(hitpfwww usamvelujra/biblicteca.php) ce asigurd studenfilor o informare Wild  prin colectil
enciclopedice, manuale, tratate, reviste etc. pentru fiecare program de studiu. Tn anul 2008 s-a
achizitionat: Baza de date AGRICOLA - 846 titluri, carli electronice on-line 186 titlun, Enciclopedii on-
lime 7 titluri {32 velume) iar din acest an existd acces deschis si la alte baze de date. Aceste achizifii
au un caracler permanent § pot i accesate de la once caloulator conectat la serverul USAMY Cluj-
Mapoca, inclusiv din camin,

Dinamica fendului de publicatii din Biblioleca este in cregetre in ultimil 3 ani dupd ¢e n 2005 a
fost aplicatd o restructurare prin modul de arganizare, asiqurd accesul tuturor cititerilor la colechile
bibliotecii: prin Tmprumutul Ia domiciliv, dar gi prin existenta salilor de lecturs, Biblioteca USAMY Cluyj-
Mapoca, cu un numdr total de 610 da locuri Tn sélila da lacturd, oferd stedentilor i cursantilor un fand
de publicati monografice, cursuri de specialitate, periodice si materiale audio-video care acoperi
integral literatura de specialitate romand si strSind recomandatd de pregramele  analitice,
corespunzatoare misiuni asumate la nivelul intregii universitdtl =i a programelor zale de studii.
Disciplinele din planurile de invatdmant pentru toti anii de studiu se reflectd In colectiile Bibliotecii
USAMY Cluj-MNapoca, cu precizarea ©d cea mai mare parte din colectia bibliotecit (120.000 valume) o
constituie publicatiile aparute in ultio 10 ani |3 editun de prestigiu din lard si din stréindtate, Din fondul
total de care 90% reprezintd titluri de care sau cursuri de specialitate pentru domenile de
specializare ale USAMY Cluj-Napoca.

Editura AcademicPres htoJhwww.usamvclyjrofacedemicpress.php a fost infinjata in anul
2001, este dotatd in prezent cu echipamentul digital de ultima generatia si beneficieazd de o resursa
umana inalt calificatd pentru activitalea de editara si lipdrire. Functioneazd pe baza unui regulament
propru §i asigurd un standard superior de calilate pentru publicatii §i un cost redus, lar dinamica
activitdtin este prezentatd succint mai jos:

Publicatii realizate prin editura universitatii, AcademicPras

Anul 2005 2006 2007 2008
Total cari 69 57 59 60
Cu 15BN 45 45 47 55
Suport de curs 285 291 280 293
Valoare (lei) 11.950.000 16.027,. 900 17.028.000 17.528.400
* 7
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Prin Edilura AcademicPres si tipografia USAMY Cluj-Mapoca sunt publicate {acordandu-se
numere ISBN sau ISSN) sifsau multiplicate materialale de studiu necesare studentilor si specialistiior
in domeniu. Lucririle editale sunt puse la dispozifia studentilor, intr-un numér suficient, prin
intermediul  bibliotecii centrale a3 universitdfi si a bibliotecilor din  fiecare facultate =au
departamenticatedra.

Editura AcademicPres a fost evaluatd si este recunoscuta de catre CNCSIS. Aici =& tiparese gi
revistele USAMY Cluj-Napoca prezentate pe site-ul: http/fwaww usamvelu) ro/academicpress.ochp -

+ MNotulae Botanicae Horti Agrebotanici Cluj-Napoca: hitpfnotulaebotanicae. refnbhal

Bulstin Facultatea de Agriculturd: hitp:Vjournals. usamve] redagriculiure

Buletin Facultatea de Horticulturs: hitp:Ajournals usamvej.ro/horticulture

Buletin Facullatea de Zaotehnie 5i Biotehnologii: httpotjournals.usamvei.rofzootahnie
Buletin Facultatea da Medicing Veterinarad: hitp.ifeurnals usamve] rofveterinary
Agricultura: http:fjournals. usamvej rofagricultura

Clujul Medical Veterinar

Proleclia plantelor

Hameiul si plantele medicinale

Hortus Agrobofanicus Mapocensis - [ndeyw Seminum
Buletin Informativ ISAMY Cluj-Mapoca

Buletin infarmativ al filialei ASAS Cluj

UsAMY Cluj-Mapoca are gi un ziar propriu: "USAMY Mewsletter”, in care studentii i cadrele didactice
prezintd periodic (lunar} noutdti din viata universitatiic (bitpfjoumals. usamyci.rofusamvnewsletter).
Universitatea este co-editor al .Jouvmal of Cenlral European Agrnculfure”, o prestigioasa publicatie
electronica care permite o rapida diseminare a rezultatelor cercetarilor: (hitp:fheaww. agr.hrfjceal.

Rel=aua de calculatoare a USAMY CluFMapoca dispune de peste 620 PC-uri si 8 laboratoare
de informatica la care au acces toli studentii. In caminzle studeniesti peste 1200 de studenti au acest
extins la sistemul de comunicare prin Internat si Intranet (fibrd sticld). Dotarea labaoratoarelor didactice
si de cercetare cu tehnicd de caleul corespunde nevoilar rezultate din tematicile cursurilor gi a
programelor de studiu, Echipamentele exislente si pregramele achizitionale (cu licentd) permit initierea
unor cercetdn de anvergurd pe plan nafional si international. Fiecare PC are o figd individuald si
sistemul este protejat de un program antivirus PANDA cu raportare zilnicd a evenimentelor,

Departamentul de Imagine din cadrul USAMY Clu-Napoca a fost infiintat Tn 2007, conform
hotdrari Senatului din 23.03.2007, art. 4, si functioneaza Tn baza legii 544/2001, privind liberul acces
la informafiile de interes public. Acesta asigurd inferfala da prezentare a USAMY Cluj-Napoca in
relatie cu mass-media, alte organizalii i agen{i economici. Acest depatament creaza §i mentine o
imagine publica poaitivd, internd si externd, ce implicd responsabilitate si atenfie in informare, afigarea
unei constiinte sociale active. Departamentul de Imagine Tsi desfigoard activitatea Tn baza unui
regulament propriu

Dotdn importante au fost realizate si in acest Departament new care este insarcinat In prezent
sl cu prospectarea piefi economice spre atragersa de noi surse de finanjare exirabugetare {prin
contracte de sponsorzare, donafii, prestiri de servicii, asocier, concesiondr, inchirier etc). In
prezent are loc ¢el mai amplu program de dotari care reclamd eforturi de pesta 80 milicane de lei in
viitor pentru realizarea unor obieclive strategice ca: Institutul pentru Stiintele vielii (4600 mp),
Biblicteca centrala (7.500 mp), Centrul de cercetari pentru biodiversitate (Banca de gene), Centrul de
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conferinte i hotel de 100 locun (10.000 mp), Camin pentruy doctoranzi, Platforma TPPA, Centrul de
practicd Jucu, ferma pilot Cojocna, mansardare camina, clubul Agronomia, extindere Pavilion VI
Veterinara. Toate obiectivele sunt aprobate piin planul de investitiz al MECI si sunt realizate din
fondurl proprii i cele bugetare. Menfionadm ca USAMY Cluj-Napoca a predat recent si proleciul POR
2.1 pentru Centrul de Cercetdri Horticola Avansale de aproape 15 mil. euro care va redefinl evolulia
facultati de horlicultura, cea care a avut evalulia cea mai spectaculoasa in ultimii 10 ani.

Analizand suceint evolutia resurselor financiare ale universitétli pe pericada ultimilor 3 ani (2006-
2008}, se obsarvi o crestere a acestora, mai ales in anul 2008, astfal;

- finantarea de bazi a crescut de la 14,100,000 lei in anul 2008, la 24.320.000 |ei in anul 2008;
- hnantarea din venituri proprii, 8 scazut de la 10,300,000 lei tn 2006 |a 6.900.000 lei Tn 2008:

— finanfarea din venitun provenita din cercetare a crescut de la 11,100,000 l&i in anul 2006 l1a
26.110.000 lei in anul 2008, directionatd mai ales cifre amenajarea laboratoarslor de cercetare,
procurarea de echipamente performante.

Activitatea financiard a USAMY Cluj-Napoca are ca obiectiv asigurarea unui buget anual
capahil =3 suslind programul ambilios al echipei manageriale 5i utilizarea judicioasd a resurselar
existente. in acest scop se ara in vedeara:

« menfinerea unui numar de circa 7.000 de studenli bugetali si cu taxd la cele trei forme de
invaiadmant;

= cregterea numdrului de studenti |a masteral si doctoral, precum gi a celer la distanta si la
licen{d in limbi stréine,
asigurarea unor resurse extrabugetara de minim 40% din bugetul anual;

« cresterea numarului 5i a valorii proiectelor de cercelare contractate;
cresterea oferel de servicl universitara la nivelul tuturor campartimentelor: educafie,
cercelare, administrativ, social, consultantd, extensie elc,;

» gestionarea responsabild a veniturilor pentru asigurarea tuturor cheltuielilor de persanal, burse,
precum si cele necesare cheltuielilor materiale pentru buna desfasurare a activitatii didactice gi
administrative;

+ stabilirea plafoanelor maximale de salari la nivel de facultdti Tn corelatie cu numarnul de
studenti echivalenti pentro o politicd de cadre sustenabild 5i un raport maximal de S50%
profesorn 5i conferentiari;

« redimensionarea schemelor de personal didactic auxiliar gi administrativ i stabilirea bugstul
fiecrui compartiment in funclie de valumul activitatilor si nu de numarul angajatilor,

« actualizarea permanentd a sistemului de taxe si imbundtatirea modalitdti de colectare gi
evidentiere a lor;

= inifierea unui program special de atragere de noi fondun prin sponsonzan, donatii sau servicii
si seleclarea a gsase partener strategici pentru sprijinirea activitdtilor didactice (burse),
stiintifice {publicatii, conferinie), scciale sau administrative,

Structura distabuliel veniturilor USAMY Cluj-Mapoca in ultimii patru ani este prezentata in
figura de mai jos:
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8 Finantase de bazh @ Venilei propia O Cescelars gangificd

Structura distributiei veniturilor USAMVY Cluj-Mapoca

Finantarea de bazd nu a prezentat aceste cregteri semnificative datoritd cregterii numarului de
studenti, cf mai ales datoritd cresgleni alocatiilor anuale, a alocafiel pentru un student echivalent,
impuse mai ales de politicile salariale promovata Tn aceast3 percada, Activitatea de contabilitate este
informatizatd. Programul SICOB este un sistem informatic integrat, care a fost realizat in cadrul
Programului PHARE = HER ROSE01-Reforma invatdmantului superior din anul 2000, Programul de
contabilitate este actualizat i Tmbun&tatit permanent cu modificarile legislative aparute.

Taxele scolare calculate la nivelul USAMY Cluj-Napoca nu depdsesc costurile medii de scolari-
zare pe anul universitar din invatdmantul public finaniat de la buget, pentru demeniul fundamental
domeniile de licenid, de masterat si doctarat similare. Medul de utilizare a taxelor esta facut public pe
site-ul USAMY Cluj-Napaoca, prin intermediul Raportului cu privire Ia executia bugetului de venitun gi
cheltuieli si situatia patrimoniald pe baza de bilant’, |a finele fiecarui an calendaristic. Taxele de studii
practicate de USAMY Cluj-Napoca sunt:

~ |a studii de licenta: 2200-2700 leifan;
— la masterat: 2200-2700 leifan;

— la doctorat: 2200-3500 leifan.

in anul 2006 s-au incasat venituri din taxa in valoare totald de 7.026.121 lel. Din aceastd suma
s-au efectuat plafi Tn valoare totald de 7.026.121 lei, in principal pentru umétoarele categorii de

cheltuial:
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— cheltuiglh de perzonal J.043.169 &
— cheltuieli materiale si prestiri de senvigii 2.760.339 lei
- cheltuieli de capital 1,222,673 lei

In anul 2007 s-au ingcasat venituri din taxe Tn valoare tofald de 7.199.350 lei. Din aceast’ SUM3
s-au efectuat plati Tn valoare lotald de 7.199.350 lei, in principal pentry urmatoarele cateqori de
cheltuiel:

- ¢heltuieli de personal 3.779.593 lei
- cheliuieli materiale gl prestan de servicii 3.137.626 lei
- cheltuieli de capital 28213 lei

In anul 2008 s-au incasal venituri din taxe in valoare totald de 6.822.720 lei. Din aceastd suma
s-au efectuat plafi Tn valoare lotala de 6.822.720 lei, in prncipal pentru urmitoarsle categerii de
cheltuieli:

- cheltuieli de personal 2.768.580 lei
- cheltuieli materiale si prestin de senvicii 4.053.140 lei

Adtivitatea didaclicd 5i de cercetare a programelor de studii s& desfasoard in spati de
invatdmant aflate in proprietatea universitatiic sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laborataars
pentru disciplinele din programele de studi, laboraloare de cercetare, dotale corespunzdtor cu
echipamente de labaoratar, tehnica de caloul, sisteme multimedia ele. Pentru cazarea studentilor sdi,
USAMY ClupMapoca dispune de patrd ¢dmine pentru studenfi, cu ¢ capacitate care acoper
miultumiter necesarul de locuri de cazare. USAMY Cluj-Mapoca dispune de planuri de dezvoltare si de
planuri de investifii realiste atdt pentru spatile de Tnvatdmant, cat si pentru spatile de cazare in
cancordantd cu veniturile previzionate. Salile de predarefseminarizare dispun de echipaments tehnice
de Tnvilare, predare 5i comunicare care faciliteazd activitatea cadrului didactic si receplivitalsa
fiecdrui student {videoproiector, calculator, ecran proiectie, echipamente videaconferinta, flip-chart).
Laboratoarale de cercetare sunt dotate cu echipamente de laborator 51 echipamente de cercetare
completate in anii 2007 si 2008 la nivelul acestor ani, USAMY Cluj-Napoca are un numar de 8 centre
de cercetare acreditate CHNCSIS, 11 [aboraloare de cercelare £i prestdri servicii acreditate sau Tn curs
de acreditare la nivel nafional 5i o platfarma de biolehnologii bazate pe cunoasgtere.

Prin implicarea inlensd a cadreler didactice, prin elaborarea si ofertarea de proiecte la diverse
praograme naficnale si eurcpene, respechy prin cagtigarea unui numér important de de contracte,
granturi, granturi de excelenid si altele, incasdrile oblinute din aceste surse au crescut de la
11.100.000 lei in anul 2006 [a 26,110,000 lei in anul 2008. USAMY Cluj-Napoca dispune si aplici un
Regulament pentru acerdarea burselor pentru studenfi. Bursele sunt acordate din alocafiile de la
bugetul de stat si din resurse proprii. Proportia resurselor proprii alocate burselor i altor forme de
gjutor alocate studentilor este de peste 10%. Anual, cu prilejul diferitelor manifestari glingifice
studentesti, sunt acordate premii si alte stimulente paricipantilor si in special premiantilar.
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EFICACITATEA EDUCATIONALA
Confinutil programelor de studiy

; UE_Mu'I‘I.u" Cluj-Napoca are elahoratd o politicd proprie de recrutare si de admitere a studentilor
gl cursanfilor, pe care o aplicd in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanseler
tuturor candidatilor, fara nici o discriminare, USAMY Cluj-Mapoca are elabarate si aplicd regulamenta
pentru admiteraa la foate formeale de invaldmant astfel:

- Ghidul candidatului la cencursul de admitere in invafimantul universitar de licenta;

- Melodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de  admitere la  studiile
universitare de masterat in USAMY Cluj-Napoca;

Metodologie de admitere la studiile doctorale in USAMY Cluj-Mapoca.

Informatiile privind admiterea, situatii statistice ale anilor anterion, precum i lematica
examenelor de admiters sunt publicate atat pe site-ul universitafii (weew. usamvelujro ) ¢at s in
brogurifpliante, Brogsura de admitere la licentd 51 master, anul 2008-2010, =e gdseste pe pagina
wiew usamveluj. refadmiterel. In cadmul domeniului ales, admiterea candidafilor la o anumits
specializare s& face pe baza mediei de admitere, Tn ordinea preferintelor exprimate la inscriere. Pa
baza aptiunii praprl, un candidat care prin madia de admitere nu poate ocupa un log 13 o specializare
in demeniul ales, este eligibil la acuparea unui loc (subventionat de la buget) Ia specializarile dintr-un
alt domeniu, dacd in respectivul domeniv au rdmas locuri disponibile dupd incheierea concursului,
Mecanismul de admitere - modul de desfidsurare a concursului de admitere, ponderea rezultatului
examenului de admitere in nota final&, modul de ierarhizare al concurentilor, componenia dosarului de
concurs, disciplinele i tematica examenulul de concurs este descrs in Ghidul candidatului 1a

concursul de admitere in invatamantul universitar de licen{a.
Studiila universitara de doctorat 8@ organizeaza atat in forma de invalamant cu frecvents, cat

si Tn cea fAr3 frecventd. Doctoratul n forma de Invatdmant cu frecventd este, de regul3, finantat de la
bugetul de stat. Dacd existd solicitdri din partea candidatiler, USAMY Cluj-Mapoca poate arganiza
doctorat in forma de invaldmant cu frecventd si in regim de studiu cu tax3d. Doctoratul Tn forma de
Tnvatdmant fird frecventd se organizeazd numai in regim de studio cu tax3 iar informatiile referitoare
la admitere se gdsesc in cap.?2 al Regulamentului privind organizarea i desfasurarea studilar de
doctorat. Informatiile referitoare 1a studiile de dactarat se gasess |la adresa web www. usamwelu].ro.

Din analiza rapoanelor sinletice Tntocmite da experiil evaluater pentru cele 5 programe de
studiu evaluate, s desprind urmatoarele concluzii principala:

- Agricultura- licenta:

Funcle tari:
- resursa umana foarte bine calificats si daruitd activitaii de formare §i celen stiintifice;
- baza materiald compaelitiva eurcpean,
- management academic eficient;
- deschidera spra spatiul european 5i inlernational;
- foarte buna organizare; . o
- caracter academis, gliinlific si tolodata in respect pentru traditia agronomica a regiuni

la nivelul institutiei in ansamblu gl 1a nivelul programului de studii evaluat,

Puncle slabe;
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= numdr redus de locur Tn biblioteca centrald a institufiei, care nu satisface
corespunzater numarul mare de studenti, Totugl, studentii pot, in prezent, s3 utilizezs
sdli de lectura in cadrul catedrelor, iar pe termen mediu, noua bibliotecd a universitatii
aflatd Tn constructie, va avea o sald de lecturd cu un numér de 450 de locun:
- necesitatea cresterii volumului de lucrdn practice in teren la unele discipline, precum
JCulturi ifgate”, semnalatd de student].
Conctuzii: Avand Tn vedere punctele tan constatate ca urmare a analizei dosarului programulyi
de studii 1 ca urmare a vizilei, precum gi ca urmare a actiunilor deja intreprinse de universitate n
vederea cregleni calitdfii pe termen mediu §i lung, se apreciazd ¢a pragramul de studii poate primi
calificativul JTnereders” in vederea acreditdrii.

- Medicina veterinara- licenta:

Medicind Vaterinard Tndeplineste cu prisosintd toale cerintele normative obligatorii (A) din figa
de evaluare. In privinta standardelor si indicatorilor de performantd gensrall 51 specifici (B), I3
Facultatea de Medicind Veterinara s-au constatat urmitoarele puncle tan:

- l[:ercelare gtiintificd de excelan{d cu programe de cercetare pe lermen scurt, mediu 5i
ung;

- Personal didactic cu un grad de instruire profesionald si da cercetare de exceplie;

- Baza matenald pe programul didactic =i de cercetare corespunde standardalor actuale
privind desfasurarea unui invatdmant suparior de calitate;

- Eficacitatea educationald prin continutul programului de studiu care este armonizat la
nivel national i european ceea ce permite echivalarea actelor de studii, profesia de
medic veterinar fiind liberala i reglementata la nivel eurepean,

- Standardela de wvalorificare a calificarii universitare obfinuta sunt cu mult depsite fald
de cele pravizute Tn fiza de evaluare ARACIS;

- Managementul calitdli prvind initierea, monitorizara 51 revizuirea periodicad a3
praogramelor si activitdtilor desfasurate de studenfi §i cadre didactice sunt corect
implementate la nivelul catedrelor, facultdti $i universitatii;

- Baza de date privind asigurarea inlernd a calitdfii este transparentd gi actualizatd
sistematic, facultatea dispune de structuri de asiqurare a calitdfii educatiei conform
legii;

Funcle slabe:

-  Faculiatea se confruntd cu problema studentesti de ordin social, intdmpind unele
greutdfi in aprovizionarea cu materiale necesare procesiui didactic Tn contextul crizel
economice nationale precum Si in asigurarea cazuisticii, mai ales pentru animalela de
renta in pregatirea clinica a absolventilar.

Concluzii: Se propune acordarea calificativului de Jincredere” pregramului de studiu de licenia
Medicing Veterinard la USAMY Cluj-Mapoca.

- Biotehnologii agricole- licenta:

Puricle tar . _
- USAMV Cluj-Napoca este o universitate reprezentativi in domeniile in care acliveaza,

cu vizibilitate internd si internationald deosebitd, domeniul Biotehnologil fiind unul de
varf cu recunoagters nationald gi internationala.
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Universitatea dispune de o infrastructurd modernd, compatibild cu cea existentd in
dotarea laboratoarelor din Eurapa si din lume, ceea ce permite abordarea de cereetdn
la nivel de excelenid cu impact internalional deosehit. Astfel, in domeniul
Biatehnologiei, cadrele didactice si doctoranzii de la USAMY Cluj-Mapoeca sunt unici in
fara care abordeaza cele mai noi cercetdn in domeniul biotehnologiei moderne,
gencmica, proteamicd, metabolomica, studii cu impact deosebit asupra cregterii calitagi
vietii, |a frontiera biolehnologie- mediu-alimentalie-sanatate,

Resursa umand, formatd din cadre didactice, doctoranzi si ingineri de cercertare se
bucurd de recuncastere si o bund vizibilitate internafionald, fapt cedificat de lucrarile
publicate Tn reviste cu factor de impact sau indexate in baze de date, cari de
specialitate publicate in edituri internationale, alte contributii valoroase,

In universitate existd conditii eficiente pentru derularea unui numir marae de programe
formative, incepand de la programe de licentd, master (unele in limbi strdine), doctorat
$ programe posdoctorale. In domeniul bictehnologie universitalea organizeaza
masterat in limba englezd, cu cadre didactice din universitdli din Europa. De
asemenea, USAMVY Cluj-Mapoca beneficiazd de colaborarea in calitale de coordonator
de studii dectorale a prof. dr. Hort Dighil din Germania USAMY Cluj-Napaca are
calitatea de coardenator sau partener la numercase proiecte castinate prin compelii
interne si internationale, find Tn domeniul Stiinjelor vieti, universitatea cu cele mai
multe proiecte derulate. Acest lucru a avut si are un impact pozitiv asupra promovari
USAMVY Cluj-Napaca dezvoltd parteneriate atat in domeniul programelor formative cat
si a celor de cercetara cu numeroase universitdli din Europa — Germania, Austria,
Belgia, Ungaria, Frania, ltalia, 5.a

Laboratoarele acreditate in USAMY Cluj-Napoca au o contribulie importantd pentru
expertiza in domenile de activitate in care sunt acreditate, cu impact deosebit in
dezvallarea regionald,

Concluziic In baza celor afirmate si analizénd calitatea programelor farmative si de cercetare,
calitatea mediul academic si gracdul de indeplinire a standardelor ARACIS, s-a propus
acordarea calificativului “incredere” pentru programul de studii de licentd Bictehnolegil Agricole

Horticultura - licenta:

Puncile tan:
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existenia resurselor umane cu o bund pregétire profesionald si competente in domeniul
programului de studiu de licenta Horficulfurs;

existenta unei baze lehnico-materiale corespunzdtoara, incluzand aparatura i
echipamentela adecvata domaniului;

rezultatele, respectiv realizdrile didactice gi shinfifice ablinute pdna in prazent in cadrul
domeniului  “Horliculturd™  seriozitatea, profesionalismul si implicarea  membrnlor
facultdlii, in special a conduceri executive la nivel de facultate, in realizarea
docurnentatilor, bazate pe regulamente si indicatori de calitate judicios elabarati,
realizati i respectali;

fondul de cars, in speclal cursuri s Tndrumdtoare de lucrri practice asigurd
necesitalile de invalare ale studentilor;
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- achvitatea de cercetare este deosehitd, Tn pericada evaluata fiind concrelizata in 66
granturi de cercetare, find sustinutd de valoarea de peste 40 de milicans lei si 10,000
€, a granturilor cagtigate prin competitie;

- productia stiinfifics rezultatd din activitatea de cercetare este deosebita;

- numérul foarte mare de absolventl absorbili de piata muncii.

Functe siatbe:

- ¢l toale ca se incadreaz3 in standarde, precentul de profeson si conferentiari este la
limita supericard a acestora (47,02 %);

- nu in toate cazurile, dimensiunea laboratoarelor asigurd suprafala necesard pentru
decfdsurarea in bune coenditi a activitatilor didactice;

- implicarea insuficientd a tutorilor de an in vederea rezolvari operative a problemelor
ridicate de cafra studenlj,

Recomandan:

- continuarea eforunler de imbun3titire a bazei materiale {spafi de invaiidmant —
laboratoare),;
continuarea eforfurlor de imbunatitire a relatiei cadru-didactic student.

Concluzii: in urma evaludrii programului de studiu, respectiv programul Horticulturd din cadrul
Facultdfi de Hordiculturd a USAMY Clu-Napoca, se propune acordarea calificativului Lincredere”,
deparece preacupdrile la nivelul facultéti pentru un Invaldmant de calitate confera premizelse pentru
imbunatafires acestuia in viitor,

- Inginerie Genetlcd in Amellorarea Plantelor — masterat:

Puncta far:

-Existenta unei baze tahnico-materiale corespunzatoare, incluzénd laboratoare de specialitate
CuU aparatura gi echipamente la cele mai inalte standarde;

-Existenta a trei cenlre de cercetare gliingificd instilufionalizate, Tn domeniul programului de
master-hiotehnologii si inginerie geneticd, cu activitata si rezultate recunoscute pe plan international;

-Numar mare de preiecte de cercetara nafionale gi internafionale. derulate sau Tn curs de
derulare in domeniul pregramului de masterat;

-Exigtenta resurselor umane cu o pregitire profesionald exceptionald si competente deosshite
in domeniul programului de studiu (patru conducdtori de doctorat in Genetica §i Ameliorarea
Flantelor);

-Premize deosebite pentru dezvoltarea domeniului, datornitd noilor structuri create recent,
respectiv "fnsfitutul pentru Stiinfele Vielii ", “Centrul pentru biodiversitale i banca da gena” etc.

-Puncte sfabe:

-Confinutul unor fige a disciphnelor peate fi Tmbundtalit, prin prisma prezentarii continutului
tematic al cursurilor 5l laboratoarelor, obiectivelor generale si specifice, a competentielor asigurate,

-Comisia de Evaluare gi Asigurare a Calittii nu a valorficat in totalitale rezultatela obtinute in
urma recoltdrii dateler in cadrul programului de masterat 3 8 msurilor stabilite, privind evaluarsa §i
asigurarea calitlii procesului educational {care sunt, de altfel, foarte bine elaborate gi functionals).

Recomandar:

-Sporirea rolulul i implicsri Comisiei de Evalvare gi Asigurare a Calitdlii, la nivel de
universitate si facultate, in scopul implementarii masurilor de evaluare si asigurare a ¢alitalii procesului

educatianal;
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-Continuarea eforturiler de atragere de fonduri prin activitili de cercetare si consultants, cu
axare gi pe fendun structurale,

Caoncluzii; Tn urma evaludrii programului de masterat fnginerie Genelicd in Ameliorarea
FPlantelor, comisia propune acordarea calificativului Incredere”.

Rezuftatele invatarif

Rezultatele studeniilor sunt trecute de examinatori Tn Cataloage tipizate, n ziua sustineri
examinanlor respective. La secrelanat existd centralizatoare pentru fiecare an de studiu, pecum si
registre maltricole completate la zi. Rezultstele oblinute de studenli pe parcursul scolarizani sunt
atestate prin Foaia malricold (Suplimeniul ia diplom3), care este completatd si eliberatd 1a finalizares
studiiler, concomitent cu diploma de licentd. Pe parcursul anilor de studii sunt Tntocmite situatii scalare
ale studeniilor, Din discutiile purtate de membrii comisiei de evaluare cu absolventi sau angajatori ai
absclvantilor USAMY Clui-Napaea, din data de 4 noiembrie 2009, s-au despring urmatoarsls
concluzdi :

- Absolventi USAMY Cluj-Napoca au o buna pregatire profesionald, care le permite integrarea
relativ rapida in activitatea companillor care ii angajeaza. Totusi, se remarcd un user declin in
pregétirea profesionald a generatilor din ultimii ani fata de generatiile anterioare;

- Este apreciata ca pozitiva experienta efectudni lucranlor de diploma in cadrul firmelor;

- e recomands ca porofoliul de cunostinte al absalventilor 88 includa in primul rand o solida
companeniad de cunostinte fundamentale din agronomie 51 medicing velernara. Aceasta
abordare asigura flaxibilitatea absolventilor 5i adaptarea rapida, prin cursuri de specializare la
firma;

- Pregitirea praclicd inregistreazd unele deficienie in rapont cu asteptarile angajatorlor. Se
impune ¢ mai stransa cooperare intre angajator 5i cadrele didactice respansabile cu continutul
pragramelor de practicd;

- Trehuie cultivatd capacitatea absolvantilor de a conduce un rafionament tehnic, prin Tmbinarea
inovativd a cunostinjelor dobandite la curswri;

- Angajatorii apreciaza colaborarea buna cu cadrele didactice de la USAMY Clul-MNapoca, pentru
activitdti de consultantd 5i expertizare;

-  Se recomanda ca USAMVY Cluj-Mapeca sa refinid datele de contact ale absolventilor pentru a la
transmite periodie informatii legate de activitatea curentd in domeniul cercetérii stintifice i a
serviciilor tehnice oferile,

- Este necesard crearea unui cadru formal de dialog permanent intre angajatori 51 factorii
responsahili in USAMY Cluj-Napoca cu modernizarea / actualizarea planurniler de nvatamant gi
a continutului disciplinglar. Se remarcd disponibilitatea USAMY Cluj-Mapeca de a dezvolta
cursuri noi, la solicitarea / sugestia agentilor econamici.

- Din dizcufile cu studenfii, @ rezultat cd un procent ridicat de studenti din anii terminali se
angajeazd pentru a realiza un venit suplimentar. Nu este clar daca aceste angajéri au legatura
cu specializarea pe care urmeazd s3 o absolve, Cu toate acestea, unele firme ofera pazili cu
timp de lugru partial, care permit familiarizarea viitorilor absolventi cu aclivitatea si discipling
muncii intr-o companie de profil.
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Din discufiile membrilor comisie de evaluare cu reprezentanti ai studenilor din USAMY Cluj-
Mapoca, s-au desprins urmatoarele aspecte

- In USAMV Cluj-Napaca functioneazd un Centry de Educatie pentru Carierd (CEC), care ofera
informatii cu privire la modul de aplicare pentru o pozifie intr-o companie, respectiv tahnial de
susfinere a interviului de angajare. Studantii solicild in cadrul CEC sa funclioneze si personal
dedical, nu numai cadre didactice care au evident gi alte atributiuni. Sa solicity organizarea
sub egida CEC a unor seminarii de informarefinstruire specifice in vederes imbunatatirii
sanselor unui bun star in ¢ariera profesionald.

- Evaluarea cadrelor didactice gi a confinutului / nivelul disciplinelor predate se face semestrial,
tupd sesiunea de examena. Studentii identficd profesori pe care fi considera ca repere si
madele, dar §i profeson pe care nu li agreazd; in unele situalii din cea de a doua categorie, se
parcape o imbundatatire a situaliei Tn urma procedurii de evaluare.

Din discutiile eu reprezentantii studeniilor, rezultd ¢ mai mult de 75% dintre studenti apreciaza
pozitiv mediul de invatarefdezvoltare oferit de USAMY Cluj-Napoca, precum gi propriul traseu de
invatara. Tolugi, evaluatorii studenti nu au putut identifica un demers de evaluare obiectivd a gradului
de satisfaclie al tuturor studentilor din USAMY Cluj-Napoca, in afara informatiilor provenite din fisele
de evaluara a disciplinelor, In urma Tntélnirii cu reprezentanti studentilor a rezultat ca acestia solicitd
sprijinul Tn vederea participdrii mai consistente la activitdli de cercetara gtiinfifica.

Activitatea de cercetaro stiinfifica

Finantarea aclivitdfi de cercetare sfiinfificA din universitate este separatd de finantarea
procesului de invatdmant gi se realizeazd pe baza da confracte, din trei categorii de surse:
A. Alacarn din fonduri publice - circa 40% din valorile contractate in 2003 ale:
Awutoritatil Mationale pentru Cercelare Stintifica din subardinea Ministerulul Educatiel i
Cercetarii;
- Consilivlui Nafianal al Cercetarii Stiinjifice din Tnviitdmantul Superior = CNCSIS;
- Planului Mafional da Cercatare, Dezvoltare, Inovare — FNCDH;
Ministerului Mediului si Dezvoltdni Durabile;
. Ministerului Dezvoltdni Lucrarlor Publice si Locuinei,
B. Contracte directe cu agenti econamisi.

C. Contracte cu finaniare externi.
Cercetarea se desfagoard pe doud paliere; cercetarsa fundamentald si cercetarea aplicald,

finantatd prin programe nationale (CNCSIS, respectiv CEEX, PNI, PNIl), dar gl prin contracte de
cercetare aplicatd cu firme 5i agenfii, contracte de ransfer tehneologic, de prestar servicii, Consiliu/
Cercetarni Sthinpifice al Senatufui urmireste nivelul de implementare a experientei dobandite §i asigura
arentarea financiara corespunzitoare, pe care o decide ordonatorul de credite. Planul strategic al
cercetdni se face pe universitate, fiind parte conslitulivd a Planului strateqic si pe facultafi (incluse n
planul strategic general), prezentat si pe site-ul universitilii. Programarea §i realizarea cercetarii in
USAMY Cluj-Mapoca se raporteaza la cadrul european, stralegia gi domeniile prioritare de cercetare
find armonizate cu demeniile pricritare ale programelor PCT?, COST, ale programelor finantate prin
fonduri structurale provenite din UE (FOR, POS, POSDRU). Acest lucru este demanstrat gi prin
numarul impartant de contracte intemationale ala universitdtii. In anul 2008, USAMY Cluj-Napoca a
céstigat prin competitie un numar de 2B0 de granturi, avand o finantare de circa gase milicanea Euro.
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Pragramul CNCSIS 45 1 B27 489
Programul CEEx 69 B 419 870
Fragramul PN 1| 152 14 741317
Alle programe natlonale 13 394 573

TOTAL 280 25 383 249

Situatia finantarii activitétii de cercatare in anul 2008

Anul 2008 a fost anul de incheiere a Programului CHNCS1S pentru toate cele 3 tipuri de grantuni
pentru preiecte multianuale: Tip A, Tip AT si Tip TD, astfel incat finantarile obtinute In anul 2008 au
fost destinate continuérii implementdrii de proiecle, alocarea fondurilor avand la bazd evaluarea
rezultatelor prezentate in rapoartele anuale de cercetare ale proiectelor demarale in anil antenor §i
aflate in derulare, Astfel, pe baza rezultatelor bune prezentate in rapoartela anuale de cercelare,
USAMVY Cluj-Napoca a oblinut din pafea Ministerului Educatiei 5i Cercetarii - Autoritatea Mationald
pentre Cercetare Sfiinfificd, in cadrul Pragramului CHNCSIS, fondurile necesare pentru a derula in
cursul anului 2008 un numr de 46 proiecte de cercetare, valoarea (otald a devizelor acestor proiecte
pentru anul 2008 fiind de 1,827 488 lei.
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Evolutia finan|arii din surse CHNCSIS in pericada 2003-2008

Cercelarea stiintificd din universitate dispune de resurse financiare, logistice §i umans
suficiente pentru a realiza obiectivele propuse i acest lucru rezultd din strategia cercetani. Conferm
Rapoanelor de Cercetare ale USAMY Cluj-Napoca prazentate detaliat pe perioada 2006-2008 este
demanstrat nivelul de excelentd atins n wltimii ani, universitatea fiind pe primele locuri in Romania la
categoria eficientd in cercelare, datoritd calitdtii 5i a volumului de resurse financiare atrase prin
cercetare. Un fapt remarcabil este numanul record de proiecte de cercetare cagtigate de doctoranzii
universitatii {proiecte TD), care demonstreazd ci existd o putemica scoald doctorald, orientata atat pe
doctoratul stintific, cét si pe cel profesional, vizibild la nivel national, prin numarul mare al granturilor
de cercetare si al publicalilor. Scoala dectorald {1L.0.5.U.0.) ummareste evolulia profesionala a
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studentilor, managementul proiectelor, le sprijin finantarea, Sunt permanent in atenlia pringipiile eticii
cercetanl, find finute sub contrel luerarile publicate, in aga fal incat dreptul de autor =3 fie suveran 5i
respectat, Situalia contractelor de cercetare este inclusa in Raportului general de cercetare al USAMY
Cluj-Napoca, prezentat in dinamica ultimilor ani. Standardele de calitate si cele de excelentd in
cercetarea gliintificd sunt stabilite in cadrul Consiliului Cercetdni din Senatul USAMY Cluj-Napoca in
colaborare cu Departamentul de Asigurare a Calitafi (DAC) pe baza lor stabilindu-ge proceduri de
manitorizare a proiectelor, prin avizare internd si audit al evaluanlor activititii de cercetare.

Cercetarea din USAMV Cluj-Mapaca este valorificatd prin: publicatii, lucréri stiinfifice in cadrul
unar reuniuni gtiinfifice de prestigiu sau Tn reviste cofate CNCSIS sau ISI, transfer tehnologic, prin
crearaa de centre de cercetare 5i platforme de cercetara, rezullatele find prezentate anual, in mod
compact Tntr-un Rapan al cercetarii. Cercelarea este valorificatd prin organizarea de sesiuni stintifice,
publicarea de articole gi studii in reviste editate la USAMY Cluj-Napoca, prin numarul ot mai mare de
carji semnate de membri ai corpului prefesoral, prin participarea |a manifestan stiintifice din diferite tari
sau la nivel national. Alaturi de performaniele de cercetare, manifestarile organizate de USAMY Cluj-
Mapoca, sunt dovada a implicani USAMY Cluj-Mapeca Tn spatiul universitar european si national. O
dovada elocventd sunt manifestarle din acest an, 2009, |a sirbétorirea a 140 de ani de existenia =
USAMY Cluj-Napoca De asemanea, Tn cadrul Statiunii Didactice se valarnificd rezultatele cercelarilar
din fiecare facultate.

Rezultatele cercetarii stintifice din universitate sunt apreciate la nivel national prin premii,
distinctii, prin reprézentari in organizafi de prestigiv si prin includerea cadrelor didactice si a
cercetdtorilor din USAMY Cluj-Mapoca ca membri in colectivele de redactie ale unor reviste de
prestigiu sau in calective editoriale ale unor edituri de prestigiv. Un numar important de publicatii ale
cadrelor didaclice gi cercetdtorilor din Universitale sunt menlionate in baze de date internationale.
Pentru a cregie vizibililatea cercetarilor prapni universitalea editeaza in tolal 8 reviste stiintifice care au
fast evaluate de catre CNCSIS, o revista fiind incadrata in categona A, iar sase in categaria B+. Astiel
in prezent Editura AcademicPres editeaza ravista Notulae Botanicae Haorti Agrebotanici Cluj-Mapaca
indaxatd 151, {inclusé in Wab of Science, SCIE, singura revistédl din Romania incluss in 13| dameniul
"Plant Sciences”) si patru reviste incluse in Thomson Reuters Master Journal List {150y "Bullatin
LASYM®, seriila:

- Agriculture;

- Herticulture,

= Animal Breeding and Biotechnology;

- Welennary Medicine.

Revistele “Scientia Parasitologica”, “ProEnviranment/ProMediu”™ “Agricultura”™ sunt incluse in
numercase baze de date inlemalionale recunascuta, printre care CABI. Thomson Reuters Master
Journal List (WoS - SCIE, 15| Proceedings, Zoolegical Record), CAS, IC, EBSCO, VINITI, ASCI ete.
De asemensa, revistele dispun de plSEN si el3SN, prin urmare au §i varianta electronicd, ceea ce le
asigura o mare vizibilitale inlernationald. Revistele sunt editate |a Edilura AcademicPres a USAMY
Cluj-Napoga, editurd recunoscuti de citre CNCSIS.

n anul 2008, cadrele didactice 5i persenalul de cercetara din universitate au publicat un numar
de 541 de articale stiintifice, din care mai mult de jumatate au fost publicatii IS] 5i BDI {reviste CNCSIS
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Situatia activitafii de publicare in anul 2008

La nivelul USAMY Cluj-Napoca funclioneazg un numér de zece centre &i platforme de cercetare:

Platforma de Bintehnologia bazatd pe cumoaglers Prof. dr. Doro Pamdil

2 Comeolul si monitoeizarea be G si proteclic Prod. Or Milsiti Baesn Comtnn ehy excelienti
salurilor

3 Protectia integrata ecologic a ecosisiemelor Frof. Or. Viorel Flerian | Centru de cercetare

4 Ceniru de bistehnolegii aplicate in cregierea enimaltelor | Prod, Dr, Vasile Miclea | Cantru da cerocatara
si prodectia medindui

L Bistmne minime si elhnologi agricole durabile Frrof, Dw, Petru Girs Centru de cercelara

B Cermira de cercetar] peniry morkeri moleculari Prof, Dw, Do Pamfil Centrude cercatare

Fj Centru de supravegherea, diagnosticul si controlul Pool, [h. Vasile Cozina | Centru de cercetare
zaanozelor

B Centiu pentru monlicflzarea economico - sociala o Prol. v, Ensilian Merce | Centru de cercenyre
apativbsi rural agrar

4 Centru de chimia s biochimia pigmentilosn wegeali Prof. Dr. Canmen Centry de corcete

Socaciu

1d Cenitru de cercetare in cresterea animalelor erbivere sl Prof, Dr, Constantin Ceintiul de cercetangy

de formara a resurselor Uinans Velea
Centre gi platforme de cercetare
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Activitatea firanciard a USAMVY Cluf-Napoca

USAMY Cluj-Mapaca are un buget propriu, planificat anual, constituit din alocatiile MECI si din
surse proprii §l dispune de un patrimoniu propriu, pe care il gestioneazd conform legislatiei in vigoare,
Departamentul Economic este condus de directorul economic, subordonat Rectomilui 51 Presedintelu
universitafii si are un In componentd un Birou Financiar-Contabilitate, Tncadrarea cu personal de
specialitate a Departamentului Economic corespunde cerintelor legale, numirul total al pesturilor si al
celar cu studii supenoare, Directia economicd cuprinde serviciul financiar gi serviciul confabilitate,
Sarcinile, competeniele s responsabilitafile ce-i revin directiei economica sunt descrise in
Regulamentul de organizare si functionare al USAMY Cluj-Mapoca. USAMY Cluj-Mapoca are in
sfructura organizatoncd un servigiu de achizifii publice care desfasoara activitatii legate de achizitile
necesare bunei executdn a fuwturor activitdtilor din cadrul USAMY Cluj-Mapoca. Sarcinile,
competeniele si responsabilitdfile ce 7 revin serviciului de achizii publice sunt prezentate in
Regulamentul de arganizare si functionare al USANMY Cluj-Napoca.

Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al instituliei este aprobat de ordonaterul de credite, carvia | se
subgrdoneazd, dupd ce a fost analizat in cadrul Senatului universitar, si esle riguros respectat,
Veniturile sunt reflectate pe fiecare surss de finantare, iar cheltuielila nu au depésit creditele bugetare
alocate, asigurandu-se permanent o functionare sustenabild. Se prevede si o repartitie a fondurilor
utilizate din taxele incasate. Senatul USAMY Cluj-Mapoca analizeaza si aproba anual executia
bugetului de venituri si cheltuieli, care este facutd publica pe site-ul USAMY Cluj-Napoca. USAMY
Cluj-Mapoca dispune de ¢od fiscal si conturi bancare.

USAMY ClujMapaca are organizatd contabilitate propre, atestatd prin Registrul inventar,
Bilantul cantabil, Cantul de execulie bugetard si Raportul de gestiune. Din aceste documente rezultd
¢f efectuarea cheliuielilor 5-a ficut cu respactarea legislatiei Tn vigoare privind folosirea fondurilor
publice, provenianta gi destinatia veniturilor precum si caracterul non-profit al Universitatii. La nivalul
USAMY Clu-Napoca este organizatd o contabilitate preprie, Tn compartiment distinct, cu personal
incadrat Tn conformitate cu normele legale in vigeare gi adaptatd |a specificul insfitufiei, si cu un
registru de inventar.

Contabilitatea, ca activitate specializata in evaluarea, cuncagterea, gestionarea i controlul
activelor, datoriilor si capitaluriler proprii, precum gl a rezullateler din activitalea de bazd, oferd
ordonatorului de credite informatile cu priviree la execufia bugetului de wenituri 5i cheltuieli, a
rezultatului execufiel bugetare gi a administrdrii patrionivlui prepriv precum i @ pozified financiare in
orice moment. Aclivilatea economico-financiard efectuatd de cilre personalul cemparimentului
financiar-contabil este reflectatd Tn indicatorii din Bilantul Cantabil gi rezultatele din Contul de Rezultat
Patrimonial, Situatia Fluxurilor de Trezorerie, Structura activelor gi Contul de Executie Bugetara.
Veniturile 5i cheltuielile sunt armonizate ¢u obiectivele propuse a fi realizate, ca urmare a gestiondrii
activitdlii de Tnvatamant superier i de cercetare. Operatiunile de incasarl gi plati 2o efectusaza prin
conturile bancare, cenform raportului de execulie bugetard (pe 200B) cu respectarea stricta a
disciplinei financiare.

Activitatea de contahilitate este informatizatd, utilizéndu-se sistemul SICOB agreat de MECI.
Aplicatia permite prelucrarea datelor inregistrate in contabilitate, in conformitate cu normele gl
principiile contabile si asigurd contrelul acestora. Tn prezent universitatea a dezvoltat un nou program
cu 18 madule care permite o mull mai bund gestionare a evidentelor financiar-contabile i
administrative, de la accesul in universitate i camin, la notarea studentilor i pana la situatia
financiara in timp real. Situatile financlare sunt prezentate saptamanal in cadrul Consilivlui de
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administralie si raporiate semestrial Comisiei Senatulli pentru Probleme Ecanomice si Sociale. Un
raport financiar complet este prezentat anual Senatului Tn cadrul Raportului rectorului.

USAMY Cluj-Napoca are organizat auditul intem financiar-contabil, care se desfisoard pe
baza programelor de audit. Fundamentarea opiniei de audit are in vedere gestionarea resurselar
disponibile ale institufiel, Tn scopul realizani obiectivelor necesare In asigurarea sigurantei in
functionare, in conformitate cu cadrul legal $i @ Raportului financiar. Bilaniul Comtabil, Contul de
Execulie Bugetara 5i Raporiul auditorului financiar sunt analizate $i aprobate de Senatul universitar,
lar indicatorii economice-financian sunt publicati Tn Monitorul Oficial al Romaniei. Fiind institutie
publicd, USAMY Cluj-Napoca esle supusd conbrolului anual al Curlii de Conturi, Universitatea nu a
fost auditatd financiar de nicio altd institutie externa.

MANAGEMENTUL CALITATIH
Structieri 5 politici pentri asigurarea calitalii

in structura USAMY Cluj-Napoca funclioneaza un Departament de Asigurarea Calitafii {DAL),
care colaboreazd cu toale structurile academice i administrative ale wuniversitdti in wedersa
imbunatatini continug a sistermului de management al calititi. Departamentul de Asigurarea Calitatii
este condus de un director de departament care isi exercitd atnbutile cuprinse in Fisa postului
UIsamy Clup-Napoca are implementat un Sistem de Management al Calitati pentru Activitalile de
nvitamant si Cercetare din cadrul universitatii si are definite obiectivele calitdtii si politica calitati
pentru activitatea de ansamblu din universitate. Documentatia sistemuluil de management al calitatii
cuprinde proceduri operafionale §i o serie de fise de evaluare gi inregistrare utilizate pentru evidenta gi
nregistrarea dovezilor privind calitatea. Trebuie menficnatd preocuparea USAMY Cluj-Mapoca de a-5i
imbundtdfi continuu sistermnul de management al calitdfi Ia un nivel competitiv pe plan european.
Astfel, in perioada 2002-2003 USAMY Cluj- Mapaca a fost evaluald de cilre European University
Association (EUA), primind in 2004 calificativul de universitate de succes, In prezent universitatea se
afly in faza finali de cerificare a Sigtemului de Management al Calitayi 150 9001:2008 de citre TUY
Austria. De asemensa, incepand cu anul 2005, USAMY Cluj-Napaca este una dintre cele 8
universitdti europene de profil implicate in procesul de bhenchmarking al calit3lii n cercetare,
coordonat de catre Austrian Quality Assurance Agency (ACAR).

Pentru creglerea calitdfi procesului de invaldmant in USAMY Cluj-Napoca este implementat
un st de patru praceduri pentru (1) autoevaluarea activitdti cadrelor didactice, (2) evaluarea activitali
cadrelor didactice de catre studentl, (3) evaluarea de cétre seful de catedra =i (4) avaluarea colegiala.
Evaluarea se face periodic, pe baza unui program de evaluare aprobat de Comisia pentru Evaluarea
gi Asigurarea Calitatii (CEAC), pe bazd de criterii aprobate de Senatul USAMY Cluj-Napoca, in
procesul de evaluare sunt luate in considerare activitatea personalului didactic i de cercetare
evaluatd colegial gl de seful de catedrd precum gi aprecierile studentilor. Procesul de evaluare se
finalizeaza prin prelucrarea statisticd a informafilor privind activititile didactice, cu ierarhizarea
compatenieler si cu propuneri de imbunatdiire continud a calitdti pregatini si performantelor
personalului didactic. Cu exceplia evaludrii activitali cadrelor didachice de catre studenti (adusa Ia
cunostinta decanului), aceste informatii sunt ficute publice in pagina de internet a DAC. .

Pentru evaluarea evoluliel absalventilor, USAMY Cluj-MNapeca a implementat un sistern
informatic de urmarire a absalventilor (http:feew, usamvelujrofalumni despre.php). USAMY Cluj-
Napoca are o politics a calitiii centrata pe clientii interni (studenti, masleranzi, doctoranzi) si orientata
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catre excelenta servicilor §i activitdtilor realizate. Obiectivela USAMY Cluj-Napoca privind calitatea
sunt.

- identificarea gi aplicarea celor mai bune practici de imbundtitire continud a procesului de
invaldmant (predare-invafare, urmdrire si sprjinira a progresului realizat de student si
evaluare a cunogtintelor 5i abilitdtiler dobandile de acestia);

- centrarea pe student a activititii didactice gi implicarea studentilor in evaluare si elaborarea de
decizii;
- identificarea cerinfelor gi agteptarilor reale ale mediului socio-economic privind competentels

absalventilor fiecére specializdri, corelarea acestora cu experienta universitiii i cu practica
internationala (europeana);

- dezvoltarea unui sistem de management al calitafii bazat pe conceptul "Managementul Calitali
Totala" (TCM),

Promovarea culluril calitatii in USAMY Cluj-Napaca pe principiul orientérii serviciului cétre
client se bazeaza pe o abordare in care intrérile reprezinta cerintele clientilar si iegirile sunt constituite
de satisfactia oblinutd, evaluald periodic. Apreciem ci structurile constituite Tn cadrul USAMY Cluj-
Mapoca pentru asigurarea calitati, precum si paliticile implementate, formeaza un ansamblu coerent i
funcfional care poate fi considerat ca un reper de bund praclica Tntre universitafile din tara.

Aprobarea, monftorizarea sf evaluarea periodicd a programelor de studiu

Usany Cluj-Mapoca a implementat un sistermn de managemant al calitdfii (SMC) pantru
procesele didactice si de cercefare, Sistemul a fost proiectat Tn conformitate cu standardul 150
S001: 2008 in domeniul educatiei. Documentatia SMC al USAMY Cluj-Mapoca cuprinde proceduri
specifice pentru procesul de invatdmant, care incep de la planificarea pragramelor de studin gi
continud cu evaluarea proceselor didactice 5i monitarizarea periodics a acestora. Procedurile USAMY
Cluj-Napoca pentru inifierea, monitorizarea gi evaluarea perodicd a pregramelor de studii, a planurilor
de invatdmant si a programelor analitice cuprind instrumentele specifice sistemului informatic care
gestioneaza si genersaza diferite tipuri de rapoarte necesare pentru evaluarea comparativd a
programelor de studii. Procedurile stabilese pringipiile, metodele si criteriile Tn baza cérora sa inifiazd
glaborarea, aprebarea, menitorizarea §i revizuirea perindics a programelor de studiu si a planurilor de
invatimant in cadrul USAMY Cluj-Mapoca, indiferent de specializare si ciclu de studii {licenta,
masteral, doctorat), In vederea asiguririi calit3fii educatiei, a satisfacerni agteptanler beneficiarilor i a
standardelor de calitate din invatimantul superior. Prin aplicarea procedurilor s& urmdreste:

- asigurarea sistemului de compelente necesare unui absolvent, indiferent de specializare,

- compatibilizarea structurii curriculare de la USAMV Clyj-Napoca cu cele ale uner universitali
europene de prestigiv in domeniu, ca element impeortant pentru recunoagterea diplomelor

LISAMVY Cly-Napoca Tn (arile Uniunii Evropens;
- corelarea planurilor de Trivitamant ale facultaliler din cadmul USAMV Cluf-Mepoca,

- corelarea planurilor de invatamant cu fisale disciplinelor 5i evilarea suprapunarilor tematice
redundante (cu exceptia cazurilar in care sunt dezvoltale §i aprofundate cunostingsle din
amonte pe fluxul educational, cu scopul dezvoltdrii si aprofundarii domeniului de studiu).
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La planificarea si actualizarea confinutului disciplinelor cuprinse in Planurle de invatamant se
tine cont de feedback-ul studentiler/masteranzilorfdoctoranzilor. Acesta se obline |a finalizarea fiecdre
discipline, Tn confermitate cu procedura aferentd si este adus la cunostinja cadrului didactic §i Comisiei
pentru evaluarea gi asigurarea calitatii pe facultate. Seful Comiziei de evaluare si asigurare a calit3ti la
nivel de facultata planificd gi coordoneaza activitatea de monitorizare a aclivit3fii didactice din punct
de vedera organizatoric gi al confinutului disciplinelor predate la nivel de facultate, numind echipele de
monitanzare 5i raportand rezultatele Comisigi centrale pentru evaluarea si asigurarea calitétii la nivel
de LUSAMY Cluf-Napoca,

La finalul fiecdrul an de studii, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii la nivel de
facultate analizeazd nivelul de salisfactie al studentilor Tn raport cu dezvoltarea profesionald gl
personald asiguratd de facultate, informatile oblinute reprezentand date de intrare Tn procesul de
imbunatatire a calitifii programelor de studii ale ciclurilor viitoare de studentl. Anual are loc o revizuire
a structurii programelor de licentd, a planurilor de Tnvitdmant gi a fiselor disciplinelor, inclusly prin
censultarea periodicd a unor specialisti din domeniul educatiei (din alte facultati sau institutii din {ard si
stréinitate), dar si din randul angajatorilor, al reprezentanfilor pietei muncii sau al unar erganizatil
profesionale reprezentative, cu atragerea si pariciparea acfiva a celor mai buni studenti/masteranzi si
absolventj.

Revizuirea structuri programeler de licentd/masterat’scoald doctorald, a planurilor de
Tnvdtdmant gi a pregramelar analifice are ca date de intrare gi rezultatela proceselor de benchmarking
in raport cu alte universitdli din jard {in cadrul Consorfiului Univesitafilar cu Profil Agricol) i din
strdindtata {organizatd de AQAA) efectuate de cdtre comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii la
nivel de universitate si facultati.

Anual, Comisia centrald pentru evaluarea si asigurarea calitdfi intecmeste un Raport de
evaluare internd privind califatea servicilor educationale gi de cercetare din USAMY Cilw-fapoca.
Acest rapart este adus |a cunostinta clienfilor i celorlalte pani interasate, prin afizare In pagina web a
DAC si este pus la dispozifia organismelor abilitate pentru evaluarea externd a calitdtli servicilor
educationale si de cercetare stinfificd. Pe baza scestui raport 5i & rapoartelor de evaluara a
disciplinelor, se elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitali servicilor educationale gi de cercatara
stiintifica.

Conducerea USAMY Cluj-Napoca la toate nivelurile aplicd principiile imbunatafini permanente
ale programelor de studii de licentd, masterat 5i al scoli doctorale pe baza desfasurdni unui
benchmarking cu alte sapte universitali de prafil din spatiul european, tinand cont gi de prevederile
Cadrufii Nalional al Calificdritor din Invilaméntul Supenor. Monitorizarea i revizuirea periodicd a
programelor de studii sa realizeazi pe bazi de procaduri §i metodologii aprebate de Sanatul USAMY
Cluj-Mapoca, (indnd cont si de feedback-ul studenfilorimasteranziloridoctoranzilor, obfinut prin
aplicarea procedurii de evaluare a aclivitafii cadrelor didactice de catre studenfi. Fiscare program de
studii este planifical $i conceput in funciie de rezuitalele fnvaldrii gi a forméni competenielor
profesicnale i a celor trangversala.

Programele scolii doctorale desfagurate in cadrul USAMV Clu-Napoce asigura absalventilar
cunostiniele de specialilate necesare pentru a analiza critic, a evalua gi a sintetiza cele mai noi,
complexe §i avansate idei in domeniu. Absolventii davin capabili s& extindd sau s3 redefineasca
cunostiniele sifsau practica profesionald existente in cadrul domeniului respectiv sau la interfata cu
alle domenii, 53 cerceteze, 58 conceapd, s proiecteze, 55 implementeze i s3 adapteze proiecle care

conduc la noi cunosgtinie i solutii procedurale.
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Standardul rezultatelor invatdni in cadul USAMVY Cluj-MNapoca este confirmat prin finalizarea
tu succes a programelor de studiu, atestatd de finalizarea studiilor si oblinerea diplomei de inginer,
master sau de doctor n glinte. Diplomele emise da USAMV ClufMapoca sunt elaborata in funclie de
calificarea universitara oblinuta prin parcurgerea programului de studii respectiv, la care se anexeazs
gl suplimentele la diploma, care confin elemente privind competenfele asigurate de programul de
studii respectiv.

Calitatea personalului didactic gi de cercetare

Organigrama privind structura de inval@mant si de cercetlare la nivelul USAMY Cly-Napoca
este concepula astfel ncat raportul dintre numarul de posturi didactice 5i numarul de studenti 53 se
situeze la un nivel optim, pentru toate programele de studii. Raportul dintre numérul de cadre didactice
gi sludenti se poate evalua tinand cond de media de 6133 de studenti care studiaza Tn USAMY Cluj-
Mapoca, rezultand aproximativ 15 studenli pentru un post didactic si aproximativ 20 studenti pe cadru
didactic tilular i asociat,

La stabilirea numarului optim studenti f cadmu didactic. USAMY Cluj-Napoca a luat in
considerare experienta altor universitati de profil din tard si din straingatate, de dificulldfile diferentiate
de asimilare a cunasgtinfelor £i de necesitafile da instruira 1a lucrdrile practice gi la orela de proiect in
cadrul diferitelor programe de studii.

Procesul de evaluara colegiald se realizeaz3 in cadrul colectivului {catedrei) din care face parte

cadrul didactic gi se desfigoard astfel:

- Fiecare cadru didactic din colectivul de evaluare stabilit de seful de catedri completeaza fiza
de evaluare colegiald a colegului evaluat;

- Punctajul inal ge calculeaz3 ca fiind media antmeticd a punctajelor acordate de colegil cang au
complatat fisa de evaluare colegiald;

- Rezultatul final 3l evaludrii colegiale este comunicat membrilor catedrei de catre geful de
catedra.

Evaluarea de cétre studentl a activitdtli cadrului didactic se face pentru fiecare cadru didactic
de cétre toli studeniii care au urmat/frecventat disciplina predatd. Transmilerea chestionarslor catre
studenti 5i colectarea acestora, dupd ce au fost completate, se face de citre reprezentantii studentfilor
(sefii de an) i tulonl de ani. Rezultatele evaludini de citre studenii sunt centralizate de catre DAC 5i
sunt predate decanilor facultitilor pentru a le aduce |la cunostinia fiscarui cadru didactic,

Pentru a reflecta activititile complexe desfigurate de fiecare cadru didactic din cadril USAMY
Cluj-Mapoca au fost elabarata proceduri i fige specifice de evaluare a fiecarui cadru didactic de cétre

geful de catedra. .
Rezultatele evaluini de catre studenti, Tmpreund cu punctajele oblinute de catre fiecare cadru

didactic pentru activitatea academicd gi stinfificd sunt utiizate penlru apreciersa completa a

activititilor fiecirui cadru didactic, . 3
Verificarea punctajului fiecdrui cadru didactic se face in sistem incrucigat de catre membrii

Comisiei de Audit Intern. . _
Rerultatele evaludrilor fiecdirui cadru didactic sunt prezentate Tntr-un centralizator facut public

n pagina web a DAC, Pe baza acestora se fac aprecieri privind:
« Competeniele cadreler didactice; _ ]
» Activitatile didactice ale cadrelor didactice |a nivel de catedre §i facultali;
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» Activitatile de cercetare ale ¢adrelor didactice:
* lerarhizarea personalului didactic la nivelul catedrelor, facult3yiler sau universitati.

Resurse de invajare gf servicll studenjest

~ USAMY Cluj-Napoca asigurd Tn mod gratuit, prin intermediul bibliotesilor sale, atat in format
::Iag.:c:,lcﬁt si electronic, resursele de Tnvatara {manuale, tratate, referinte bibliografice, lucrari stiintifice,
periodice si alte feluri de publicalii) pentru fiecare program de studiu organizat, indiferent de nivel
{hicenia, masterat, doctorat). Biblioteca USAMY Cluj-Napoca funclioneazd pe baza unui Regulament
propriu aprobat de Senatul USAMY Cluj-Napoca,

In anul 2008 USAMY Cluj-Napaca beneficiazd de acces la 10 baze de date online prin INID,
CMNCSIS gi abonamente propri (ex, Agricola). Acestea asigurd accesul la 280 de reviste de
specialitate full text si peste B00 de reviste de interes pe baza de rezumat, cél si la literatura lucrarilor
de la conferinfele intemationale, o componentd de bazd a comunicdrii academice internationale.
Mumai n ultimii trei ani biblioteca a achizifionat un numar important de titlun noi: peste 2000 de titluri,
intr-un numar total de 14400 exemplare.

USAMY Cluj-Mapoca asigurd pentru studenti ciclului de studii de licentd, masteranzi si
docloranzi o serie de servich sociale, culturale si sportive: spatii de cazare, bazd sportivd, servicii de
consiliere 5.8. In cadrul Diractiei Generale Administrative din USAMY Cluj-Napoca functioneaza
Serviciul Social care se ocupd cu rezolvarea prablemeler legate de ciminele studentesti. Activitatile
carg sunt Tn legdturd cu studentii sunt coordonate de Prorectorul social-administrativ (sprjinit de
Comigia pentru prebleme sociale gi culturale studentesti), respansabil cu activitalile studentesti:

= asigurarea spatilor de cazare In cdmine pentru studentii USAMY Cluj-Mapaca,
- intretinerea gi repararea spatilor de cazars;

- canfinele studanfesti;

- hursele pentru student;

- probleme sociale studeniest;

- problamele sociala gi de parteneriat cu diverse organizatii;

= probleme sociale ale studenijlor;

- relatiile cu organizatiile studentesti;

- gestiunea caminelor, restaurantului studenjesc, pub-ului, bufatului si clubului.

In cadrul Departamentului pentry Pregdtire a Persanalului Didactic din USAMY Cluj-Napoca
functioneaza Centrul de Educafie pentru Carierd si Centrul de Informare, Orientare 5i Consilisrs
Profesionald, care funclioneaz3 din anul 2007, sub coordonarea unui psiholog si care ofera studeniilor
si absolventiler invafdmantului superor din USAMY Cluj-Napoca infarmaltii gi eonsultalii in alegerea
rutei profesionale 5i a locului de muncd. Studentii USAMY Cluj-Napoca beneficiaza de cazare in
caminele universitalil Tn limila locurile dispanibile. USAMVY Cluf-Napocs are Tn proprietata un numar de
4 camine studentesti, cu un numdér de 1277 locuri nermate, dupd cum urmeaaza:

= Caminul Agranomia an4
= Caminul nr, 12 333
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Studentii 5i cursanlii pet servi masa la restaurantul Agronomia al universitatii. Acesta dispune
de un numdr de 100 locunfserie. Cazarea $i masa la canlind sunt asigurate contra cost, in
canfarmifate cu prevederile “Regulamentului privind organizarea si funclionarea caminelor” si
"Regulamentului privind erganizarea si funclionarea restaurantulul”. Studentii bugetan beneficiaza de
subventionarea partiald a costului cazani, limitele subventiei fiind stabilite de Ministerul Educatiei,
Cercetdrii gi Inovdrii, (M.E.C.I). Studenti USAMY Cluj-Napoca beneficiazd de asisten}d medicalid
gratuitd, acordatd in cadrul Cabinetului medical din Caminul Agronomia, Studentii bugetan ai USAMY
Cluj-Napoca beneficiazsd de locuri gratuite in tabere de iarna i de vara, in condifiile stabilite de
metodologia corespunzateare, elaborata de M.E.C.I. Studentii bugetari de la cursurile de zi
beneficiaza de abonamente pentru transpartul in camun, in limitele alacatiilar M.E.C.1

Studentii USAMY Cluj-Napoca pot beneficia de urmétoarele tipuri de burse:

= burse de studhi;

- burse sociale gi alte forme de ajutor social ocazienal,

- burse de ment;

= burse de performants;

= burse de studiu in cadrul pragrameleor de colaborare externa;

- bhurse speciale (bursa Rectorului), acordate din veniturile universitatii.

Cuantumurile burselar se stabilese de citre Sanatul USAMY Cluj-Mapoca, cu exceptia burselor
de studiu in strédinitate. Studentii USAMY Cluj-Napoca beneficiaza de burse de studi, burse sociale gi
ajutar social. Criteriile de acordare a burselor sunt prevazule in “Regulamentul pentru acordarea
burgelor pentru studenti USAMY Cluj-Napoca”. Fondul de burse este constifuil din fendul alocat da
M.E.C.I. de la bugetul de stat si fonduri provenite din venituri proprii (extrabugetara), care sunt alocate
de Senatul USAMY Cluj-Napoca. Studentii ¢azali in ciminele studentesti beneficiazd de acces la
internet.

Baza materiald a universitiii cuprinde o sald de sport mederna, renovala in anul 2008 si
terenuri de tenis si fotbal cu gazon sintetic si instalalie nocturnd. Pentru a veni in sprijinul studentilor
531, USAMY Cluj-Mapoca incheie anual, cu diversi agenfi economici conventii de practica, pe
parcursul cérora studenii pot aplica informatile teoretice. Peste 400 de studenfi ai universitatii
beneficiazd anual de stagii de practica platit¥ in strdinitate in perioada vacantel de vard, intermediata
de cétre Departamentul de Practicd & Studentilor, In ultimii ani, cooperarea pe plan international a
USAMY Cluj-MNapoca a cunoscut o evelulie ascendents, n primul rand prin participarea la programul
Secrales-Erasmus al Comisiei Europene, denumit cu incepere din 2007 pregramul Lifelong Leaming-
Erasmus.

Tn baza Contractului Institulional incheiat ¢u Comisia Europeana, USAMY Cluj-Mapoca a primit
cu regularitale fonduri pentru participarea la diferite actiuni ale pregramului EDEHATES-E_rasmu__s,_
fondurl a caror utiizare a fost condilionatd de incheierea unor conventii bilaterale cu universitai
partenere din {4 ale Uniunii Eurepene. Prin grija Consiliului Cercetdinii Stiintifice g1 Relaliilor
Intemationale, condus de prarectorul stintific 5i Tn care sunt reprezentate toate facultalle universitatii,
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sunt incheiate in prezent conventii bilaterale cu universitali de prestigiv din Franta, Germania, ltalia,
Spania, Portugalia, Marea Britanie, Grecia, Belgia, Danemarca, Olanda, Austria,

Principalul ohiectiv al conventiilor bilaterale |-a reprezentat asigurarea cadrului de desfasurare
a mobilitailor studentesti, la loate nivelurile: licenid (cu exceptia anilor | si 1), masterat si doctorat. in
ultimii 4 ani au fost erganizate 200 de maobilitafi studentesti g 64 mobilititi de cadre didaclice,

Baza de dafe pentru asigurarea internd a calitafii

Informatizarea proceselor din cadrul USAMY Cluj-MNapoca este o activitate continud care ze
realizeazd atat la nivelul Biroului de Informatizare din universitate c&t si la nivelul conduceri
universitafii $i a tuturar facultdfiler, Informatizarea activitdtilor este un domeniu apare a ¢arei buna
desfigurare aste respensabilitatea Directorului General Administrativ al USAMY Cluj-Napoca. USAMY
Cluj-Napoca are implementate sisteme informatice care faciliteazd colectarea, prelucrarea si analiza
datelor gi informatiller relevante pentru evaluarea si asigurarea institufionald a calittii. Gestionarea
bazelor de date este realizats de cltre Biroul de Informatizare al USAMY Cluj-Mapoca. Bazele de date
se afli la nivel rectorat, facultate — la secretaniat, catedrs, departaments.

Majeritatea proceselor care se desfisoard Tn USAMY Cluj-Mapoca sunt infermatizats:
admiterea studenfilor, evidenta studentilor, situatile scolare, elaborarea Foilar Matriccle sioa
Suplimentului la Diploma, acordarea burselor (sociale, de studiu si de perfommantd), evaluarea
perodica a cadrelor didactice, gestionarea activitafii de cercetare stiinfifica, contabiltatea institutie,
salarizarea personalului didactic i tehnico-administrativ. La nivelul Departamentului de Asigurarea
Calitafii din USAMY Cluj-Napoca este constituitd o bazd de date privind toate informatiile relevante
pentru cadrul de asigurare a calitdtii activitifii didactice gi de cercetare din cadrul USAMY Cluj-
Napoca, respectiv informafii referitoare la: capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si
sistemul de management al calitafi.

Usany Cluj-Napoca are conceput si implemeantat un sistem informatic care s faciliteze o
bund comunicare Tntre tofi absalventii WSAMY Cluj-Napoca, indiferent de promaotia de absolvire, intre
absolventi si cadrele didactice pe care acestia le-au avul sau intre absolventi si cadrele didactice care
activeaza in prezent n universitate (htip:deonw. usamveluj.ro/alumni_despre, php).

UsSAMY Cluj-Mapoca are implemental, de asemenea un sistem infarmatic pentru gestionarea
proiectelor de cercetare stiinfificd si a rezultatelor cercetarilor, La nivelul Departamentului de
Asigurarea Calitafii sunt acumulate infarmati relevante pentru cadrul de asigurare a calitdtii activitatii
didactice i de cercetare din cadrul USAMY Cluyj-Napoca, respectiv informafi referitoare la:
capacitatea institufionala, ehcacitalea educafionald, performantele profesionale ale parsonalului
didactic gi sistemul de management al calitati.

Transparenfa informatiilor de interes public

USAMY Cluj-Mapoca oferd informati 51 date actualizate si corecte despre calificdrile,
programele da studiu, diplomele conferte la finalizarea studiilor, personalul didactic §i de cercetare.
De azemenea, sunt oferite studentilor <&l si ariclrei persoane interesale informatii complate despre
facilititile oferte studentilor referiteare la burse, posibilitdtile de cazare §i servire a mesei In campusul
universitar. Informatiile sunt oferite prin afizare la avizierele facultatilor cat 5i pe pagina de internet a
universital (vezl hitouiwww usamveluj.ro ) .

Informatia oferitd public de catre USAMY Cluj-Mapoca, pe pagina web gi sub forma de brogur

sau alte forme (hiipfwww usamveluj.re), este comparabild, cantitativ gi calitativ, cu cea oferitd de
universitaile din Spatiul European al Invatamdantului §i consta in:
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- oferta educationald de studii universitare:

= ghidul admiterii;

- planun de invatdmant;

- dormenii s programe de studii oferite;

- durata i conditiile de scolarizare;

= coordonatele facultétilor si conducatorii acestors;

- acltivitatea de cercetare gi centrele de cercelare din universitate;
- carta si regulamente aferente;

- contactele internationale ale universitatii;

- caontactele cu absolventii (alumni) 5i altele.

FPagina web a fost actualizatd 5i imbunétatitd recent, oferind toate informatiile cu caractar
public necesare,

Functlionalitatea structurilor do asigurara a ealitdfii educafiof

UsAMY Cluj-Napoca depune eforturi permanente de corelare a paliticii de asigurare a calitalii
cu actiunile similare promovate la nivelul universitdiilor de prestigiu din fard si striindtate care au
domenii de studiu similare cu cele ale USAMY Cluj-Napoea. Senatul universitifii a hotarit, conform
Horaririi din 05.06.2008, infiintarea Departamentului de Asigurare a Calitatii in LUSAMY Cluj-Napoca.
Departamentul este cupring Tn Crganigrama generald a USAMY Cluj-Mapoca, fiind subordonat direct
rectorului. Consilivl academic, membrii Senatului USAMY Cluj-Napoca si toli coordonatonii de activitati
asigura calitatea servicillor educationale 5i de cercetare stintifica prin:

= Planificarea activitaler serviclilor educationale gi a preceselor de cercetare,

- Monitarizarea proceselor didactice i de cercetara stiinfifica;

- Ewvaluarea internd a rezultatelor procesalor didactice si de cercetare stiintifica;
- Ewvsluarea externd a rezultatelor proceselor didactice gi de cereetare glingificd;
- |mbun#tatirea continud a serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Rectorul este presedintele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitafii (CEAC), direct
responsabil pentru asigurarea calitafi servicilor educafionale si de cercetare gliintificd din cadrul
USAMY Cluj-Mapoca. Conducersa operaliva a sistemulul calitstii, prin decizia Constlivlul Academic,
este asiguratdi de Directorul DAC. Regulamentul de organizare si funclionare precizeazd
responsabilititile si atibutile DAC gi ale directorului departamentului. USAMY Clup-Napeca are
implementat un sistem intern de management al calitalil apreciat de succes de citre EUA 5i In curs de
certificare 1SO 9001:2008 pentru activitafile de invalimant superior 51 cercetare ghintifica. Sistemul de
management al calitifii implementat de catre USAMY Cluj-Napoca contine proceduri interne specifice
privind elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a proceselor didactice §i de cercelare
stiintifica, in scopul imbunatafiri continue a rezultatelor in acord cu evaolutia cerintelor clientilor i ale
celorlalte pdri interesate i cu modificdrile intarvenite in reglementdrile aplicabila. Evaluares
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pr-:a_ceg-_elqr 5i a persanalului didactic sunt activititi procedurate in cadmul sistemului de management al
calitdlii din cadrul USAMY Cluj-Napoca,

Conformilatea sistermului de management al calitatii cu cerintele standardului international IS0
90012008 se asigurd pe baza documentatiel specifice a sistemului de management al calitatii avand
urmatoarea struclura;

- manualul calitatii, care prezintd sistemul de management al calitdtii in USAMY Cluj-Napoca,
structura organizatoricd, responsabilitatile, procesela sistemulul de management al calitéfii si
interachiunile dintre acestea, precum $i structura documentelor utilizate, pentru @ asigura
implementarea politicii i a obiectiveler in dameniul calitatii;

- proceduri gensrale ale sistemului de management al calitdll, care reprezinta forma
documentatiel de baza ulilizatd penfru implementarea gi meniinerea sistemului  de
management al calitai;

- procedun operationale elaberate pentru planificarea, masurarea si Tmbundtatirea proceselor
didactice si a celor de cercetare.

Prin activitatea sa curentd DAC se ocupa de realizarea inregistrérilor calitdtii conform figeler de
inregistran, anexe ale procedurlor de sistem si operationale. La nivelul Senatului USAMY Cluj-
Napoca, in conformitale cu arl. 11 din OUG 72005, este constiluitd CEAC, care are un rol
consultativ in fundamentarea decizillor cu privire la pelitica si obiectivele referitoare la calitate iar |1a
nivelul facultifilorfdepartamentelar existd responsabil cu probleme de asigurarea a calitafi. Comisia
pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitédtii de la nivelul USAMY Cluj-Napoca are urmatoarele atribudii:

- coordoneazd aplicarea procedurilor de evaluare 5i de asigurare a calitdfii, aprobate dea cétra
Rectorul USAMY  Cluj-Mapoca, referitoare la capacitatea instilutionald, eficacitatea
educaionala 5i la sistemul de management al calitafi LSAMY Cluj-Napaoca;

- elaboreazé anual "Raporul de autoevaluare intemd” privind calitatea serviciilor educationale si
de cercatara din USAMY Cluj-Napoca;

- elaboreazrd propuneri de imbun3titire a calitdti servicilor educationale si de cercetare
stiintificd;

- coopersazd cu organismele abilitale care asigqurd evaluarea externa a calitdfii serviciilor
educationale =i de cercetara stiintifica.

Anual este intocmit, de catre Comisia pentru evaluarea g1 asigurarea calitati de la nivelul
USAMY Cluj-Napaca, un Raport de evaluare interna privind c¢alilatea servicilor educalionale si da
cercetare din universitate, raport care este prezenfat Senatului universitar. Reprezentanti cu
managementul calitati participd la elaberarea Raportului de evaluare internd si asigurd la nivelul
facultatilor comunicarea tulurer propunerilor pentru Tmbunatafirea calitati serviciilor educationale i de
cercetare. Anual, USAMY Cluj-Mapoca isi propune ss elaboreze un program de implementara a
masurilor de crestere continud a calistii proceselor educationale §i de cercetare, astfel incat s3 poata

implementa efectiv o cultura a calitdtii in spafiul academic,
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CONCLUFN

Din cele & fige ale vizitei {la nivel institutional i § programe de studii} coroborate cu rapoartele
aferente intocmile a rezultat ca toate cerintele normmative obligatorii sunt Tndeplinite, atat pentru
institulie, cat si pentru fiecare program evaluat, confarm Fisei Vizitel, partea a) "Verificarea Indeplinirii
Cerintelor Narmative Obligatorii®. Totodata, s-a constatat ¢ indicatorii de performanta sunt Tndeplinitj,
fie la valorile minima, fie la nivelul ref1/ref2, conform Fisei Vizitei, partea b), "Standarde si Indicatori de
Performantd™ Concluzia fiecirui expert evaluator pe programele evaluate si pe componentia
institutionald a fost aceea ca USAMY ClujpNapoca reprezintd un etalon in peisajul Tnvatamantului
agncel 51 de medicing velerinard din punct de vedere al interesului public, precum si a masurilor
asigurate pentru cresterea calitalii in procesul de predare-invdtare, Tn cercetarea stintificd si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si a calificarilor.

Din evaluarea institutionald gi din evaluarile pe programe a rezultat c3 sunt indepliniti tofi
indicatorii cantitativi £l calitativi aferenli infrastructuni academice, ceea ce demonstreazd ci
universitatea poate s3 asigure derularea in condiii foarte bune a procesului de predare-Tnvétare.
Facem precizarea <3 declaratile din rapoartele de autoevaluare privind infrastructura academica au
fost confruntate cu datele din Compadimentul financiar-contabilitate, probate cuo documenta
justificative corespunzatoare. Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei
au susfinut in rapoantele lar individuale cu argumente enumerate in figa vizitel ¢a USAMY Cluj-Napoca
asigurd derularea {uturor activitafilor de educatie si cercetare prin apelarea la cele mal bune practici
rezultate din propria experientd sau sistematizate pa baza schimburilor de experiend cu universitali
similare din lume. In acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat deosebit modul exemplar in care
gazdele vizitate s-au straduit 54 r@spundd cu promplitudine tuturor solicitdnlor de informatii
suplimentare, ocazie cu care a impresionat competenta pe probleme de calitate a unui foarte mare
numdr de cadre didactice, Tn primul rand a persoanei de contact Prof.dr, Cornel Citlol, ceea ¢e denota
preocupan institutionale constante pentru formarea i completarea unei culturi solide a calitafi,

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au experii independenti Tn evaluarea
internd a calitélfii, reprarentati de angajatorii absolventilor USAMY Cluj-Mapoca, pracum si contactala
constante pe care USAMY Cluj-Mapoca le menting cu abseclventii, Tn scopul identificérii celor mai
potrivite mijloace de a imbundt3ti calitatea programelor de studii, In special Tn ceesa ce priveste
cresterea eficientel activitdfilor practice. Raportarsa permanentd a programelor de invatamant gi a
parformantelor stiintifice cu cele ale universitalilor cu profil similar din Europa 51 nu numai, in cadrul
unar partenenate devenite obisnuite, constituie o garantie suplimentara a reusitelor preccupdrlar
pentru asigurarea competitivitafl la nivel internatienal a calitdlii absolventilor USAMY Cluj-Napoca, a
cerceldri stiintifice s a implementérii acesteia In practica agricold 5i medical veterinard,

Cercetarea gliinlifica plaseazd USAMY Cluj-MNapoca pe un log fruntas printre institufile de profil
din Romania. Prin Decizia AMCS nr.9688 din 30 iunie 2008 USAMY Cluj-Napoca a fost acreditali ca
institulie de cercetare- dezvoltare, componentd a sistemului de interes national conform H.G. nr.
551/2007. Cercetarea stinifica reprezintd o preccupare imporantd a cadrelor didaclice §i a
cercetitorilor din USAMY Cluj-Napoca. Polentialul stiinfific de care dispune institulia a indreptatit-o =3
organizeze regulal numerpase manifestdn glinfifice de anvergura nafionald si internationala.
Universitatea organizeaza anual un simpozion gtiinfific international, ale carui lucrari sunt publicate in
Bulletin of USAMY, cotat B+ si citat in 15| Tomphsen. Rezultatele practice ale cercetdrii sunt reflectate
de numeraasele contracte si proiecte cu finantare internd si extemnd, dintre care cele mai impaortante
sunt cele in colaborarea cu CNESIS, ANCSI, FP5, FPS, FPT, ete, lar valoarea glinfificd a acestora
este canfirmatad de indexarea revistei propri Motulae Botanicas Horti Agrobotanici Tn |5 Science
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Citation Index. Exista actualments un numdr de noud centre de cercetare acreditate de CNCSIS, 11
laboratoare acreditate sau in curs de acreditare RENAR s5i o platforma de biotehnologii. Activitatea de
cercetare este reglementatd printr-un un regulament propriu al Departamentului de cercetare, ingvare
5i transfer tehnologic care include metodelogille de organizare, desfagurare si finantare a cercetsri
gliinfifice, adoptat in Senatul universitalil. Strategiile pe termen lung si programele operafionale pe
termen mediu i scurt privind aclivilatea de cercetare prevad inclusiv modalitifile de wvalorificare a
rezultatelor acesteia. In ceea ce priveste baza matariald, USAMY Cluj-Napoca dispune de patrimoniul
necesar desfagurdrii in bune condifii a aclivitdlii didactice si stintifice. Capacitatea spatiiler de
invatamant, cercetare 5i administrative este Tn bund concordantd cu standardele gi nermativele Tn
vigoare,

RECOMANDAR!

1.

LIKILNES EURDFEANA

Menfionarea explicitd, in Carta USAMY Cluji-Mapoca, a tuturor Regulamentelor folosite in
universifate si completarea acestora ¢u loate aspectele refentoare la organizarea i functionarea
departamentelor 5i 8 compartimantelor funcfionale,

Efectuarea audilului financiar extern de citre o societate de audit de prestigiv, recunoscutd pe
plan national gifsau intermpafional, iar rezultatela audifului financiar s& fie dezbatute de Senatul
Universitafii si date publicitafii;

Implementarea eficientd a sistemului de tutenat, ca factor cheie Tn realizarea unui mediu de
invatare centrat pe student, cu definirea clard a activitatilor de tutariat in fizele posturilar;

Cresterea numarului studentilar angranali in derularea proiectelor de cercetare astfel ncat acesla
sd fie cel pufin egal cu numarul cadrelor didactice care realizeazd venitur din activitatea de
carcetare in universitate (solicitare din partea studentilor}, cunoscut filnd faptul ca USAMY Cluj-
MNapoca dovedeste o preccupare constania de atragere a studentilor din anii terminali in echipele

de cercetare;

Depunerea in conlinuare de efortun susfinute pentru; iy cresterea nivelului de pregétire 1a nivelul
cunaasterii gi inelegerii aprofundate a fundamentelor fenomenelor specifice ingineriei agricole gi
medicinei veterinare; i) imbunatatirea pregatirii in ¢adrul practici, mai ales in condifile in care nu
mai existd in prezenl stagiatura dupa absolvire, i) regandirea formulelor de practicd la unela
programea de studii, atal in ceea ce priveste confinutul cat i modul de organizare a acesteia. in
siransd cooperare cu parteneri din mediul economic {ca urmare a8 discufilor co angajatori ai
ahsolventilor USAMY Cluj-Mapoca);

Intreprinderea demersurilor necesare pentru a solufiona mai eficient problemele sociale ale
studentilor, avand n vedere faptul cd la nivelul UWSAMY Cluj-Mapoca existd unsle problems
studentesti de ardin so¢ial, Indeosebi in ceea ce priveste spafiile de cazare In ¢amine,

Imbunatifirea aproviziondrii cu materiale si consumabile, avand Tn vedere faptul cé in universitate
sunt intampinate unele dificultati in aprovizionarea cu materiale necesare procesulul didactic in
contextul crizei economice nationale;

Imbunatatirea asigurdni cazuisticii la Facultatea de Medicing Veterinard, mai ales la animalgle de
renta, in vederea creslerii calititii pregétinii clinice a absolventilor,
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8. Angajarea unui numar mai mare de cadre didactice tinere si ajustarea politicii de premovare,
indensebi la funcile de conferentiar si profesor, avand In vedere faptul ¢3 USAMY Cluj-Napoca
are o struclurd a personalului didactic care, chiar dacd la lmitd, nu se ncadreazs totusi in
standardele nationale, procentul de profesori si conferentiari fiind de 51 %:

10. intreprinderea tuturor masurilor necesare pentru redimensionarea formatiiler de studii avand In
vedere faplul ca nu in teate cazurile, dimensiunea salilor de curs si a laboratoarelor asiqura
suprafata necesar pentru desfagurarea Tn cele mai bune conditii a activitAtilor didactice:;

11, Asigurarea tuturor conditilor pentru ca evaluarea cadrelor didactice de catre studenti =4 se
efeclueze corespunzitor la leate programele de studii,
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