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REZUMAT

Obiectivele generale ale evaluarii Universititii ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Scopul prezentei evaluri institutionale externe este acela de a identifica si certifica ma-
sura n care Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lufia raspunde interesului public,
precum si masurile pe care le asigura pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare
si in exercitarea dreptului legal de acordare a diptomelor si calificarilor. Principalele obiective ale
evaluarii externe la Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba lulia (in continuare, UAB) au fost
urméatoareie;

Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei fnalte calitdti in procesul de predare-
invatare in Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba iulia;

— Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului farg un acces rapid la informatii clare,
de incredere si explicite despre modul in care UAB ofera programe de studii, diplome si
calificari, care respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice
europene si principiile de calitate;

— Sa asigure faptul ¢a, in situatile in care se constatd existenta unor probleme in
asigurarea calitatii programelor de studii, se creeaza premisele pentru initierea actiunilor
de imbunatatire a acestora;

— Sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-invétare,
transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a institutiilor de invatamant superior.

Prin Hotarérea Guvernului Romaniei nr.474/1991, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
f, Anul 1991, Nr.160 a fost infiintatd Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia (in continuare
UAB) cu doua specializari: Istorie; Teologie Asistenta Sociald. in anul 1995, in conformitate cu HG
nr. 568, a fost acordata autorizatie de functionare provizorie pentru specializarile Istorie, Filologie,
stinte Juridice, Teologie, Muzeologie si Economie, in cadrul UAB functionand doua facultati:
Facultatea de Stiinte si Facultatea de Teologie. Prin HG 442/1998 a fost acreditata specializarea
Istorie—Arheologie, iar prin HG 94/2000 se infiinteazéd Facultatea de Istorie si Filologie si se reor-
ganizeaza Facultatea de Stiinte. Prin HG 1082/2003 au fost modificate structurile si specializérile
acreditate sau autorizate provizoriu prin HG 410/2002, iar din Facultatea de Stiinte se desprinde
Facuitatea de Drept si Stiinte Sociale. Prin HG 580/2014 si HG 582/2014 au fost aprobate domeniife
si programele de studiu de licenta si masterat, care definesc structura actuald a UAB, iar Facultatea
de Stiinte se scindeaza Tn 2 facultdti: Facultatea de Stiinte Economice, respectiv Facultatea de
Stiinte Exacte si Ingineresti. Asa stand lucrurile, la data evaludrii externe, in cadrul UAB
functioneaza urmatoarele cinci facultati:

— Istorie si filologie;

— Stiinte economice;

-~ Stiinte exacte si ingineresti;

— Drept si stiinte Sociale;

— Teologie ortodoxa.

Din totalul celor 34 programe de studii de licentd derulate la formele de invatdmant cu
frecventa si la distanta in cadrul celor cinci facultati, au fost selectate de comun acord cu univer-
sitatea, pentru vizita de evaluare externa a calitatii, urmatoarele sapte programe:

— Istorig;

— Limba si literatura romana - Limba si literatura engleza;
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—  Contabilitate si informatica de gestiune;

— Finante si banci

— Informaticé;

— Sociologie;

— Administrarea afacerilor {(ID),
ceea ce reprezenta 20.59% din totalul programelor de studii de licenta ale universitatic. Pentru
evaluarea ia nivelul unitatii au fost nominalizati expertul comisiei institutionale conf.dr. Adriana
Giurgiu, pe probleme de management si financiare si prof.univ.dr.ing. Adrian Lungu,
coordonator al echipei de evaluare. Pentru evaluarea programelor au fost nominalizati urmatorii
experti evaluatori: prof.univ.dr. Sorin Liviu Damean, prof.univ.dr. Alexandru RUJA, prof.univ.dr.
Alexandru Chis, prof.univ.dr. Florin Foltean, prof.univ.dr. Mariana Man, conf.univ.dr. Marius
Sorin Dincd, conf.univ.dr. Danieia Danciulescu, prof.univ.dr. Batar Dumitru. La evaluarea
externa au participat un expert strain, prof.univ.dr. Milan Pol de ta Masaryk University, Brno, un
reprezentant al Comisiei Consultative si de Auditare a ARACIS, prof.dr.ing. Gheorghe Solomon
de la Universitatea Politehnica din Bucuresti, si doi studenti evaluatori, Marius Deaconu si loan
Nutu Viad. Comisia de evaluare a fost condusa prof.dr. Luca lamandi, director de misiune.
Secretarul tehnic al misiunii a fost prof. Carmen Mirian.

Rezumatul concluziitor echipei de evaluare

Din cele opt fise ale vizitei (una la nivel institutional si sapte pentru programele de studii)
coroborate cu rapoarteie aferente intocmite, a rezultat ¢a toate cerintele normative obligatorii
sunt indeplinite, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare program evaluat, conform Fisei
Vizitei, partea (a) "Verificarea Indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii". Totodata, s-a
constatat ¢ca indicatorii de performantd sunt indepliniti, fie la valorile minime, fie la nivelul
ref1/ref2. conform Fisei Vizitei, partea (b), "Standarde si Indicatori de Performanta".

Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat c& sunt indepliniti toti
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce demonstreaza ca uni-
versitatea poate sa asigure derularea in conditii foarte bune a procesului de predare-invatare.
Facem precizarea ca declaratile din rapoartele de autoevaluare privind infrastructura
academica au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu
documente justificative corespunzatoare. Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare au
sustinut in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei ca UAB asiguré
derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare prin apelarea la cele mai bune practici
rezultate din propria experientd sau sistematizate pe baza schimburilor de experienta cu
universitati similare din iume.

in acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat deosebit modul exemplar in care gazdele
vizitate s-au straduit sa raspunda cu promptitudine tuturor solicitarilor de informatii suplimentare,
ocazie cu care a impresionat competenta pe probleme de calitate a unui foarte mare numar de
cadre didactice, In primul rand a persoanei de contact Conf.univ.dr. Lucia Cabulea, ceea ce de-
notd preocupdri institutionale constante pentru formarea si completarea unei culturi solide a
calitatii. Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au expertii implicati in evaluarea
interna a calitatii, condusi de confuniv.dr. Letitia Simona Muntean Trif, preocupati de
identificarea celor mai potrivite mijloace de a Tmbunatat calitatea programelor de studii oferite
de UAB. Compararea permanenta a programelor de invatamant si a performantelor stiintifice cu



cele ale Universitatilor cu profil similar din tard, constituie o garantie suplimentara a reusitelor
preocuparilor pentru asigurarea competitivitatii la nivel international a calitatii absolventilor UAB,
a cercetarii stiintifice si a implementarii acesteia in practica.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Apreciem, in urma vizitei efectuate la Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba lulia,
pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa confruntarea informa-
tilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele
extrase de pe documentele in original, si, acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar,
ca exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale. Astfel,
s-a constatat credibilitatea, acuratetea, integritatea, caracterul complet si corect al afirmatiilor
cuprinse n raportul de autoevaluare institutionald a UAB, precum si a informatiilor incluse in
rapoarteie de evaluare ale programelor de studii.

Aprecierea infrastructurii academice a Universitéitii "1 Decembrie 1918” din Alba lulia

UAB dispune de o bazd materiald corespunzatoare pentru derularea in bune conditii a
activitatitor educationale si de cercetare stiintifica. Universitatea are in proprietate sau in adminis-
frare un numar de 16 cladiri, din care 10 destinate activitatilor de Tnvatare si cercetare, 4 camine, o
cantina si un corp (M) aflat in curs de modernizare. Suprafata totald a spatiilor de invatimant este
de 5.708,73 m? st constéd in 16 amfiteatre cu o capacitate totald de 1602 locuri, 22 sali pentru
seminar cu o capacitate de 632 locuri si 42 laboratoare de specialitate cu o capacitate de 828 locuri.
Spatiile sunt dotate cu aparaturd adecvata si sunt mobilate corespunzator. Pentru programele {D-
IFR universitatea dispune de sisteme specifice acestei forme de invatamant. Pe baza rapoartelor
de evaluare a programelor de studii si a evaluarii, la fata locului, s-a constatat c3, desfasurarea
activitatilor aplicative la disciplinele de specialitate are loc in laboratoare dotate cu tehnica de
calcul si cu sisteme multimedia de invatare interactivd. UAB dispune de 531 calculatoare (414
destinate activitatii didactice si de cercetare) ceea ce asigura circa 30 de mii ore calculator pe
saptamand la dispozitia studentilor. Bibliotecile UAB functioneaza in baza prevederilor din Regu-
lamentul de organizare si functionare a bibliotecii si in concordanta cu Legea biblictecilor nr.
334/2002 actualizatd, precum si cu Legea nr. 1/2011. Biblioteca centrald dispune de colectii
enciclopedice si/sau specializate, de publicatii cu caracter stiintific si de fnaita valoare culturald, de
un fond de carte de peste 100.000 de volume si o colectie de periodice de peste 80 abonamente
(titluri). Biblioteca Facultatii de Teologie dispune de asemenea, de un fond de carte de peste 40.000
de volume si un numar insemnat de periodice. Biblioteca functioneaza intr-o cladire amenajata
modern, care dispune de un sistem informatizat, baza de date putand fi consultatd atat in reteaua
interna — pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor — ¢at si online. Pe tanga imprumutul la
domiciliu, Biblioteca dispune de cinci séli de lectura specializate cu acces liber la raft. Accesul la co-
lectiile Bibliotecii se face in baza unui card de acces. n total, numarul de locuri la care studentii au
acces este de 540 (sali proprii si sélile bibliotecilor pentru care existd conventii de colaborare),
ceea ce inseamné 14.12% din totalul numarului de studenti ai universitatii.

Caracteristici de buna practica la Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Evaluarea misiunii institutionale a evidentiat elemente de specificitate si de oportunitate
in concordantd cu dezvoltarea regionald, cu evolutile de pe piata fortei de munca si cu
respectul pentru valorile eticii universitare. In acest context, Universitatea este amplasata intr-
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unul dintre centrele istorice de mare valoare nationald si cu cea mai mare vechime din
Romania. Drept urmare, cercetarea In domeniul istoriei a ajuns la cote de excelenta la nivel
national, iar, in paralel s-a dezvoltat si cercetarea economico - socialéd si tehnologica. Acestea
sustin un proces de invatamant modern, capabil sa& asigure formarea unor specialisti cu
competente ridicate in diverse domenii de activitate. Domeniile in care universitatea pregateste
specialisti, corespund cerintelor de dezvoltare a zonei Tn care Tsi desfasoara activitatea, fiind in
concordanta cu cadrul national al calificarilor si cu cerintele pietei. Sunt de mentionat in acest
sens, Stiintele Socio - Umane, dar si Stiintele ingineresti prin Ingineria mediului, Masuratori
Terestre si Cadastru si Electronica aplicata. Toate acestea individualizeaza Universitatea prin
modernismul ei regional. Implicarea universitatii in mediul socio-economic local si regional se
concretizeaza prin parteneriatele incheiate cu administratia publicd locala (Primaria Alba lulia,
Prefectura Alba si Consiliut Judetean Alba), cu firmele de prestigiu din zona (Grup Corint S.A.,
ADR Centru, Servicii deconcentrate - Inspectoratul Teritorial de Munca Alba, Directia Sanitar
Veterinara Alba, Agentia de Mediu Alba), precum si prin numeroase contracte cu mediul
regionai de afaceri. In urma vizitei de evaluare de la UAB, comisia a identificat urmatoarele
caracteristici de buna practica ce pot fi generalizate si la nivelul altor universitati din tara:

—  Desi tandra, UAB dovedeste o preocupare sustinutad pentru constituirea unui corp profe-
soral de valoare, fiind preocupata permanent de mentinerea si imbunatatirea performan-
telor profesionale ale acestuia;

— UAB si-a constituit o baza materiala si o infrastructura foarte bune, atat din punct de ve-
dere cantitativ cat si calitativ, cu dotari moderne n laboratoare si séli de curs. De
asemenea, infrastructura UAB asigurd conditii de cazare foarte bune, in caminele
proprii, precum si facilitati culturale moderne;

~ UAB asigura un raport rezonabil intre numarul de studenti si numarut de cadre didactice,
fapt care asigura o interactiune eficienta profesor-student.

~  Structura organizatoricd a UAB, definitd in carta universitati, asigura un management
eficient si performant la toate nivelurile. Se constatatd existenta unui sistem de mana-
gement al calitati, bazat pe o colectie completa de proceduri si documentatii pentru
managementul procesetor educationale, adaptata conditiilor particulare din UAB;

—~ UAB dovedeste o preocupare constanta pentru dezvoltarea activitatii de cercetare-dez-
voltare, dovedita prin granturi si proiecte cu finantare nationala si internationala, precum
de un numar important de contracte cu beneficiari din mediul economic;

—~ UAB dovedeste o foarte buna relatie cu angajatorii absolventilor, prin organizarea
practicii la companii de specialitate, prin cooperarea in vederea dotarii moderne a la-
boratoarelor cu echipamente si tehnologii de ultima ora, precum si prin adaptarea con-
tinua a continutului programelor de studii si a tematicii de cercetare stiintifica in corelatie
cu dinamica societatii;

—  Conducerea UAB, in general corpul cadrelor didactice, are o relatie foarte buna si con-
structiva cu studentii si reprezentantii acestora, fapt remarcat in intélnirea comisiei de
evaluare cu reprezentantii studentilor din UAB.

Calificativul acordat Universitatii 1 Decembrie 1918” din Alba lutia

In urma vizitei din 12-14 martie 2015, Comisia de evaluare institutionald externa a UAB,
in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpui vizitei, concluzi-
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oneaza ca UAB asigura corespunzator conditile de calitate, indeplineste standardele in vigoare
si, in acest temei, creeaza conditii si pentru asigurarea viitoare a calitatii. Prin urmare, Comisia
de evaluare propune acordarea calificativului "grad de incredere ridicat’ Universitati "1
Decembrie” din Alba lulia, in ceea ce priveste managementului institutiei in materie de asigurare
a calitati programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a
diplomeior de absolvire.

Recomandari pentru activitatea Universitatii ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.

Mentionarea explicita, in Carta UAB, a tuturor Regulamentelor folosite in universitate, si
completarea acestora cu toate aspectele referitoare la organizarea si functionarea
departamentelor si a compartimentelor functionale;

Efectuarea auditului financiar extern de catre o societate de audit de prestigiu, recunos-
cutd pe plan national sifsau international, iar rezultatele auditului financiar s& fie
dezbatute de Senatul Universitatii si facute publice;

Acordarea unei mai mari atentii constituirii mai omogene a posturilor didactice si asigura-
rea fiecarei specializari cu personal de strictd specialitate. Recomandam conducerii uni-
versitatii adoptarea unor masuri complementare de rationalizare a costurilor induse de
procesul educativ, asa incat sa nu mai fie necesara supraincércarea normelor didactice:
Recomandam eficientizarea sistemului de tutorat, ca factor cheie in realizarea unui
mediu de invatare centrat pe student, cu definirea clard a activitatilor de tutorat in fisele
posturilor si eventuala remunerare a lor;

Urmare a discutiilor cu angajatori ai absolventilor UAB a rezultat clar ca trebuie intensifi-
cate eforturile pentru: i) cresterea nivelului de pregatire la nivelul cunoasterii si intelegerii
aprofundate a fundamentelor viitoarei profesii a studentilor, respectiv a capacitatii de
dezvoltare a rationamentelor corecte; i) imbunatatirea pregétirii practice, mai ales in
conditiile n care nu mai exista stagiatura dupa absolvire. Recomandam conducerii UAB
regandirea formulelor de practica, atat in privinta continutului cat si a modului de
organizare a acesteia, in strdnsa cooperare cu parteneri din mediul economic, in
vederea cresterii competentelor complementare ale absolventilor;

Adaptarea programelor de studii existente In scopul cresterii abilitatitor absolventilor
pentru a comunica in limbi de circulatie internationala. In masura in care conditiile o
permit s-ar putea avea in vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii in limbi
straine,

infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor implicate n
asigurarea calitatii si a memobrilor personalului administrativ cu rezultate deosebite in ac-
tivitate. Alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru burse acordate stu-
dentilor, altele decat cele de la bugetul statului;

Ameliorarea comunicarii unora dintre secretariatele de facultate in relatia cu studentii,
cresterea numarului de personal la secretariatul facultatilor cu numar mare de studenti,
asigurarea unui cadru de formare permanenta pentru personalul administrativ:

Chiar daca UAB dovedeste o preocupare constanta de atragere a studentilor in echipele
de cercetare, la solicitarea acestora, se recomanda ca, in medie, numarul celor
angrenati in derularea proiectelor de cercetare sa fie cel putin egal cu numarul cadrelor
didactice care realizeaza venituri din activitatea de cercetare in universitate:
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10.

i1.

12.

13.

14,

15.

Apreciind implicarea universitdtii in proiecte regionale, recomandam intensificarea
eforturilor pentru cresterea numdrului de granturi pentru tineri, adjudecate prin
competitie;

Plecand de la nivelul deosebit de expertizd in domeniul lIstorie, recomandam
valorificarea acesteia prin mai multe publicatii {SI;

Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitdrii de a conduce doctorate a cat mai
muitor cadre didactice. Intreprinderea demersurilor legale necesare in vederea
exercitari conducerea de doctorat in cadrul propriei scoli doctorale si nu in aite
universitati. Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate internationale la nivelul
programelor de doctorat, care s& prevada acordarea unor diplome comune si derularea
de cercetari doctorale in co-tutela;

UARB a infiintat un Centru de Informare, Consiliere si Orientare Profesionald, a carui acti-
vitate are deocamdatd un impact redus in randul studentilor. Se recomanda angajarea
de personal specializat in cadrul acestui centru, pentru a oferi studentilor informatii si
recomandari utile in vederea angajarii;

Se recomanda reproiectarea si restructurarea site-ului www.uab.ro, pentru a deveni mat
atractiv si pentru a oferi acces mai usor si intuitiv la informatiile publice;

Rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stiintifica releva discrepante mari intre fa-
cultatiie UAB. Se impune motivarea/impulsionarea facultatilor cu rezultate mai modeste,
sau angrenarea cadrelor didactice in echipe de cercetare mai largi, interdisciplinare.

Recomandari ale studentilor evaluatori:

16.

i7.

18.

198,

Accesul la Cantina Universitatii este limitat prin intervalul orar extrem de restrictiv.
Mentionam ca aceastd problema a fost semnalata si in Raportul studentilor de la
precedenta vizitd ARACIS nsa se constata ca nu s-a luat nici o masura in acest sens.
Se recomanda conducerii universitatii remedierea problemei;

Studentii nu pot opta in mod real pentru discipline facultative sau optionale, cel mai
probabil din cauze financiare. Consiliul de Administratie este invitat sa caute soiutii
pentru rezolvarea problemei;

Existenta unor discipline Tn cadrul unor specializari care nu se desfasoarad in mod normal
(Facultatea de Drept i Stiinte Sociale). Sunt cazuri In care studentii trebuie sa achite
diferite costuri pentru a participa la aceste cursuri/seminare/laboratoare (Facultatea de
Drept si Stiinte Sociale). Se recomanda conducerii executive a universitatii si Comisiei
de etica sa investigheze cele incriminate de studenti si sa ia masuri urgente;

Deoarece procesul de evaluare a personalului didactic de catre studenti nu este unul
transparent (rezultatele acestuia nu se publica pe site-ul institutiei iar reprezentantii
CMCS! si cei ai CEAC admit faptul ca nu se tine cont de aceasta evaluare in ceea ce
priveste o posibild recompensare/sanctionare a cadrelor universitare), se recomanda
regandirea intregului proces de evaluare anuala.
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RAPORT DE EVALUARE

Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia (UAB) este infiintata si functioneaza con-
form legii, find infintata prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 474/1991, publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea |, Anul 1991, Nr.180. Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia
este o institutie de invatdmant superior si cercetare cu caracter public, de stat, cu personalitate
juridica, care isi desfisoard activitatea In baza Constitutiei Romaniei, a Legii educatiei nationale
nr.1/2011, a Cartei universitare si a regulamentelor proprii de functionare, elaborate potrivit legii.
Misiunea Universitdtii ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia, asumatd prin Carta universitard si
consacrata prin denumirea institutiei, este definita relativ la semnificatia nationald si europeana a
municipiului Alba lulia si a zonei.

Administratia UAB cuprinde directia general-administrativa si compartimentele aferente, cu
functiile: director general-administrativ, contabil sef, secretar sef Universitate, sefii serviciilor econo-
mice, tehnico-administrative si sociale. La nivelul facultatifor, administratia cuprinde: administratorul
de facultate si secretarul sef de facultate. Fiecare compartiment este ncadrat cu personal de
specialitate. Numarul, structura si incarcarea posturilor sunt stabilite la nivelul cerut de volumul
activitatii, de cerintele de eficientd si rationalitate privind functionarea structurilor economice,
tehnico-administrative si sociale. Acestea sunt prevazute in organigrama aprobata anual de Senat.
Structura organizatorica a UAB este urmatoarea:

Facultéti si departamente
— Facultatea de Istorie si Filologie:
— Departamentul de Istorie, Arheologie si Muzeologie;
-~ Departamentul de Filologie.
— Facultatea de Stiinte Economice:

— Departamentul de S$tiinte Economice si Gestiunea Afacerilor,

~ Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti:

— Departamentul de Stiinte Exacte si Ingineresti.

— Facultatea de Drept si Stiinte Sociale:

— Departamentul de Stiinte Sociale;

- Departamentul de Stiinte Juridice si Administrative;

~ Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic;

— Departamentul de Educatie Fizica si Sportiva.

— Facuitatea de Teologie Crtodoxa:
— Departamentul de Teologie si Asistenta Sociald
— Consiliuf Studiilor Universitare de Doctorat:

— Scoala Doctorala Contabilitate;

— Scoala Doctorala Istorie;

— Scoala Doctorald Filologie;

— Scoala Doctorald Teologie.

Centre administrativ — functionale
- Centrul pentru invatamant la Distanta, Frecventd Redusé si Formare Continua;
- Centrul pentru Managementului Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii;
— Centrul de Relatii Internationale;
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-~ Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala;
. Centrul de informare, Consiliere si Orientare in Cariera.

Organigrama UAB este judicios structurata s asigura o desfasurare eficientd a activitatii
in universitate. UAB este condusd de Senatu! Universitar, iar conducerea executiva include
functille de Rector, care este si presedintele Consiliului de Administratie, si doi prorectori. Se-
natul Universitatii, organizat in noud comisii, este condus de un presedinte. Toate programele
de studii oferite de UAB, sunt acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu, atat cele de
licentd, cét si cele masterale.

Evaluarea externa institutionald a Universitatii "1 Decembrie 1918” din Alba lulia a fost
efectuatd in perioada 12-14 martie 2015 de o comisie desemnatd de Consiliul ARACIS,
compusa din:

— Prof.dr.ing. Luca lamandi, Director de misiune;

—  Prof.univ.dr.ing. Adrian Lungu, Coordonator echipa experti;

—  Conf.univ.dr. Adriana Giurgiu, Expert comisie institutionala;

—  Prof.univ.dr. Sorin Liviu Damean, Expert evaluator program “Istorie”;

_  Prof.univ.dr. Alexandru Ruja, Expert evaluator program ‘Limba si literatura romana -

Limba si literatura engleza”,

—  Prof.univ.dr. Alexandru Chis, Expert evaluator program “Administrarea afaceritor (ID}";

—  Prof.univ.dr. Florin Foltean, Expert evaluator program "Administrarea afacerilor (ID)";

_  Profuniv.dr. Mariana Man, Expert evaluator program “Contabilitate si informatica de
gestiune”,

—  Conf.univ.dr. Marius Sorin Dincd, Expert evaluator program “Finante si banci”;

—  Conf.univ.dr. Danieta Danciulescu, Expert evaluater program “Informatica”;

—  Prof.univ.dr. Batar Dumitru, Expert evaluator program “ Sociclogie”

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional, res-
pectiv pentru cele sapte programe de studii evatuate (conform listei de mai sus), si a evaluat
gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta pentru calitatea educatiei. Pe
durata vizitei de evaluare, din partea UAB a participat Rectorul UAB, prof.univ.dr. Daniel Valer
Breaz, persoana de contact confuniv.dr. Lucia Cabulea, iar din partea Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitatii la nivel institutional a participat conf.univ.dr. Letitia Simona
Muntean Trif. Din partea fiecarui program de studii evaluat au participat decanul facultatii n
care functioneaza programul respectiv, precum si persoana responsabila cu asigurarea calitatii
de la facultate. La evaluarea institutionala a UPB au contribuit si expertul evaluator strain
desemnat de ARACIS, Prof.univ.dr. Milan Pol de la Masaryk University, Brno, precum si
studentii evaluatori Marius Deaconu si loan Nutu Vlad. La vizita de evaluare a participat si
prof.univ.dr.ing. Gheorghe Solomon, in calitate de expert Comisie consultativd. Secretarul
tehnic al misiunii a fost prof. Carmen Mirian. Programul vizitei de evaluare pentru perioada 12-
14 martie 2015, a inclus!

— intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea UAB si cu persoanele implicate in
procesul de asigurare a calitatii in UAB,

— Sedinta echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei si a procedurii
de redactare a rapoartelor si fiselor de vizita;
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— Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program n parte, respectiv pentru analiza
aspectelor institutionale;

~ Intainiri cu angajatorii absolventilor, cu reprezentantii absolventilor ai UAB si cu
reprezentantii studentitor din UAB (organizate in dupa amiaza si seara zilei de 12 martie

2015),

— Intélnirea echipei de evaluatori cu conducerea UAB pentru semnarea si predarea fiselor
vizitel.,

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii
de licentd evaluat si a completat propria fisd a vizitei. Expertul comisiei de evaluare
institutionala, impreuna cu coordonatorul echipei, au completat fisele vizitei a) si ¢). Fisa vizitei
b) a fost intocmita pe baza constatarilor tuturor membrilor echipei de evaluare. Prezentul raport
detaliazd procesul de evaluare si concluziile comisiei de experti evaluatori asupra asigurarii
calitatii la nivel institutional si a programelor de studii, si a respectérii standardelor de absolvire.

CAPACITATEA INSTITUTIONALA
Misiune, obiective si integritate academica

UAB este o universitate de tip comprehensiv, cu personalitate juridica, in directa subor-
dine a Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice. UAB are o Carta Universitara ale carei pre-
vederi sunt in depiina concordanta cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior. Carta UAB a fost avizata pozitiv de ministerul de resort prin adresa
MECTS nr. 49457/25.08.2011. Carta Universitard a UAB este cunoscutd de membrii comunitatii
universitare si accesibild tuturor, fiind pe site-ul universitatii. Carta UAB precizeaza structurile
academice, competentele decizionale, modul de alegere a organismelor de conducere la nivelul
UAB, principiile si normele specifice dupa care isi desfasoara activitatea membrii comunitatii
universitare in spatiul universitar propriu, precum si reglementarile privind activitatea
personalului didactic auxiliar si tehnic-administrativ.

Misiunea Universitatii este definitd pe doud planuri: academic si social. Din punct de
vedere academic, misiunea universitatii consta in ,dezvoltarea echiiibrata si in interdependenta
a invatamantului si a cercetarii”, iar din punct de vedere social aceasta constd in ,asigurarea
cadrului institutional si a mijloacelor materiale de punere n valoare si dezvoltare a potentialuiui
de competente din Alba lulia si din zond", precum si ,contribuirea la egalitatea efectiva a
sanselor de acces la studii superioare pentru tinerii din zonele defavorizate economic si social,
in special din zona Muntilor Apuseni”. Strategia UAB vizeazd urmatoarele obiective:

a) asigurarea niveluiui Inalt de pregétire a studentilor, in acord cu standardele nationale si
internationale, Tnzestrarea lor cu cunostintele si capacitatile necesare integrarii active si
eficiente Tn profesiune si in viata sociald, orientarea studentilor spre o atitudine
creatoare, critica si independentd si spre un comportament dinamic si cu fortd de
adaptare la situatii noi, prin competenta si permanenta autoinstruire;

b) consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral si de cercetatori propriu, cu © buni
pregatire profesionala si cu aspiratie Ia excelentd, cu o compozitie de varsta echilibrata,
orientata explicit spre generatia tanara, care sa garanteze evolutia activitatii academice;

c) dezvoltarea si diversificarea structurilor universitare, in acord cu tendintele de evolutie a
institutiilor si sistemelor de invatdmant superior, cu evolutiile din domeniul stiintelor si al
pietei calificarilor universitare, care s& asigure Universitétii si fiecarei facultati o structura
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flexibild si adaptabila la dinamica tot mai accentuata a vietil academice, stiintifice si
social-economice;

dezvoltarea pe verticala a programelor de studii, trecerea treptata, la toate specializarile,
de la studiile universitare de licenta la studiile universitare de masterat si la studiile
doctorale si postdoctorale, organizate in centre de excelenta;

dezvoltarea cercetarii stiintifice ca domeniu prioritar al strategiei institutionale, indeosebi
prin promovarea cercetarii de varf, organizatd In centre interdisciplinare, prin colaborari
externe, granturi si contracte, paralel cu incurajarea cercetdrii aplicative realizata la
cererea institutiilor, a agentilor economici si a organismelor administratiei locale si altele;
extinderea pe scaré larga a sistemelor informatice in procesul de fnvatamant, in cerceta-
rea stiintificd, in managementul academic si administrativ;

dezvoltarea conditiilor de studiu si cercetare stiintifica, amplificarea si diversificarea fon-
dului de carte al bibliotecilor Universitatii, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnica
moderna in sprijinul unei activitati de invatamant si cercetare eficiente si de calitate;
largirea relatilor de cooperare inter-universitara cu institutii de invatamant superior si
cercetare din tara si strainatate si integrarea activd in programele europene de
cooperare academica, permanentizarea cooperarii cu institutiile de invatdmant si cultura
din Alba lulia si din zona,

stimularea studentilor, a cadrelor didactice si cercetatorilor pentru a contribui la
cresterea prestigiului  Universitatii, prin autoafirmarea propriei personalitati, prin
incurajarea cercetéarii stiintifice si a activitatii publicistice, prin sprijinirea inscrierii la
doctorat, la cursuri postuniversitare si prin crearea climatului favorabil creatiei
intelectuale, cooperarii si competitiei in producerea de idej;

extinderea si ameliorarea continu a spatiilor de invatamant, a serviciilor sociale pentru
studenti si cadre didactice;

transformarea treptatd, cu sprijinui autoritatilor locale si centrale, a Cetatii din Alba lulia,
a cladiriior, monumentelor si spatiilor din incinta acesteia, intr-un campus universitar
emblematic pentru municipiut Alba lulia si pentru Romania.

Pentru realizarea obiectivelor educationale si de cercetare stiintificad in Universitatea ,1

Decembrie 1918" din Alba lulia se aplicd urmétoarele principii: principiul autonomiet
universitare; principiul libertatii academice; principiul raspunderii publice; principiul asigurarii
calitatii: principiul echitatii; principiul eficientei manageriale si financiare; principiul transparentei;
principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic; principiul
independentei de ideologii, religii si doctrine politice; principiul libertatii de mobilitate nationala si
internationala a studentilor, a cadrelor didactice si a cercetatorilor; principiul  consultarii
partenerilor sociali in luarea deciziilor; principiul centrérii educatiei pe student. Indeplinirea
acestor obiective trebuie s& conduca la:

a)

cresterea prestigiului universitatii, prin publicarea si diseminarea rezultatelor cercetarii
stiintifice;

includerea n cursuri si in alte forme de activitate cu studentii si cursantii a principalelor
contributii ale cercetarii stiintifice proprii;

modernizarea laboratoarelor, centrelor de cercetare si a retelelor informatice;
participarea personalului didactic si a studentilor fa programe nationale si internationale
de cercetare stiintifica,
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e) dezvoltarea schimburilor cu alte universitati din tara si din strainatate prin programe de
cooperare st prin participarea la manifestari stiintifice.

UAB dispune de un Cod de eticd universitard in care sunt stabilite principiile generale
care sa conduca la apérarea valorilor libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii
etice. Aplicarea Codului de eticd universitara si analiza incalcarii principiilor si valorilor aparate
de acesta sunt monitorizate de Comisia de Eticd a UAB, alcatuitd din toate categoriile de
membri ai comunitati UAB. Implementarea Codului de etica in UAB reprezintd un contract
moral Tncheiat intre membrii comunitatii universitare si insumeaza idealurile, principiile si
normele morale pe care acestia consimt sa le respecte. Principiile continute in codul de etica
urmaresc protejarea valorilor morale fundamentale: libertatea academica, dreptatea si
echitatea, meritul, onestitatea si corectitudinea intelectuala, transparenta, respectul, toleranta si
politetea. Codul de eticd nu exclude si nu inlocuieste drepturile si obligatiile legale ce revin
membrilor universitati. Administrarea si aplicarea codului de eticd este atributul Comisiei de
etica, mandatatd cu analizarea si rezolvarea tuturor situatilor delicate care pot apéarea ca
urmare a incalcarii principiilor eticii academice. UAB dispune de practici si mecanisme pentru
aplicarea codului. Prin aderarea la acest cod, comunitatea din UAB — corpul profesoral,
studentii, personalul administrativ — participd la aplicarea lui in toate domeniile (conducere,
activitati didactice, cercetare stiintificd etc.) si ia masuri eficiente pentru a descuraja, a preveni,
semnala si corecta eventualele comportamente lipsite de eticd. Prin adoptarea acestui cod,
comunitatea din UAB urmareste pastrarea si consolidarea imaginii universitare moderne cu o
buna reputatie in mediul educational si de integritate academica.

In UAB auditul academic vizeaza doud componente: calitatea procesului de Invatamant
si cercetare si activitatea administrativad. Rezultatele auditului administrativ se concretizeazé
intr-un Raport anual al activitatii Compartimentului de Audit Public Intern, care este dezbatut in
Senat si facut public si intr-o raportare periodica la Rectorul UAB si la Directia de Audit din
MECS. UAB are implementat si certificat sistemul de management al calitatii in conformitate cu
reglementarile ARACIS. La sfarsitul fiecarui an universitar este intocmit un program de audit
intern al calitatii pentru anul universitar urmator, prin care sunt planificate auditurile la nivelul
tuturor entitatitor functionale din UAB, inclusiv al compartimentelor administrative de suport al
activitatii didactice si de cercetare.

Conducere si administratie

UAB are o structura organizatorica, care este prezentatd in Organigrama UAB si un Re-
gulament de Organizare si Functionare. Pentru alegerea structurilor de conducere s-a elaborat
st aprobat de Senatul universitatii un Regulament privind metodologia de alegere a organelor de
conducere ale UAB, in baza legislatiei in vigoare, care este respectat la toate nivelurile ierarhice
si pe baza caruia au fost organizate alegeri atat pentru conducerile departamentelor cat si
pentru conducerea universitatii. Pentru realizarea obiectivelor universitatii inscrise in Carta
universitatii s-a adoptat o structurad organizatoricid formata din structuri academice, structuri de
cercetare si structuri tehnico-administrative.

Structura organizatoricd a UAB este formata din:

- structuri didactice (facultati, departamente, CSUD si Biblioteca universitatii);
— structuri de cercetare-proiectare (centre de cercetare si laboratoare);
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— structuri de administratie (directii si servicii); titulatura, componenta si competentele
acestora sunt stabilite prin prezentul Regulament de Organizare si Functionare al
Universitatii; structura statului de functiuni pentru directii si servicii se propune de catre
Consiliul de administratie, se aproba de Senatul universitar si se actualizeaza periodic;

— structuri pentru evaluarea calitatii serviciilor educationale, promovarea eticii universitare
si relatii de parteneriat.

Orice modificare a structurii organizatorice se face cu aprobarea Senatului universitar in
functie de modificarile aprobate ale activitatii academice de evolutia cererii socio-economice si
de necesitdtile exprimate sau implicite ale unei bune functionari a intregului ansamblu
universitar. Functionarea structurilor organizatorice este realizata prin dependentele prezentate
in organigrama UAB.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor Tn consilii, senate si alte structuri
este clar descris in Carta Universitara si in regulamentele interne. Din discutiile purtate de mem-
brii comisiei de evaluare cu reprezentantii studentilor din UAB, a rezultat ca alegerea reprezen-
tantilor studentilor in consilile facultatilor si in Senatul universitatii se face in conformitate cu le-
gislatia in vigoare. Studentii apreciaza ca majoritatea initiativelor supuse discutiei n
organismele de conducere colectiva au avut succes.

Activitatea didacticd in UAB este organizatd sub formad de Tnvatdmaént universitar in
sistem integrat de trei sau patru ani si in sistem pe cicluri de studii universitare — licenta,
masterat si doctorat. Activitatea didactica este inseparabila de activitatea de cercetare stiintifica.
Organizarea activitati de cercetare stiintifica reprezinta, aldturi de componenta didactica, un
criteriv fundamental de evaluare a activitatii profesionale a personaluiui didactic. Membrii
structuritor de conducere academicé au fost alese, conform prevederilor LEN, prin vot secret.
Admiterea in comunitatea academicd se face pe baza activitdtii didactice si de cercetare
stiintificd. Rezultatele activitatii didactice si stiintifice din structurile UAB se fac publice prin
rapoarte anuale de evaluare internd a calitatii educatiei. Activitatea didactica si stiintifica a
personalului didactic si de cercetare-proiectare este evaluatad periodic. Senatul apreciaza
periodic activitatea structurilor universitare, potrivit standardelor nationale si ale celor propri.
Structurile organizatorice ale UAB au asigurata autonomie organizatorica, si functionala, care
constéd in dreptul de a:

— stabili propriile structuri;
— elabora reglementéri proprii, cu respectarea legislatiei in vigoare,
— selecta, evalua si promova personal didactic, personal de cercetare-proiectare, studenti,
precum si personal auxiliar si administrativ.
Organismele si persoanele care ocupa functi de conducere academica si conducatorii
compartimentelor administrative respecta urmatoarele principii fundamentale:
— principiul independentei intelectuale si morale fata de orice activitate politicd sau grup de
interese;
— principiul libertatii de gandire si exprimare in activitatea academica;
— principiut tolerantei si al deschiderii spre dialog;
- principiul respectului fatd de competenta profesionald si stiintificd a membrilor
comunitatii academice si a altor comunitati stiintifice si de cercetare;
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— principiul deschiderii, faré discriminare, spre comunicare intre cetatenii romani si intre
cetatenii romani si straini;
— principiul inviolabilitatii spatiului academic.

Spatiul academic este inviolabil si nu poate fi utilizat pentru activitati sau confruntari ale
partidelor poiitice sau ale altor grupdri sau organizatii care promoveaza interese, ideologii sau
activitati politice. Functionarea in spatiul universitar a oricarei structuri organizatorice publice
sau private se face numai cu aprobarea Senatului UAB sau, prin delegare, de cea a Consiliutui
academic, Rectorului, prorectorilor. Deciziile privind activitdtile academice, politicile de personal,
activitatile economico-administrative, activitatile privind asigurarea calitati sunt luate, in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu principiile autonomiei universitare, prin respectarea
prevederilor Regulamentului de organizare si functionare internd al UAB, de céatre organele
colective de conducere alese (Senat, Consilii ale facultatilor, departamente). Deciziile privind
activitatife tehnico-administrative se iau la propunerea Consiliului de administratie si se aproba
de catre Senat.

Conducerea execuiiva si rezolvarea operativa si eficientd a problemelor curente cerute
de activitatile curente din cadrul universitatii, la nivelul diferitefor structuri organizatorice revin
Rectorului, prorectorilor, decanilor, prodecanilor si secretarului sef al universitétii, directorilor de
departamente asa cum sunt cuprinsi In organigrama UAB, in concordantd cu prevederile
legislative sau prin hotarari ale Senatului sau prin Regulamentul de organizare interna. UAB
dispune de un Plan strategic institutional pentru pericada 2012-2015, dar si de planuri
operationale anuale in concordanta cu evolutia si contextul invatamantului superior national si
european, care sunt cunoscute de toti membrii comunitatii universitare. Acestea sunt aplicate
conform unor practici si mecanisme de urmérire riguroasa, fiind analizate in cadrul Rapoartelor
de activitate anuale, facute publice. Planul strategic cuprinde obiectivele strategice asumate de
UAB, in vederea dezvoltarea si amplificarii rezuitatelor pozitive obtinute in universitate, in
perioada anterioara, cat si atingerea unor tinte noi impuse de integrarea invatamantului superior
Romanesc in cel European.

in cadrul UAB, auditarea interna se realizeaza anual, in baza planului de audit al Com-
partimentului de Audit Public Intern si in conformitate cu Carta auditului intern. UAB dispune de
practici de control managerial intern cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare
(verificat la vizitd). Compartimentul de audit intern realizeazad un audit permanent, iar la finele
fiecarui exercitiu financiar, auditeaza situatiile financiare anuale. Constatérile si propunerile de
masuri sunt prezentate Consiliului de Administratie. Anual, se intocmeste un Raport de audit care
este prezentat Senatului Universitatii. Raportul prezentat, dezbatut si aprobat in Senat este facut
public prin afisarea pe site-ul universitatii. Masurile propuse in raport sunt luate in considerare n
activitatea viitoare a UAB. Periodic, Universitatea intocmeste un Raport privind starea institutiei care
este prezentat Senatului UAB, diverselor organisme locale si centrale (verificat la vizit3) si postat pe
site-ul UAB. Serviciile administrativ-economice ale UAB sunt informatizate, si dispun de o
infrastructurd hardware competitivd. Apreciem c& aceste servicii functioneaza corespunzator, la
nivelul altor prestigioase institutii de Tnvatamant superior din tard. Apreciem ca rezultatele
obtinute de UAB in directia informatizarii administratiei se constituie intr-un model de buna
practica pentru managementul eficient al unei universitati.
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Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

UAB are in proprietate sau in administrare (documentele doveditoare au fost verificate la vi-
zit&) un numar de 16 cladiri, din care 10 destinate activitatilor de invatare si cercetare, 4 camine, 0
cantind functionald si corpul H, aflat in curs de modernizare. Suprafata totald a spatiilor de
invatamant este de 5.708,73 m? cuprinzand: 16 amfiteatre cu o capacitate totala de 1602 locuri; 22
s3li pentru seminar, cu o capacitate de 632 locuri: 42 laboratoare de specialitate cu o capacitaie de
828 locuri (verificat la vizitd si Anexa A2.1.1.-02). Unitatile de cercetare dispun de spatii $i dotéari
special destinate.

Toate spatiile de invatamant si cercetare sunt renovate si dotate cu aparaturd moderna si
mobilier de calitate. Invatamantul la distanta dispune de sisteme informatice si de comunicare speci-
fice acestei forme de invatdmant, precum si de tipografie. Universitatea dispune de 4 camine
studentesti modernizate, din care 3 afiate in proprietatea UAB, cu o capacitate totald de cazare de
540 locuri, si un camin inchiriat (verificat la vizita) cu o capacitate de 296 de locuri. Universitatea are
in proprietate o cantind, recent renovata si modernizata (verificat la vizitd). Universitatea dispune de
2 sali de sport, dintre care una este o Sala de Sport polivalenta, preluatd in administrare de la
Priméria Alba lulia (verificat la vizitd). Aceasta creeaza posibilitatea desfasurérii in conditii optime a
activitatilor sportive, a competitiilor sportive la nivel local, regional si national.

Pe baza documentelor puse la dispozitie de catre conducerea universitatii si a vizitelor
efectuate in locatiile in care se desfasoara activitatile didactice si de cercetare, comisia de eva-
luare a constatat ca UAB dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
nvatamant de calitate, in concordanta cu planurile de Tnvatdmant si numarul de studenti. Efortul
investitional sistematic si urmarit prin planurile strategice de dezvoltare ale UAB, asigurd extinderea
si modernizarea spatiilor de invatamant, cercetare si servicii sociale si culturale pentru studenti si
cadre didactice (verificat la vizitd). Dezvoltarea investitilor reprezintd o componentd majora a
planurilor strategice $i a planurilor operationale (constatat la vizitd). Planul de investiti pentru
perioada 2014-2018 are in vedere dinamica veniturilor previzionate si sursele de venituri care pot
sustine efortul investitional (verificat la vizitd). Efortul investitional sistematic si urmdrit prin planurile
strategice de dezvoltare ale UAB, asigurd extinderea si modernizarea spatiflor de invatamant,
cercetare si servicii sociale si cuiturale pentru studenti st cadre didactice. Dezvoltarea investitiilor
reprezintd o componentad majora a planurilor strategice si a planurilor operationale {(constatat la
vizitd). Planul de investitii pentru perioada 2014-2018 are in vedere dinamica veniturilor previzionate
si sursele de venituri care pot sustine efortul investitional. UAB are depuse proiecte in vederea
atragerii unor fonduri necesare realizarii unor investitii noi pentru dezvoltarea infrastructurii de
cercetare de excelentd, extinderea si ridicarea gradului de performanta a bazei materiale
existente in Universitatea *1 Decembrie 1918" din Alba lulia. Proiectele de investitii vizeaza atat
spatile de invatamant si cercetare, cat si cele sociale. Sélile de predare/seminarizare si
laboratoarele UAB sunt dotate cu aparaturd modernd, care permite imbinarea activitatilor de
invatamant cu cele de cercetare (verificat st constatat la vizitd). Fatd de vizita precedentd de
evaluare institutionald, UAB a extins laboratoarele computerizate multifunctionale si multimedia, in
prezent fiind nzestrate cu soft-uri moderne necesare unei instruiri de nivel calitativ ridicat {verificat si
constatat la vizitd). Amfiteatrele sunt dotate cu tehnica de proiectie video (verificat si constatat la
vizitd). Existd o evidentd clard a dotarii spatiilor de Tnvatamant si cercetare. La vizitd, a fost
solicitat si preluat Registrul inventar al UAB la data de 31.12.2014, din care rezulta evidenta clara a
dotarii spatiilor de Invatdmant si cercetare. Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare
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corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabiléd cu cea din uni-
versitatile dezvoltate din Europa (verificat si constatat la vizitd). Corelat cu orarele activitatilor
studentilor, numarul de calculatoare detinute de Universitate asigura indeplinirea cerintei de a avea
un calculator la 2 studenti la nivelul de licentd si pentru un student la studii universitare de master,
ceea ce inseamna 6 ore saptamanal disponibile pentru fiecare student si masterand de la cursurile
la forma IF (verificat si constatat la vizita). in UAB fiinteaza Laboratorul Interdisciplinar de Simulare
Masura si Controt (LISIMACHh), in cadrul Facultatii de Stiinte Exacte si Ingineresti, care ofera un
suport stiintific interdisciplinar pentru mai multe programe de studiu: Ingineria Mediului,
Electronica, Informatica si Masuratori Terestre si Cadastru. Dotarea acestui laborator permite
elaborarea si implementarea unor teme de cercetare de actualitate (verificat si constatat la
vizita),

Apreciem ca UAB dispune de un patrimoniu care contribuie Tn mod eficace la realizarea
misiunii si obiectivelor fixate. Baza materiald a UAB corespunde specificului sau si se afl3 la
standarde care asigura desfasurarea unui proces de invatamant si de calitate, iar capacitatea
spatiilor de invatdmant sali de curs - amfiteatre, sali de seminar, laboratoare utilizate in cadrul
UAB este in conformitate cu normativele in vigoare. Salile de predare, laboratoarele didactice,
centrele de cercetare, caminele si spatille sportive functioneazd in concordantd cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Bugetul UAB se fundamenteaza pe un sistern complex de venituri alcatuit din: subventii de
la bugetul de stat pentru finantarea de baza si pentru finantarea complementara, pentru transferuri
(burse pentru studenti, subventii camine, cantine), venituri din taxe de studii, venituri din granturi si
contracte de cercetare si de prestari de servicii specifice, venituri din proiecte finantate intern sau
extern. Managementul economico-financiar aplica sistemul conducerii prin bugete descentralizate
pe structuri (facultdti, departamente, compartimente tehnico-administrative). In cadrul acestui
sistem, fiecare facultate dispune de un buget echilibrat, care garanteazi sursele de finantare
necesare desfasurarii normale a procesului de invatdmant pentru toate programele de studii din
subordinea facultatilor. Proiectia si executia bugetara asigura echilibrul venituri-cheltuieli, cu masuri
operative atunci cand apar deficite (verificat si constatat ia vizita).

Investitile reprezintd o componentd majord a planurilor strategice si a planurilor
operationale, dovedite prin situatiile financiare verificate la vizita, din care rezultd urmatoarele:
Rezultatele exercitiilor financiare ale UAB n perioada 2010-2014 sunt urmatoarele:

— Anul 2010, UAB a inregistrat venituri 28114753 lei, cheltuieli 27389321 lei, rezultand un
excedent 744443 lei; investitiile realizate de UAB in 2010 au fost de 1177883 lei;

-~ Anul 2011, UAB a inregistrat venituri 33419018 lei, cheltuieli 31245211 lei, rezultand un
excedent 217307 lei; investitiile realizate de UAB Tn 2011 au fost de 574085 lei:

— Anul 2012, UAB a inregistrat venituri 26059664 lei, cheltuieli 28054521 lei, rezultand un
deficit 1994857 lei; investitiile realizate de UAB in 2012 au fost de 658322 lei:

— Anul 2013, UAB a inregistrat venituri 27730209 lei, cheltuieli 30362050 lei, rezultand un
deficit 2631841 lei; investitiile realizate de UAB in 2013 au fost de 2089555 lei:

— Anul 2014, UAB a inregistrat venituri 26430773 lei, cheltuieli 24792035 lei, rezultand un
excedent 1638738 lei; investitiile realizate de UAB in 2014 au fost de 2620156 lei.

Investitiile UAB din perioada 2010-2014 au avut urmatoarele surse de finantare:

— investitile realizate de UAB in 2010 au fost de 1177883 lei, din care 367621 lei din
veniturt proprii;
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investitile realizate de UAB n 2011 au fost de 574065 lei, din care 195968 lei din
venituri proprii;
investitile realizate de UAB in 2012 au fost de 658322 lei, din care 485492 lei din
venituri proprii;
investitile realizate de UAB in 2013 au fost de 2089555 lei, din care 1189556 lei din
venituri proprii;
investitile realizate de UAB in 2014 au fost de 2620156 lei, din care 203722 lei din
venituri proprii.
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La nivel institutional existd un sold din anii precedenti in suma de 8643338,44 lei (constatat
la vizita), care garanteazé stabilitatea financiard in conditiile fluctuatiilor negative ale surselor de
venituri. In scopul diminudrii efectelor crizei economico-financiare, Universitatea a intreprins masuri
de control riguros al cheltuielilor si de asigurare a veniturilor la nivelul unei functiondri normale,
urmarind permanent echilibrarea raportului dintre venituri si cheltuieli (constatat la vizitd).

Potrivit Regulamentului de acordare a burselor, sistemul burselor pentru studenti cuprinde:
burse de merit; burse de studii; burse sociale. Pe 1anga bursele subventionate de la bugetul de stat,
se acorda, din venituri proprii, burse de performantd stiintifica, potrivit Regulamentutui privind
acordarea burselor de performanta stiintifica. In plus, UAB acorda studentilor, din venituri propril,
burse sub forma de ajutoare constédnd, in principal, n scutirea partiald sau integrald de fa plata
taxelor de studii, precum si reduceri ale contributiilor la cazarea in ¢cdminele studentesti sau o0 masa
calda la cantina Universitatii (verificat la vizita, inclusiv la intalnirea echipei de evaluare cu studentii
UAB). In anul universitar 2014-2015, ponderea burselor din resurse proprii a fost de 10,54%
reprezentand: un nr. de 77 burse de merit, un nr. de 396 burse de studiu, un nr. de 50 burse de
ajutor social, 4 burse de performanta, precum si un nr. de 5 burse speciale, pentru semestrul |
(verificat la vizitd). UAB a acordat burse speciale si de performanta stiintificad studentilor cu
rezultate exceptionale. Pentru studentii admisi in anul 1 cu rezultate la Olimpiadele scolare
nationale se acordé o bursa speciald din veniturile proprii ale Universitatii, in primul semestru
sau In primul an de studiu, cu conditia mentinerii unor rezultate corespunzétoare cerintelor de
acordare a burselor (verificat la vizita, inclusiv la intainirea echipei de evaluare cu studentii UAB).

Bibliotecile UAB functioneaza in baza prevederilor din Regulamentul de organizare si funcii-
onare a bibliotecii si in concordanta cu Legea bibliotecilor nr. 334/2002 actualizata, precum si cu Le-
gea nr. 1/2011. Biblioteca centrald dispune de colectii enciclopedice si/sau specializate, de publicatii
cu caracter stiintific si de inaltd valoare culturald, de un fond de carte de peste 100.000 de volume si
o colectie de periodice de peste 80 abonamente (titluri). Biblioteca Facultatii de Teologie dispune de
asemenea, de un fond de carte de peste 40.000 de volume si un numar insemnat de periodice.
Biblioteca functioneaza intr-o cladire amenajatd modern, care dispune de un sistem informatizat,
baza de date putédnd fi consultatd atdt in reteaua internd — pe calculatoarele puse la dispozitia
utilizatorilor — cat si online. Pe langd imprumutul la domiciliu, Biblioteca dispune de cinci sali de
lectura specializate cu acces liber Ia raft. Accesul la colectiile Bibliotecii se face in baza unuj card de
acces. In total, numarul de locuri la care studentii au acces este de 540 (sali proprii si sélile
bibliotecilor pentru care existd conventii de colaborare), ceea ce Tnseamna 14.12% din totalul
numarului de studenti ai universitatii. Pentru diseminarea rezultatelor obtinute in activitatea de
cercetare stiintificd in cadrul Universitati ,1 Decembrie 1918” din Alba iulia exista doua edituri
recunoscute CNCS: Editura Aeternitas si Editura Reintregirea, gestionatd de Facultatea de
Teologie.

EFICACITATEA EDUCATIONALA
Continutul programelor de studiu

UAB are elaborata o politicd proprie de recrutare si de admitere a studentilor si
cursantilor, pe care o aplicad in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii
sanselor tuturor candidatilor, f4ra nici o discriminare. Admiterea in UAB se face prin proceduri de
admitere proprii, mentionate in Metodologiile de admitere (licentd, masterat si doctorat). Sistemui de
selectie este informatizat, utilizand un program de admitere securizat, care asigura respectarea
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criteriiior de admitere. Pentru rromi si cetateni ai Republicii Moldova, existd locuri rezervate conform
Ordinului Ministrului. Criterite de selectie sunt rezultatele scolare anterioare ale candidatior
(generale si specifice) precum si interviul, respectiv probele de aptitudini specifice. Admiterea este
precedatd de o caravana a admiterii care contine prezentdri privind facultatile si specializarile,
facilitatile educationale, specificul programelor de studi, facilitdtile sociale si culturale oferite
studentilor. in caravana admiterii suni utilizate materiale promotionale (CD-uri cu filme de
prezentare a universitatii, reviste si pliante) (verificat la vizitd). Se organizeaza activitati de tipul Ziua
portilor deschise cu invitarea elevilor de liceu la vizite periodice in Universitate. Se organizeaza
proiecte comune cu mediul preuniversitar, conferinte si concursuri cu participarea elevilor. Se
organizeaza standuri personalizate sau sunt transmise materiale de promovare la targuri
educationale din tara si din stréinatate. Au fost emise materiale de promovare a ofertei educationale
pentru studentii internationali, distribuite prin colaborare directd cu ambasadele Romaniei din
diverse state membre sau din afara UE. Au fost organizate vizite ale unor ambasadori straini in
universitate, pentru a cunoaste la fata locului oportunitatile de studiu si conditile sociale oferite
studentilor internationali. Admiterea in spatiile de cazare este realizata tot pe baza unui program de
admitere informatizat si securizat sub directa coordonare a Comisiei Sociale a Senatului.
Metodologiile de admitere sunt facute cunoscute cu cel putin 6 luni Thaintea perioadei admiteri si
postate pe site-ul UAB (verificat la vizita, inclusiv 1a intalnirea echipei de evaluare cu studentii UAB).

in metodologia de admitere sunt prevazute proportiile in care se ia in calcul media de
absolvire a studilor precedente. Dosarul de admitere contine obligatoriu, diploma de
bacalaureat sau de licentd, dupa caz (verificat la vizita, inclusiv la intalnirea echipei de evaluare cu
studentii UAB si Anexa B.1.1.1-01). La fiecare domeniu de studiu ofertat de UAB, la admitere se
utilizeaza criterii combinate, precizate in metodologie. La anumite specializari pe langa media
ciclului anterior (liceal, licentd) se utilizeaza si alte criterii cum ar fi: interviu, probe de aptitudini
specific, probe scrise. (verificat la vizitd, inclusiv la intalnirea echipei de evaluare cu studentii UAB).

Scolarizarea studentilor straini s-a realizat in UAB, cu respectarea legislatiei in vigoare si
anume: OMEN nr. 3350MD/11.03.2013, pentru modificarea si completarea OM nr.
6000/15.10.2012 privind aprobarea Metodologiei pentru primirea la studii si scotarizarea cetate-
nilor straini din state terte UE, in invatdmantul de stat si particular acreditat din Romania; HG nr.
288/1993 - privind scolarizarea In Romania a cetatenitor din alte tari — program de burse oferite
de statul roman, prin Ministerul Afacerilor Externe; Adresa Nr. 198 CNERD/30.05.2014/GL —re-
feritoare la recunoasterea diplomelor cetdtenilor din state membre ale UE, ale SEE si din Confe-
deratia Elvetiana pentru inscrierea la studii Tn anul univ. 2014/2015; Adresa Nr. 205_
CNERD/03.08.2014/GL — referitoare la lista cu diplome de studii liceale obtinute in strainatate
recunoscute de MEN pentru inscrierea la studii universitare de licenta; Adresa Nr.
33387/CMJ/12.05.2014 — procedura de eliberare a scrisorilor de acceptare pentru inscrierea la
studii in anul universitar 2014-2015 a cetatenilor straini din state terte UE (verificat la vizita,
inclusiv la secretariatele facultatilor UAB).

Din analiza rapoartelor sintetice intocmite de expertii evaluatori pentru cele sapte
programe de studiu evaluate, se desprind urmatoarele concluzii principale :

— Istorie

— Programul analizat este un program de top in randul programelor de profit din
tara, cu un prestigiu de necontestat, cu resurse umane si logistice excelente, si
rezuitate in invatare si cercetare deosebite;
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Se remarca fapfu! ca in facultate existd un climat care Incurajeaza performanta
in Tnvatare a studentilor (burse, premii, popularizarea castigatorilor la
concursurile studentesti) dar si exigenta, corectitudinea si transparenta in
evaluarea studentilor;

Existé posibilitatea continuarii studiilor la Masterat si Doctorat:

Nu exista profesori asociati;

Exista proiecte de cercetare cu finantare nationalad si europeans;

Exista o revistd de specialitate acreditatd CNCS in categoria B si inclusa in BDI
Scopus;

Cadrele didactice titulare organizeaza si participa la numeroase manifestari stiin-
fifice;

Impresia generala este ca specializarea este bine ancorata in realitatea culturaia
si pregateste specialisti apti s transpuna cunostintele teoretice n practica profe-
siei;

Anual este organizata o sesiune de comunicari studentesti cu publicarea comuni-
carilor intr-o revista de speciaiitate.

Limba si literatura romana - Limba si literatura englez3
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat

Acoperirea integrala cu cadre didactice de specialitate;
Programul este orientat pe cerintele mediului social si economic:
Existenta a trei centre de cercetare stiintifica;

Publicatia ,Annales Universitatis Apulensis. Philologica” este recunoscutd CNCS
in categoria B si este indexatd BDI.

Recomandari pentru programul de studii evaluat;

Necesitatea realizarii cursurilor intr-un mod mai accentuat interactiv;
Realizarea unor noi proiecte de cercetare, inclusiv cu finantare europeana.

Contabilitate si informaticd de gestiune
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Existenta unui stagiu de practicd prevazut in Planul de invatdmant pentru
studentii din anul | de studii (2 saptamani la sfarsitul semestrului al ll-lea, in afara
celor 14 saptamani de studii). Acesta se adauga stagiilor de practica prevazute
pentru anii 1 si lll de studii;

Programul de studii evaluat este acreditat catre Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA);

Exista mobilitati externe pe programul ERASMUS, in care sunt implicati cadrele
didactice si studentii de la CIG:

Mai multe cadre didactice cu activitati in cadrul programului evaluat au primit titfu
de Profescr Bologna, acordat de ANOSR;

Existd organizat si functioneaza un Cerc de Contabilitate denumit ,Trecut,
prezent si viitor Tn contabilitate” din care fac parte cadre didactice cat si studenti
de la specializarea CIG;
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Planul de invatamant al programului de studii este adaptat dupa curricula univer-
sitatilor europene (fiind acreditat Association of Chartered Certified Accountants -
ACCA),

Planul de invatamant este proiectat astfel incat s& asigure echilibrul intre activita-
tile teoretice (tip curs) st cele aplicative (seminar, laborator), proiecte, studii de
caz,

in planul de invatamant sunt incorporate doua stagii de practica: unul in anul | de
studiu de doud saptamani, si unul In anul |I de studiu a cate doua saptamani,
care accentueaza latura formativa a programuilui de studiu;

Facultatea are Incheiate conventii de practica cu societati comerciale, cabinete
de contabilitate, de expertiza contabild si alte entitati;

Corpul profesoral prezintd pregdtire profesionala i cu experienta practica care
isi pune amprenta asupra calitatii actului de Tnvatamant,

Baza materiald performanta (laptop-uri, videoproiectoare) a Facultatii de Stiinte
Economice si a Colectivului de Contabilitate ale programului de studii, permite
desfasurarea unei activitati didactice gi de cercetare de calitate,

Biblioteca Facultitii de Stiinte Economice este abonata la baze de date {(Emeral-
dinsight, Jstor, SpringerLink) care permit studentilor accesul la informatii de
ultima ora, in format electronic si gratuit, dispune de un numar semnificativ de
volume din tara si strainatate, precum si de abonamente la principalele reviste de
specialitate pentru discipline care definesc programul de studii;

Facultatea detine un sistem informational format din UMS Web {University Mana-
gement System) — sistem integrat de gestiune a scolaritatii care permite accesul
permanent al studentilor fa un sistem modern de urmarire a rezultatelor;

Pentru programul de studiu de licentd, programul oferd trei programe de
masterat: Auditul si controlul agentilor economici recunoscut de Camera
Auditorilor Financiari din Roménia pentru accesul la profesia de auditor financiar,
Sistemul informational contabil in asistarea deciziilor manageriale.

Organizarea periodica a cercului de Contabilitate intitulat: Trecut, prezent si vittor
in contabilitate

Existenta Scolii doctorale in domeniul contabilitate oferd posibilitatea
absolventilor de la programele de master sa urmeze intregul ciclu de studii
universitare la UAB.

Puncte slabe

Numarul de studenti s-a diminuat pe parcursul anilor. Acest aspect se datoreazad
diminudrii populatiei in special in judetul Alba;

in planul de invatdmant exista si discipline cu o ora de curs, respectiv o oré de
seminar saptamanala. Este recomandabil ca toate disciplinele din planul de in-
vatamant sa aiba doué ore de seminar pe saptamana;

Bazele de date (Emeraldinsight, Jstor, SpringerLink) |a care au acces studentii
nu sunt accesate cu regularitate de catre acestia.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:
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Alocarea unui spatiu cu dotarea necesarad pentru sediul Centrului de Cercetari
Economice;
Reducerea normelor didactice. in prezent, norma minima pentru posturile didac-
tice este de 15 ore conventionale (conform Hotarérii de Senat nr. 43/14567 din
16.09.2014)

Finante si banci
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

La nivelul programului de studii existd o intdlnire anuald cu angajatorii si
absolventii programului de studii in cadrul careia sunt analizate planul de
fnvatamant si continuturile disciplinelor;

Realizarile de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice, concretizate in 142 de
carti si capitole In carti, 47 articole publicate in reviste indexate 1S1, 52 de articole
IS1 proceedings, 384 de articole in reviste indexate BDI, 515 articole in reviste si
volume de conferinte cu referenti (neindexate);

Vérsta medie a cadrelor didactice care sustin programul de studiu este de 43,8
ani, ceea ce garanteaza continuitatea activitatii in perioada urmatoare:

Baza materiald a programului de studii, care oferd posibilitatea desfasurarii unui
proces de educare-formare la standarde corespunzétoare;

Bunele relatii cu mediul de afaceri local, priméaria si consiliul judetean, care
permit realizarea unor colaborari pe teme de cercetare stiintificd si/sau
consultanta;

Raportul dintre numarut de studenti si numarul de posturi didactice este destul de
scazut, ceea ce permite desfasurarea unui invatamant centrat pe studenti;
Relatiile dintre studenti si cadre didactice sunt corespunzatoare, existand o
disponibilitate reala din partea cadrelor didactice de a-i indruma, sprijini si
consilia pe studentii programului de studii;

Dotarea bibliotecii cu ¢ sald multimedia destinata studentilor, care permite impli-
carea studentilor si a masteranzilor in activitdti de cercetare:

Din activitatea de cercetare si din proiectele de educatie-cercetare au fost atrase
sume importante in ultimii ani, respectiv aproximativ 32 mil. de lei.

Aspecte negative aie programului de studii evaluat:

Ponderea ridicata a posturilor de conferentiar si profesor in bugetul totalului pos-
turitor (50%), la limita superioara prevazuta de standardele ARACIS;

Incarcarea grupelor de studenti este peste standardele maxime prevazute, intre
32 si 34 de studenti pe grupa;

Posibilitdtile de promovare a cadrelor didactice sunt restranse din cauza
numarului mic de studenti si a considerentelor bugetare:

Numarul mic de studenti pe ansamblul programului de studii are implicatii
negative asupra continuitatii programului si a sustenabilitdti programului de
master din domeniu.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

Optimizarea unor continuturi de discipline (De exemplu, Finantele firmei cu
Finante generale si cu Management financiar) pentru alinierea acestora la
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cerintele noilor standarde specifice si la bunele practici din programele de
Finante si Banci din universitatile de prestigiu,

Promovarea mai buna a programului de studiu pentru absolventii de liceu din
zona,

Adaptarea metodelor de predare si evaluare pentru a raspunde cerintelor invata-
mantului centrat pe studenti si a genera competente si abilitati specifice
domeniului Finante (inclusiv formarea studentilor Tn spiritul logicii financiare, cu
specificul acesteia),

incurajarea studentilor pentru a participa la programele de tip Erasmus;,
Identificarea unor noi locuri de practicd pentru a crea mai multe oportunitati
pentru studenti si a creste calitatea stagiilor de practica.

Informatica
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Comunicare foarte buna intre cadrele didactice si studenti;

Procentul in care absolventi specializari Informaticd continua  studiile
universitare este unul ridicat: dintre absolventii ultimelor doua promotii ale
studiifor universitare de licentd (103) sunt integrati in activitatea de cercetare
stiintificd sau urmeazd studii universitare de masterat un numar de 75 de
studenti, rezultand un procent de 72.8%;

Departamentul/facultatea organizeaza periodic, in parteneriat cu firmele de profil,
targuri de job-uri,

De asemenea, In cadrul institutiei exista o serie de proiecte pe fonduri europene
in baza céarora studentilor li se faciliteaza accesul la stagii de practica in firme de
specialitate;

O foarte buna colaborare intre facultate si firmele de profil din zona in scopul
efectuarii stagiilor de practica si angajarii timpurii, e.g. Bosch, Continental etc.;
Oportunitatile foarte bune de mobilitati de studiu si practica derulate in cadrul
UAB. Se remarca faptul ca studentii programului informatica beneficiaza in mod
special de aceste mobilitdti, existand un numar mare de acorduri in cadrul
programului Erasmus Plus;

Dotare foarte buna si spatii de invatamant adecvate unui proces de invatamant
eficient;

Programul de studii Informatica are un plan de Invatamant echilibrat, cu o foarte
buna acoperire a disciplinelor care asigurd insusirea competentelor necesare,
Exista suporturi de curs la marea majoritate a disciplinetor din planul de invata-
mant;

Planul de Tnvatamant cuprinde toate disciplinele obligatorii ARACIS si respectd
standardele specifice impuse. Mai mult, prin disciplinele optionale oferite,
studentii pot opta pentru traiectorii diferite de specializare pentru © mai buna
sansa de absorbtie pe piata muncii;

Planul de invatdmant cuprinde discipline facultative cum ar fii Arhitectura
sistemelor embedded si Programarea sistemelor embedded, discipline incluse la
cererea firmei Continental Automotive Systems-Sibiu;
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Personalul didactic propriu desfasoara activititi de cercetare stiintificd in
domeniul disciplinelor cuprinse in norma/normele didactice pe care ofle acopera;

Cercetarea efectuatd de cadrele didactice este valorificata prin, carti publicate |a
edituri recunoscute, studii prezentate si publicate la conferinte nationale si
internationale, articole in reviste de specialitate, participari in proiecte/contracte
de cercetare in calitate de directori sau membri. Se remarca un demers sustinut
inspre diseminarea rezultatelor cercetérii in reviste de specialitate cotate S| sau
in proceedings-urile conferintelor de prestigiu. Institutia aloca fonduri in scopul
sustinerii cercetéarii stiintifice. Rezultatele cercetarii sunt publicate in volume
colective si individuale, precum si in reviste de specialitate din tara si strainatate;

Cadrele didactice desfasoara activitati de cercetare in mod individual/colectiv,
care corespund domeniului de specialitate;

In cadrul Departamentului de Stiinte Exacte si Ingineresti - colectivul de Informa-
tica functioneaza doua centre de cercetare: Centrul de Cercetari Matematice si
Informatice si centrul The International Research Center in Geometric Function
Theory and Applications in parteneriat cu Kinki University din Osaka, Japonia,
Kaltdr University din Istanbul, Turcia si Kebangsaan University din Kuala Lumpur,
Malaezia;

Departamentul DSEI organizeaz& fa doi ani conferintele SATEE si ICTAMI,
ultima dintre acestea find o manifestare stiintificd de prestigiu national si
international. In anul 2013, colectivul de Informatica a fost implicat in organizarea
conferintei internationale a Societatii Americane de Matematica (AMS).

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Nu s-au remarcat aspecte negative ale programului de studii evaluat. Totusi, ca o
vulnerabilitate a programului se remarcd faptul ci n perspectiva pensionarii
unor cadre didactice (in urmétorii 3 ani), se impune urgent atragerea de noi
cadre didactice de specialitate.

Recomandari pentru programul de studii evaluat;

Atragerea unui numéar mai mare de cadre didactice, specialisti in domeniul Infor-
matica;

Dezvoltarea activitatii de cercetare si a productiei stiintifice a cadrelor didactice.
in scopul obtinerii atestatului de abilitare in domeniul Informatica:

Atragerea unui numar mult mai mare de studenti cu pregéatire generala foarte
buna (provenind de la licee cu profil de matematica-informatica).

Sociologie
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Organizarea practicii studentilor pe baza de conventie in cadrul unor proiecte cu
finantare europeans;

Implicarea cadrelor didactice si studentilor in dezvoltarea locala prin intermediul
Barometrului Comunitatii Locale (o cercetare de tip panel desfasurata pe o peri-
oada de 4 ani);

Dotarea unui laborator de sociologie cu echipamente de ultimé generatie (calcu-
latoare Intel Pentium 7, licentd pentru SPSS 15 si SPSS 20, smartboard)
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— Existenta a doud centre de cercetare implicate in retele nationaie si
internationale de cercetare.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat

—  Numarul mic de locuri subventionate (15), care permite doar in foarte mica
masura realizarea unei formatii de studiu;

—~ Inexistenta, in ultimii 5 ani, a unor concursuti pe functia didactica de asistent,
care sa permitd continuitatea programului de studiu pe termen mediu si lung,
mentinand un raport optim intre functiile didactice.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

—  Alocarea unui numar mai mare de locuri subventionate (minim 20);

—  Scoaterea la concurs a unui post de asistent pe programul de studiu sociologie.

Administrarea afacerilor (ID)

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

— competenta stiintifica si in domeniul tehnologiei 1D a cadrelor didactice partici-
pante in desfasurarea activitatilor specifice programului de studii evaluat;

_ calitatea platformei de e-learning si a materialelor de studiu individual;

— sistemul de organizare si desfasurare a tuturor activitatilor specifice programului
de studiu evaluat;

—  dotarea tehnica a spatiilor de invatdmant in care se desfasoara activitatile fata-
in-fata,

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

_ valorificarea, sub potential, a bazinuiui exprimat in carta UAB din care se recru-
teaza candidatii;

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

— includerea in Regulamentul de functionare a CIDFRFC a doua prevederi explicite
referitoare la respectarea normelor privind dreptul de autor in realizarea materia-
lelor de studiu 1D, precum si la conditiile privind protejarea, de catre institutie, a
drepturiior de autor;

—  conferirea statutului de disciptind obligatorie, in planul de invatamant al speciali-
»ari "Administrarea Afacerilor’ la toate formele de invatamant, urmatoarelor
discipline: Antreprenoriat, Gestiune financiara si Management strategic;

— inlocuirea unui coordonator de practica la anul | cu un cadru didactic cu titlu de
doctor,

—~ includerea in Anexa 3 ID "Fisele disciplinelor 1" a tuturor punctelor cuprinse in
continutul fiselor de la forma de invatamant cu frecventd: competentele profesio-
nale si transversale; timpul total estimat; preconditii si conditii de desfasurare a
cursului; standardul minim de performanta;

— oferirea posibilitati ca studentii s& poata inlocui, pe baza propriei optiuni, un
numar de discipline optionale (1-2) cuprinse in planul de invatdmant al
specializarii cu discipline complementare regasite in planurile de invatdmant ale
altor specializari oferite de catre alte facultati din cadrul universitatii;
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- reglementarea explicitd a respectarii normelor privind dreptul de autor in elabora-
rea materialelor de studiu ID de catre cadrele didactice, precum si a conditiilor in
care institutia asigura protejarea dreptului de autor;

— extinderea geograficd a bazinului de recrutare si a zonei de promovare a progra-
mului de studii;

— normarea explicita in statele de functii a activitdtilor de evaluare a studentilor la
disciplinele prevazute in planurile de invatdmant, aceasta constituind baza legala
pentru plata acestor activitati. Aceste activitati sunt in prezent specificate doar in
fisa postului ca anexa la contractui de munca.

Rezultatele invatarii

Rezultatele studentilor sunt trecute de examinatori in Cataloage tipizate, in ziua
sustinerii examinérilor respective. La secretariat exista centralizatoare pentru fiecare an de
studiu, precum si registrele matricole completate la zi. Rezultatele obtinute de studenti pe
parcursul scolarizérii sunt atestate prin Foaia matricold, care este completata si eliberata la
finalizarea studitlor, concomitent cu diploma de licentad si suplimentul la diploma. Pe parcursui
anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale studentilor.

Din rapoartele de autoevaluare ale programelor de studiu si din verificarile efectuate la
vizita, rezultd ¢a cel putin 50% dintre absolventii UAB se angajeaza la nivelul calificarii obtinute
in universitate in termen de doi ani de la data absolvirii. In UAB isi desfasoara activitatea
Asociatia Alumni-UAB, care oferd conditiile necesare urmaririi continue si sistematice a evolutiei
absolventilor. De asemenea, in UAB este Tn curs de implementare, Procedura privind utilizarea
programului APM (constatat la vizitd). in cadrul proiectului POSDRU 86/1.2/S/52422
Managementul coreldrii sistemului de Invatamant cu piata muncii’, bazat pe necesitatea
imbunatatirii adaptarii sistemului de invatdmant superior romanesc la nevoile pietei muncii aflate
in permanenta schimbare, intr-un esantion de 50 de institutii de Tnvatamant superior de stat si
particular acreditate a fost infiintatd o noua structurd denumitd: Departamentul de analiza Si
gestiune previzionala a solicitérilor pietei muncii. Acest departament este creat pentru
dezvoltarea si consolidarea unei retele de bune practici in colectarea de date in si intre
universitati, care va avea atributii privind gestiunea scolaritatii in relatia sa cu piata muncii fa
nivel local, regional si national. Din rapoartele de autoevaluare ale programelor de studiu rezulta
ca cel putin 70% dintre absolventi se angajeazi la nivelul calificarii obtinute In universitate, in
termen de doi ani de la data absolvirii. Exemple pe urmatoarele programe de studii;

~ Contabilitate si Informatica de Gestiune 80,95%;

— Finante si Banci 87,5%;

— Informatica 70%;

— Teologie Pastorald 71%;

— Administrarea Afacerilor 72%;

— Economia Comertului, Turismului si Serviciilor 77%:

-~ |storie 75%;

— Limba si Literatura romané — Limba si Literatura Englezé 80%.

Tn cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia functioneaza Departamentul de ana-
liza si gestiune previzionald a solicitérilor pietei muncii. Acest departament urmareste, cu precadere,
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dezvoltarea si consolidarea unei retele de bune practici in colectarea de date in si intre universitati,
si are ca atributii gestionarea relatiei dintre Universitate si piata muncii ta nivel local, regional si
national. Rapoartele de autoevaluare ale programelor de studiu evidentiaza faptul ca, cel putin 20%
dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiitor universitare de licentd sunt admisi la studiile de
master (verificat la vizita). In ultimii 2 ani, ponderea absolventilor de studii universitare de licenta
care sunt admisi la studii universitare de master (ciclu! Il de studii, conform Legii 288/2004) este de
55 37%. Astfel, au fost admisi la master 762 din cei 1376 absolventi ai ciclului de licenta, adica un
procent de aproximativ 55,37% (verificat la vizita). Conform rapoartelor pe programe de studii si a
verificarii la vizita, 75,67% dintre studentii respondenti apreciaza pozitiv mediul de Tnvatare.
Activitatea didactica propriu-zisa desfasurata In Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia este
consecventd cu principiul centrérii metodelor de invatare pe specificul studentului, astfel incat
acesta sa beneficieze de conditii optime pentru asimilarea si aplicarea cunostintelor necesare in
viitoarea profesie. Centrarea pe student a metodelor de invatare este vizibila atdt la nivelul
proiectarii didactice in cadrui fiselor disciplinelor (verificat la vizitd), la cel al imbogatirii ofertei
educationale prin includerea cursurilor optionale (verificat la vizita), cat si la cel al evaluarii, printr-o
combinare a criteriilor si modalitatilor de evaluare. Dinamica relatiei student — profesor este evidenta
in modernizarea procesului de predare in majoritatea cursurilor si cu ajutorul mijloacelor tehnice de
performantd, la care se adauga creativitatea in actul de comunicare directa dintre propunator si
audient.

in UAB se utilizeaz platforma e-learning MOODLE, unde sunt postate suportul de curs pre-
cum si date legate de aplicatile de la seminare. in cadrul platformei, existd posibilitatea de
comunicare directd, de autotestare a studentului (sunt create teste care sunt parcurse de studenti si
sunt obtinute calificative — note, fiind evidentiate greselile facute) (verificat la vizita). in urma
verificarii la vizitd, a dosarelor de personale ale UAB, rezulta ca, cadrele didactice ale UAB au o
pregatire corespunzatoare realizérii activitatilor didactice la nivel universitar, atdt din punct de
vedere stiintific cat si metodic (toate cadrele didactice au certificare DPPPD). Nivelul predarii in UAB
este continuu Tmbunatatit (dezvoltarea de metode interactive de predare in vederea invaari
eficiente) fiind considerate aplicatii noi ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele
de studii ale UAB sunt integrate cu stagii de practicd si implicarea studentilor in proiecte de
cercetare. De exemplu, o frumoasa relatie la nivel institutional s-a creat de-a lungul timpului cu
Arhiepiscopia Ortodoxa de Alba lulia, care a pus la dispozitia UAB o cladire moderna precum si
o bibliotecad. necesara formarii profesionale a studentilor. Prin reteaua de unitati de ocrotire
sociald organizate in Arhiepiscopia Alba prin Asociatia Filantropia Ortodoxd, studentii de la
specializarea teologie scciald si asistenta sociald isi pot desfasura activitatile de practica, apoi,
prin Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, UAB are relatii stabile de
colaborare cu Inspectoratul Scolar al Judetului Alba si cu Casa Corpului Didactic. Se utilizeaza
metode interactive, procesul de predare fiind orientat dupa ritmul si modul de invétare al studentiior.

Universitatea a elaborat si castigat mai multe proiecte cu finantare din fonduri europene,
care permit desfasurarea practicii de specialitate pentru studenti ta Companii si institutii publice din
tard si din Europa. Universitatea implica studenti (masteranzi, doctoranzi) in contractele de
cercetare din domeniile istorie, filologie, arheologie, muzeologie, topografie si cadastru, respectiv
economie. Din discutile purtate cu studentii cu care s-a intalnit echipa de evaluare, a reiesit
asigurarea permanentei din partea cadrelor didactice ale UAB, fixatd saptamanal, cu un orar stabilit
de comun acord. Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail si au planificate ore de
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consultatii saptamanale (verificat la vizitd). De asemenea, prin intermediut organizatiilor studentesti
se asigura un tutorat colegial al studentilor din primii ani de studii (verificat la vizit3).

Din discutiile purtate cu studentii cu care s-a ntalnit echipa de evaluare, a reiesit asigurarea
permanentei din partea cadrelor didactice ale UAB, fixata saptamanal, cu un orar stabilit de comun
acord. Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail si au planificate ore de consultatii
saptamanale (verificat la vizitd si Anexa B.2,1.5-01). De asemenea, prin intermediul organizatiilor
studentesti se asigurd un tutorat colegial al studentilor din primii ani de studii (verificat la vizitd). in
vederea alegerii cursurilor si modulelor optionale, studentiior li se prezintd la Inceput de
an/semestru, detalii despre acestea (verificat la vizita).

Exista la nivelul UAB, un Centru de Consiliere si Orientare Profesionald care asigura
informarea si consilierea studentilor in vederea alegerii traseelor de studiu precum si pentru
integrarea acestora pe piata fortei de munca. Directiile de actiune vizeaza facilitarea integrarii socio-
profesionale a studentilor si absolventilor, oferind servicii de informare profesionata si de orientare in
carierd, dar si posibilitatea organizérii si desfasurarii cursurilor de formare in consilierea carierei
(programe de educatie si training in consilierea carierei, formarea consilierilor, supervizarea
consilierilor) (verificat la vizitd). Din discutiile cu reprezentantii studentilor, rezulta ca mai mult de
75% dintre studenti apreciazd pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de UAB, precum si
propriul traseu de Tnvatare. Totusi, evaluatorii studenti nu au putut identifica un demers de
evaluare obiectiva a gradului de satisfactie al tuturor studentilor din UAB, in afara informatiilor
provenite din fisele de evaluare a cursurilor. In urma intalnirii cu reprezentantii studentilor a
rezultat ca acestia solicitd sprijinul In vederea participarii la activititi de cercetare stiintifica.

Activitatea de cercetare stiintifica

Misiunea de cercetare a UAB este statuata prin Carta, la cap. Xlll, art. 52. Universitatea
isi asuma misiunea de cercetare stipulatd prin Planut de cercetare si Strategia cercetarii atat la
nivelul celor 5 facultdti cat si la nivelul institutiei {(constatat Ia vizitd). Temele de cercetare sunt
clar precizate in Planurile de cercetare. Pe termen scurt, cercetarea este planificata prin planuri
operationale anuale. Comisia a verificat la vizit3, planurile de cercetare pe domenii de studii si pe
domenii de cercetare si a constatat corelarea acestora cu documentele institutionale strategice atat
la nivelul universitatii cat si la nivelul facultatilor si a departamentelor. Documentele de planificare a
cercetarii mentioneazd sursele de finantare si modalitatile de valorificare a cercetarii (verificat la
vizita). La vizita, s-a constatat ca activitatea de cercetare a fost derulata, |a nivelul temelor abordate.
in acord cu ariile stiintifice ale domeniilor de licentd si/sau masterat. Rezultatele activitatilor de
cercetare au fost valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau edituri din taré recunoscute
CNCS. Universitatea dispune de 16 centre de cercetare, din care 2 sunt acreditate CNCS. Existd si
un centru de Cercetari Internationale cu caracter interdisciplinar. O parte insemnaté a programelor
si a temelor de cercetare sunt centrate pe problematica zonald. Programarea si realizarile
cercetarii stiintifice sunt raportate la cadrul european si global, crescand prezenta cadrelor
didactice si cercetatorilor la conferinte internationale de prestigiu, in reviste si publicatii cotate
ISI si in baze de date internationale si, totodatd, implicarea in programe de cercetare
internationale (verificat la vizita).

Cercetarea efectuata de cadrele didactice si cercetatori este valorificatd prin carti publicate la
edituri recunoscute, studii prezentate si publicate la conferinte nationale si internationale, cursuri si
manuale universitare (verificat la vizitd). Principalele rezultate ale cercetérii stiintifice sunt publicate
in periodicele Universitatii: Annales Universitatis Apulensis. Series Historica: Annales Universitatis
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Apulensis. Series Psihologica; Journal of Linguistic and Intercultural Education; Revista de
Cadastru (RevCAD); Annales Universitatis Apulensis. Series Oeconomica, Annales Universitatis
Apulensis. Series Paedagogica-Psychologica; Acta Universitatis Apulensis-Mathematics-Informatics
(verificat |a vizitd si Anexa B.3.1.3-07). Pentru diseminarea rezuitatelor obtinute in activitatea de
cercetare stiintificd In cadrul Universitatii 1 Decembrie 1918" din Alba lulia existd doud edituri
recunoscute CNCS: Editura Aeternitas si Editura Reintregirea (gestionatéd de Facultatea de
Teologie). La nivelul universitatii, functioneaza Centrul International UAB BENA ce permite
valorificarea rezultatelor cercetarii in publicatia cotatd !SI JEPE. Cercetarea este componenta
prioritara a universitatii, cu accent deosebit pe calitatea cercetarii stiintifice, realizata printr-un
ansamblu de masuri privind personalul, finantarea si asigurarea logistica si materiald, la nivelul
standardelor impuse universitatilor cu misiune de Tnvatamant si cercetare. Astfel, in UAB, pe
parcursul ultimilor ani, se constata ca s-a urmarit dezvoltarea cercetarii de varf, prin centre de
cercetare, cu abordari interdisciplinare, prin contracte si granturi precum si extinderea
cercetarilor aplicative, pentru solutionarea unor probleme practice, prin contracte cu beneficiaril
sau valorificate prin consultanta si audit (constatat la vizita).

In functie de volumul activitatii si de nivelul performantelor, cercetarea stiintifica este or-
ganizatd In institute, centre, laboratoare si colective de cercetare (verificat la vizita).
Diseminarea rezultatelor cercetarilor si legatura cu mediul socio-economic si de cercetare se
face prin Compartimentul de transfer tehnologic ce functioneaza in cadrul Centrului pentru
managementul cercetarii, dezvoltarii si inovdrii (verificat la vizitd). Universitatea ,1 Decembrie
1918" din Alba lulia s-a acreditat ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat,
in cadrul careia functioneaza 4 Scoli doctorale In domeniile: Contabilitate, Filologie, Istorie si
Teologie ortodoxa (verificat la vizitd). La nivel institutional, managementul calitatii cercetarii
stiintifice in UAB este asigurat de doua structuri operationale, astfel:

Consiliul Cercetarii Stiintifice, ca organism al Senatului, responsabil cu definirea directiilor
strategice fundamentale privind cercetarea stiintifica, cu elaborarea standardelor si procedu-
rilor de evaluare a calitatii cercetarii, cu analiza si propunerea catre Senat a bugetului de
venituri si cheltuieli al structurilor si activitatilor de cercetare stiinfifica.

Centrul pentru Managementul Cercetaril, Dezvoltarii si inovarii, ca structura cu caracter ope-
rational specializatd in coordonarea si aplicarea procedurilor, criteritlor, standardelor si indi-
catorilor de evaluare a calitatii cercetarii stiintifice la nivel institutional, Tn conformitate cu
strategia de dezvoitare a cercetéarii stiintifice adoptata de Senat. In cadrut Centrului pentru
Managementul Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii functioneazad Compartimentul de transfer
tehnologic, care asigurd o legdturd permanenta intre mediul academic si mediul socio-
economic, privind transferul de cuncastere si de produse realizate in cadrul Universitatii.

La nivelul UAB, a fost elaborata Strategia de dezvoltare a cercetaril stiintifice pe termen
mediu si lung (2007-2013 si 2014-2020), care porneste de la analiza rezultatelor anterioare si a
situatiel actuale a cercetarii stiintifice si formuleaza directiile si obiectivele privind dezvoitarea
structurilor, programelor si proiectelor de cercetare, precum si a resurselor umane, materiale si
financiare necesare punerii in practicd a strategiei. Cercetarea efectuatd de cadrele didactice si
cercetatorii UAB este valorificatd prin carti publicate Tn edituri recunoscute, studil prezentate si publii-
cate la conferinte nationale si internationale, prin cursuri si manuale universitare. De asemenes,
Universitatea editeaza 10 publicati cu periodicitate anuald (seria Annales Universitatis
Apulensis), bianuald sau trimestriala (Acta Universitatis Apulensis), organizate pe domenii.



SR st s
W10 st
- SEETRRRRY]

Tty Sves Limiprair e Wt R Agna Hamisd o
PLIERU f2al 3305 Srrs me Gt
Hn3IITA T bR

Dintre acestea, 8 au recunoastere CNCSIS/CNCS dupa cum urmeaza: 2 categoria B(CNCS), 4
categoria B+(BDI-CNCSIS), 1 categoria B(CNCSIS), 1 categoria C(CNCSIS) si 2 neindexate. In
ultimii 5 ani, rezultatele cercetarii au fost valorificate prin publicarea in reviste recunoscute
CNCS a unui numar de 452 articole (verificat la vizitd), in reviste ISI 169 articole, proceedings-
urt 1SI a unui numar de 125 articole, proceedings-uri BDI 125 articole si reviste BDI 783 articole
(verificat la vizitd). Cadrele didactice au participat la un numar de peste 454 de conferinie
internationale. Au fost tiparite 188 de carti in edituri recunoscute CNCS si 35 cérti publicate la edituri
din strainatate. Fiecare cadru didactic este obligat conform standardelor minimale de performanta
aprobate de senat si prevazute in Contractul individual de munca s& publice anual minim 1 articol
indexat IS1 sau BDI (verificat la vizitd). Universitatea desfasoara activitati de cercetare si pentru
mediul economic si de afaceri, existand in ultimii 5 ani un numar de 83 granturi de cercetare
nationale, 25 de contracte internationale si 45 de contracte castigate prin competitie internationala si
peste 20 proiecte finantate din fonduri europene. La vizitd, s-a constatat urmatoarea situatie a
incasarilor din cercetare:

-anul 2010: 383.993,18 lei;

-anul 2011: 445 469,26 lei;

-anul 2012: 842.101,46 lei;

-anul 2013; 1.100.121,51 lei;

-anul 2014; 937.553,67 lei.

Universitatea a incheiat acorduri de colaborare si parteneriate cu un numar de peste 170
de universitati si institutii din intreaga lume, dezvoltandu-se colaborari pe toate domeniile de
studiu si cercetare ale UAB. Acordurile au fost incheiate cu universitati din: Germania, Franta,
ltalia, Japonia, China, Spania, Polonia, Ungaria, Austria, Bulgaria, Grecia, Turcia, Canada,
Republica Moldova, Malaysia, SUA, Mexic, Croatia, Cehia, Ucraina, Slovenia, Portugalia,
Olanda, Norvegia, Macedcnia, Lituania, Finlanda, Senegal etc. La UAB, un numar de 50 lucréri
stiintifice au fost premiate la diferite manifestari stiintifice si simpozioane din tara si stréinitate,
dintre care 3 sunt acordate de Academia Romana. Un numar de 1077 lucrari au fost publicate
in publicatii indexate 1S| si BDI, iar lucrarile publicate au avut un nr. de peste 583 de citar:
(verificat fa vizita). Prin Metodologia de evaluare a calitatii corpului profesoral (verificat la vizita),
in UAB se acordd o pondere insemnata criteriifor care vizeazad activitatea de cercetare si
contributia stiintifica a personalului didactic, astfel incat scorul final de performanta este puternic
influentat de aceste componente ale performantelor academice.

Activitatea financiard a UAB

UAB are un buget propriu, planificat anual, constituit din alocatile MECS si din surse
proprii si dispune de un patrimoniu propriu, pe care il gestioneaza conform legislatiei in vigoare.
Departamentul Economic este condus de directorul economic, subordonat Rectorului si si are
un in componentd un Birou Financiar-Contabilitate. Incadrarea cu personal de specialitate a
Departamentului economic corespunde cerintelor legale, numarul total al posturilor si al celor cu
studii superioare. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica si de cercetare este
intocmit, supus dezbaterii Consiliului de Administratie si Senatului si are executia este urmarita
de Directorul economic. Senatul UAB analizeaza si aprob& anual executia bugetului de venituri
si cheltuieli, care este facutd publicd pe site-ul UAB. UAB dispune de cod fiscal si conturi
bancare.



e Wandad o
Apgrur o Cpntli i
P 3T T

Universitatea are organizata contabilitate proprie incadrata cu personal corespunzator din punct
de vedere al pregétirii profesionale, activitatea fiind coordonatd de un contabil sef, care are
studii superioare economice (verificat la vizita). Tot personalul administrativ al universitatii este
incadrat pe functii conform pregatirii necesare si a celei efective a persoanelor in cauza. in
sectorul financiar contabil lucreaza un numér de 9 angajati, toti cu pregatire de specialitate
corespunzatoare (verificat la vizita).

La vizitd, au fost verificate si preluate urmétoarele documente ale UAB. Registrul
inventar la data de 31.12.2014, bilantul contabil, contul de executie bugetard si raportul de
gestiune pentru anii financiari 2010, 2011, 2012, 2013 si 2014, din care rezultd ca, cheltuielile
efectuate de UAB sunt in concordantd cu legislatia in vigoare, si de asemenea, veniturile
incasate si destinatia lor, precum si caracterul non- -profit al institutiei.

Activitatea de contabilitate este informatizatad utilizandu-se programul EMSYS comun
majoritatii universitatilor de stat din Romania. Bilantul si contul de executie bugetara se
transmite trimestrial la organele MECS, dupd analiza si aprobarea acestuia de Senatul
Universitatii. Sinteza realizarii veniturilor si cheltuielilor se analizeaza in Senat trimestrial
(verificat la vizitd). Auditarea internd a UAB se realizeaza anual, in baza planului de audit prin
intermediul Compartimentului de Audit Public Intern (verificat la vizitd). De asemenea,
activitatea financiar-contabila a UAB este supusd periodic verificarifor efectuate de
Compartimentul de audit intern al Universitatii si de catre Curtea de Conturi. Universitatea
dispune de practici de control managerial intern cu privire la principalele domenii ale activitatii
universitare..

MANAGEMENTUL CALITATH
Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Universitatea ,1 Decembrie 1818" din Alba lulia dispune de structuri, politici, strategii si
procedee concrete pentru managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare, fnvatare
si cercetare, dar si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calittii (constatat la vizita). in
Universitate functioneaza, in mod integrat, comisii constituite pe doud niveluri: comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii la nivel institutional subordonatd Senatului (verificat la vizita),
respectiv, comisiite pentru evaluarea interna si asigurarea calitatii educatiei constituite pentru
fiecare program de studii sau pentru programe din acelasi domeniu ori din domenii conexe
subordonate Consiliutui Facultatii (verificat la vizita).

Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala (CMCSI, vezi
hitp://uab.ro/departamente/dmc/index.php) este o structura cu caracter operational a UAB, spe-
cializatd in coordonarea si aplicarea procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de
evaluare a calitatii, corespunzator strategiei pentru calitate adoptate de Senat si sistemului de
asigurare si evaluare a calitti intocmit de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.
CMCS! este o structurd subordonatd direct Senatuiui (verificat la vizita). Universitatea ,1
Decembrie 1918" din Alba Iulia, prin organismele sale abilitate in domeniul managementului
calitatii, realizeaza activitati de stabilire de repere calitative si cantitative prin comparare cu alte
universitati de referinta. Astfel, a fost elaborata o procedura institutionala prin care se urmareste
colectarea si prelucrarea informatiilor referitoare la activitatea unor universitati din tard si
striingtate, in vederea efectudrii unor comparati cu acestea, pentru stabilirea de repere
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calitative si cantitative - benchmarking, potrivit prevederilor ARACIS din Metodologia de
evaluare externd, standarde, standarde de referinta si lista indicatorilor de performanta.

La data vizitei, Universitatea are un corp de 30 auditori interni specializati In domeniul
managementului calitatii, care desfasoard 1-2 misiuni de audit intr-un an calendaristic si nain-
teaza Senatului Universitatii, in luna decembrie, Raportul misiunilor de audit pe anul in curs. De
asemenea, Universitatea a fost recertificata ISO in anul 2014. S-a urmarit si realizarea unor par-
teneriate cu organisme nationalefinternationale cu preocupdri in domeniul implementarii
sistemelor de calitate, care au contribuit la cresterea vizibilitati si a renumelui institutiei.
Programul de politici centrate pe calitate este alcatuit dintr-un pachet compact de strategii,
reglementari, proceduri si instrumente care alcatuiesc Sistemul Institutional de Management al
Calitatii (SIMC). Elementele acestui sistem sunt reunite in volumul Managementul calitatii (editie
revizuita 2015) (verificat la vizitd). Sinteza programului de politici centrate pe calitate este cu-
prinsa in Declaratia pentru calitate a Senatului Universitatii.

Anual, in UAB se intocmeste un Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei
(verificat la vizitd), pe baza caruia se elaboreazd un set de recomandari care se regésesc Tn
Planul Operational al Universitatii in anul urmator (verificat la vizitd). Politicile, strategiile si pro-
cedurile privind asigurarea calitatii sunt diseminate la nivelul tuturor structurilor academice si ad-
ministrative. Universitatea aplicd 6 proceduri de sistem si 183 proceduri operationaie,
structurate in manualul procedurilor, precum si un manual al calitatii la nivelul Universitatii.
Implementarea acestora stimuleaza participarea fiecarui membru al corpului didactic, precum si
a studentilor.

Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu

UAB a implementat si certificat un sistem de management al calitdti (SMC) pentru
procesele didactice si de cercetare. Documentatia SMC al UAB cuprinde proceduri specifice
pentru procesul de invatamant, care incep de la planificarea programelor de studii si continua
cu evaluarea proceselor didactice si monitorizarea periodica a acestora. Regulamentul privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii este intocmit
potrivit sistemului de criterii, standarde si indicatori de performanta cuprins in Metodologia de
evaluare externd, elaboratd de ARACIS si aprobaté prin H.G. nr. 1418/ 11.10.2008, precum si
in concordantd cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Regulamentul se aplica incepand cu
anul 2008, Ia nivel institutional si la nivelul structurilor universitare (facultati, departamente,
programe de studii).

Monitorizarea programelor de studii se efectueaza prin analize colegiale si foloseste ba-
zele de date gestionate prin University Management System (UMS). Monitorizarea este
asociata cu evaluarile periodice la nivel institutional — la 5 ani —, dar si cu evaluarea anuali a
tuturor programelor de studii (de obicei in luna aprilie), inainte de aprobarea planurilor de
invatamant pentru anul universitar urmétor. Din comisiile de monitorizare fac parte angajatori si
absolventi ale cror opinii sunt luate in considerare la intocmirea si modificarea planurilor de
invatamant si a programelor analitice (verificat la vizita).

Monitorizarea programelor de studii in UAB presupune controlul modului in care se des-
fasoara procesele educationale in cadrul programului respectiv, pentru depistarea la timp a
tuturor neajunsurilor si pentru tinerea sub control a neconformitatilor. Monitorizarea implica si
realizarea auditului de calitate pentru verificarea respectarii procedurilor si standardelor
specifice proceselor educationale. Initierea unui program de studiu are ca scop imbunétatirea
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ofertei educationale prin adaptarea acestuia la cerintele si reaiitatile mediului universitar si
social, prin folosirea eficientad a resurselor, in concordanta cu normele nationale si europene
privind domeniile si calitatea studiilor universitare de licentd. Programele de studii ale UAB sunt
structurate pe: domenii de specializare (conform cu diviziunea academicad a cunoasteril si cu
diviziunea profesionald a muncii), nivelul/ciclul calificarii universitare (licentd, masterat,
doctorat), forma de invatamant (zi/la distanta) si durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si
forma de invatdmant, potrivit standardelor agreate pe plan national sau/si european). Structura
domeniilor si specializarilor corespund integral listei domeniilor pentru studii universitare,
conform HG in vigoare {verificat la vizitd). Pe aceste domenii si specializari sunt emise
diplomele aferente programelor de studii.

Programele de studii ale UAB sunt revizuite periodic, pe baza analizelor colegiale
realizate in departamente, precum si prin evaluarea de cétre comisiile de evaluare si asigurare
a calitatii, cu participarea reprezentantilor angajatorilor si ai absolventilor. Pentru adaptarea
rapidd a programelor de studii la dinamica pietei muncii, astfel incat acestea sd@ asigure
flexibilitatea necesard pentru a corespunde cerintelor beneficiarilor, Universitatea organizeaza
periodic (prin CICOC si prin comisiile de monitorizare din care fac parte angajatori si absolventi)
intalniri cu angajatorii si reprezentantii Alumni. in cadrul unor cercuri studentesti/conferinte
pentru studenti sunt invitati angajatori, studentii fiind implicati in dezbaterea unor teme reale de
pe piata muncii. Universitatea aplicd procedura operationald de colectare si prelucrare a
informatiilor curriculare de la mai multe universitati din tara si stréinatate, in vederea efectuarii
unor comparatii cu acestea, pentru stabilirea de repere calitative si cantitative.

Programele scolii doctorale desfasurate in cadrul UAB asigura absolventilor cunostintele
de specialitate necesare pentru a analiza critic, a evalua si a sintetiza cele mai noi, complexe si
avansate idei in domeniu. Absolventi devin capabili s3 extindd sau s& redefineasca
cunostintele si/sau practica profesionala existente in cadrul domeniului respectiv sau la interfata
cu alte domenii, s3 cerceteze, sa conceapd, sa proiecteze, sa implementeze si sa adapteze
proiecte care conduc la noi cunostinte si solutii procedurale. Standardul rezultatelor invatarii in
cadrul UAB este confirmat prin finalizarea cu succes a programelor de studiu, atestatd de
finalizarea studiilor si obtinerea diplomei de licentd, master sau de doctor. Diplomele emise de
UAB sunt eliberate in functie de calificarea universitara obtinuta prin parcurgerea programului
de studii respectiv, la care se anexeaza si suplimentele la diploma, care contin elemente privind
competentele asigurate de programul de studii respectiv.

Calitatea personalului didactic $i de cercetare

Efectivul de studenti ai Universitatii in anul universitar 2014-2015 este de 3822 studenti la
studii universitare de licentd si studii universitare de master. La data vizitei in institutie existd 157
cadre didactice titularizate, 68 sunt profesori si conferentiari, din care 149 persoane detin titiul
de doctor. Normele de baza ale personalului didactic sunt incarcate la valoarea maxima
permisa de lege (15-16 ore echivalente/ saptamana) din ratiuni exclusiv financiare. Raportat la
numarul de studenti ai universitatii, rezultd un numar mediu de 24.85 de studenti la cadru
didactic titular, sau un numar mediu de 15.25 de studenti pe post din statul de functii. La vizita,
in urma confruntdrii anexelor suplimentare si a situatiei din REVISAL (preluata la vizita), rezulta
urmétoarea situatie a personalului didactic titular cu norma de baza in UAB si cu CIM activ:

— 2 preparatori universitari cu norma de baza (titulari) in UAB;
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24 asistenti universitari cu norma de baza (titulari) in UAB;

63 lectori universitari cu norma de baza (titulari) in UAB;

48 conferentiari universitari cu norma de baza (titulari) in UAB;

20 profesori universitari cu norma de baza (titulari) in UAB.

Exista un numéar de 8 cadre didactice tituiare cu norma de baza fara doctorat (doctoranzi). in
UAB, au existat 4 cadre didactice mentinute titulari dupéa varsta de pensionare, cu respectarea legis-
latiei in vigoare (confuniv.dr. Crainic Nicolae — mentinut in perioada 22.04.2013-30.09.2013:
prof.univ.dr. Voiculescu Florea ~ mentinut in perioada 11.08.2014-30.09.2014; prof.univ.dr. Remus
Joldes — mentinut Tn pericada 06.06.2014-30.08.2014; prof.univ.dr. Eva Maria Marz — mentinut in
perioada 26.02.2013-30.09.2014 / conducator de doctorat). Toate cadrele didactice titulare si asoci-
ate ale UAB indeplinesc conditile necesare posturilor pe care le ocupa. La vizitd, prin verificarea
dosarelor de personal, s-a constatat ca toate cadrele didactice asociate care au norma de baza in
alta institutie, au depus la UAB, acordul respectivei institutii pentru activitatea desfisurata la UAB.
Tot la vizitd, prin verificarea dosarelor de personal, s-a constatat ca toate cadrele didactice asociate
care sunt pensionate, au depus la UAB, declaratie pe propria raspundere ¢a nu au mai muit de 1
norma fn invatamantul superior romanesc.

In cadrul institutiei exista 6 persoane pensionate la limita de varsta care desfascara acti-
vitati didactice, in calitate de cadru didactic asociat, respectiv conducétori de doctorat, in dome-
niul istorie si in domeniul filologie. Existd 1 persoana care are varsta peste 65 ani, dar care nu
este pensionatd, si desfasoard activitdti in calitate de cadru didactic asociat. Fiecare dintre
aceste cadre didactice, prin activitatile pe care le desfasoard, nu depaseste o norma didactica.
Pentru programete de studii din ciclul de licentd 93,80% din posturi sunt ocupate de cadre
didactice titularizate in Invatdmantul superior, cu norma de baza in universitate sau cu post
rezervat, dintre care 33,96% sunt profesori si conferentiari universitari. Din analiza rapoartelor
de evaluare a programelor de studiu a rezultat ca cerintele impuse prin normativele ARACIS
sunt respectate.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti in UAB, rezult3 din apli-
carea standardelor privind constituirea posturilor didactice, dimensionarea formatiilor de studiu si
prevederile planului de Tnvataméant (numér de ore, structura disciplinelor), potrivit normelor Jegale in
vigoare. Evolutia personalului didactic si Tndeosebi a personalului didactic tituiar al Universitatii au
fost convergente cu misiunea si obiectivele strategice ale institutiei (verificat la vizitd si Anexa
A.1.1.1-03). In Tntocmirea tuturor situatiilor privind personalut didactic, in special a celor privind
ponderea titularilor, s-a considerat ¢ un cadru didactic are norma de bazad intr-o singura
universitate. Universitatea ,1 Decembrie 1918 din Alba lulia realizeaza activitdti de stabilire de
repere calitative si cantitative, benchmarking, prin comparare cu alte universitati de referinta. In
acest sens, in UAB a fost elaborata o procedura institutionald prin care se urmareste colectarea si
prelucrarea informatiilor referitoare la activitatea unor universitati din tara si strainatate. In vederea
efectuarii unei evaluari obiective, comparabild cu cerintele europene, la nivelut comisiilor fiecarui
program de studiu au fost realizate comparatii prin procedura de benchmarking (verificat la vizita).

Evaluarea colegiala face parte din Sistemul Institutional de Management al Calitétii si este
reglementatd, inclusiv sub aspectul procedurii si instrumentelor, prin Metodologia evatuarii calitatii
corpului profesoral (verificata la vizita), aprobatd de Senat si publicatd in volumul Managementul
Calitatii. Instrumentul de lucru constd intr-un Chestionar de evaluare colegiald, structurat pe 14
intrebari dintre care 6 sunt de clasificare si care foloseste o scald nominald calitativa {(prin
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calificative). Rezultatele aplicarii acestui chestionar sunt integrate criteriitor de evaluare periodica a
personalului didactic. Procedura de aplicare a acestui Chestionar tine seama de preferintele
colegiale. Evaluarea personalului didactic este obligatorie si periodica (anuald, In luna decembrie).

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti face parte din Sistemul Institutional de Mana-
gement al Calitatii (SIMC) si este reglementata, inclusiv sub aspectul procedurii si instrumentelor,
prin Metodologia evaluarii calitatii corpului profesoral, aprobatd de Senat si publicata in volumul
Managementul Calitatii. Instrumentul de lucru consta intr-un Chestionar de evaluare a personalului
didactic de cétre studenti, structurat pe 16 intrebari dintre care 3 sunt de clasificare si care foloseste
o scald nominald calitativa (prin calificative). Prelucrarea statistica a datelor rezultate din
evaluarea de catre studenti se asigurd prin baza de date privind evaluarea calitatii corpului
profesoral. Rezultatele aplicarii acestui chestionar sunt integrate criteriilor de evaluare periodica a
personalului didactic. Evaluarea de catre studenti este 0 componentd a sistemului de evaluare a
personaluiui didactic, fiind obligatorie. incepand cu anul universitar 2013-2014, evaluarea
activitatii didactice de céatre studenti se face in cadrul programului informatic Quantis pe
Intranet. Aceste programe permit optimizarea activitdti de evaluare si sistematizare a
informatiilor prin securizarea datelor si accesul permanent al studentilor In perioada alocata
evaludrii. Sistemul de evaluare a calitatii corpului profesoral al UAB cuprinde, impreund cu cele
doud instrumente sus-mentionate, inca alte doua instrumente de evaluare, respectiv:

a) chestionar de evaluare din partea conducétorului direct;
b) raport de autoevaluare a activitatii didactice si de cercetare.

Pentru ca rezultatele s& fie comparabile, chestionarul pentru evaluarea colegiala (preferenti-
ald) si de catre conducatorul direct contin aceleasi criterii si aceeasi scald de evaluare calitativa (cu
calificative). Existd o baza de date pentru evaluarea multicriteriala a fiecarui cadru didactic. Aceasta
permite clasificarea performantelor in predare, cercetare si servici ale cadrelor didactice.
Rezultatele evaludrii multicriteriale (care includ evaluarea colegiald si evaluarea de catre studenti)
sunt principalele repere de promovare a personalului didactic. In acest sens, sunt stabilite niveluri
minime ale standardelor de performanta pe functii didactice conform Metodologie evaluarii calitatii
corpului profesoral (verificata la vizita).

Resurse de invatare si servicii studentesti

Biblioteca Centrala a Universitatii dezvolta colectii enciclopedice si/sau specializate de publi-
catii cu caracter stiintific si de inaltd valoare culturald din tard si de peste hotare, pe toate categoriile
de suporturi documentare, Tn acord cu programete de invatamant, de cercetare si de cultura. Biblio-
teca functioneaza intr-o cladire amenajata modern, care dispune de un sistem informatizat, baza de
date putand fi consultatd atat in reteaua interna — pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatoritor
(OPAC) - cét si on-line. Pe fanga Imprumutul la domiciliu, Biblioteca dispune de cinci sali de lectura
specializate cu acces liber la raft. Accesul la colectiiie Bibliotecii se face in baza CARD-ului de
acces. Cititorii beneficiaza si de alte servicii cum sunt eliberare de bibliografii, selectarea si
listareal/copierea pe suport magnetic a titlurilor din catalogut on-line, copierea unor documente.
Biblioteca dispune de un fond de carte de peste 100.000 de volume si 0 colectie de periodice de
peste 80 abonamente (verificatd la vizita. Pe langa Biblioteca Centrald, sistemul bibliotecilor
Universitatii cuprinde:

— Biblioteca Facultatii de Teologie si Arhiepiscopiei, care dispune, de asemenea, de o dotare
moderna si de un fond de carte de peste 40.000 de volume si un numar insemnat de perio-
dice:
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— Sala Multimedia a Bibliotecii este dotatd cu 50 de calculatoare, cu aparaturd si materiale
specifice (un catalog on-line de descrieri bibliografice, realizat prin intermediul soft-ului
specializat Softlink - Liberty3, un repertoriu al resurselor web cu relevantd pentru cercetarea
stiintifica, un depozit de lucrari de specialitate si studii disponibile full text, imprimanta,
scaner s.a.).

— Bibliotecile centrelor de cercetare, ale cabinetelor si laboratoarelor specializate.

UAB dispune de 4 camine studentesti, din care 3 aflate in proprietate si unuf inchiriat. Unut
dintre caminele proprii este nou construit, iar celelalte sunt complet renovate si modernizate, avand
o capacitate de 736 de locuri. Doud dintre camine sunt amplasate intr-un campus universitar in peri-
metrul caruia este amplasata o sald de sport moderna, cu multiple dotéri pentru desfasurarea de
activitati sportive. Caminul inchiriat este utilizat anual cate 9 luni, are o capacitate de 296 de locuri,
fn principal pentru studentii Facultdtii de Teologie dar si de la alte facultati. Capacitatea proprie de
cazare acoperd mai mult de 90% din totalul solicitdrilor. In incinta Universitatii functioneazd o
cantind, recent renovaté si modernizata. Cantina ofera posibilitatea de servire a mesei de pranz in
sistem a la carte (verificat la vizita). Universitatea dispune de un bufet de incint3, prevazut cu terasa
(pentru perioada de vara), precum si de spatii de relaxare in aer liber: o curte interioara amenajata
(cu havuz, plante decorative, iluminat estetic), iar in fata cladirii centrale a Universitatii se afl3
Piata Cetatii “Alba Carolina", cetate bastionara de tip Vauban din Sud-Estul Europei.

Tn cadrul Centrului de Relatii Internationale se desfasoara actiuni de integrare socio-culturala
a studentilor internationali si ERASMUS (verificat |a vizita si Anexa C.5.1.2-02). Tn cadrul CICOC si
cu sprijinul Alumni au fost desfasurate proiecte pentru imbunatatirea abilittilor antreprenoriale
si socio-profesionale ale tinerilor din judetul Alba prin promovarea creativitatii, spiritului de
initiativa si voluntariatului, prin intermediul metodelor de educatie non-formala (verificat Ia vizit3
si Anexa C.5.1.2-03). in octombrie 2007, a fost infiintatd Echipa de baschet feminin
Universitatea ,1 Decembrie 118" - LPS Alba lulia, aducand sub titulatura sa cele 2 institutii de
invatamant, respectiv Universitatea "1 Decembrie 1918 din Alba lulia si Liceul Sportiv din Alba
tulia, cu denumirea CSU LPS Alba lulia. In sezonul 2013-2014, echipa de baschet feminin a
castigat competitia europeand CWEL, In urma unui Final Four desfasurat in Sala Universitati
din Alba lulia.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si facultatile ei oferd informatii si date, cantitative si/sau calitative, actuale si co-
recte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru
studenti, in mod special.

Toate informatiile cu privire la admitere, programe de studii, facilitati oferite studentilor pot fi
obtinute de pe site-ul www.uab.ro si din materialele informative existente la Liga studentilor, in
puncte usor accesibile precum bibliotecile, puncte de informare etc. Transparenta serviciilor oferite
de universitate este asigurata prin actualizarea permanenta a informatiilor de pe site-ul oficial al
Universitatii - www.uab.ro. Gestionarea fluxului de informatii intre Universitate si publicul larg
este asiguratd de Purtatorul de cuvant al Universitati. Misiunea este de a facilita accesul la
informatiile legate de activitdtile organizate de UAB, promovéand astfel institutia si asigurand
vizibilitatea acesteia pe plan national si international.
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Existenta site-ului propriu al Centrului pentru Managementul Calitatii si Strategie Instituti-
onald (CMCSI) oferd posibilitatea accesarii informatiilor privind activitatea didactica si de cerce-
tare @ universitati de catre publicul intern si international. Asa cum a rezultat din conciuziile co-
misiei de evaluare, dar si la sugestia studentilor, se impune o restructurare si modernizare a
site-ului www.UAB.ro pentru accesul mai comod la informatii, si pentru identificarea mai usoaréa
a informatiifor disponibile in diferite categorii.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitétii educatiei

UAB depune eforturi permanente de corelare a politicii de asigurare a calitatii cu
actiunile similare promovate la nivelul universitatilor de prestigiu care au domenii de studiu
similare cu cele ale UAB. Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei sunt
reunite in Sistemul Institutional de Management al Calitatii (SIMC) si au fost aprobate de catre
Senatul Universitatii. Principalete structuri, regiementari, proceduri si instrumente care alcatuiesc
SIMC sunt publicate n volumul: Managementul calitatii (republicat in 2015).

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii elaboreaza anual un Raport de evaluare in-
ternd privind calitatea educatiei (verificat la vizitd). Acesta reflectd, intr-un limbaj clar, accesibil
heneficiarilor directi sau indirecti ai Universitatii, situatia reald a indeplinirii criteriilor, standardelor si
indicatoritor de calitate, precum si politicile institutionale in materie de asigurare sf dezvoltare a
calitatii. Raportul anual de evaluare interna privind calitatea educatiei este insotit de un set de
propuneri ale Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii vizand imbunatatirea indicatorilor de
performanta si a managementului calitatii. Aceste propuneri si recomandari fac parte integranta din
Planul operational anual (verificat la vizita), adoptat de cétre Senatul Universitatii. Raportul anual de
evaluare interna privind califatea educatiei este principalu! document care este pus la dispozitia
ARACIS sau a altor organisme abilitate pentru evaluarea externd a Universitatii, atunci cand se
solicita evaluarea periodica sau, dupa caz, autorizarea ori acreditarea, unui program de studii, a
unei structuri sau a intregii institutii. Raportul anual de evaluare internd privind calitatea educatiei
este un document public, care se aduce Ia cunostinta tuturor beneficiarilor prin publicare si pe
pagina Web. Aspectele operationale privind gestionarea mecanismelor de evaluare si asigurare a
calitatii sunt asigurate de Centrul pentru Managementul calitatii si Strategie Institutionala.

CONCLUZII

Din cele 7 fise ale vizitei (la nivel institutional si 6 programe de studii) coroborate cu ra-
poartele aferente Intocmite a rezultat ca toate cerintele normative obligatorii sunt indeplinite,
atat pentru institutie, cat si pentru fiecare program evaluat, conform Fisei vizitei, partea (a)
"Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii®. Totodata, s-a constatat cd indicatorii de
performanta sunt indepliniti, fie ia valorile minime, fie la nivelul ref1/ref2, conform Fisei vizitei,
partea (b), "Standarde si indicatori de performanta”. Conciuzia fiecarui expert evaluator pe
programele evaluate si pe componenta institutionala a fost aceea ca UAB reprezintd un o
institutie cu realizéri notabile din punct de vedere al interesului public, precum si a masurilor
asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare, in cercetarea stiintifica si In
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si al calificarilor.

Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat ca sunt indepliniti toti
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce demonstreaza ca uni-
versitatea poate sa asigure derularea in conditii foarte bune a procesului de predare-invatare.

Facem precizarea ca declaratiile din rapoartele de autoevaiuare privind infrastructura
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academica au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu
documente justificative corespunzétoare. Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe
parcursul vizitei au sustinut in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei
ca UAB asiguré derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare prin apelarea la cele mai
bune practici rezultate din propria experientd sau sistematizate pe baza schimburilor de
experientd cu universitati similare din lume. In acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat
deosebit modul exemplar in care gazdele vizitate s-au straduit s& rdspunda cu promptitudine
tuturor solicitarilor de informatii suplimentare, ocazie cu care a impresionat competenta pe
probleme de calitate a unui foarte mare numar de cadre didactice, in primul rand a persoanei de
contact, ceea ce denota preocupdéri institutionale constante pentru formarea si completarea unei
culturi solide a calitatii.

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au experti independenti in
evaluarea internd a calitatii, reprezentati de angajatorii absolventilor UAB, precum si contactele
constante pe care UAB le mentine cu absolventii, in scopul identificarii celor mai potrivite
mijloace de a imbunatati calitatea programelor de studii, in special in ceea ce priveste cresterea
eficientei activitatilor practice. Compararea permanentd a programelor de invatamant si a
performantelor stiintifice cu cele ale Universitatilor cu profil similar din Europa si nu numai, in
cadrul unor parteneriate devenite obisnuite, constituie o garantie suplimentard a reusitelor
preocuparilor pentru asigurarea competitivitatii la nivel international a calitatii absolventilor UAB,
a cercetarii stiintifice si a implementarii acesteia in practica industriala si economica.

Cercetarea stiintificd plaseaza UAB pe un loc bun intre institutiile de profil din Romania.
Potentialul stiintific de care dispune institutia a indreptdtit-o s& organizeze numeroase
manifestari stiintifice de anvergura nationala si internationald. Rezuitatele practice ale cercetarii
sunt reflectate de contractele si proiectele cu finantare interna si externa. Strategiile pe termen
lung si programele operationale pe termen mediu si scurt privind activitatea de cercetare prevad
inclusiv modalitatile de valorificare a rezultatelor acesteia. in ceea ce priveste baza materiala,
UAB dispune de patrimoniul necesar desfasurarii in bune conditi a activititii didactice si
stiintifice. Capacitatea spatiiior de invatamant, cercetare si administrative este in buni
concordanta cu standardele si normativele Tn vigoare.

RECOMANDARI

20. Mentionarea explicitd, in Carta UAB, a tuturor Regulamentelor folosite in universitate, si
completarea acestora cu toate aspectele referitoare la organizarea si functionarea
departamentelor si a compartimentelor functionale;

21. Efectuarea auditului financiar extern de catre o societate de audit de prestigiu, recunos-
cutd pe plan national si/sau international, iar rezultatele auditului financiar sa fie
dezbatute de Senatul Universitatii si facute publice:

22. Acordarea unei mai mari atentii constituirii mai omogene a posturilor didactice si asigura-
rea fiecarei specializéri cu personal de stricta specialitate. Recomandam conducerii uni-
versitatii adoptarea unor masuri complementare de rationalizare a costurilor induse de
procesul educativ, asa incat sd nu mai fie necesara supraincarcarea normelor didactice:

23. Recomandam eficientizarea sistemului de tutorat, ca factor cheie in realizarea unui
mediu de invatare centrat pe student, cu definirea clara a activitatilor de tutorat in fisele
posturilor si eventuala remunerare a lor;
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24,

25

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Recom

Urmare a discutiilor cu angajatori ai absolventilor UAB a rezultat clar ca trebuie intensifi-
cate eforturile pentru: i) cresterea nivelului de pregatire la nivelul cunoasterii si intelegerii
aprofundate a fundamentelor viitoarei profesii a studentilor, respectiv a capacitatii de
dezvoltare a rationamentelor corecte; ii) imbunatatirea pregatirii practice, mai ales in
conditiile in care nu mai existd stagiatura dupa absolvire. Recomandam conducerii UAB
regandirea formulelor de practicad, atat in privinta continutului cat si a modului de
organizare a acesteia, Tn strénsd cooperare cu parteneri din mediul economic, in
vederea cresterii competentelor complementare ale absolventilor;

Adaptarea programelor de studii existente in scopul cresterii abilitatilor absolventilor
pentru a comunica in limbi de circulatie internationala. In masura in care conditile o
permit s-ar putea avea in vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii in limbi
stréine;

infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor implicate in
asigurarea calitatii si a membrilor personalului administrativ cu rezultate deosebite in ac-
tivitate. Alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru burse acordate stu-
dentilor, altele decat cele de la bugetul statului,

Ameliorarea comunicarii unora dintre secretariatele de facultate in relatia cu studentii,
cresterea numarului de personal la secretariatul facultatilor cu numar mare de studenti,
asigurarea unui cadru de formare permanenta pentru personalul administrativ,

Chiar dacad UAB dovedeste o preocupare constantd de atragere a studentilor in echipele
de cercetare, la solicitarea acestora, se recomandd ca, in medie, numarul celor
angrenati in derularea proiectelor de cercetare sa fie cel putin egal cu numarul cadrelor
didactice care realizeaza venituri din activitatea de cercetare in universitate;

Apreciind implicarea universitati in proiecte regionale, recomandam intensificarea
eforturilor pentru cresterea numarutui de granturi pentru tineri, adjudecate prin
competitie;

Plecand de la nivelul deosebit de expertizd in domeniul lstorie, recomandam
valorificarea acesteia prin mai mulie publicatii 1S,

Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitdrii de a conduce doctorate a cat mai
multor cadre didactice. intreprinderea demersurilor legale necesare in vederea
exercitarii conducerea de doctorat in cadrul propriei scoli doctorale si nu in alte
universitati. Continuarea dezvoltdrii retelei de parteneriate internationale la nivelul
programelor de doctorat, care s& prevada acordarea unor diplome comune si derularea
de cercetari doctorale in co-tutela;

UAB a infiintat un Centru de Informare, Consiliere si Orientare Profesionald, a carui acti-
vitate are deocamdatd un impact redus in randul studentilor. Se recomanda angajarea
de personal specializat in cadrul acestui centru, pentru a oferi studentilor informatii si
recomandari utile in vederea angajarii;

Se recomanda reproiectarea si restructurarea site-ului www.uab.ro, pentru a deveni mai
atractiv si pentru a oferi acces mai usor si intuitiv la informatiile publice;

Rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stiintifica releva discrepante mari intre fa-
cultatile UAB. Se impune motivarea/impuisionarea facultatilor cu rezultate mai modeste,
sau angrenarea cadrelor didactice In echipe de cercetare mai largi, interdisciplinare.
andari ale studentilor evaluatori:
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36.

36.

37.

38.

Accesul la Cantina Universitatii este limitat prin intervalul orar extrem de restrictiv.
Mentionam c& aceastd problemd a fost semnalatd si in Raportul studentilor de la
precedenta vizitd ARACIS nsd se constatd ca nu s-a luat nici o masura in acest sens.
Se recomanda conducerii universitatii remedierea problemei:

Studentii nu pot opta In mod real pentru discipline facultative sau optionale, cel mai
probabil din cauze financiare. Consiliul de Administratie este invitat s3 caute solutii
pentru rezolvarea problemei;

Existenta unor discipline in cadrul unor specializari care nu se desfdsoara in mod normal
(Facultatea de Drept si Stiinte Sociale). Sunt cazuri in care studentii trebuie s3 achite
diferite costuri pentru a participa la aceste cursuri/seminare/laboratoare (Facultatea de
Drept si Stiinte Sociale). Se recomanda conducerii executive a universitatii si Comisiei
de etica sa investigheze cele incriminate de studenti si s& ia méasuri urgente;

Deoarece procesul de evaluare a personalului didactic de catre studenti nu este unul
transparent (rezultatele acestuia nu se publicd pe site-ul institutiei iar reprezentantii
CMCSI si cei ai CEAC admit faptul cd nu se tine cont de aceastd evaluare in ceea ce
priveste o posibild recompensare/sanctionare a cadrelor universitare), se recomands
regandirea intregului proces de evaluare anuala.






