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INTRODUCERE

Obiectivul evaludrii externe institujionale a Universitaiii .1 Decembrie 19187 din Alba
lulia a fost calilalea procesului educativ, a cercetdrii stiingifice, a performanielor academice ale
Universitatii si a structurilor institutionale, administcative si manageriale.

Vizita pentru cvaluarea externd institufionald a Universitifii .| Decembric [918" din Alha
lulia s-a efectuat in perivada 14 - 16 octombrie 2009 in vederea certificdrii (reacreditirii) acesteia
ca institutie de invi{Fmant superior si cercetare, inlegratd in spatiul european al invagmantului
superior §i cercetdrni shintilice.

In principal, s-a urmdrit evaluarea masurii in care Universitaten .. Decembrie 19187 din
Alba lulia raspunde interesului public, respectd ceringele nommative obligatorii privind asigurarca
calitdfii procesului de predare — inviifare 51 de cercetare, In conformitate cu standardele academice
de referingd, pe care ca Tnsdsi le-a fHcut publice, si a medului in care Universitates .. | Decembric
918" din Alba lulia isi cxercitd dreptul lepal de acordare o diplomelor si centifieatelor de studii.

Procesul de evaluare institutionald externdt s-a realizat in conformitate cu metodologia,
standardele si indicatorii de calitate AR.ACLS, i a vizat calitalea procesului instructiv —
educativ, respectiv. n programelor de studiv, @ cercetiirii gtiingifice, modul de functionare a
structurilor de conducere academicd, mecanismele procedurale de naturd institugionald, tehnica,
administrativd si cconomich. S-a avut in vedere evidentierea pringipalelor realizdri academice,
stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, cullural — artistice, sportive i de imagine, Ia nivel
nafional, curopean i internajional operajionale fa nivelul Universitagii .| Decembric 1918 din
Alba Tulia.

Ohiectivele gencrale ale evaludrii institufionale, conform Metadologiei ARACIS, au fost:

1. Sii contribuic, alturi de alte mecanisme, la promovarea §i asiguraren unei inalie calitati 2
procesului de predare — inviare, de cereetore §i institwgional in Universitatea ..
Decembrie 19187 din Alba lulia;

7. % evaluese misura in care studentii, absolventii, angajatorii §i orice alt public au un
acces larg si mpid la informatii clare, de incredere §i explicite cu povire la programele e
studii, diplomele si calificarile olerite de Universitatea ., | Decembrie 19187 din Alba Tulia
si la respectares de citre aceasta a standardelor academice nationale 5i a principilor de
calitate;

3, Si sugercze inifierea unor acliuni de imbundlatire 3 calitalii programelor de studii oferite
de Universitatea 1 Decembrie 1918™ din Alba lulia, in situatiile in care s¢ constatd
neindeplinirea unor ¢riterii;

4. 583 aplice mecanisme specifice de evaluare cxlernd prin care sunt garantate calitatea
procesului educativnal, de cercetare, transparenia pestiunii §i responsabilitatea publicd o
Universitiiii .1 Decembrie 19187 din Alba fulia,

sl
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Dintre cele 18 programe de Ficenld acreditate au fost selectate programele: ftorie, Lit
5i litevarura roming — Limbe g Heratwes englezd, Coamabilitate gi informaticd e gestivne {Zi),
precum si programul de licenld autorizat provizoriu — Comtabilitare 5 informaticd de gestivne
(i), Totodatd, a fEcut objeciul evaludrii si programul acredital de master Museologic.
Cercetarea 5 protejarea patrimoniufei cuftiral Derularca procesului de evaluare exiernd a
Universitatii ,.1 Decembrie 19187 din Ala Julia s-a realizat cu participarea unui expert striin, a
unui reprezentant al Comisied institutionale, a unui reprezentant al Comisiei consultative i a doi
reprezentanti ai orpanizatiilor najionale ale studengilor.

Pentru @ rispunde acestor obiective, comisia de evaluare externd care a vizitat
Universitaten ..] Decembeie 19187 din Alba Tulia a urmdrit urmBtoarele domenii principale de
activitate:

I. Examinarca mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatdjire continud a calitaii
si o rezultatelor aplictrii acestora la nivelul programelor de studiu olerite de Universitatea

o | Decembrie 19187 din Alba lulia.

2. Modul in eare Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba lulia a wtilizat Mctodologia
privind asigurarea calitdyii.

Modul in care Universitatea .1 Decembrie 19187 din Alba lulia a utilizat referingele
externe incluse in Metodologia privind asigurarea calitdtii.

4. Modul in care Universitalea .1 Decembric 19187 din Alba lulia a elaborat §i a utilizat
praceduri, mecanisme si strategii proprii de crestere caliiii procesului educational, a
cercetdrii stinfifice, a structuriler institutionale si administeativ-manageriale.,

e
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CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.1. Structurile institufionale, administrative si manageriale

A.1.1. Misiune, chiective si integritate academica

Universitatea ..1 Decembrie 1918 din Alba lulia cste o institujie de inviimant superior
acreditati, infiintatd prin Hoticirea Guvernului Romdniei nr, 47409071991, publicatd in
Monitorul (Micial al Romdnici, Parica 1, Anul 1991, Ne. 160,

Potrivit H.G. nr. 7492009, Usiversitatea .1 Decembrie 19187 din Alba lulia are in
structura sa uemitoarcle facultdli; Faculiatea de lstoric i Filologie. Facultatea de Stiinie,
Facultatea de Drept si Stiinje Sociale, Facultatea de Teologie Ortodoxi. in cadrul acestor facultli
in Universitate sunt oferite 25 programe de licentd dintre care 18 sunt acreditate (din cele 18

rograme acreditate, 7 au avtorizare provizorie §i pentru forma 1130 $i 7 au autorizare provizarie.
n Universitatea .1 Decembric 19187 din Alha Iulia nu func{ioneazi specializiri neantorizate ar
programele de master (18 programe acreditate conform OM nr, 4666/03.08.2009) si docorat {4
domenii) sunt organizate numai in domenii pentru care existd programe de licentd acreditate.

Universitatea are clar detaliate, in Canta universitard, misiunile didacticd $i stiinificd. att
la nivel de institutie cit si la nivelul facultitilor. Universitatea ] Decembric 19187 din Alba lulia
si-n asumal misiunea .sF comtrifeic, prin wodaliedile specifice ole educagiel, cereetivii §i
creatiei de valori, la pdsirarea 5 affrmarea fdentit@il nationale, o wnitalea in diversitule o
crfenrii romdne, la integrarea activi a aeestela in cirewitel evropean §i wniversal de valori™,

Analizand misiunes Universititii .1 Decembrie 19137 din Alba lulia, echipa de evalvatori
a retinut anpajarea publicd a Universitifii .| Decembrie 1918 din Alba lulia de a promova in
comunitatea locald, regionala dar si in cea najionali si internationala o urmdtaatelor componente
culturale specifice:

« formarea inifiald si perfeclionarea specialistilor cu studil supericare pentru invalamant,
stiinfd,  economie, activititi sociale, inginerie, teologie, administragic  publicd, in
concordanii eu cadrul national al calificarilor 51 cu cerinfele pieei muncii;

e promovarca unar activitii de cercelare stiintificd lundamentald s aplicativd in cadrul
praicetelor cdstigate prin competifii nationale sau internationale;

= prgrenarca comunititii academice in actiunile de afirmare a cullurii nationale 51 de imtegrare
a acesteia In culturd universali;

« promovarea unui cult al invlarii permanente §1 inovatoare;

o dezvoltarca bazel materiale didactice, de cercetare §i sociale pentru studenti;

o dezvoltarea relajiilor de colaborare eu alte institugii de invijamant superioe din fard i
straindtate in domeniul didactic sau de cercetare,

Misiunea Universitifii .1 Decembric 19187 din Alba lulia sc individualizenza prin
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contribulia specificd pe care aceasta si-0 asumd privind dezvoltarea socio-economicd si culturald
a zonei Muniilor Apuseni prin valorificarea specificului local si stabilirea wnor relaii structormle
cu agenli econamici, autoritdfi publice, alte entit®ti organizationale §i socictaten civild, ceea ce 15
pune, declarat 5i in fapl, amprenta asupra vie{ii economice, sociale §i religioase din Alba lulia.
Indeplinirea misiunii se realizeazd prin peomovarea unor obicctive strategice, n cadrul cirora
prevaleazd asigurarca mansgementului calitiii, participarea la programe cducationale i de
cercetare najienale 51 intermaienale, modernizarea logisticii universitare,

Prin implicarca cominud in programele europene Universitatea .| Decembrie 19187 Alba
[ulia este capabild sd atrapd interesul comunitifii academice internationale $i wiodald 53 se
integreze in activitdli comune cu parteneri steding, exemplu in acest sens Gind Jetereational
Center of Enviromment Sustainable Developareat and Food Qualite Contral sub egida BENA
Agentia Baleanicad a Mediului 51 Pole d*Excellence Regional- AUF.

Carter Lhaiversiidpii 1 Decombrie 9187 din Alfa Ifia este claborad n coneordantd cu
legislatia in vigoare si armonizatd cu principiile promovate in Spatiul Evropean al nvatamantul
Supcrior. Regulamentele si anexcle specificate in Carta universitari sunt elaborate in
conformitate cu reglementirile in vigoare, corespund scopului pentru care au fost elaborate §i
sunt difuzate pe suport de hirtic s electronic pe site-ul Universitdii.

ol e eried  wniversitord” apiri valorile liberiatii academice, ale awtonamie
universitare, ol eticii si intcgritdfii academice. "entru aplicarea prevederilor Codului etic in
Universitalea .1 Decembric 1918 din Alba lulia existd Comisia de elicd universitard, a clrei
funciionare este reglementaid prin Regulament propriv. Universitatea | Decembrie 19187 din
Alba lulia ocupd locul 13 din 50 universitali evaluate in clasamentul realizat de Societatea
Academici Roména privind integritatea academica (plagiat, nepotism, transparenid cic).

Regulamentud intern de funciionare of Universitaii 1 Pecembiie 1HE™ din Afba flio este
corcet elaborat si nu confine prevederi care si fie in contradicyie cu reglementdirile in vigoare.
Atribugiile compartimentelor administrative sunt detaliate separat de acest Repulament, fiind
previzute in materialul intitulat . Proceduri §i Documentatii pentr Managementul Proceselor
Educationale”.

Regufumentul privind activitatea profesionald o studentilor, adaptat periodic, aprabat de
Senatul universititii, in vigoare in actuala formd din anul universitar 2009-2010 esle Tn acord cu
prevederile legale in vigoare. Acesta confine prevederi releritoare la toale aspectele privind
activitaica studentilor (admitere, contracte de studii, drepturile si obligapile studentilor, frecvenia.
evaluare, promovare, intreruperea studiilor, teansferuri, Minalizarea studiilor),

in conformitate cu prevederile Regulamentului, Universitatea dispune de o Metodologic
proprie de recrutare a studenfilor conform clireia, admiteren, la toate programele de studiv
evaluale, se face in baza rezultatelor obfinute la examenul de bacalaurcat $i ale celor objinute in
anii de liceu. La programele de studiu din domeniile Tealogie si $tiintele Tid ucatiel exisid §i etapa
de interviu, respectiv de testare a aptitudinilor specifice, Pentru admilerea la programele de
masteral se utilizeazd proba interviului dintr-o tematici de specialitate, Inscrierea candidatilor se
face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studiu echivaleme. Institufia a
implementat si aplicd sistemul ECTS. Se publica un ghid al admiterii anunjat cu 6 luni inainte.
Evaluarea o evidentiat existenta unei proceduri riguros aplicate privind transferul studentilor,
ochivalares creditelor de studiu obtinute la universitatile striine cu care universitales are semnate

acorduri de parteneriat.
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Comisia de evaluare a constatal ci misiunea instilofionald este formulatd in acord cu Carta
universitiitin 5 au tehnicile manageriale specifice, avind ahieclive clare si o orientare axiologics
g1 pragmaticd, adaptale conextului socio-ceonomic national si local-regional.

Evaluarea misiunii institmionale a cvidentiat elemente de specificitate si de oportunitate in
concardantd cu dezvoltarca regionald, cu cvelutitle de pe piala fortel de muncd §i cu respectul
pentru valerile etiein universitare, [n acest context, Universitalea este amplasatd intr-unul dintre
centrele isloree de mare valoare nationald 1 co cea mai mare vechime din Roméania. Drept
urmare, cercetarca in domeniul istorien a ajuns la cote de exeelentd la nivel national, jar, in paralel
s-a dezvoltat si cercetarea economice - sociald si tehnologicd. Acestea sustin un proces de
invitimidnt modern, capabil si asipure formarea unor specialisti  cu competente ridicate in
diverse domenii de activitate. Domeniile Tn care universitatea pregiteste specialisti, corespund
cerintelor de dezvoltare a zonei in care T5i desfisoard activitatea, find in concordantd cu cadrul
national al calificdrilor 5i cu cerintele pietei. Sunt de mentionat in acest sens, Stiinfele Sogio -
Umane, dar si Stiintele ingineresti prin Ingineria medivlui, Masuritor Terestre $i Cadastru i
Electronicd aplicatid, Toate acestea individualizeazd Universitatea prin modernismul e regienal.

Implicares universitiafii in mediul socio-cconomic local si regional se concretizeazi prin
partencriatele incheiate cu administratia publicd locald (Primaria Alba lulia, Prefectura Alba si
Consiliul Judefean Alba), cu lirmele de prestigiu din zond (Grup Corint 8.A.; Volkshank S.A
ADI Centru, Servicii deconcentrate - Inspectoratul Teritorial de Munci Alba, Direcgia Sanitar
Veterinard Alba, Agentia de Mediu Alba), precum §i prin numeroase contracte ¢u medivl regional
de aficeri. Derularea de citre Universitate a proiectului Conselidarea capacitafil institngionale o
Consorginfni Resionad (CR} al Regivnii de Dezvolfare Cente™, finanjat prin programul POS
DRU, axa 3.3, avind ca partener principal ADR Centrw, dar i parteneri striini din Germania §i
Fran{a, subliniagzd misiunea asumatd de Universitale Tn context regional, dar i nagional §i
EUTDpEN.

A.1.2. Conducere si administratie

Carta are prevazut un capital distinct eu privire la erganizarea alegerilor organismelor de
canducere. Regtdamentul e organizare §i desfayurare o alegerifor acedemice este clobarat in
conformitate cu prevederile legale, Ordinul M.E.C.L §i corespunde prevederilor din Metodologia
ARACIS,

Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba lulia are un sisiem de comducere cane
respectd reglementarile legale in vigoare, principiile managementului modern 51 bunele prdl.‘llil:i
promavate Tn sistemele educationale ale frilor din Uniunea Eum]'H::-ln%i- J'k||3gcl'{!1'.|. p::r_r.urmlulull cu
functii de conduccre s-a desfisurat in confbemitate cu rt:_g,[umﬂl115rllcl|¢gﬂ|c in vigoare i cu
Regulamentul de organizare si desfagurare a alegerilor academice; existi ordinul M.E.C.I. 51:_;
confirmare a rectorului Universitdtii (OM ne. 3438/12,03.2008}). Toate persoanele care exerena
functii de conducere la nivelul universitatii, facultajilor 5 dcpanarm_.:m::]ur au 11|nE:1in diclur_.-ln:ﬂ de
profesor sau conferenfiar universilar $i au norma de bazd Tn institugin de Tnviimant supecior care
a ficut obicetul evaludrii,

Participarea studentilor in organismele de conducere ale Fan:ultﬁﬁlursfi uniw:rsilm_ii esle in
procent de 23%. Mecanismul de alegere este democralic si tansparemt si se respectd dreptul
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studentilor de a alepe si de o i alesi, de a reprezenta si de a £ reprezentali in structurile de conducerne
academicd.

Universitatea dispune de structuri administrative proprii care functioneazi in baza
Regulamentelor interne. Compartimentele administrative sunt incadrate cu personal care
corespunde sulb aspect numeric §i al calificdrii, scopului $i obicctivelor definite prin documente
specifice. Universitatea .| Decembric 1918 din Alba lulia a claborat mecanisme de control si
imbunatdtire o performanielor prin care s¢ realizeazd, in mod sistematic, sudituri interme. Astfel,
institufia are un Regulament propriv privind organizarca i funcionarca compartimentului de
audit public intern i un sel de proceduri de sudil intemn, In baza acestuia, unclioncazi
Compartimentul de audit intern care dispunc de un plan anual cuprinzgdnd acliunile specitice de
suditare. Comisia de evaluare a consultat Raportul de audit aferent anului 2008 5i a constatat ¢
acesta a ficut obicctul analizei in forurile decizionale ale universitdlii si a fost oot public prin
afisare pe site-ul universitatii. In urma auditului efcctuat de citre TUV Rheinland s-a demonstrat
cit Sistemul de Management satisface cerinjele standardului 1500 9001:2008, Universitatea
primind eertificarea in acest sens.

Managementul Universititii utilizeazd sisteme informationale si de comunicare [ntemnet §i
Intranet. In cadrul Universititii existd un program integrat (Eniversity Managememt Systent -
UMS) care  gestioneazd datele i informatiile relevanle i asigurd  integrarea  uturor
componeniclor de inregistrare a informatiei §i de comunicare imemd in cadrul unei singure
aplicatii sofiware. UMS integreazd structura organizatoricd o wniversitifii s organizarea
agmdemicd a fecdrei facultdti., Obicctivel principal al sistemului este asimilarea i armonizanea
procesclor specifice managementului universitar, oferindu-i acestuia posibilitalen de a-gi crea o
metodologie proprie de lucr, dar findnd cont de specificul activitiilor de gestivne 2 seolaritdtii in
Roménia, precum si de diferentele semnificative de abordare de la o universitate la alta.
Implementarca unei solulii informatice dedicate managementului universitar csle zl.lﬁlﬁ?.i o nq:iune
fundamentali pentru marea majoritate 3 universitagilor care au injeles noile lendinge §i necesitiil canc
se¢ vehiouleazi la nivel eurepean.

In procesul de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti §i o evalulirii colegiale se
utilizeaza programul QUANTIS. Acest program permite optimizarca activitaii de evaluare §i
sistematizare a informatiilor prin securizarca datelar st aceesul permanent (on-line) al studentilor
si cadrelor didactice in perinada alocat evaluarii.

Universitatea urmireste aplicarea unui management eficient, intemeiat pe planificarca
strategicd i asipurarea calitdlii, care permite corelarea programelor de dezvollare institutionald cu
resursele umane, materiale si financiace disponibile sau pe care Universitaten le poate atrage prin
prestini de servicii specifice, prin programe §i contracte cu beneficiari, prin participarea [a programele
ELPENE.

Managementul strategic §i planificarea strategich institufionali vizeazd doud ofzonuri "Jf" timp: pe
lermen mediu si lung, prin Mland strategic de dezvoltare institagionald (de repuld, pe o perioada de 4
-5 ani, Tn prezent 2008-2013); respectiv pe termen seurl, prin planurile operafiomale anveale.

PManul strategic este actualizat anual in funciie de pml:rlr:ml:lelcu care s I'.!!.'Hﬂ-I.‘IJI:'IIfII |u:rEL‘|m_1-¢:::
planului propus. Senatul analizeazd periodic stadiul de indeplinire a obicclivelor 5i masurilor
cuprinse in documentele de planificare, in baza rapoartclor zmual_e ale Comisiilor df specialitate ale
Senatului, care propun i planuri de misuri distincle pentra ficcare domeniu. Ficeare nou plan
strategic sau operational s fntemeiazi pe analiza gradului de realizare o planurilor din perioadele
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anterioare. "lanurile strategice si planurile operationale sunt aduse la cunostinga  comunititi
academice prin publicare (in volum) i prin afisore pe Site-ul Universitati. Aceste  planuri sunt
fundamentate prin studii de piatd realizate de citre echipele de specialipti din cadral Universitatii.

O direclic importanid in strategia de dezvoltarea a Universitdtii, vizeazs sustinerea financiard
din surse externe a deevolldni capacitatii instiujionale, prin accesarca de proiccte san gramiued din
Jomgfnrd ervopene. Astfel Tn 2009, a fost cistipat, si sc afld in foza de finalizare la data vizitei, un
praieet care are drept scop cregtercd capaciidfii administrative prin realizarea unei infrastructur de
cercetare de excelentd, extinderea si ridicarea gradului de performantd a bazei materiale existente
in Universitatea 1 Decembrie 19187, Principalele rezultate sconmtate ale acesiui proiect sunt:
[nstitulie consalidati din punet de vedere al capacitifin administrative, Sistem [T de adininisteare
a datclor performant, Concept nou de branding pentru institutie, 4 Proiecte noi inifiate de clitre
institufie, 5 parteneriate najionale 5i 3 parteneriate internationale initiate de cdtre institutic, 20 de
persoane care au beneficiat de consultantd privind imbundtdtirca managementului mstitugional.

Conform Carlei universitare {art. 44) in scopul aplicirii strategici de integrare a universitagi in
mediul social, local sioregional functioneazd Seectn! o Onoare of Universitdfii. Acesta este o
struclurd consultativi cave cuprinde, pe Kingd membrii Scnatului, persenalitali prestigioase ale vietii
ceonomice 5 sociale la nivel local, zonal si regional, manageri de {irme, binei st institugii publice sau
private, conducdtori din sfera administragiel publice. Senatul de Oneare formulenzd propuneri privind
dezvaltarea strueturii universitatii 5i o programelor de stodii, domeniile de cercetare prioritare,
diversificares surselor de finantare, imbundtifirea managementului academic si administrtiv,
dezvaltarca 5i gesiionarea patrimaoniulud.

Pe filierd administrativdg, sistemul de conducere cuprinde Directia general-administrativit §i
compartimentele aferente, cu funcliile: divector general-adminisirativ, contelil sef. secretar yef, sehi
serviciilor economice, tehnico-mdministrative si sociale. La nivelul facultdgilor, filiera administrativi
cuptinde: administratorsd sef de focefiare st seevetarnd yof de ficndiore. Fiecare compartiment este
incadrat cu personal de specialitate. Numdrul, structur i incirearea posturilor sunt stabilite la nivelul
cerut de volumul aclivitalii, de cerintele de eficicntd si rafionalitate privind funcionana structurilor
economice, tehnico-administrative i sociale. Acestea sunt previizute Tn orgarigrame aprobati onval
de Senat. Existi mecanisme de control §i cvaluare a activitilii administeative, Anual, personalul
administrativ cste supus evaludrii, evaluare urmatd de participarea periodicd la programe de formarne
continwi st deavollane o competentelor.

A.2. Baza materiald (patrimoniu, dotare, resurse financiare}

Universitatea .. Decembrie 1918 din Alba lulia dispunc de patrimoniul necesar des{isurdrii
unui invajamint si unci cereetari de calitate, suprafala tm.glﬂ a spatitlor -;J»-.? inv’:'-ili!inu'in} si cercelane
aflate in proprietate sau in administrare fiind de 21.331 m™ In |:I-|'¢:£l."tl[,}]l1l.'l..-‘13r5liﬂtf.‘u {Ilspune de: 16
amfiteatre cu 0 capacitate totald de 1620 locuri; 22 calinete pentru seminartl, cu o cupaciale de 860
loeuri §i 42 laboratoare de specialitate. Silile de eurs, de seminar gl laboratoanele rljmll-:.{.ll.]l'l e
cchipamentele neecsare unui invardmént de calitale, respectiv: conectare la INT EilN]:. r,
videopeoiectoare, caleulatoare, aparaturl speeifici Jahnrmnnrc_lur, indeumare l'l'_ll:lulllﬂt'tlr,llc:u.
decumentatic de specialitate si soit-uri educationale. In Universitatea .1 Decembrie 19187 din
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Alba lulia exista platforma e-l.eaming MOODLE aflatd inte-un stadiu avansat de implementare
pentru programele de studio aferente.

Rapoartele de cvaluare a programelor de studii relevi faptul ¢ numérul locurilor in silile de
curs, seminar $i laborator prezentate mai sus esle corclat cu formatiile de studiv si cu orarele
acestary, asigurand  desfisurarea activitdfilor didactice in universitate, Tot pe baza rapoartelor de
evaluare a programelor de studii $i a evaludrii, la faa loculwi, de citre expertii evaluatori s-o
constatat cd, desfisurarea activitililor aplicative la disciplinele de specialitate are lo¢ in
laboratoare dotate cu tehnicd de calewl i cu sisteme multimedia de invitare imteractivi. Corelat
cu orarele activittilor studengilor, numiarul de caleulatoare definute de universitate 527 {destinate
activitipii didactice i de cercetare) asigurd indeplinirea cerinjei de a avea un ealculator 1o 2
studenti Ia licentd s un student Ia master. In universitate funclioneazd Centrul international de
cercetdn  LAB-BENA Tnernational Center of Enviveannenr Sustainatle Development and Food
Chriesliny Controll Tn cadrul ciruia a fost achizitionat un Spectrometru de fluorescentd de raze X (330
000 RON). Dotarea centrului {eivca 600 000 ROMN) permite participarea universitifii in projecte cadru
europene (FPT).

[in baza materiald a universitagii, aflatd la dispozifia studenfilor, fwe parte 51 bibliolecle -
Biblioteca Centrald Universitard, Biblioteca  Facultagin e Teologie, Biblioteca  Yirluald,
Bibliotecile Scolii Doctorale, a Centrelor de cercetare. o Cabinetelor 1 2 Laboratoarelor
specializate.

La dispozifia studentilor sunt puse baze sportive proprii modeme (doud sili de sport
dintre care o Sald polivalentd), iar prin parteneriat cu Priméria - Baginul OQlimpic de [not, Baza
sportivd Tilnar, Casa de Culwed a Studentilor §i 3 cdmine studeniesti aflate in proprietate jar 2
ciimine pentru studenii aflate in locagie de gestivne.

Planurile de dezvoltare ale Universitifii .1 Decembrie 1918 din Alba lulia se definese
prin sustenabilitate si confin obicclive de investifii menite 5& continue pracesul de modernizare a
bazei materiale. Se constatd cfortul investifional sistematic si urmiril prin planurile strategice de
dezvaltare, in urma ciruia s-u asigurat extinderea si modemizarca spajiilor de invapamdnt, eercetare si
servicii sociale si culturale pentru studenti §i cadre didactice. Dezvoltaren investitiilor reprezinti o
component majord a planurlar stratepgice $i a planurilor operajivnale. Planul de investitii pentru
perioada 2008-2012 arc in vedere dinamica veniturilor previzivnate §i sursele de veniluri care pol
sustine efortul investifional. Universitaten .1 Decembric 1918 Alba lulia are aprobata de citre
MECH o listd de investitii si dotari din veniwri proprii pe anul 2009, in valoare de peste 2.359.0(H)
ROMN.

Universitatea are depuse proicele in vederea atragerii unor fonduri necesare realizini
unor investifii noi pentru dezvoltarea  infrastruclurii de cercetare de excelentd, extinderca i
ridicarea gradului de performantd a bazei materiale existente in Universitatea *1 Decembrie
1918". Proiectele de investitii vizeazrd atdt spajiile de invilamant i cercetare cit §i cele sociale.

Activitatea financiari este derulaid in baza Bugetului anval de venituri i de chelwieli
aprobat de citre Ministerul Educatici, Cercetdrii i [novioi. Bugetul nmu_al d_-:: venitur 15i de
cheltuieli confine pozifii bugetare compatibile cu clavzele Contractului institufional. La nivelul
anului 2008 cheltuielile ocazionate de plata salariilor au inregistrat o pondere de 49.02%, iar
ponderen investitiilor in total venituri obtinute a fost de 30,04%.
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Pentru exercifiul financiar 2008, Universitaten ,.] Decembric 1918 din Alba lulia a
beneficiat de 44673662 lei, dintre care alocalii bugelare in valoare de 8528509 lei, venituri din
cercetare in valoare de 968000 lei si venituri projprii de 20288246 lei.

Pentru anul 2009 proicctul de buget cuprinde: alocafii bugetare in valoare de HE0107
lei, venatur din cercetare in valoare de 1000000 lei si venituri proprii de 21507664 lei.

In ultimii 5 ani universitatea a inregistrat anual excedent bugetar, care s-a reponat de la o
perioadd B alty, existind astfel o rerervd substantiald pentru activitates universitilii. Aceastd reroryd
a fost constituitd oo depozite bancare, care prin dobdnyile incasate ou contribuit la sporirca veniturilor
instituici.

La data vizitei, Tn institutie se deruleazd 7 proiecte din fonduri steucturale edstigate de
editre universitate in calilote de solicitant $i care schimbd substantial structuea surselor de venituri.
La nivelul anolui 2009 ponderea acestora reprezinid aproximativ 0% din venitul Universititii.
La mivel institational exisid un fivd de rezend g asfgeerare care paranteazd stabilitatea financiard in
condifiile uctuatiilor negative ale swrselor de venituri,

Universitatea .1 Decembrie 19187 din Alba lulia respectd Regulamentul privind
acordarca burselor st altor forme de sprijin maoterial penteu studenti, astfel la nivelul anului
universitar 2008-200%, din resursele lnanciare proprii, cheltuielile cu bursele au avut o pondere
de 10,21%. Pe Kingi bursele subveniionate de la bugetu] de stat, se acordd. din venituri proprii, burse
e performantd giiingifica (potrivit Regufamentului privind acordarca bursefor de pecformanta
sitnfified). Senatul acordd din venitur proprii ajutoare studengilor, constind, in principal, in scutivea
pariiali sau inteerald de la plats taxelor de studii (sub forma de bursa de studii sau sociali), precum si
reduceri ale contribuliilor la cazarea in ciminele studenjesti. Universitatea o acordat burse speciale si
de performantd stiinfificd studeniilor cu rezultate exceptionale. Pentru studentin admigi in anul 1 cu
rezultate la Olimpiadele gcolare najionale, se acordd o bursh speciald din veniturile propri ale
universitifii, in primul semesiru, sau o primul an cu condifia menjineni unor rezuliate
corespunzitoare cerinfelor de acordare a burselor. Universitatea a colabor cu diverse entitiyi
{I*rimdria municipiului Alba Tulia, Fundatia Miste Tarami, Uniunea Notariler Publici, Banca halo
Romena, Fundagia Dinu Patrciu) Tn acordarea unor burse studentilor cu rezultate deosebite de la
diverse programe de studii.

Mivelul taxelor anuale pentru studentii din categoria cu taxd™ se stabileste diferentiat de
citre fiecare facultate n funclie de nmivelul chelwielilor specifice de gealorizare si de interesul
care existd pentru specializares oferitd, asa inedt n anul 2009-2010, la swdii universitare de
licen|d, acestea se situcazd intre 1800 RON si 2400 RON (specializdrile de ingineri), taxele la
studii universitare de master se situenzi intre 1800 — 2500 RON, jar la studiile universitare de
doctorat se situeazi Tnire 3000 — 350H) RO,
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B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1. Continutul procesului de invaiamant

Programele de studio derulate in universitate sunt incluse in domeniile si specializdrile
aprabate la nivel najional §i dezvolth competenje gencrale §i specializate care definese corect
calificianle oferite. In anul universitar 20092000, oferta cdueationald o Universitagii |
Decembric 19187 din Alba lulia constd in 24 programe de licengd {(dintre care |7 sunt acreditate),
15 programe de master acreditate tip Bologna, 3 programe de studii doctorale si 16 programe de
studii de master cf. Legii 84719935 ( aflate in lichidare). Din totalul programelor de studii
desfisurate in facultitile Universitdiii .,| Decembrie 1918 din Alba lulia au fost selectate pentru
evaluare 4 programe acreditate (3 programe de licen{d si | program de master tip Bologna) 5i |
program de licentd autorizat provizoriu forma [D.

Pentru fiecare din programele evaluate membril Comisiel au avul discutii cu studenii, cu
angajatorii, cu autorithiile locale, cu absolventii de la specializirile cvaluate 51 cu reprezentanii
ALUNMMNIL

Reprezentan{ii angajatorilor prezenti au subliniat rolul Universitafii .1 Decembrie 19187
din Alba lulia, pein aportul adus de absolventii sii in dezvoliarea strategicd, economicd si sociala,
in cresteren calitigii viefii pentru locuitorii orasulud, judefului si regiunii. in conditifle in care
peste 143 din specialigtii din invilamint, cercetare, administratia publicd, din firmele private de
prestigiv din zond sunt absolven{ii Universildjii, Angajatoeil au evidenfiat Universitatea ca
locomotivi de dezvoltare a Regiunii Centru in toate domeniile de activitate {Tnv{fimant,
administratie publica, economic, cercetare, dezvoltare), Tn cace an fost angajati 51 isi dezvolid
activitatea absalventii institugiei albaiulienc,

Discutia distinctd cu absolven(ii i reprezentaniii Asociafiel absolventilor ALUMBMNI s-a
concentrat pe inserfia absolventilor in comunitaten localid si regionald, bunele practici deprinse de
acestia in timpul formérii lor profesionale fn cadeal Universititii, latura informativii 51 formaliva a
programelor de studii i speeializarilor ulterioare {master 5i doctorat) urmate de absalventi la
universitotea albaiuliand. A fost apreciatd poziliv reugila Universitdfii de a se adapta cerenii de pe
plala muncii si buna relatie intrefinuta de aceasta cu absolventii ei.

Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia promoveazd o politicd tnsparenti de
veerutare si admitere a studentilor, anuntatd public cu cel putin & luni inainte dec aplicar:,
Informatiile legate de admitere sunt publicate in brogura admiterii §i pe site-ul Universitagin
promovarea se face prin mijloace variate: mass-media, Caravana Admiterii”, .Ziun porilor
deschise™ si tireuri educationale, cu sprijinul organizajiilor studenfegti din - universitate.
Admiterea studentilor se realizeazd prin congurs; procedura 5i probele de concurs pentru toate
programele de studiu —licen{d 5i master- sunt prezentate in brogurn admiterii, far eriteriile i
bibliografia pentru admiterea la studiile doclorale sunt postate pe site-ul Seolii Doctorale.

Rapoetul sumdr de studenii la programele de licentd pe numir de cadre {[idur.'ii-.’l:!.'. este in
medie, de 21,16 studen(i la | cadru didactic. diferenjiat pe tipuri de programe de studii. Pentru
programele de master raportul este de 20,20 studenti la | cadru didactic.

12



Raport de evaluare beitapfonald externd o Dndveesitdpl 1 Decombeic 19187 din Alba flia ¢14-16 octombeie 2000

La toate programele de licenid evaluate, s-a constatal un gl de acoperire cu cadre
didactice proprii de 94,95 % a actividdtilor din statele de funcfiuni, jar pentru programele de
master de 97 31%. Toate cadrele didactice de peedare au titlul stiingific de dogtor sau sunt
doctoranzi in domeniul disciplinelor postului, far gradul de acoperire o activitlilor didactice cu
profesari si confereniard este de 29,55%,

B.2. Rezultatele invatarii

Universitatea 1 Decembrie 19187 din Alba Tulia foloseste mesanisme proprii de sondare
a opiniei studenfilor cu privire la calitates activitatilor profesionale si stiintifice. Din concluziile
acesiora 51 ¢u peazia discutiilor purtate de citre expertil din comisie cu reprezentantii studentilor
s-11 desprins aprecieren pozitivd a studentilor privind mediul de invatare si preocuparca membrilor
corpului profesoral pentru otilizares metodelor interaclive de predare 5 pentru configurares unci
relajin parteneriale intre (o actoni procesului educational,

Analizele din rapoarele de evaluare internd ale programelor de studiv aratd o rata de
insertic a absolventilor este 34 82%. Ponderea absolventilor admisi la studii universitare de
master este de 53,70%, diferentiat pe programe de studiu. Nivelul de pregdtire al studentilor este
reflectat de performantele objinule de ciitre acestia pe piata muncii de profil si este relevant sub
aspectul reintoarcerii la studiile de master sifsan de doctorat, Bxistenfa Asociatiei ALUMNI a
Absolventilor Universitdfii ,,] Decembrie 1918" din Alba lulia crecozd posibilitaten evaluirii
sislematice i continue a evalugiei absolvengilor precum §i valerificarea ebicientd a informafilor
de la acestia pentru Tmbundidfirea serviciilor educationale.

Din analizele realizate, conform pracedurii elaborate de universitate. 51 a Rapoanelor anuale
de autoevaluare imemd a calitdiii educagiel rezultd ©8 mai mult de 50% dintre studen)i apreciazd
pozitiv mediul de invistaredeavallace oferit de eltre universitate §i propiinl lor trsew de Tnvilone.
Conform Rapoarielor pe programele de studii evaluate, 79.606% dintre studenti apreciaed poativ
mediul de inviijare,

La programele de studii oferite de Universitatea .1 Decembric 918" din Alba [ulia sunt
inmatriculati 5920 studenti, dintre care: 4439 studenti 1a programele de licen{a, 528 studenti la
studii postuniversilare de master cf, legii 84/1993, 846 studenii la programele de master cf. legil
TRAZ004 si 107 studenti la doctorat, Tn universitate sunt inmatriculali un nomare de 42 studenti
strdini la studiile de licenia 51 20 Ja studiile de master, provenind din (irile vecine, (ari membre
sau asociate ale Uniunii Europene sau din alte gdri. Desi universitalea participd la programe de
mobilitate interuniversitard a studengilor, existi un singur program de studiu integral in limbd
strdind {programul de master in limba cnglezd Limfd §i comunicare i administrorea gfacerifor),
ceea co limiteasd posibilitatea de atrapere & unui numir mai mare e studenti cetdteni sweding, Togi
studentii stedini inmatriculati dispun de cerlificarea de etre CNRED a documentelor de studii 5
de serisorile de acceptate din partea direetiel de specialitate a ministerului.

Universitatea dispune de o procedurd specificd de evaluare a studentilor care este aplicatd
in mod rigueos i conscevent, Ceringele metodelogice privitoare la examinarea i notarca
studenilor sunt cuprinse inte-un regulament specifie numit Ghid metodulogic de evaluare,
evaminare s notare @ performanjelor profesional-gtiingifice afe stidentilor. Forma si eriferitle de
evaluare a cunostinjelor pentru fiecare disciplind sunt mentionate $i in Figa disciplinei.

13



Roaprend ae everfucree Tnsiftefonald externd o Diniversitagil 8 Decewrledo 1018 iin Aiba i =06 aefombeie 260600)

Incepand cu anul 1994, Universitatea organizesza anual, pe domenii, o seric de sesiuni
majionale i internationale studenjesti, care se bucurd de o larpd participare a studentilor din qari
#i straindtate, iar din anul 2001 se¢ orpanizeazi distinel, 1ot pe domenii, sesiuni nagionale ale
dectoranzilor cu participare intemationala.

Rezultatele acestor intdlniri gtiinjifice studenjesti se materializeazd prin aparifia unor
reviste sludenfesti. de nivel nafional, recunoscute CNCSIS {din 2004). cum cste Sulefind
Cercnrilor Sifiugifice Stedenjesi.

Dinamica relatiei student — profesor este evidentd in modemizarea procesului de predare in
majoritatca cursurilor si cu ajulorul mijloacelor tehnice de performanta, la care se adaupd creativitaten
in actul de comunicare directi dintre propunétor si audient. Existd platforma e-Leaming MOODLE,
undec sunt postate suportul de curs precum si date legate de aplicatiile de |a seminarii $i core crecoea,
posibilitatea de comunicare directd, de autotestare a studentului {sunt create tesie care sunl parcurse
de studdenti s1 sunt objinule calificative — note, fiind evidentiate greselile ficute), Se ulilizeazd motode
interactive, procesul de predare fiind orientat dupd eicmul si modul de invitare al studentilor.

Universitatea .1 Decembrie 1918™ din Alba lulia are in vedere si urmireste cresterca
sansclor de sucees a viitorilor absolventi Tn procesul de tranzifie de la seoald la locul de munca,
prin furnizarea unui program integrat de practica $i consiliere profesionald. Programul isi propune
formarea de competenje practice adaptate cerinjelor angajatorilor s orientale spre viitoarea
carlerd. Studenjilor i se permite S8 parcurgd siaelf imtegrate e praciied potrivit nevoilor de
farmare prodesionald din domeniul specializin studiate, dobindind astiel mformatii relevante din
campul munci, competente, aolo-control, sdaplabilitate, fMexibilitate, creativitate, spirit de
mijiativ, curag, exactitate, abilitate de o comunica $1 colabor,

[mporianja pregdtinii praclice a villerilor specialishi reprezimld o prioritale a4 politici
cducationale a Universitatii, din perspectiva integrinii absolventilor pe piata muneii. In acest sens,
Universitatea a claborat si cistigat trei proiccte cu finantare din fonduri curopene, carc permit
desfasurarca practicii de specialitate pentru un numdr de cirea 800 studenti la companii si
[nstitutii publice din {ard si din Europa {in mod constant in {300 precum: Franga, Germania si
[talia).

Astfel, mentiondm:

- WCregterea performanielor absofveniilor HIGHTECH in vigie activd, prin programe de
pregdtire: praciieé reelizate i partenerial cu agenfii economicl, proicet finanjat prin
programul POS DRU, axa 2.1.
whncepe-pi cariera din studengfe™, proicet finaniat prin programul POS DRLU, axa 2.1

- wcorla dfe vard: Threri in edueofie [, proiect finanial prin programul POS DRU, axa 3.1,

Viitorii obsolven(i vor putea beneficia de un cadru profesional asigurat prin parteneriatele

create cu companii din profilul de interes al studentului $i vor avea posibilitatea de a-gi alege
lucrari de licenjd si disertagie cu pronun{at caracter praclic. [n acest context se poate mentiona
preccuparca continud a Universitifii pentru cresterea ealitdfii procesului de invifimant g
cercetare, lirgirea bazei de informare §i documentare a studentiler ciclurilor de licentd si de
master 51 a doctoranzilor, prin implementarca unor projecte najionale si europene, in care a avul
calitatea de promotor sou partener din domeniile: istorie, arheologie, muzeologic, topografic g
cadastru, respectiv economice,

Din discuiile purtate cu studentii a reiesit asigurares permaneniei din partea cadnelor
didactice, fixatd siptamanal, cu un otar stabilit de comun acord. Cadrele didactice meniin legtura cu
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studen(ii prin e-mail i au planificate saptiminal ore de consultatic. De asemenea, prin intermediul
organizafitlor studentesti se asigurd un tutoriat eolegial al studentilor din primii ani de studii,

In vederen alegeni cursurilor $i medulelor optionale. studenyilor 1i se prezintd Ia inceput de
an/sermestru detalii despre acesten.

Exista la nivelul universitagii un Centru de Consiliere i Orientare Prolesionald care asizurd
nlormarea si consilierea studentilor in vederea alegeri traseelor de studiv precum si pentru inteerres
acestora pe piata fortei de munci.

D asemenea in Universitatea .1 Decembrie [918" din Alba lulia funciioneazi Sistemul
Tutorial, care - in conformitate cu art. 2 din Regrdlamenind privind Trtoriaid, - acesta reprezinta un
program de sprijinire si consiliere a studentilor, in scopul de a facilita integrarea in invigdmdantul
universitar, de a oferi indrumare Tn alegerea celei mai potrivite optiuni didactice, culurale si sociale
specifice viefii studengesti, precum si de a incurgjo impdntdgirea cunostingelor si aptitudinilor
studentilor, ameliorind recullatele seolare. Sistemul tutorial incurajeazi comunicorea si increderen
studentilor fatd de Universitate si fatd de mediol academic.™

B.3. Activitafea de cercefare

Mlisiunen universitilin coprinde o componenid de cerectare stiinlificd, statuatd prin Cartd la
cap. X111, arl. 32, Universitaten ..l Decembrne 1918 din Alba lulia are capacitatea de a atrage i
dezvolta proiecte stiinfifice, proiecte structurale si alte tipuri de proiecte de nivel regional,
national si eurapean. Comisia a verificat planurile de cercetare pe domenii de studii §i pe domenii de
cercetare §ioa constatal corelarea acestora cu documentele institutionale strategice, atdt la nivelul
wniversitagin, cit s la nivelul facultagitor 51 al deparamentelor,

Documentele de planificore a cercetini ( Strategia cercetdnt §1 Planol de cercetare)
mentioneazd  surscle de finanjare si modahtdjle de valorilcare a0 cercetdn, In urma evaludrin 5-0
constatat cd activitatea de cercetare a fost derulatd, Ia nivelul femelor abordate, in acord cu ariile
stiinfifice ale domeniilor de licentd sifsan de master.

In functic de volumul activitalii i de nivelul performangelor, cercetarea stiingifich este
organizatd in institute, centre, laboratoare si coleclive de cercetare. In prezent, Tn Universitate
functioneazd doud structurd de cercetare acreditate de CNCSIS: fastitutal de Arlieologic Sistemicd
si Centrnd de Excelemtd pentru Cercetdri Istovice xi Politologice | ffin Manin”, un Centru de
Cercetliri Intemationale cu caracler interdisciplinar (UAB BENA) - dotat cu aparaturd §i
instrumente de specialitate de inaltd performaont, comparabile cu nivelul curopean §i care permite
valorificarea rezultatelor cerectarii in publicalia cototd 151 JEPE, - dar 51 alte centre aprobate de
Sepatul Universitigii, ale ciror programe i teme de cercetare sunt centrale pe problematica
zonald si regionall

Evaluaren internd a Centrclor de cercetare se face in baza unui raport care evalueard
calitativ cercetarea pe o perioada de 5 ani, aplicindu-se o Metodologic de acreditare institujionali
specificd domeniilor de cercetare §i inovare, Sunt in curs de acreditare institutionald in bazi unei
Metodologii specifice interme de evaluare a activitdlii de cercetare gi, ulterior de CNCSIE.
centrele de cercetare din domeniile: istarie, cconomie, filologie, tehnic, wologie, stiinge sociale.
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Standardele de calitate si excelenta in cercelare sunt realizate g prin intermediul temelor de
cercetare abordate in cadrul Seolii doctorale. n Universitate existi scoala doctorald in domeniile:
Istorie,  Filologic si Comabilitate, in care se formeszd tneri cercetitor, urménd ca din anul
universitar 20010-201 1 53 se arganizeec Scoala Doctorald i in domeniul Tealoge,

[ncepdnd cu anul 2004, strategia Universititi o vizat si in buni mésurd 2 realizat FApOrines
cercetani [a cadrul  ewropean si plobal. Ca urmare, a crescut prezenfa cadrelor didactice si
cercetatorilor la conferinje intemationale de prestigiu, in reviste si publicatii cotate 151 i in baze de
date internafionale. Universitatea a participat Tn calitate de partener T programul FP6 al Comisiei
Europene, prin proieciul CAENTI - Coordination Action of the European Network of Territorial
Intelligence,  Contract no: 029127-2006 (CITS), coordonator general: Université de Franche-
Comté — Franta. (Ancxa B3.1.1-01), FuPA -Education Européenne en Adminisiration Publique-
contract 696822007, CLULTURA 2000, nr. 1035/001-0001 CLT CA12Z/2006, Muzeul virtual 30
numdr de contract 620403, 2007,

Rezullatele cercetdrii stiingifice sumt valorificale prin publicatii stiinjifice si didactice, prin
activni de expertizi, consultanid, proiecte de dezvallare s.4.

De asemenea, Universitalea cditeazd 6 publicaii cu periodicitate anuald (Amnales
Ulniversitatis Apwlensis) organizate pe domenii si 3 reviste de specialitate. Dintre acestea, & au
recunoasiere CHNOSIS, 4 categaria B+ (Acta Universitatis Apulensis. Mathematics-Informatics:
Annales Universitatis Apulensis. Serics Occonomica; Annales Universitatis Apulensis. Series
Historica si Annales Universitatis Apulensis. Series Philologica) si 2 categoria B (Alarul
Reintregmin 51 BevCAD — Revista de Cadastru).

[n ultimii 3 ani valorificarea cercetdrii s-a materializat prin:

= 109 manifestdn stiintifice organizate de universitate din care 38 internationale;

- 51 anticole cotate 151 { dintre care 3 sunt acceptate spre publicarc);

= 198 articole in roviste roméidnesti recunoscute CNCSIS;

= 103 de cfini |a edituri roménesti recunoscute;

- 8 clrfi publicate la edituri din str3indtate;

- peste 205 participan ale codrelor didactice |a conferinte internationale;

- 50 contracle de cercetore nafionale, [ project FPG (CAENTI), 3 contracte internajionale si 29
contracte CNCSIS 51 Acadermnia Romani;

- 7 prajecte finanjate din fonduri europene,

Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national prin premii, eitdri, cotri. Astfel; un
numdr de 10 luerdr gstiimjifice au fost premiate de eltre CNCSIS, dar o luerare {carle} a primil
premiul Titu Maioreseu din partea Academiei Roméane; un numir de 4 lucrlin su fost premiate de
Asociatia Facultdfilor de Economie din Romdnia; un numar de 208 Jucrie au fost publicate in
publicatii indexate BDI, far lucririle publicate au avut un numér de 183 de citdri [a nivel
international.

Universitaten  organizeszd pe domenii, manifestan  stiinfifice nationale, cu  participar:
imernagionald cu o cxcelentd reputagie in (ard §i striindtate, rezultat al celor 71 de relatii institugionale
de parteneriat, pe sistem ERASMUS si nu numai, incheiate intre Universitate gi alle universitagi
europenc. americane $i asiatice. Tot prin programul SOCRATES - ERASMUS, Universitaien
participd curent la mobilitatea studentilor §i al profesorilor cu principalii parteneri din Ewropa
{ Austria, Spania, Italia, Franja, Germania, Grecia, Polonia, Ungaria).
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Dezvollaren corcetdrii stiingifice a fost stimulatd prin sistemul de premiere a performanielor in
cercetare mstituil in anul 2008 — premii de cxcelentd si premii tip aricol pentru lueririle apdrute in
publicatiile cotate 181, Au crescut astfel, numdrul si calitites manifestirilor stiinlifice, inclusiv cu
participare internagionald organizale de Universitate.

In anul 2008 Universitalea a fost atestatd ca institugie Je corcetare conform Deciziei ANCS nr.
D68E/30L06.2008. Universitalea a obfinut certifiearea internafionald ca institujie ce cercetare prin
standardul internaional 150 9001:2008.

B.4. Activitatea financiara

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia are organizatd activitatea de contabilitate
financiard in cadrul Direcliei Generale Administrative, cu personal angajal care are studii de
specialitale, contabilul sef avind studii superioare de specialitate, in sectorul financiar contabil
lugreazd un numdr de 12 angajati, tofi cu pregiitirea de specialitale corespunzitoare,

Institufia dispune de buget propriv de venituri si chelluicli pentru activitatea de invidmdnt
superior, aprobat in Senat, acesta fiind respectat in mod riguros, Chellwielile cu salariile nu au depdsit
procentul care i asigura institujiei o funciionare sustenabila, Ponderen investifiilor a fost peste 30%
din total venituri obtinute: 2005 — 30007 962006 — 3431 %2007 — 31,48 % 2008 — 30,04 %2009 —
30,86 % (prognoza). Taxele de scolarizare sunt corelate cu costurile medii marginale pe student.
Pentru anul universitar 2009-2010, taxele de scolarizare sunt cuprinse intee 1300-2.400 RON la
ciclul de licentd si 18002300 RON la ciclul de master. Taxele sunt propuse de citre facultdgi si
se aprobd in Senat, fiind aduse la cunostinta studengilor prin diverse mijloace de difirzare (afisare
pe site-ul universitidtii, la casierie, la avizierele facultdgilor).

Studentii cunose regulamentele de acordare a burselor precum i celelalte posibilitdyi de
asistentd financiand, acestea (nnd publicale pe sie-ul Universi@gn s aduse la cunostingd n loole
materialele de promovare a admiterii. Universitatea dispune de spafii de invaldmdnt cu toate
dotirile necesare, in proprietate, in proportic de 100%,

Bilantul contabkil anwal, contul de executin bugetare sirapartal de gestione documenteazd ci
toate cheltuiclile cfectuate sunt in concordantd co legislagio in vigoare. Din aceste documente
rezultd ci efectuarea cheltuielilor in concordantd cu legislatia in vigoare, cu veniturile incasate 51
destinatia lor se evidentiazd caracterul non-profit al Universitdlin .1 Decembrie 1918 Alba [ulia.
Rilantul 5i conul de executie bugetard se transmite trimestrial la organele Ministerului de Finane si
Mintsterului Educatied, Cercetdnii st Inovdrii, dupd analiz acestuio in Senatul Universitdii,

Universitatea .1 Decembric 1918" din Alba lulia wtilizeazi in contabilitate progmame
informatice actualizate (SICOB) in deplind trunsparenid. Periodic in Senatul universitatin se
cfectueazd analize pe baza datelor din bugelul de venituri i chelluieli si a Sitwalien ,costuri-
venituri™ intecmitd de compartimentul contabilitate. Universitatea dispune de un sofi specializat
carc pormite urmdrirea zilnicd de citre conducerea universitdtii a execufiel bugetclor pe lecore
structurd a universititii. respectiv angajarea, ordonangarca si plata Tumizorlor.

Auditul activitdii financiare a Universitiyii se realizeazd prin compartimentul de audit intern 5i
prin activitates Curfii de Conturi 2 Romdniei. Compartimentul de audit intern realizenzd un oudit
permanent pe baza unui plan de audit, far la finele fiecdrui exercitiu fnanciar suditeaz siwaiile
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financiare anuale. Curtea de conturi efectueazd auditl gestiunii anvale. rezultatul acestuia Gind
prezental conducerii universitatii $i dezbant in Senat. Ulterior Raportul anusl privind activitatea de
audnl esle facut public prin afizare pe site-ul institutiel. La data vizitel in universitaie se afld in curs de
finalizare auditul Curlii de Conturi pentru anul 2008, Universitatea are fncheiate contracie de
consultanid. de audit intern i certificare 150 cu cabinete autorizate care deslagoard activitd s la
nivel international (TUY Rheinland). Anual se desfisoard de catre TUY Rheinland audituri de
supriveghene,

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

Universitatea .1 Decembrie [918" din Alba [ulia a implementat sistemul de asigurare a
calitigii 5i o definit straegii i politiel pentru asigurarea calitilii. Coordonarea proceselor de
evaluare $i asigorare a calithiii din universitate este realizatd de Comisia de Evaluare 5i Asigurare
a Caludtii, care are Tn subordine Comisiile creale la nivel de facultate. Departamentul de
Management al Calitfifii sprijind CEAC prin dezvollares mecanismelor 51 instrumentelor de
asigurare §i evaluare a calitdfii si coordoneasi realizares auditurilor interne privind procesele
educationale i administrative. Prin aledtuirea ei, CEAC din universitate sprijind crearea culturii
calitafii si asigurd implicarea largd, Tn cadru organizal, 2 cadrelor didactice, a absolventilor,
angajatarilor si a studentilor la acjiunile desfasurate pentru asigurarea, evaluarea si imbundtigirea
calitdtii programelor de studiu.

Politica de Asigurare a Calitdfii Tn Universitalea .| Decembric 1918 din Alba lulia,
promovatd de Conducerca Universitdtin, demonstreazd locul central al calitdtii in strategia
universitifin 51 oimplicares totald a managementului de la cel mai inalt nivel la realizarea
ohicclivelor privind calitatea. Sunt precizate §i comunicate principalele mijloace de realizare a
calitd{ii: dezvoltarea de structuri eficiente de tip Licentd — Master — Doctorat ~ Formare Continui
compatihile celor din Uniunen Europeand, excelenta in cercetare, dezvoltarea infrastructurii,
imbunditifirea condifiilor de invitare, a serviciilor sociale si a calitdfii managementului
institutional. Pelitica de asigurare a calitifii este comunicatd si se aplich la toate steucturile
universittii, prin actiuni organizate, in carc sunt implicati toli membrii corpului didactic,
personalul de cercetare si studeniii. Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitdin 31 Depatamentul
penteu Managementul Calitdfii au intreprins activni menite s imbunditi{eased cultura calitdyin prin
organizarca de traininguri si cursuri de specializare in domeniul managementului calitdfii.

Universitatea si-a creat un sistem de indicatori de performanid specific. prin care si-a
propus si o reusit si centifice [SO 900 1:2008 activitates de invildmdnt §i de cercetare. Scopul
certificdrii o fost adoptarea wnei aborddri bazole pe proces in proiectarea, implementarea si
imbunatigivea eficacititii sistemului de management al calitagi, Tn scopul  cresterii gradului
satisfacere a asteptirilor si nevoilor profesionale a studentilor, De asemenea, s-a wrmirit
realizarca wnor pareneriate cu organisme najionaledinternationale cu preocupdn in domeniul
implementari sistemelor de calitate, care au contribuit la cresterea vizibilitafii si renumelu

18



fapart o evisliiare IERigoned eotermd q Loiversin®ii . 0 Deeembrie FEEET din Al fulia [ Fd= 16 potebrie 200900

institulici, Departamentul de Management al Calitdii arc preccupdri constante in direg)ia
stabilirii unor repere calitative i cantitative {benchmarking). Astfel a fost elaborati Precedura
Operationald privind Realizarea Activitdqifor de Benciarking, prin care se urmdreste colectarea si
prelucrarea informatiilor referitoare 1o activitatea mai mullor universitifi «in {ari si din
s?rﬁinﬁﬁale_, pentru electuarea unor comparalii cu acestea, in vederea stabilirea de repere ealitative
§1 cantitative proprii. In prezent universitatea are un Corp de 12 auditori intemi specializati in
dameniul managementului calitdgii (IS0 9001:2001),

Programul de politici alc universitiii cemtrale pe calitate este aleituil dintr-un pachet compact
de strtegii, reglementari, proceduri §i instrumente care alcituiese Sistewmad  Dstitufional de
Management of Calitagii (SIMC). Sinteza programului de politici centeate pe calitate cste cuprinsa in
Declarapia pestri colitate o Senalui Universitifii, Anval se intocmeste un Rapord de evalie
interind privind colitatea edicagiel, pe baza ciruia se elaboreazi un Plan de sedsind pentry asiotrores
cafitaii edveatii in anul wmitor, Universitatea .1 Decembrie 19187 Alba Tulia stabileste in
fiecare an planuri eperationale in domeniul asigurdrii ealit@tii in care sunt precizate activititile si
termenele de realizal.

Comisitle de evaluare $i asigurare o calitifii de la nivelul facultdfilor $i responsabilii cu
asigurarca calitdii de la nivelul compartimentelor si serviciilor administrtive implementeazi
liniile de acfiune precizate in planurile operationale angrendnd participaren fieciirei membru ol
corpului didectic/administrativ precum §i @ studenilor. Universitalca aplic 6 proceduri de
sistem gi 121 proceduri operationale, un Moonead of Colitdgii 1o nivelu) Universitdii. intitulat
Managementud Calitdiii (apdrut in doud edigii 2006 $i in 2009, precum gi un Manwal crprinzdnd
procedurile s docwmentafiile  penirn monapgemeniul procesefor educaffonale 13 nivelul
departamentelor, comparlimenieler si feultdgilor.

In vederea susfinerii standardelor de performan(d nationali si T deplind concordanti cu
criteriile academice privind calitates, Universitatea 1 Decembrie 19187 Alba [ulia desFisoerd
procese reglatorii interne care vizeazd cunoasterca fundamentatd stiingific a imaginii, o
pozitiondrii Universitatii in comunitate si a satisfactiei beneficiarilor actiunii sale complexe, in
vederea unwi feedback constant 51 fundamentat de la heneficiarii Universitiitii,

C.2. Proceduri privind inifierea, aprobarea, monitorizarea $i revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate

In Universilatea 1 Decembreie 19187 din Alba Tulia se aplicd din 2006 Remmlameni!
privind imifferea, oprobarea, monilorizereas i cvelsarea periodicd o programclor de stmdio,
[nitierea unoe nod pragrame de studiv, planificarea lor, monitorizarea §i evaluarea periodicli a
calitiatii programelor derulate Th universitate se realizeazd in mod sistematic, cu respeetarea unor
reculi unitare. Au fost elaborate 5i implementate instrumente care sprijind oplimizarca decizilor
privind proiectacea, organizarea si derularea programelor de studiv, Fundamentarea deciailor are
la bazd: armonizarea cu piata muncii, respectarca reglemenlarilor nalionale, convergenta la
bunele practici si cerintele privind asigurarca calitdfii din spagiul evropean al invatimantului
superior. Aplicarea eficiemd a Regulomenwlui privind inifieres, aproboarca, wmonitorizarca gi
cvaliarea periodicd a progromelor de studiv se bazeazd pe struciuri §i resurse dezvoltate n
universitate  pentmi gestiunea proceselor didactice i a activitifii de cercetare gtimphicd.
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Informaliile referitoare la calitatea programelor de studiv sunt centralizate |a Departamentul de
Management al Calitagii.

Incepind cu anul 2008 Regulamentul §i monitorizarea sunl asociate cu evaluin anuale ale
calitiin pe fiecare program de studiv §i pe universitate. La nivelul faculidtilor si departamentclor, a
compartimentelor administrative se efeclucazi anual sudilon interne in dameniul asieuririi
calitagi. Din anul universitar 2008-2002 Tn comisiile de evaluare a prosramelor de studiu au fost
inclugi evaluatori independenti din (ari si striindtate.

Pentru adaptarea rapidd a programelor de studii la dinamica piejei muncii, astfel incit
acestea s asigure flexibilitalea necesard pentru a corespunde  cerineler beneficiarilor,
Universitatea | Decembrie [918” Alba lulia organizeaza intdiniri cu anpajatorii si Asocimia
absalveniilor ALUMNI. De asemenea, in cadrul unor cercuri studentesti, precum si la nivelul
comisici de evaluare gi asipurare a ecalitifii la nivelul programelor de studii sunt invitagi
angajatori, studentii confruntindu-se cu dezbaterea unar teme reale de pe piaja muncii,

Programele de studiu din universitate sunt dezvoltate in functie de cerinjele calificirilor
universitare $i au la bazd Nomenclatorul M.E.C.I. privind domeniile de studiuv si specializirile in
vigoare. Diplomele oferite absolventilor corespund calificarilor universitare reglementate la nivel
national prin Cadrul Mational al Calificirilor. In cadrul universititii se realizeazd revizuirea
periodicl a programelor de studiv, urmirindu-se armonizarea lor continuid co cerinjele pietei
calificiirilor universitare. Din discutiile cu angajatori ai absolventilor, a rezultat ¢8 Universitatea
-1 Decembrie 19187 din Alba lulia esie receptivi la sugestiile venite din mediul economic pentru
imbuniilifirea activitd{ii de formare. in concordantd cu dinamica de pe picja fortei de munci.s

Rezulatele profesionale obfinute de citre absolventi sunt trecute in situatiile scolare ale
acestora i se elibereazd pratwit Suplimentul de Diplama. S-a constatat ¢ pentru ahsolven|ii
ciclului de studii universitare de licend inmatriculati incepind cu anul universitar 20052006,
Suplimentul de Diploma contine si competeniele olerite de programele de studii.

Universitatea aplica Procedura operaionals de colectare si prelucrare a informagiilor
curriculare de la  mai multe universitifi din ard si strdindtate, n vederea efectudirii unor
comparaii cu acestea, pentru stabilirea de repere calitalive i cantitative. Universitatea |
Decembrie 1918 este partencrd in proiectul de cercetare EUPA- Education Europeenne en
Administration Publique, avind ca ohiectiv elaborarea unui modul pentru un program de master
de pregitire a funclionarilor publici in context curopean. S-au elaborat matedialele pentru 3
discipline, care se regiisese in planul de imvdigimént al programului de masterat . Siseemnd ofe
erelministragic prallicd i privatd™, depus spre acreditare la ARACIS.

C.3. Proceduri de evaluare obiectiva gi transparenta a rezultatelor
invafarii

Universitatea are reguli definite privind organizarea si desfisurarea evaludirii studentilor,
cuprinse in Kegwdemented privind evaluarea, exominarca §§ notarca poerformanfelor profistonc!
stibfifice ofe studengilor, care face parte din Sistemud festitupionad de Management af Caliafi
(SIMC). Repulamentul este postat pe site-ul Universitatii ., 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, putind
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fi consultat de toate padile implicate, Potrivit acestui Regulament, nivelul i calitalen progiitirii
studeniilor se determind prin sfistemd de evaliare o performanielor prafesionale ole sidengifor, in
lm:.-ql abiectivelor $i continutului disciplinelor de invitimant s a cerinjelor generale de performanti
spe?liuu invillimdntului superior. Sistemul de evaluare este aledtuit din medode, Jewmg s oriterii e
eI e,

Examencle se desfigoari sub conducerea cadrului didactic care a predat discipling, asistat de
cadrul didactic care a condus seminariile {laboratoarele, lueririle practice) sau de citre un alt cadru
didactic de specialitate. Procedecle {formele) de evaluare sunt precizate in fisa disciplinei 51 sunt
aduse la cunogtinta studentilor la inceputul parcursului de studiu al discipline,

Aspectele metodologice privind evaluarea si examinarea, precum si cele privind corectitudines
i relevania notdrii sunt cuprinse intr-un Gl metodologic elaborat de Cemrad de Awolizg &
Dezvoltare Pedagogicd (CADP), publicat si pus la dispozitia profesorilor si studentilor.,

Uncle aspecte specifice ale cvaludrii §i notini sunt precizate prin Sistemad credivelor de seudi,
descris in il wiifizatordni ECTS, partea a [-a, paragraful 3 — Aspecte de profectare crvriculardg
¥ evadpare (Ghidul a fost elaborat 5i publicat de Contraf e Analizd si Dezvoltare Pedugogicd).

De asemenea, unele aspeete specifice ale evaluirii si notdrii sunt precizte in Reewlomenil
activiedfii - profesionele a personolulul didectic $i I Reewlamentsd  activitdyii prafesioneale o
stedenpilor,

Conform Metudulogiet de finalizare o studitfor §i Regulameniidul privind practica sidengilor
in comisiile de evaluare participd si un examinator extem din mediul academic sau socio-ceonemic

cu tithal stiingilic de doctor,
C.4. Proceduri de evaluare periodicd a calitifii corpului profesoral

In anul universitar 2009-2010, aetivitdgile didactice din Universitatea ., | Decembric 1918
din Alba lulia sunt normate conform legislaiei in vigoare 5i sunt acoperite de 204 cadre didactice
{180 titlarizate in invitdmdntul superior) dintre acestea 175 fiind cadre didactice lilularizate i
invitimantul superior i cu norma de bazd la Universitatea .1 Decembric 19187 din Alha lulia,
iar 40,57% sunt profesori §i conferenjiari, 33,71% sunt lectori si 23,72% sum asistenti si
preparatori. [n Universitatea |1 Decembrie 198 din Alba lulia desfasoara activitiyi didactice si
un numir de 18 cadre didactice asociste care indeplinese cerinjele de ocupare a postului
respectiv. Potentialul didactic gi stiin{ific al corpului profesoral cste ridicat, dovada find fapiul ¢a
08.57% (120} au titlul stiingilic de doctor sau sunt doctoranzi 22,28 % (39), precum si reeuliotele
ob{inute in cercetarea stiingifici.

Raportul dintre numéirul cadrelor didactice titulare (175) si numidn] de studenti [a programele
de licentd zi i 1D (443%9) este n medie de 21,16 studenti la 1 cadru didactic, diferengial pe tipuerd de
programe de studiu, Pentru programele de master raportul dintre numieul cadrelor didactice (68) 5i
numdrul de studenti (1374) cste de 2020 studenti la un cadrn didactic. La imtocmirea sitwariilor
privind personalul didactic, in special a celor privind ponderea titularilor, s-a considerat ¢ un cadru

didactic arc norma de bazd intr-o singurd universitate.
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Din documentele prezentate de Universitatea .1 Decembric 19187 din Alba lulia rezulti
ci se respectid Reguiamental de ocupare prin concirs a posturilor didactice 51 indicatorii privind
normarea personalului didactic.

Toate persoanele care desfhzoard activitdli didactice. in calitole de cadre didactice
asociate, au acordul scris al instilugici unde au funcia de bazd. Pentru toate programele de studii
cvaluate, comisia de evaluare a avut ca suport situatia pradului de oeupare cu personal didactic
{Anexa [, ARACIS). Din accasta rezultd ¢ nu sunt cadre didactice titularizate in invijamantul
superior care sd acopere fntr-un an universitar mai mult de el norme didactice. Existd declar|ii
ale cadrelor didactice privind normele didactice prestate Tn universitate sau in alt mstitulic.
Cadrele didactice tinere din universitate, respectiv preparatori si asistenti, au atestmle care
dovedese pregitiren pedagogicd, realizatd pe durata studiilor sau dupd absolvirea cursurilor
universitare,

Acoperirea disciplinclor cu cadre didactive aviind competenie adecvate obicetivelor specifice.
programelor de studiv se realizeazd prin aplicares Regwlamentuful de acupare a pasturifor dideciice,
cu respectarea procedurilor legale. Selectia pe crileri de competend se aplicd atit cadrelor didaetive
titulare, edt i cadrelor didactice asociate.

In Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia evaluarea cadrelor didactice esle
organizatd, ineepfind cu anul 2006-2007, pe urmitoarcle coordomate: autoevaluarea, evaluares
colegiald, evaluarea sefului de catedri $i evaluarea de eltre studenti, Evaluarea este organizald anual.
fiind hazatd pe criterii obiective, legate de intreapa activitale desfisuratd in universitate,
conformitate cu prevederile Medodmlagied evalideii calitdtii corprilnl profosoral

Evaluarca colegiald a performantelor individuale a cadrelor didactice cste una dintre [ormele de
evaluare periodicd, realizald pentru aprecierea anuald a perfermantelor individuale, precum si in
situatii speciale (promovare, premiere, gradatii de ment ele.). Au fost create si se aplicd eficient
meeanisme §i instrumente de evaluare a activitdlii didactice §i de cercetare peatru fiecare codru
didactic din universitate. Evaluares eolegiald face parte din Sistemul Institutional de Management al
Calitagii 5i este reglementatd, inclusiv sub aspectul procedurii §i instrumentelor, prin Merodofosio
evalwdril calitdfif corprefid profisoral, aprobatd de Senat i publicatd in volumul Meamagemenid
Calitapi. Evaluarea din pariea colegilor este organizat periodic, find bazatd pe criterii generale si de
preferinje calegiale, n conformitate cu Fiye o evaline colopicld care confine indicatori de
performantd ai activitailor didactice, de cercetare $i cele altrente funciiei de responsabilitale sociald a
universitifii. in-a:x:pﬁnd cu anul universitar 2009 « 2000 evaluaren colegiald utilizeaza 22 criterii e
performantd punctate ficcare de [a 1 la 3, reaultatele obfinute reprezentind elemente de referintd in
stabilirca politici fiecdrei catedre privind promovares didactic, acordarea gradatiilor 51 a salarilor de
mer.

Evaluarea performangelor individuale ale cadrelor didactice cuprinde si evaluares de citre
studenti, Rezultatele evaludivii individuale sunt wlilizate la nivel de catedrd, faculiate si universitate
penirg stabilirea de mdsuri corective si fundamentares deciziilor privind recompensarca’sanciionarea
cadreler didactice.

[ncepdnd cu anul 2006-2007, exista proceduri si chestionare care permit evalusrea sislematicl
a cadrelor didactice de ¢itre studen(i. Evaluarca se face anwal pentru fiecare disciplind si cadru
didactic si se finalizeazd prin maser de imbundidtire # continuturilor §i metodelor de predare -
inviitare - evaluare. Pentru fecare cadmu didactic, opinia studentilor privind activilates :;[fd!uclicﬁ
desfasuratd Tmpreund reprezintid un element esenfial pentre perfectionares acestui proces, Incepind
cu anul universitar 2009-2010, evalvarea activitalii didactice de cdtre studenfi se¢ face prin
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utilizarea programului informatic QUANTIS, Programul permite aplimizarca activitigii de
evaluare §i sistematizare a informatiilor prin securizarea datelor si accesul permanent {on-line) al
studentilor in perivada alocatd evaludrii. Prelucrarca statisticd a datclor rezultate din evaluarea de
catre studenti se asigurd prin Baza de Date privind  evaluarea calititii corpului profesoral.
Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de efitre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic si analizate la nivel de facultate si in Senal in vederea asigurdrii transparen|ci si a
formularii de politici privind calitates instruirii. Evaluarca activitdfii didactice de ciitee studenti
este obligatorie la programele de studiu din ciclul de licen|d si se va extinde 51 la ciclul de master,

Sistemul de evaluare a calitilii corpului profesoral cuprinde si alte doud instrumente de
cvaluare, respective fisa de cvafuare din partea condicdtornlui direct si Mo e ovtoevalivne o
caeralui didaceie. Penteu e rezultatele s3 fie comparabile, ambele lise folosese aceleasi criterii si
aceeasl scald de evaluare calilativa (cu calificative).

Universitatea .1 Decembrie 19187 din Alba lulia dispune de o Bazd de Dore peatry evalvarea
mpdticriteriald o fleedril cadry didectie, Aceasla permite clasificarea porformantelor Tn predare,
cercetare 5i servicii ale cadrelor didaetice, Reauliatele evaludieii mullieriteriale (care includ evadiareg
colegiold 51 evaluarea de edre studenyi) sunt principalele tepere de promovare a peesonalulu
didactic. In acest sens, sunt stabilite niveluri minime ale standardelor de performantd pe functii
didactice, precum gi coelicientil de performan|d luati in considerace [a diferentierea salariilor,
Rezultatele evaluirilor sumt confidentiale, nefhedindu-se publice rezullatele cvaludrii, ele find
transmise individual fecdni cadru didactic,

Managerii wiurer nivelelor icrarhice consemnenzd, periodic, toate elementele extreme
(meidente critice) privind aspectele favorabile §i nefivorabile ale activitdfii salariatilor din
compartimentele ¢are le condue. Acestea fve obicctul unor analize periodice/fanuale la nivelul
conducerii universititii in cadrul crora se iau masurile in consecingd, De asemenea, in cadrul
institugiei se aplich metode comparative care presupun compararea de edtre oaer o
performanielor solariofifor prin cave se stobilese coeficientii de performontd s salariile
fcrsior.

Anual, angajafii sunt supugi testiirilor psihologice care sunt wtilizate Tn procesul de
promovare o persogafulnd 5§ identificorea necesitatilor de perfectionare.

C.5, Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Universitaten asipurd, prin Bibliotecd, resurse de invitare {cursuri, reviste de specialitate.
tratate, etc.) pentru fecare program de studiu, Biblioteea universitdjii dispune de un numir
corespunzator de volume din tard s din stefinditate si de abonamente la reviste de specialitale pentru
diserplinele delimitorii ale fiecimi program de studiu, Din resursele de invijare puse la dispozijia
studeniilor Lae parie s1 fondnd de covte pard 5i documentele unicat din Biblioteca Muzeului Magional al
Unirii Alba lulia. Cu aceastd instifulic cxistd incheiat un paneneriat de colaborare in domeniul
didactic si al cercetirii. Tofi studenfii au acces liber la orice resursd de inviillare s5i cereetare,
cursurile pot fi consuliate atit pe suport de hirtie cit §i in format electranic la Biklioleca Centrali
a Universitatii. Universitatea a implementat un sistem informatic destinat accesului studentilor la
materialele de curs, seminar si laborator elaborate de cadrele didactice pentru fiecare discipling.
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Sistemul bibliotecilor din Universitatea .1 Decembric (918" din Alba lulia cuprinde;

- Biblioteca Centrald Universitard core dispune de cinci 57 de feetund specializate ey geces
fibeer Jar varff 57 de un sistem informatizal. haza de date putind fi consuliata atit in refeaua interns - pe
calculatoarele puse la dispozifia wtilizatorilor — cit si ew five. Biblioteen dispune de un fond de carte
de peste 70000 de volume $i o coleoiie de periodice de peste 70 abonamente (ttarei);

- Biblioteca Facwlidii de Teolagie, care dispunc, de asemenca, de o dotare moderns si 4le un fond
de carte de peste 50,000 de valume si un numdr insemnat de periodice:

- Bibliotece vivtwald, dototd cu 25 de caleulatoare, cu aparaturd §i materiale specifice (un catalog
de descrieri bibliografice realizat prin intermediul soft-ului specializat ProCite 5. un repertoriu al
resurselor web cu relevantd pentnu cercetarea stiingifica, un depozit de lucrar de specialitate si studii
disponibile fiff fexs, imprimantd, scaner s.0.). Biblioteca virtual3 permite accesul la baze de  date
clectronice cum ar fi : EMERALD MANAGEMENT Xirg- EMX 95, SPRINGERLINEK, ISTOR.
In completarca deschiderii oferite inspre literatuea de specialitate proprie altoe spatii culiurale,
Biblioteca virtual3 dispunc de acces la bazede do duie fnfernafiontale on rezimate Scopu, POL LEON,
MIA,

- Bibliotecile Seolii Doctoraie, a contrelor de cercetare, o cabinetelor si foboratearelor sunt
specializate pe domenii 5i sunt destinate studiului aprolundat al studentilor de nivel master si doctora,

Universitatea are organizate sili de lecturd dotate cu calculatoare Tn caminele stiedeniesti.

Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia are tipografie proprie si cditura proprie
~Acternitas” precum i edilum Redutregirea, a Facultitii de Teologie, ambele recunoscute
CNCSIS.

Universitatea oferdt servicii variate, sociale, cultumle i spontive, cum sunt: cazare, baza
sportivii, servicii de consilivre $i programe pentru asigurarea unci vieqi studeniesti de calitate, pE care
le monitwrizeaz 5i le evalueazd permanent.

Universitatea dispune de 3 eiimine studentesti moderne, aflate n proprictate, dintre care unul
este nou (inaugural in 2004), iar celelalte sunt complel renovate si modemnizate. Universilatea mai
dispunc de incd 2 cimine aflate in locajic de gestiune, Capacitatea totali de cazare este de 948 de
locun, reprezentind un procent de 15,87% din numarul studentilor, Tn anul universitar 2009-2010
{fald de anul universilar precedent) capacitatea de cazare 3 fost ereseutd cu 78 de locuri, prin
mansardarea unuia dintre edminele studenjesti, dar si prin mardrea numdnalui de Tocuri i unele
camere (a4 locuri) care au o dimensiune ce 3 permis aceastd realocare. Doud dintre cdmine au
loeatia in Campusul universitar in perimelrul ciruia este amplasatd si o sali de sport medemd, Tn
administrarea Universitatii, cu multiple dolar pentru educatie lzicd si sport. Universitates dispune de
o cantind proprie, recent renovatd 5i modemnizatd,

in haza parienecriatului existent ntre Universitatea ,,] Decembric 19157 din Alba [ulia 5
Primana municipiului Alba Tulia studentii Universitafii benefciazd de utilicifile si serviciile cultural-
artistice §i de divertisment oferite de Casa de Culturd a Swdengilor, precum si de Bazinul Olimpic de
Inat sau de Baza Sportivd Tilnar ca rezultat al paneneriatului public — privar,

Studentii beneficiazi gi de diferite servicii de consiliere oferite Tndeoschi n eadrul Centeului
de Informare, Consilicre si Oricntare In Carierd, In anol 2008 3 fost infiingat Clubul Sportiv
WUNIVERSITATEA” prin ordinul OMECT NR.6412/19.12.2008, carc are drept obiect principal
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pregitine, selectia 4i participares la competifii nationale 5i internationale a studentilor, in universitate
existh o echipd de baschet feminin, aflad in Divizia A si o cchipd de rugby in Divizia B.

C.6. Baza de dafe actualizats sistematic, referitoare la asigurarea
internd a calitatii

Universitatea realizeazd colectarea, prelucrarea §i analiza datelor si informatiilor
referitoare la provescle desfisurate si calitalen ncestora in mod sistematic, avind preceupmine
pentru imbundtdlirea continud a performanielor sistemului informational prin introduceres
ichnologiilor informatice. Au fost implementate sisteme  informatice pentru:  activitafile
lnanciare, evaluarca activitafii de cercetare, evaluarea colegiald §i evaluarea de citre studenti a
cadrelor didactice, administearii activitd|ilor din procesele educationale (de la admitersa studentilor si
rana la licend/disertatic 5i teza de dactorat), cazarea studentilor, burse g1 laxe de studiv.

Lniversitatea dispune de un sistem informatic integral — Liniversity Manggement Sysiem
(UMS} care permite colectarea, prelucrarea si analiza datelor st informatiilor relevante pentru
evaluarea i asipurarea institujionald a calits(ii, Universitatea aplici procedura opersjionald de
colectare s prelucrare a informatiilor curriculare Je I mai mule universitdti din {ard si
striindtate, Tn vederca cfectudrii unor comparatii cu acesten, pentru stabilirea de repere calitative
si cantitative.

Universitatea utilizeazd o Bozd de Date completatd on-line pentru analiza si prefucranca
datclor privind activitatea didactica si de cercetan: stiinfificA  a cadrelor didactice s
cercetdtorilor, {www.uab/depadtamente’des)

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire Ia
programele de studiu si dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile
oferite.

Universitatea ., | Decembrie 19187 din Alba lulia oferd informatii cu privire la programele de
studiu, diplome, organizarea procesului instructiv / educativ cte, Comunicarea informatiilor se face
prin site-ul universitiii (www.uab.ro), mass-media, pliante, Caravana Admileni, Zilele ponilor
deschise 5i alte actiuni de promovare a imaginii si serviciilor universitagii. Informatia oferila public de
universitate este comparabild cu cea oferitd de universitdile din Spatiul Eurepean al Invatimantului
Superior.

Imaginca oferitd de pagina web a Universildfi .| Decombrie 19187 din Alba Tulia csie
deasemenca comparabild cu cea oferitd de principalele universitagi europene, Pe Kingi informatiile in
limba roména, site-ul cuprinde subpagini cu date relevante in limbo englesi. Fiecare facultate este
prezentatii pe pagina web precum si catedrele din fiecare facultate cu toate datele relevante {persangl
academic, incluzind Cy-ul fieciruia, principalele preccupdn stiintifice. inclusiv lista de lucear). Un
low: important Tl ocupd prezentarea programelor de studiu $1 8 competenielor corcspunzitoare, orarul
siudentilor, informatii privind examenele de finalizore o studiilor, dar si activitilile cercurilor
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studenfegti, De asemenca, pe pagina de web g universitilii se afli §i materiale (Ghidul viitorului
student) destinate candidatilor [ studii.

In urma diseutiilor purtate in ziva de 15.10.2009 ¢y mediul de afaceri, cu comunitatea loes i,
cu studenyii $i angajatorii s-a constatat faptul c3 universitates, toate facultatile oferd informatii si date,
cantitative gifsau calitative, actuale $i corecte, despre ealificirile, pragramele de studiv, diplomele,
personalul didactic 51 de cercetare, facilitiiile oferite studentilor si despre orice alle aspecte de interes
pentru puldic, in general, si pentru studenti, Tn special. Universitatea are contracte de publicitate cu
posturile locale §i zonale de radio si TV, prin care oferd informatii de interes pentru public, in
gencral, inclusiv gi pentry studenti. Toate informatiile eu privire la admilere, programe de studii,
facilitfile oferite studentilor pot fi objinute de pe site-ul www.uab.ro §1 din materialele informative
existente [a Liga studenjilar, in puncte usor accesibile precum bibliotecile, puncte de informarne ete.

Universitatea are ercate link - uri prin care se adreseazd si altor perspane inlcresate,
inclusiv - absolvenfilor {www.uoh.ro,  httpefalumniugb.rod, precum §i site-ul  propriv al
Departamentului pentru Maragementul  Calitafii (DMC), care oftrd posibilitatea accesirii
informaliiler privind activitatea didactica si de cercetare a universitalii de edtre publicul interm si
international {www.uab.rofdme)

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitafii educatie,
conform fegii

Ststernul de management al calitifii din universitate cuprinde structuri s insteumente de
asigurare §i evaluare a caliliti adaptate la cerinjele lesilor najionale, care ay fost aprobate de Senatul
universitatii. CEAC din wniversitate coordoneazd aplicarea procedurilor g1 claborarea rapoariclor
anuale de evaluare internd, sprijinind conducerea in imbundtatinea continud a standardelor de calitie
la nivel institutional. Universitatea implementeazs permanent masuri de imbundtiire si eolaboreazi
cualte universitigi peniru identificarea 5i adoptarea celor mai bune practici,

La Universitalen .| Decembric 1918” din Alba lulia, procedurile si activititile de evaluare
privind calitatea educatici au fost elaborate si aprobate Je Senatul universitar, Comisia de Evaluyare g
Asigurare a Calitifii claboreazs roportul anual de evaluare inteena pe core §l public. inclusiv in
format electronic, §i formuleazd propuneri de imbundtijiee o calitii educatier,

Raporid anval de evaluvare internd privind calitatea edicafiel este sl de un set de peopuner
ale Comisiei pentry Evaluarea si Asigurarca Calitdgii vizdnd imbundtitirea indicatorilor de
performanid si a managementului calitafii, Pe baza acestor propunerd, Senatul adopldi un M
eperufional penten asigarorea calitifi, care face pante integrantd din Planul operational anual,

Raporil anval de evaluare infernd privind calitatea edweaied este principalul document care
este pus la dispozifia ARACIS si MECI sau altor organisme abilitate pentru evelisres externd a
Universitatii, atunci cind se solicitd cvaluarea periodicd sau, duph caz, autorizares ori acreditires,
unui program de stedii, a unei strocturi sau a intregii institugii. Universitadea .. Decambrie 19187 din
Alba [ulia este interesatd de imbunditifinea calitdlii educatiei, incluzind evalualon striini in comisiile
de evaluare a programelor de studiv. Universitatea are un Corp de 12 auditord interni specializati in
domeniul managementului calitifii (150 $001:2001).
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Universitatea ,,1 Decembric 19187 din Alba lulia a obinut acreditare intermationald g

procesului de inviiimant §i cercetare in domeniul Sistemului de Management al Calitaii., 1S 9001 :
2{HK8, prin organismul international TUY RHEINLAND,

Caracteristici de buni practici Ia Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba [ulia

Inn urma vizite de evaluare la Universitatea | Decembric 194187 din Alby lulia, comisia a

identificat urmitoarele caracteristici de bund practicd ¢c pot fi aplicate si la nivelul altor
universitd din fard;

[ntormatizarca pe scard largd a procesului de invifamant, a managementului universitar, a
cercetdndi gtitmifice i a activitijilor financiar-contahile,

Cursurile predute, aplicatiile de seminar si laborator sunt la dispozigia studentilor pe
suport de hdrlic §i in format electronic la Biblioteca universitatii, respectiv Biblioteca
virtuala, dar §i on-line pe platforma MOODLE. Amfiteatrele, laboratoarele si tot mai
mulic sali de seminarii au fost dotate cu elemente de logisticn didacticd modernit si cu
sisteme multimedia de invijare interactiva.

Aplicarea i dezvoltarea ideii de “Universitate in comunitate” prin: dezvoltarca unor
parieneriate structurate cu awtoritilile locale si regionale, serviciile deconcentrate, dar si
cu mediul social, economic §i de afaceri contribuie la cresterea nivelului aplicativ al
procesului didactic, la buma organizare a practicii de specialitate, 1o actualizares
cantinutului curricular in funefie de cerinjele actuale si de perspectivid ale economici, la
antamarea unor proiccte de cercelare cu impaet econamic imediat, mativarea studentilor
in direcia ocupdrii unor postur in domeniul de pregatire.

Implementarea mecanismelor on-line de evaluare periodicd, monitorizare si stimulare a
performanielor cadrelor didactice si cercetdtorilor. Acesiea sunt adaptate periodic la
necesitilile eonstante tn privinga cresterii calitdfii actului didactic si penteu imbundtitirea
continud a pregitirii viitorilor specialisti dar si pentru ablinerea excelenei fn coreetarea
stiinfificd.

Preocuparea pentru o abordare strategicd la nivelul managementului resurselor umane in
funciie de ciclurile de studii universitare, crearen fundamentelor pentru incurajanca
tinerilor sii opleze pentru cariera didaclicd si de cercetare, crearea de stimulente (premii)
pentru statlizarea pe posturi a resursei umane i cresteren rigurazitdii in ceea ce priveste
promovarea didacticd.

In Universitatea ..1 Decembrie 19187 din Alba Tulia funciioneazd Sivtemd Twiorial, un
program de sprijinire 51 consiliere a studenfilor, in scopul de a facilita imegrarca in
invigmantul universitar, de a ofer indrumare Tn alegerea eelei mai potrivite optiuni didactice,
culturale si sociale specifice viefli studenjesti, precum i de a incursja comunicarea,
Impdrtasirea cunoglinielor si aptitudinilor studentilor, cu obieclival ameliordni rezuliatele
scolare i sporind Tnerederea studentilor fa3 de mediul academic.

In scopul apliciirii strategici de integrare a universitiiii in mediul social, local 51 regional
functioneazi Semated de e of Urtiversingyii, fiind o structurd consultativa care cuprinde
personalitifi prestigionse ale vieii economice si sociale la nivel local, zonal si regional,
managert de firme, banei s institugii publice sau private, conduciton din sfera administrajici
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publice. Senatul de Coare formuleass propuneri privind dezvaltares structurii universitaii si
i programelor de studii, domeniile de cereeiare prioeitare, diversificaren sursclor de Iinantare,
imbunitifires  managemeniului academic si administmtiv, dezvaliare sl pestionires
patrimonielui,

*  Activitatea de  cercetare  fundamentali  sau aplicativii, desfisurath  in cadrul
granturilor’proiectelor de cerectare castipate prin competitic cit $i contractele eu terii, Tsi
dovedese utilitatea stiinfificd si relevanta la nivel national si internafional. Vizibilitatca
mlernationald a cercetdrii se regiseste in cele 31 articole cotate 15] publicate Th ulimai 3
ani gi avind un numir de 183 citded la nivel internagional, 208 lueriisi aparute in publicagii
indexate BDI, peste 200 panticipari o conferinte mternalionale. De ascmenen, se poote
menfiona antrenarea cadrelor didactice tinere. masteranzilor si doctoronzilor, dar i a
studentilor din anii terminali in proiectele 5i contractele de ceregtare, ceea ce contribuie la
imbundtijires pregitirii lor profesionale, la cultivarca inelinatici spre crearca de
cunaastere si la motivarea suplimentari o acestora.

*  Universitatea ,,]1 Decembric 19187 din Alba lulia acordi priovilate dezvoltirii de cercetare de
inalt nivel prin centrele de cercetare institutionalizate, centrul intemational UAR — BENA g
cele 2 eentre de cercetare recunoscute de citre CNCSIS, la nivel de excelen(, care au creat un
adevirat pol de excelen(d in cercetiirile din domeniul istoriei.,

= Universitatea | Decembrie 1918 din Alba lulia deruleazi un program dinamic de
madernizare a spafiilor de inviimant, bazat pe investifii din fonduri publice, din fondurile de
cercetare §i din alte surse, Acest program s-a concretizat in modernizares semnificativd a
siililor de curs si seminarii, o laboratoarelor prin dotares acestora eu echipamente moderne de
specialitate care si asigure dezvoltarea competentelor din ariile curriculare  aferente
programelor de studii pe care le oferd,

* La Universitatea ., [ Decembrie 1918™ din Alba lulia existd un sistem integral de asipurare a
calitdii la nivel de universitate, dar 5i la nivel de facultate compus din urmatoarele structuri:
Depantamentul de Management al Calitalii, Comisia de evaluare si asipurare a calitai.
Comisiile de asigurare a calitalii la nivelul facultifilor, Comisii de asigurare a calitijii pentru
fiecare propram de studii, dar $i responsabilii co asigurarca calitijii de la nivelul
compartimentelor gi serviciiler administrative. Universilatea aplicd 6 proceduri de sistem
$1 121 proceduri operationale, un Monna! af Cafitdii la nivelul Universitagii, intitulat
Maragemeniud Calitérii (aparut n dowd edilii 2006 $i in 2009), precum s un Mosal
cuprinzdnd procedurile i docwmentatitfe pemtrn monagemenitd proceseior edveeationaele
la nivelul departamentelor, compartimentelor si feultdilor.

*  Universitatea .. Decembric 1918 din Alba [ulia si-a creat un sistem de indicatori de
performantd specilic, prin care gi-a propus $i a reusit si certifice [50 9001:2008
activitatea de Invifamint i de cercetare. Departamentul de Management al Calitagii are
preocupdri  constante T direc(ia  stabilirii wnor repere  calilative si cantitative
(benchmarking). Astfel a fost claborad Procedirs Oooraginnalfa  privind  Realizarea
Activitdfilor de Benclwmarking prin care se urmiireste colectarea si prelucrarea informaliilor
referitoare la activitatea mai multor universitali din |ard i striindtate, pentru efectuarea
uner comparafii cu acestea, Tn vederea stabilieli unoc repere calitative sicantitative
proprii. In prezent, universitatea are un Corp de 12 auditeri interni specializati in
domenivl managementului calitfitii (150 9001:2001).

e La nivelul universitalii cvaluarca performantelor profesionale si stimjifice ale cadrelor
didactice se foce lolosind Baza de Date penirn ovaliearea mlticeiteriall a flecdral codrn
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ehicicretie, Rezuliatele evaludicli multicriteriale {care includ evalrrea cedesrtali 51 evaluoarea de
cofre studenfi) sunt principalele repere de promovare a personalului didactic. Evaluarea
aclivitalil didactice de citre studenti se face prin utilizarea progeamului informatic
QUANTIS care permite optimizarea activitiyii de evaluare si sistematizare a informatiilor
prin securizarca datelor si accesul permanent {on-ling) al studentilor in perioada alocati
evaludrii.

Recomandari

*  Acordaes unci mai mari atentii constituirii mai omogene a posturilor didactice si
incadrarii fiecarci specializari cu personal de stricta specialitate, precum si scaderca
nurmarului de studenti de la forma 1D repartizati unui tutore.

* Ocuparca posturilor vacante din statele de functiuni ale Faculi@ii de Stiinge, prin
seoalered la concurs a acestora.

e Cresterea caracterului interactiv al preleperilor, in acord ¢u identificarea a noi modalita
de malivare a studentilor pentru invatare.

*  Asigurarca accesului - printe-o biblioteca viruala - la informatic de specialitate din surse
miernationale bine si variat dotate didactic si stiintific {in speeial pentru studentii de Ia
forma [,

»  Utilizarea unor oportunitdli din partea angajatorilor in scopul sustinerii si imbundtatirii
activitifilor de practicd, inclusiv in ceea ce priveste, perioada, durata si finanjarea
acesteia. Continuarea colabordrii cu angajatorii Tn vederea cresterii competenielor
camplementare ale absolventilor.

«  Adaplares programelor de studii existente  in scopul cresterii abilitatilor absolventilor
pentru @ comunica in limbi de circulajie imternationald. In masura in care conditiile o
permit s-ar putea avea in vedere, inclusiv diversificarca programelor de studii in limbi
straine.

= Acordarea unei mai mari atentii unei suceesiuni logice firesti, in acord cu continutul
disciplinelor, a imalnirilor si temelor de contrel la forma de invatamant 10D, precum si
redactarii diferentiate a materialelor didoclice — pentru acesti studenti — in spiritul
tehnologiei specifice [0, precum si organizarii unor schimburi de experienta cu parteneri
externi,

e mplementares unei platforme 1D atoleuprinzatoare {ospecte  tutorial-didactice, de
secrefarial, precum s priviter la maporturile financiare individuale ale studentului cu
institutia) , precom 1 cresteres sutonomied (inclusiv financiare) a Departamentului 1D ar
11 sugesti de natura sa duca la o crestere a eficienten s calilatin pregatini studentilor de
la aceasta forma de invatammant,

e Pentru eficientizarea activitdfii Departamentului 112, sugeram evidentierea unui capitol
distinct in bugeiul Universitd{ii carc s§ permitd dezvoltaren si sustinerea financiard o
programelor de studiu ce inregistreazd Muctuatii.

¢ imbunitdfirea activitdlii Centrului de informare, consiliere si orientare in corierd prin
cregterca numdrului de voluntard, eventual prin angajorca a 1-2 persoane speciolizate.

o Aprcciind implicarca Universitalii in prodecte regionale, recomandam extinderea acestei
practici si in cazul specializarii romana -engleza.
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* La aceeasi specializare — avand in vedere potemtialul existent — recomandam inlelires
eforturilor pentru cresterea numarului de granturi de tip T si AT, adjudecate prin
competitie.

+ O mai mare implicare a studentilor alaturi de cadrele didactice — acolo unde nivelul
cercetarti si pregatires studentilor o permite — in cercelaren stiintifica.

*  Plecand dela nivelul deosebit de expertiza in domeniul Istorie recomandam valorificaren
acesteia prin mai multe publicatii 151,

= Continuares dezvoltdrii rejelei de panteneriate internationale la nivelul programelor de
doctoral, care s3 prevadd acordarea unor diplome comune si derularea de cercetdri
doctorale in co-tutel.

inerederea acordati Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

In urma vizitei din 14-16 octombrie 2009, Comisia de evalvare institufionald exiemi a
Universitdjii 1 Decembric 1918 din Alba [ulia, in baza documentelor de autoevaluare ale institutici
si o constatirilor din timpul vizitel, concluzioncazd cd Universitaten ,,] Decembrie 19187 din Alba
lulia asigurl corespunzator candifiile de calilate 5i standardele §i, fn acest temei, creeaza conditii si
[entey asigurarea viitoare a caliti]ii.

Prin urmare, Comisia de evaluare institufionalid extemnd propune acordaren califfcativului
w2rd de incredere ridicat™ Universitdti .1 Decembric 19187 din Alba lulia, in ceen ce privesie
managementul instituliei in materie de asigurare a calitdlii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

DIRECTOR DE MISIUNE e
Prof. univ, dr. DUMITRU GASPAR |

COORDONATORUL ECHIPE] DE EXPERTI EVALUATORI
Praf, univ. dr, VICTOR MUNTEANL
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