AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATI IN INVATAMANTUL SUPERIOR

— re—

(ARACIS)
i :..H_.-:_.: !.: ~:.-'1:_!- VOALITATT
! AT '!..|._. 4 | ['r.h[-Pf:rE.'UJi
ol VR s
I i {?3“:.-'1} ........ |
S tedodd |
RAPORT
DE

EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA
A CALITATII EDUCATIEI
LA
ACADEMIA DE POLITIE “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN
BUCURESTI

13 = 15 Mai 2009

DIRECTOR DE MISIUNE
P'rof. univ. dr. ing. Florentin MORARU

COORDONATOR ECHIPA EXPERTI EVALUATORI
Prof. univ. dr. ing. Dumitru ONOSE

SECRETAR STIHNTIFIC
Lector dr. Riana NICOLAE

21 Iunie 2{09
Bucuresti

| din 47



Cuprins

[, SINTEZA RAPORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA
EXTERNA A CALITATII EDUCATIEI LA ACADEMIA DE POLITIE

YALEXANDRU 10AN CUZA™ DIN BUCURLESTL.....cciiiiciiinnnssnnnnnissnssinne.

I.1. Obiectivele zenerale ale evaludrii institutionale externe a calitdii

Ed“mliﬂi RS AAN N A I A AN N AR R ik LR} L] LEE LA EE LR L LR Ll L] L}

1.2, Informatii generale privind Academia de Politie “Alexandru Ioan

Cuza” din Bucuresti si aspecte urmiirite cu ocazia evalnarii. .. 5

L.3. Rezumatul concluziilor echipei de evaluatori. e e s sesssass

4. Increderea acordatd Academiei de Politie ¥ Alexandru [oan Cuza™

LRI 5L TTH T Lo ] | OO SIS PRRR PP ERR PR T e e T

1.5. Uncle recomandiri pentru activitatea Academiei de Politie

“Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti, v s s

[I. RAPORTUL DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA A
CALITATII EDUCATIEI LA ACADEMIA DE POLITIE

SALEXANDRU IOAN CUZA™ DIN BUCURESTL. .. ccsiinmnmsmnssnmns s s

II‘[-‘ [ntr“dutcrc LIEEE LI ELLLEL L LR Ll bl il (L] (EIIRRETIARLINRL ISR LY

11.1.1 Obiectivele generale si aspectele urmarite. .

[1.1.2. Comisia de evaluare institujionald externi, activitatea ei si

reprezentantii insttuben ...

11.2. Capacitatea instuionalil v s s

I1.2.1. Institutia, misiunca si oblectivele sale s,

[1.2.2. Integritatea academiCa. ..o

11.2.3, Conducere §i administratie oo

11.2 4, Patrimoniu, dotare si resurse financiare..........
11.3. Eficacitaten educationili. s s
11.3.1. Continutul programelor de studil............

11.3.2. Rezultatele invilldrin ............

2 din 47

13

o 14

L6
aEE I.ﬁ'

16

il
w1
w19
veeres 28

23

w29
e 29
]



I1.3.3. Activitatea de cercetare SUIMTCA ....oovevvvies i iesr e 32
I1.3.4: Activitatea finamciars o i ot
IL4, Managementul et e o e csssstsssnsssssssnsssnssnnssssass ssssssssssass 09
11.4.1. Structuri si politici pentru asigurares calttdii . 33
I1.4.2. Aprobarea, monitorizarea i evaluarca periodica a programelor de
LA Byalaares SidBntilor. oo msssaipm o oy 20
I1.4.4. Calitatea personalului didactic si de cercetare ..o 38
11.4.5. Resurse de invatare si servicii studenfesti ... 39
11.4.6. Baza de date pentru asigurarea calititii .ooooveeceevccencccinninnnn 40
11.4.7. Transparenta informatiilor de interes public .04l
[1.4.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei .......... 41
TV. RECOMANDARE ..oviouce concsiostinasssssasansssissm s sams samssstssiasastssseiassssssrnsssgssmass S0

3 din47



Agentia Romiind de Evaluare a Calititii in Inviigimantul Superior
(ARACIS)

I SINTEZA RAPORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA
EXTERNA A CALITATII EDUCATIEI LA ACADEMIA DE
POLITIE “ALEXANDRU I0AN CUZA™ DIN BUCURESTI

Vizita institulici s-a efectuat in pericada 13-15 mai 2009

1.1, Obicctivele penerale ale evaludrii institutionale
externe a calititii educatiei

Prezenta evaluare institufionala externit a Academici de Polifie *Alexandru
Toan Cuza™ din Bucuresti s-a efectuat in cadrul Proiectului “Asigurarea Calitati in
invitimantul Superior din  Rominia in Context Euwropcan. Dezvollarea
Managementului  Calitifii Academice la MNivel de Sistem si Institupional” —
Contract nr. POSDRU/2/1.2/58/1, Cod: 3933,

Scopul prezentei evaludri institutionale extemne a fost acela de a identifica si
certifica masura (modul) in care Academia de Folitie “Mlexandru loan Cuza™ din
Bucuresti {pe scurt Academia de Politie) raspunde intereselor beneficiarilor si, in
peneral, interesului public, precum si masurile pe care le asipurd pentru cresterca
calitatii procesului de predare — invafare §i in exercitarea dreptului legal de
acordare a diplomelor, certificatelor si calificarilor.

Principalele obiective ale evaluarii institutionale cxterne la Academia de
Politie “Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti au fost urmatoarele:

a) si contribuie la promovarea §i asigurarea unel inalte calitai in
procesul de predare — invatare in Academia de Politie;

b} si asigure studentilor, angajatorilor §i publicului larg un acces rapid
la informatii clare, de increderc gi explicite despre modul in care
Academia de Politie ofera programe de studii, diplome si calificir
care Tespecta cerintele mationale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate;
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¢) sa asigure faptul i, In situatiile in care se constata existenta unor
probleme in asigurarea calitatii programelor de studii, se creeazd
premisele pentru initiersa actiunilor de imbunatafire a acestora,

d} sd asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului
de predare — invatare, Iransparcnia gestiunii i responsabilitatca
publici a Academiei de Politie ¢a institutie de InviltAmant superior,

1.2, Informatii gencrale privind Academia de Politie “Alexandru Ioan Cuza®
din Bucuresti si aspecte urmirite cu ocazia evaludrii

Academia de Politie “Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti s-a Infiintat prin
HG. or. 137/1991 ca institutie militard de invatimént superior, cu amtonomie
universitara, din necesitatea adaptarii invatamintului superior din Ministerul
Administratiei si Internelor la mutatiile produse dupa 1990 pe plan national si pe
plan eurapean. in cadrul Academiei de Politic se Infiinfeaza in 1991 Facultatea de
Politic (pentru studii superioare in domeniul stiinjelor juridice), Facultatea de
Pompieri (pentru studii supericare inginercgti in domeniul instalatilor pentru
constructii) si Facultatea de Psihosociologie (care in. anul 1992 trece in
componenta Academiei Nafionale de Informatii, infiintata prin H.G. nr. 427/ 1992},

Prin H.G. nr. 568/1995 in cadrul Academiei de Polifie sunt autorizate si
functioneze provizori Facultatea de Pompicri, Facultatea de Arhivistica,
Facultatea de Graniceri i Facultatea de Jandarmi {ultimele trei pentru domeniul
stiintelor juridice).

In 1996 (F.G. nr. 223/1996), In cadril Academiei de Polifie functionau
Facultatea de Drept, cu specializarea “Drept” — acreditald, Facultatea de
Arhivistici cu specializarea “Arhivistica - Istorie” — acreditatd si Facultatea de
Pompieri. n 1999 (H.G. or. 335/1999) esic acreditata 5i specializarca “Instalatii
pentry constructi (pompieri)” din cadrul Facultitii de Pompieri. :

Academia de Polifie a fost reorganizatd prin H.G. nr. 294/2007. Elementele
structurii de invatimant a Academiei de Politie i specializarile (programele) de
licentii atercnte, la data prezentei evaludiri institutionale, sunt, conform H.G. or.
635/2008, urmatoarele:

_ Facultatea de Politie, cu specializirile:
_ [arept {acreditatd, 240 credite, domeniul Drept):
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- Chdine 51 siguranta publicd (antorizatd provizoriu, 180 credite,
domeniul Drept);
- Facultatea de Pompieri, pentru specializarea
- Instalafii pentri constructii — pompieri (acreditatd, 240 credite,
domeniul Ingineria instalatiilor);
- Facultatea de Arhivistica, pentru specializarea
- Arhivisticd (acreditatd, 180 credite, domeniul Istorie).

Alt element al structurn de invitimant a academiei este:

- Departamentul  studit  de  masterat, doctorat i pregatire
psihopedapogica (cu statut de facultate).

Academia de Politie formeazd ofileri de polifie, de politie de fronticrd,
ofiteri de jandarmi, ofiteri - ingineri de pompieri si arhivisti. De asemenea, in
cadrul Academiei se desfisoard invitimint si cercetare stiintificd pentru
continuarea §i dezvoltarca pregitirii absolventilor de licenta prin studii universitare
de masterat 51 prin doctorat in domeniul “Drept™.

In Academia de Politie funcfioneaza urmatoarele 17 programe de masterat
acreditate:

- Combaterea traficulni ilicit de droguri (domeniul “Drept™);

- Conmnicarea sociald proactivit a politiei (domeniul “Drept™);

- Managementul - pregatrii operationale e jandarmi - (domeniul
“Dirept™);

- Investigarea criminalisticd a infractinnilor (domeniul “Drept™);

- Stiinte penale (domeniul “Drept’™);

- Managementul resurselor wmane In sistennd gutoritatilor de ordine
pubiicd (domeniul “Drept™);

- Telmicd criminalisticd {domeniul *Drept™):

- Dwept administrativ (domeniul *Drept™);

- Combaterea criminalitdgfnn organizate (domeniul *Drept™);

- Pofitie judiciard (domeniul “Drept™);

- Manavemenind activitdtilor de ordine publicd si sivnranid napionald
(domeniul “Drept™);

- fvestisarea fraudelor (domeniul “Drept™);

- Managemenind cooperdrii pofifienesti internapionale (domeniul “Drept™},

- Dreprid afacerifor (domeniul “Drept™);
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- Modelarea termolidranlicd in procese de avdere §i stingere a
incendiifor (domeniul “Ingmeria mstalatilor™),

- Managementnl  situggiilor  de wegentd (domeniol - “Ingineria
instalatiilor™);

- Limhi vechi si pafeografti (domeniu] “Istorie™);

-,

In Academia de Politie se desfisoard si pregitirea prin doctorat, in
domeniile “Drept” si “Ordine publica s sigurantd nationald™, cxistind 19
conducitori de doctorat (din care un numar de 17 sunt cadre didactice ale

academiei) numiti prin ordin dat de Ministerul Educatiel, Cercetdrii §i InovariL

Din cele 4 proprame de licenfi care sc deruleazd in cadrul celor trei
facultdti, an fost selectate pentru evaluarea calitdlii doud programe: “Drept” — zi,
de la Facultatea de Politie si “Arhivistica” - zi, de la Facultatea de Arhivistica.

Propramele de studii universitare de masterat au fost acreditate in ani 2007
si 2008, Dintre acestea a fost selectat pentru evaluarea calitafni programul de
“Politie Judiciara” (90 de credite) de la Facultatea de Politie.

Pentru evaluarea celor trei programe de studii s-a apelat la 5 experti
evaluatori. Unul dintre experti a2 urmdrit si pregitirea specifici/militard pentru
formarea ofiferilor de politie si de polifie de frontierd (care sunt functionari publici
cu statut speeial), a ofiterilor de jandarmi si a ofiterilor de pompieri,

Pe linga cele trei programe de studii s-a efectuat si evaluarea fa nivelul
mstitutiei pentru care au fost nominalizati doi experti evaluatori,

La evaluarca externd au participat un expert din strdindtate {consultant
UNESCO), un reprezentant al Comisiel Consultative si de Auditare a ARACIS i
doi reprezentanti ai studentilor,

Cu ocazia evaluirii institutionale externe la Academia de Polifie s-au
urmiirit, in principal, urmitearele aspecte:
- activitatea manageriala si a structurilor institutionale;
- activitalea financiara;
- procedurile interne de asigurare a calitafir,

T dind?



- preocupdrile la nivel institufional pentru cresterca calitatii in
procesul de predare — invitare $i in exercitarca dreptului legal de
acordare a diplomelor.

1.3. Rezumatul concluziilor echipei de evaluatori

Din cele patru FISE ALE VIZITEI (una la nivel institufional §i trei la
programele de studii evaluate), coroborate cu rapoartele aferente intocmite, a
rezultal ca toate ccrintele normative obligatorii sunt indeplinite, atit pentru
institufie, cit si pentru fiecare program evalual, conform FISEI VIZITEL partea a})
“Verificarea Indeplinirii Cerinfelor Normative Obligatorii”. Totodata, s-a constatat
¢ indicatorii de performanid sunt indepliniti, de la nivelele minime, pind la
nivelul ref 1/ref 2. conform FISEI VIZITEI partea b), “Standarde si Indicatori de
Performanta™

Din evaluarca institufionala si evalufirile pe programe a rezultat ca sunt
indepliniti toti indicatorii cantitativi 5i calitativi aferenti infrastructurii academice,
ceen cc demonstreazi ca Academia de Politie poate s asigure derularea procesului
de predare — invatare in conditii bune si foarte bune. Se menfioncaza ca elementele
prezentate {declarate) in rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura
academica au fost confruntate cu datele din compartimentul financiar — contabil §i
probate cu documente justificative corespunzatoare.

Expertii evaluatori care au ficut evaluarea cu ocazia vizitel au sustinut in
rapoartele lor individuale, cu arpumente cnumerate in FISA VIZITEI afcrenta, ca
Academia de Politie asigurd derularea tuturor activititilor didactice — in general,
de educatie — dar si de cercetare gtiintifica, prin apelarea la cele mai bune practici
rezultate din proprie experienta sau sistematizate §i adaptate pe baza schimburilor
de cxperientd cu universititi din fari §i de peste hotare.

Programele de studii care se deruleazi in facultatile Academiei de Politie,
precum §i performantele cercetdrii stiinfifice din academie sunt comparate
permanent cu cele din institutii de invatimant si facultafi similare din tard, din
Europa §5i nu numai, in cadrul unor colabordri §i parteneriate. Acest lucru oferd o
sansd suplimentara de reusitd preocupdrilor Academiel de Politie pentru asigurarea
calitatii procesului  didactic 51 de  cercetare stiintificd, pentru asigurarea
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compatibilititii $i eompetitivitatii la nivel national si international a pregatirii
absolventilor Academiei de Politie, a cercetdrii stiintifice i a implementarii
acesteia in practica sociali.

Este de remarcal impactul pozitiv pe carc il au in evaluarea interna
reprezentantii angajatorilor absolventilor Academiei de Politie — mai cu seama din
Minsterul Administrafici si Internelor (M.A.L) — precum si legitura pe care
Academia de Politie o mentine cu absolventii, in secopul identificirii celor mai
potrivite cai de a imbunatati programele de studii, in special in ceea ce priveste
sporirea eficientel activitatilor practice,

Expertii evaluatori an apreciat modul in care gazdele vizitate s-au stréduit sa
raspunda cu promptitudine solicitirilor de informatii necesare evaludrn, cu care
ocarie s-a remarcal competenta pe probleme de calitate a unul mare numar de
cadre didactice, ceea de denotd preocupdrile institutici pentru formarea unei cultun
a calitatii mvAjdmantului superior,

in urina vizitei de cvaluare de la Academia de Politie, pe baza opiniel
experfilor evaluatori §i a persoanelor implicate in evaluare, dupd confruntarea
informatiilor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele din documentele in
original si eu cele solicitate suplimentar (unde a fost cazul) se apreciazi ¢d exista o
credibilitate mare a informatiilor diseminate de academie pe diferite canale. 5-a
apreciat, de asemenea, integritatea, corectitudinea §i acuratefea afirmatiilor
cuprinse atat in Raportul de Autoevaluare Institufionala al Academiei de Polijic,
cit si in Rapoariele de Auwloevaluare (de Cvaluare Interna) ale programelor de

studii.
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Infrastructura de care beneficiazid Academia de Politic “Alexandru loan

Cuza” din Bucuresti mclude un campus universitar ce canting, pentru ficeare
facultate si program de studii, pentru activitatea didactica si pentru cercefarea
stiintifica, dar si pentru administratie, spafiile necesare desfasurarii in bune conditn
a activitifilor, in conformitate cu standardele nationale. Este de remarcat faptul ca
ficcare grupd de studenti de la ciclul de licentd dispunde de sald proprie pentru
studiu,

Campusul mai cuprinde, intre altele, o biblioteed centrald, biblioteci de
specialitate, sili si laboratoare de specialitate, spatii de cazare, popote (cantine),
sali si terenuri de sport, bazin de inat, platou pentru adunare si instructie, cabinet
medical. Toate cladinile, spatiille si amenajarile din campus sunt in proprietatea
pMinisterului Administratiei si Internelor, fiind date spre folosintd si gestiune
Academiei de Politie care apartine de acest minister.

Pentru desfasurarea activitipilor de invatimédnt (inclusiv a celor de formare a
oftterilor) si a activititilor de cercetare stiintificd, Academia de Polifie mai
beneficiazd de acces in polipoane, baze de prepitire, unitipi de instrure si
pregitire, unititi de cercetare stiintifica si alte unitafi specializate ale Ministerului
Administratien st Internelor.

Cazarea studentilor se face In cimine cu dotiri moderne, dispuse in
campusul universitar, cu o capacitate care satisface, pentru moment, nevoile de
cazare, Popotele (cantinele), dispuse, de asemenea, in campus, au in sialile de mese
un numar suficient de locuri.

Ca institutic publici de drept. Academia de Politic este finaniati din bugetul
de stat s1 din venituri proprii. Academia de Polifie are buget propriu ca parte a
bugetului Ministeruhui Administratiel si Internelor, fiind finantata de la capitolul
bugetar 65.01.06, “Invataméant Superior”, de la capitolul bugetar 68.01, “Asigurari
sl Asistentd Sociald™ si de la capitolul bugetar 61.01 “Ordine Publicad™. Rectorul
academier are calitalea de ordonator tertiar de credite.

Conform H.G. nr. 787/2003, Academia de Politie poate infiinta activitan
finantate din venituri proprii cu care se pot acoperi unele cheltuieli necesare
desfisurdrii unor activitifi de invdjmant, in baza Legii nr. 500/2002 privind
finaniele publice si avind in vedere ci finantarea academiei se asigura de la

bugetul de stat, in afard de veniturile reglementate prin H.G. 787/2003, celelalte
categorii de venituri sunt virate In totalitate la bugetul de stat.
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Academia de Politie are in derulare un plan de investitii care, in perioada

2006 + 2009, vizeazd Imbunditdjirea dotirii laboratoarelor didactice, procurarea
unor echipamente pentru cercetare stiingificdi, consolidarea si reabilitarea unor
spatil de invatamant, de cazare e¢te. Se mentioneaza In acest sens construirea sau
reabilitarca unor eladini pentru Facultatea de Pompieri, darea in folosinta (in 2008)
a unui nou amfiteatru cu 186 locuri pentru Departamentul de studii de masterat,
doctorat si pregitire psihopedagopica, modernizarea sistemului de predare prin
televiziune cu circuit inchis etc.

In cadrul Academiei de Polifie existd un program (plan) de modernizare a
dotarii spatiilor de invitimant, bazat pe fonduri de la buget {de la Ministerul
Administratiei si Internelar), pe fondurile de cercetare §i din alte surse de vemituri.
Se are in vedere continuarea dotini spatillor de invdtamant, a laboratoarclor

didactice si de cercetare stiinfificd cu cchipamente modeme carc i permitd
dezvoltarea competentelor absolventilor si rezultate de nivel in cercetarea
stiintificd, prin eare institutia si creased in prestigiu §i repulatic, In planurile
operationale se prevad, intre altele, modernizarea continua a spatilor de
invatamant (amfiteatre, sali de curs, sili de seminar) §i dotarea lor cu mijloace
informatice moderne, dotarea caminelor cu mobilier §  echipamente not,
modernizarea cantinelor, tipdrirea, multiplicarca si procurarea de noi luerari
didactice, asigurarea de catre Biblioteea institutiel a unor servicii de documentare
si informare de calitate etc.

Cu ocazia vizitei de evaluare la Academia de Politie “Alexandru loan Cuza™
din Bucuresti, comisia a constatat ca sunt respectate bunele practici din
invitdmantul romanese si din alte tiri, iar unele caracteristici de bund practica ar
putea fi generalizate i in alte universitafi. Dintre acestea se mentioneaza cele ce

urineaza:
» Exista o preccupare permanentd pentru evolutia personalului s

acoperirea cu personal didactic corespunzitor, in perspectivd, a  nevollor

procesuluil de inviarimant.
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=  Cursurile predate si aplicatiile practice {de laborator} sunt Ia
indemdna studentilor in format clasic si/sau electronic, 1ar o parte sunt disponibile
on-line, studentii putindu-le accesa in orice moment §i din arice loc, pe baza
numelui de utilizator gi a paroler individuale.

~  In Academia de Politie se desfisoard activitate de cercetare ghintifica

fundamentals, aplicativa si activitdti de inovare, cercetarca stiintificd fiind o
componentd de bazil a misiunii academiet, in academie existd planuri de cercetare
stiinfifica in acord cu o stratepie pe termen mediu g1 scurt. Temele de cercetare
sunt legate de procesul de invaAtdmdnt 51 rispund, in acelasi timp, unor nevol ale
Ministerului Administratiei si Internelor si ale altor beneficiari, Pe linia cercetarii
stiintifice se urmareste stabilirea de legdturi §1 asocieri cu laboratoare gl institutil
de profil din fara si din straindtate. Rezultatele cercetdrilor stinfifice sunt
valorificate prin publicarea in volume cu studii, tratate, luerar stiinifice, articole,
comunicari la manifestari stiintifice, precum si prin elaborarea de proiecte. Tinerii
_ cadre didactice sau cercetitori — sunt incurajati in obtinerea unor burse in {ard si
striiinditate, pentru realizarea unor teze de doctorat sau a unor cercetiiri cu parteneri
multipli (din tard si de peste hotare).

»  Studentii care au rezultate bune si foarte bune la invatdturd sunt atrags
in activitatile de cercetare stiin{ific alaturi de cadrele didactice, ceea ce contribuic
esential la cresterea calitativa a pregatirii lor profesionale.

+ In academie cxistd o preccupare constanta pentru informatizarea pe
scard largd a procesului de Invatimdnt, cercetarii stiintifice, managementului
universitar si activititilor financiar contabile. Academia dispune de 420 de
calculatoare, din care peste 350 sunt folosite in procesul de invatamant, 1ar peste
90% sunt legate la internet. Calculatoarele din laboratoarele de informaticd sunt
conectate non stop la internet si permit accesul studentilor.

“ I conformitate cu ordinele din M. A1, Academia de Polific lanseaza,
la inceputul fiecdrui an, oferta educationald pentru anul urmator, folosind site-ul
M.AIL. site-ul academiei, publicarea in presa centrald i afisarea la sediul
institutiei. Admiterea se face prin concurs, conditiile de inscriere, probele
(examenele) de concurs i modul de desfigurare a concursulwi fiind previzute In
Metodolopia elaboratd de Senatul institutiel, in conformitate cu ordinele si
instructiunile M AL, ale inspectoratelor generale din bM.AL si cu ordinele

Ministerului Educatiei Cercetarii si Inovarii.
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»  Academia de Polific este o institufie de invalamant superior foarte
ciutatd de tinerii absolventi de liceu cu diplomd de bacalaureat, concurenta la
admitere fiind mare, uneori de peste 8-10 candidati de un loc.

»  Studenti inmatriculati in urma Concursului de admitere se obligl,
prin angajament semnat, s lucreze la benefician o perioadd de 10 ani dupa
absolvire. Pe timpul studiilor, studentii beneficiazdl gratuit de servicii sociale,
asistentd medicald si servicii religioase. Prezenfa studentilor Ia orele de curs si la
celelalte activititi din program conform planului de invatamént si programelor
analitice este obligatorie, fapt care conferd o notd speciald, pozitivd, calitatii
procesului de predare — invétare.

= in Academia de Politie existd politici, strategi, proceduri §i
reglementari aprobate de Senatul institufiei pentru managementul sl asigurarea
calititii activitatilor didactice si de cercetare sliintitica. In acest scop functoneazi
structuri {comisii) de calitate 1a nivelul academiei, la mivelul facultatilor, precum 51
pentru programe de studii.

%  Cu ocazia intilnirii cu reprezentanfii beneficiarilor din Ministerul
Administratiel i Internelor (reprezentanti ai [nspectoratelor Generale din Minister)
si din Ministerul Justitici, a rezultat ci institutiile beneficiare sunt satisfacute de
competentele dobindite de absolventii Academiei de Polifie.

L.4. Increderea acordatii Academiei de Politie
“ Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti

Tn urma vizitei din 13-15 mai 2009, in baza documentelor de autoevaluare, a
consiatarilor mentionate in fiscle de vizitd $i in celelalte documente salicitate, in
baza rapoartelor ficute de expertii evaluatori, Comisia de evaluare externd a
Academici de Politic *Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti apreciazi cd Academia
de Politie rispunde in mod corespunzator cerintelor si standardelor de calitate s1.
' acest temei. creazdi conditii pentru asigurarea calititii s in viilar,

Rapoartele intocmite de expertii evaluatori pentru nivel institutional i
pentru programele de studii evaluate mentioneaza indeplinirea cerintelor de
calitate in conditii bune si foarte bune. Toate cele cinci rapoarte apreciaza nivelul
superior al activitifilor didactice §i de cercelare stiintificd din mstitutie, nivclul
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superior de Incredere al activititilor, precum si al masurilor luate de conducerea
institutlen in acest sens,

Pe baza aprecierilor 3i parerilor formulate de experti in rapoartele acestora,
Comisia de evaluare institutionald propune acordarea calificativului “grad de
incredere ridicat” Academiei de Politie “Alexandru loan Cuza™ din Bucuregti, in
ceea ce priveste calitatea in planul cducatiel, al cercetarii stiintifice, precum si in
ceeq ce priveste manapementul institutied in materie de asigurare a calitafil,

LI.5. Unele recomanddri pentru activitatea Academiei
de Politie “Alexandro loan Cuza™ din Bucuresti.

Remarcind preocupdrile deoscbite din cadrul Academiei de Politie pe linia
informatizdrii procesului de invatamédnt §i activitdtilor administrative, comisia
recomandi continuarea eforturilor de informatizare in scopul generalizari la toate
facultatile 5i programele de studii, asigurarea accesului electronic la biblioteca
institulici, realizarea unci baze de date actualizati i aceesibila multicriterial care
si furnizeze informatiile necesare evaludrii interne sau externe, in condifille
respectdrii reglementdrilar legale,

Se recomandi , de asemenea, continuarea preocuparilor pe linia ridicarii
nivelului stiintific si legirii procesului didactic i a activitatilor de cercetare de
nevoile beneficiarilor si sporirea eforturilor pentru largirea abilitdtilor de
comunicare ale absolventilor in limbi striiine de largd circulatie (mai ales in limba
cngleza).

Pentru cresterca nivelului  stiintific al  invatAmantului superior ¢c se
desfigoari in facultifile Academiei de Polifie, se recomandii crearea de noi centre
de cercetarc care sa fic recunoscute (acreditate CNCSIS) gi s se depuna n
continuare eforturi pentru cresterea colaborarii cu unitati de invatdmant superior $i
de cercetare din fard si din alte tari, ccea ce duce §i la sporirea prestigiulul §i

recunoagterii academiet,
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Se remarci preocupirile semnificative ale conducerii academiei s ale
personalului didactic pentru cresterea nivelului calitativ al activitatilor didactice si
de cercetare, in implementarea masurilor de asipurare a calititii educatiel. Aceste
preccupdri sunt menite s3 contribuie la sustimerea unui Titm constant in cresterea
nivelului si performanielor in educatic §i cercetare de la Academia de Politie
“Alexandru Toan Cuza® din Bucuresti, care constituie o institufie de invataméint
superior unica in peisajul academic din Romania,

Reprezentan{ii Academiei de Politie au manifestat multa solicitudine pe
timpul vizitel, ceea ce a contribuit la buna desfasurare a activitatilor de evaluare

institutionald exierna.
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I, RAPORTUL DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA A
CALITATII EDUCATIEI LA ACADEMIA DE POLITIE
“ALEXANDRU 10AN CUZA” DIN BUCURESTI

11.1. Introducere

11.1.1 Obiectivele penerale si aspectele urmdrite

Prezenta cvaluare institutionald externd a Academiei de Politie “Alexandru
loan Cuza’™ din Bucuresti s-a efectuat in cadrul Proiectului “Asigurarea Calitaii in
Invagamédntul  Superior din  Romdnia in Context  European. Dezvoltarea
Managementului Calitatii Academice la Nivel de Sistem si Institutional” —
Contract nr. POSDRU/2/ .28/, Cod; 3933,

Scopul prezentei evaludri institutionale externe este acela de a identifica gi
certifica masura {modul} in care Academia de Polific “Alexandru loan Cuza™ din
Bucuresti {pe scurt Academia de Polifie) raspunde intereselor beneficianlor 5, in
peneral, interesului public, precum si masurile pe care le asigurd pentru cregterea
calititii procesului de predare — invifare §i in exercitarca dreptului legal de
acordare a diplomelor, certificatelor si calificarilor.

Principalcle obiective ale evaluarii institutionale externe la Acadenua de
Politie “Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti au tost urmétoarele:

a) si contribuie la promovarea §i asigurarca unel inale calitati in
procesul de predare — invatare in Academia de Politie;

b) sa asigure studentilor, angajatorilor §i publicului larg un acces rapid
la informatii clare, de incredere i explicite despre modul in care
Academia de Polific oferd programe de studii, diplome si calificdri
care respectd cerinjele nafionale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate;

¢) sa asigure faptul ¢, in situafiile in care se constatd gxistenta unor
probleme in asigurarea calititii programelor de studii, se crecazi
premisele pentru initierea actiunilor de imbundtalire a acestora;

d} =i asipure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare — invétare, transparenta gestiunil si responsabilitatea publica
a Academiei de Politie ca institutie de inviilamant superior.
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Cu ocazia evaludri instilutionale externe la Academia de Polifie s-au

urmarit, in principal, urmitoarcle aspecte:

- aclivitatea manageriali $i a structurilor institutionale:

- activitatea financiard,

- procedurile interne de asigurare a calitapi;

- preocupdrile la nivel institugional pentru cresterea calitafn in
procesul de predare — inviitare si in exercitarea dreptului legal de
acordare a diplomelor,

I1.1.2, Comisia de evaluare institutionald cxterna,

activitalea ci si reprezentantii institutie

Comisia de cvaluare institulionald externi a educatiei, desemnatd de
ARACIS, care a vizitat Academia de Politie in perioada 13-15 mai 2009 a fost

alcatuita din

i

(|

Prof, univ. dr. ing. Florentin MORARL — Director de Misiune:

Prof. univ. dr. ing. Dumitru ONOSE — Coordonator echipd expert
cvaluatori;

Lector dr. Riana NICOLAE — Secrctar Stintific,

Prof. univ. dr. Dumitru CHITORAN — Expert strdin (din Frantaj,

consultant UNESCO,

Academician prof. univ. dr. doc. ing. Radu P. VOINEA — din partea
Comisiei Consultative;

Prof. univ, dr. Viore] CORNESCU — Expert al Comisiei Institutionale a
ARACIS:

Braf. univ. dr. Cristingl MURZEA — Expert pentru programul de Drept,
licenta,

Canf. univ. dr, Adrian BOGDAN — Expert pentru programul de Drept,

licenta
Prof. univ. dr. Laurentiu BIRLIBA — Experl pentru programul de

Arhivistied, hicenta;
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o Prof, univ. dr. Dajana Maura VESMAS — Expert pentru programul de
Politie judiciard, master;

o Prof. univ. dr. Traian ANASTASIEI — Expert pentru invitimantul
militar superior;
Studentd Carmen DOBOCAN — student evaluator 1;

o Student Viorel CARAGEA — student evaluator 2;

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel
institutional i pentru cele trei programe de studii evaluate (mentionate anteriar) 51
a verificat nivelul de indeplinire a standardelor i indicatorilor de performanta
privind calitatea educatiei.

Programul vizitei de evaluare, desfisuratd in perioada 13 = 135 mat 2009, a
inclus:

- jmtdlnirea plenului echipei de cvaluatori, la Rectoratul Academici de
Politie “A., Cuza™ din Bucuresti, cu conducerea institufiei, cu persoanele de
contact si cu reprezentantii Departamentului de calitate;

- sedinta echipei de exper{i evaluatori pentru stabilirea obiectivelar vizitei sl
a procedurii de redactare a rapoartelor si figelor de vizitd;

- activitatea cxpertilor evaluatori pentru analiza aspectelor institutionale,
precum i pentru evaluarea fieciirui program in parte;

- intdlnirea cu unii reprezantanti ai studentilor 5i absolventilor Academiei de
Politie (13 iunie 2009, ora 17"

- intlnirea cu angajatorii absolventilor Academiei de Polifie (14 junie 2009,
ora 17

- intdlnirea in plen a echipei de vizitd pentru predarea figelor de vizitd §i
stabilirea elementelor pentru intocmirea schifer prelimimare a raportului de
evaluare institufionala externa.

Fiecare evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de
studii evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare institutionli
impreund cu expertul pentru invaiméintul militar superior i cu coordonatorul
echipei de vizita au completat figa de evaluare institufionala gi au intocmit raportul
alerent.

Unii experti evaluatori au urmdrit, de asemenca, aspecte privind organizarea
studiilor universitare de masterat, structurile de pregatire a personalulu didactic in
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cadrul Academiei de Politie, iar in legiturd cu unele semnale rezultate din presi —
si aspecte privind diplomele eliberate de Academia de Folitic in pericada 2000 —
20009,

Pe durata vizitei de evaluare, din partea Academiei de Politie au participat
rectorul Academiei de Politie, chestor de politie prof. univ. dr. lamandi Luca,
precum si persoanele de contact, chestor de politie prof. univ. dr. Vlad Barbu -
prorector si comisar sef conf. univ, dr. ing. Mircea Chervase — secretar sef al
academiei. La ficcare program de studiu au participat decanul facultatii in care
functioneazi programul respectiv, cadrul didactic care coordoneaza programul si
alte cadre didactice.

Expertii evaluatori au apreciat modul in care pazdele vizitate s-au striduit sa
raspunda cu promptitudine solicitarilor de informatii necesare evaluarii, cu care
ocazie s-a remarcat competenta pe probleme de calitate a unui mare numér de
cadre didactice, ceea de denota preocupirile institufiei pentru formarea unei culturi

a calitatii invitdméantului superior

11.2. Capacitatea institufionala

11.2.1. Institutia, misiunea si ohicctivele sale

Academia de Politie “Alexandru loan Cuza™ din Bucuresti s-a infiinfat prin
H.G. nr. 137/1991 ca instituie militara de invatamant superior, cu aulonomie
universitard, din necesitatea adaptirii inviitdméantului superior din Ministerul
Administratiei si Internelor la mutatiile produse dupa 1990 pe plan national gi pe
plan european. in cadrul Academiei de Politie se infiinteaza in 1991 Facultatea de
Politic {pentru studii superioare in domeniul stiinielor juridice), Facultatca de
Pompicri (pentru studii superioare ingineresti in domeniul instalafilor pentru
constructii}) i Facultatea de Psihosociologie (care in anul 1992 trece in
componenta Academie] Wationale de Informatii, Infiinfatd prin H.G. nr. 427/1992),

Prin H.G. nor. 568/1995 in cadrul Academiei de Polifie sunt autorizate sa
functioneze provizoriu Facultatca de Pompieri, Facultatea de Arhivistica,
Facultatea de Graniceri 5i Facultatea de Jandarmi (ultimele trei pentru domeniul

stiinfelor juridice).
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in 1996 (H.G. nr. 225/1996), in cadrul Academiei de Politie functionau
Facultatea de Drept, cu specializarea “Drept”™ — acreditati, Facultatea de
Arhivisticd cu specializarea “Arhivisticd — Istorie” — acreditatd §i Facultatea de
Pompicri, In 1999 (H.G. nr. 535/1999) este acreditatd §i specializarea “Instalafii
pentru constructii (pompieriy” din cadrul Facultatii de PompierL.

Academia de Politie a fost reorganizata prin H.G. nr. 294/2007, Elementele
structurii de invagimédnt a Academiei de Politie §i specializrile (programele) de
licentd aferente, la data prezentei evaludri institutionale, sunt, confarm H.G. r.
6352008, urmitoarele:

- Facultatea de Paolitie, cu specializarile:
- Direpr (acreditata, 240 credite, domeniul Drept);
- Ohdine si sigurantd publicd (autorizatd provizoriu, 180 credite,
domeniul Drept);
- Facultatea de Pompieri, pentru specializarea
- Instalafii pentra consiructii — pompieri (acreditatd, 240 credite,
domeniul Ingineria instalafulor);
- Facultatea de Arhivisticd, pentru specializarea
- Arhivisticd (acreditata, 180 credite, domeniul Istoric),
- Departamentul ~ studii  de  masterat, doctorat s pregitire
psihopedagopica (cu statut de facultate).

Academia de Politie formeaza ofiferi de politie, de politie de [rontiera,
ofiferi de jandarmi, ofiteri - ingineri de pompieri §i arhivigli. De asemenca, in
cadrul Academiei sc desfisoard invatimdnt si cercetare stiintifica pentru
continuarea §i dezvoltarea pregatirii absolventilor de licenta prin studii universitare
de masterat si prin doctorat in domeniul “Drept™,

in Academia de Politie functioneazd urmatoarcle 17 programe de masterat
acreditate:

- Combaterea traficudur ilicit de drognri (domeniul “Drept™);

- Conmricared sociald proactivd a polifiei (domeniul “Drept™);

- Managemenitd  pregdtivii - operationale  de Jandarmi  (domeniul
“Dirept™):

- Investizarea criminalisticd a imfrociiunilor (dameniul “Drept™):

- Stiije penale (domeniul “Drept”™);
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- Menagementul reswrselor umane in sistemud awtoritdfitor de ordine
publicd (domeniul “Drept™);

- Tehicd criminalistica (domeniul “Drept™).

- Drept administrativ (domeniul “Drept™);

- Combaterea criminalitarii organizote (domeniul “Drept™),

- Palfitie pudiciard (domeniul “Drept™),

- Mangzemenind activitdtifor de ordine publicd §i siguran{d nafionald
(domeniul “Drept™);

- fnvestigarea fraudefor (domeniul “Drept™),

- Managementnl  cooperdrii  politienesti imternationale  {domeniul
“Drept™),

- Drepiud afacerilor (domeniul “Drept™);

- Modefarea  termoltidranlicd i procese de ardere §i stingere a
incendiifor (domeniul “Ingineria instalagiilor™),

- Managemenitd  simagior  de wrgentd  (domemiul  “Ingimeria
instalagilor™);

- Limdi vechi i patecgrafii (domeniul “Istonie™);

in Academia de Politie se desfisoard si pregitirca prin doctorat, in
domeniile “Drept” si “Ordine publicd si sipuranti nationald”, existind 19
conduciitori de doctorat (din care un numar de 17 sunt cadre didactice ale
academiei) numiti prin ordin dat de Ministerul Educatiei, Cercetiirii i Inovarii.

Misiunea Academiei de Politie este didactica si de cercetare gtiintifica.

Numirul de studenti ai Academici de Polific la studiile universitare de

licentd in anul universitar 20082009 ¢ste 1982, dim care:

- la Facultatea de Politie: 1723 studenti:
- la Facultatea de Pompieri: 184 studenti:
- la Facultatea de Arhivistica 75 studenti.
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Numirul_de studenti ai Academiei de Politie la studiile universitare de
masterat, serig 2008/2010 este de 76, din care 9 cu finantare de la buget 51 67 cu
laxa.

Seria de studii de masterat 2006/2008 de la Academia de Politic a avut 751
de absolventi (din care 418 absolventi licenfiafi ai academiei}, iar seria 2007/2009
a avut 822 de absolventi (din care 448 absolventi licentiati ai academier).

Mumirul de doctoranzi aflati in evidenta Academiei de Politie la data de 14
mai 2009 este de 176 din care 79 doctoranzi la domeniul “Drept™ si 97 doctoranzi
la domeniul “Ordine publica si siguranta nafionald™.

Posturile didactice din statul de organizare al Academiei de Polifie sunt
ocupate de cadre didactice cu o bogatd experientd in inviimantul superior, dar si de
cadre didactice tinere, precum 5i de instructori militari, conform prevederilor Legii nr.
1281997, cadrelor cu norma de bazd aliturindu-li-se specialisti din domeniul
cercetdanii stimfifice, din domeniul activitiitii informativ — operative, personalitati din
viata politica sau din aparatul de stat, in calitate de cadre didactice asociate.
Posturile didactice sunt scoase la concurs conform normativelor in vigoare, jar
personalul didactic indeplineste cerintele legale pentru ocuparea acestor posturi.
La programele de studiu evaluate cu ocazia vizitei se indeplinesc cerinfele
lepale referitoare la personalul didactic.
La data vizitei, situatia personalului didactic titularizat, cu norma de baza in
academic era urmatoarea.
- Ia Facultatea de Politie: 133 cadre didactice (16 prof. univ., 18. conll univ_
48 lectori univ., 41 asist. univ., 10 preparatort)

- la Facultatea de Pompieri: 18 cadre didactice (2 prof. univ., 3 conf. univ.,
8 lectori univ., 3 asist. univ.)

- |a Facultatea de Arhivistica: 14 cadre didactice (2 prof. univ., 2 conf. univ..
7 lectori univ., 3 asist. univ.}

- la Departamentul de Studii de Masterat, doctont 51 pregitre peihopedagmocd : 6 cadre

didactice (1 prof, univ., T conf univ., 3 lectoni univ., 1 asist. wniv.)

Situatia personalului didactic atestat cu norma de bazi in acadeinie, pe
srade didactice, la data vizitei este urmétoarea: 21 prof. univ., 26 conf. univ, 66

lectori univ., 48 asist. univ,, 10 prep. univ..
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Din totalul de 286 cadre didactice necesare 1a nivelul academier, un numar
de 171 cadre didactice (un procent de 60%) au norma de baza in academie, iar 82
de cadre didactice sunt asociate. Profesorii i conferentiari, in numar de 47,
reprezinti un procent de 27,5% din cadrele cu norma de bazi.

Asistentii si preparatorii au pregatirca pedagogicd atestatd sau sunt in curs
de pregatire.

Caonform declaratiilor, cadrele didactice efectueazi mai pufin de trei norme

didactice.

Din cele 4 programe de licenfd care se deruleazd in cadrul celor trei
facultdgi, an fost selectate pentru evalnarea calitdfi dond programe: "Drept " — 21,
de la Facultatea de Politie si “Arhivistica " — zi, de la Facultatea de Arhivisticd.

Programele de studii universitare de masterat au fost acreditate in anii 2007
gi 2008, Dintre acestea a fost sclectat pentru evaluarea calitatii programul de
“Politic Judiciari™ (90 de credite) de la Facultatea de Politie.

Pentru evaluarca celor trei programe de studii s-a apelat la 5 experfi
evaluatori. Unul dintre experti a urmirit §i pregatirea specifica/militard pentru
formarea ofiferilor de politic si de politie de frontierd (care sunt functionari publici
cu statut special), a ofierilor de jandarmi i a ofiferilor de pompieri,

Pe linga cele trei programe de studii s-a efectuat gi evaluarea la nivelul
institutiel pentru care au fost nominalizali doi experti evaluatori.

La evaluarea externa au mai patticipat expertul din strainatate (consultant
UNESCO), reprezentantul Comisiei Consultative si de Auditare a ARACIS i doi
reprezentanti ai studenfilor.

Principalele obicctive nrmdrite in activitatea Academici de Polifie sunt cele
CE UTmeaza:

- formarea de ofiteri si arhivisti pentru institutiile din cadrul MLALL;

- promovarea unui inviimint de performanta, finand seama de exigeniele
socictatii moderne si ale beneficiarilor:

- aprofundarea unor discipline prin invitimant universitar de masterat
organizat pentru absolventii Academiei si ai altor institutii de invitAmant superior
la cererca Leneficiarilor din tard, cu durate avizate de Ministerul Educatiet,
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Cercetirii si Inovarii si aprobate de Ministerul Administragiei i Internelor, potrivit
legii;

- pregitirea prin studii universitare de doctorat, in domeniile si condifiile
previizute de lege;

- organizarea si desfisurarca activitatilor de cereetare stiinfificd, in raport cu
nevoile M.A.L si a altor institutii implicate in infiptuirea justifiei $i in raport cu
exipentele inteprarii eurcatlantice a Romdnier,

- formarea 5i dezvoltarca personalitatii studentilor §i a personalului didactic
din Academia de Palitie, in spititul unei educatii culturale, stiintifice, morale i
civice, corespunzitoare exigeniclor calitafii de functionar public cu statut special,
aflat in serviciul comunititii;

- dezvoliarea unui corp profesoral valoros;

- promovarea unii management academic performant, bazat pe calitate.

[1.2 2. Integritatca academica

Academia de Politie dispune de Cartid universitara, de Regulament privind
evaluarea si asigurarea calititii educatien, Regulament pentru evaluarea studentiler,
Regulament pentru functionarea bibliotecilor si de alte regulamente =1 metodologii
specifice care reglementeazi buna desfasurare a activitatilor.

Institutia are un Cod al eticii si integritatii academice intitulat “Codul de
etica al Academiei de Polific «A. I Cuza»™, Codul confine un “ansamblu de
principii g1 rcguli de conduitd care  guverneaza activitatea comunitdifii
universitare”. Totodatd, Codul reprezintd “un contract moral intre participantii la
viata universitard ca intreg, cc contribuie la coeziunea membrilar academici si la
aceettuarea sentimentului de apartenentd la institufie” (citat din Raportul de
aulocvaluare).

Pentru aplicarca si urmdrirea modului de respectare a Codului de etica, in
Academia de Politic functioncazi o Comisie de clicd universitard care isi
desfisoari activitatea pe baza unui statut aprobat de Senat.

Pentru realizarea integrititii academice §i consolidarea spiritului de
comunitate academicd se promoveazd o scrie de pringipii, cum sunt:

- eultivarea (ransparentei in relatiile cu partenerii interni si externi,
_ folosirea unar metade de Tucru flexibile i bazate pe consultare;
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- promovarea unei culturi  orpanizationale bazatd pe probitate §
performanti;

- dezvoltarea unor relatii apropiate cu beneficiarii, cu organizatii publice i
private, in vederca inteprdrii rapide a absolventilor la locul de muned in
conformilate cu studiile absolvite:

- investiparea tendintelor de schimbare pe plan social-economic, a
tendintelor de evolutie a cunoasterii stiintifice $i a nevoilor beneficiarilor
s adaptarea rapida si elastica la noile cerinte;

- descurajarea si eliminarea oricfiror forme si tendinte de coruptie

11.2.3. Conducera si administratie

Sistemul de conducere al Academiei de Politie funcfioneaza in conformitate
cu legislatia in vipoare.
Conducerea academicii a Academiei de Politie este reprezentald de:
- Reector: Chestor de politie Prof. univ, dr. LUCA TAMANDI,
- Proretori: Chetor de politie Prof. univ. dr. VLAD BARBLE
Chestor de politie Prof, univ. dr. BADESCU MIHAL
- Secretar sel* Comisar sef, conf. univ, dr. ing. CHERVASE MARIUS;
Conducerile celor trei faculti ale Academici de Politie sunt reprezentate de:
- la Facultatca de Politie:
_ decan; Comisar sef Prof. univ. dr. PISLEAG TUTL:
- prodecani: Comisar sef Prof. univ. dr. UNGUREANU GEORGETA,
Comisar conf. univ. dr. LOZNEANU VERGINEL:
- la Facultalea de Pompiert:
_ decan: Locot. Colonel conf, univ. dr. ing. CAVAROPOL DAN;
- la Facultatea de Arhivistica:
- decan: Prof. univ. dr. BAZGAN MELENTINA,
Academia de Poliie este condusa de Senatul Academier al carel pregedinte
este rectorul.
Rectorul, provectorii, decanii, prodeeani, secretarii stintifict 1 sefii de
catedra sunt cadre didactice titularizate in invatamantul superior, cu grad didactic e
profesor sau de conferentiar universitar §i au norma de baza in Academia de

Palitie.
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Conform Cartel universitare, structurile de conducere ale Academiei de
Politie sunt:
- Senatu] = la nivelul institutiet;
= Biroul Senatului:
- Consiliul facultatii — la mivelul facultitii,
- Biroul consiliului facultagii;
- Consiliul departamentului — la nivelul departamentului;
- Biroul — la nivelul catedrei.

Catedra — unitatea structurald de baza a facultatii — este condusi de biroul
catedrel, format din seful de catedrd, loctiitorul sau §i un seerclar. in Academia de
Polifie funclioneazd 13 catedre orpanizate conform nevoilor invafamintului
universitar 51 ale M AL

Alegerea structurilor de conducere se face in conformitate cu prevederile
Legii privind statutul personalului didactic nr. 128/1997, cu madificarile ulterioare
ale Legii inviitimdntului nr. 84/1993, republicald in 1999, cu completirile i
modificarile ulterioare, ale ordinelor de ministru ¢u privire la aleperea structurilor
de conducere in universital, cu prevederile Cartei Universitare i ale Metodoelogie
pentru alegeri la toate nivelele din Academia de Politie,

Accesul studentilor in structurile de conducere este demaocratic, transparent
sl nediscriminatoriu i nu limiteazd dreptul studentilor de a reprezenta gi de a fi

reprezentati.

Activitatea Academier de Politic se desfasoara conform planurilor anuvale
(operationale) si multianuale (de perspectiva) adoptate de Senat, planuri care
concretizeazi ideile din Planul managerial al rectorului ales odata la 4 ani.

Pe baza planurilor anuale se adopti planud de muncd aprobate humnar,
trimestrial si semestrial de Senatul institufiei, In acest mod se actualizeaza planurile
operationale tindnd scama de evolutia situajici §i de contextul nafional §i
international.

in procesul managerial s-a urndrit cresterea implicirii tuturor esaloanelor
decizionale — facultdfi, departamente, catedre, etc.

S-a extins participarca decanilor la luarca deciziilor importante inainte de a
fi prezentate Scnatului universitar spre aprobare, precum 1 participarea membrilor
comunititii academice la derularea activitafilor administrative.
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[1.2.4. Patrimonii, dotare si resurse financiare

Academia de Politie dispune de un campus universitar cu suprafata totala de
7377 m’, cu toate dotdrile necesare pentru activititile didactice si de cercetare
stiintificd, care este dispus in trei locuri: Aleea Privighetorilor nr. 1, Sector |
{scdhiul central al Academici, unde s¢ afld rectoratul si Facultatea de Polifig),
Soseaua Morarilor nr. 3, Sector 2 (pentru Facultatea de Pompieri) si Bd. luliu
Maniu nr. 694, Sector 6 (pentru Facultatea de Arhivisticd).
Facultatea de Politie, aflata pe un teren de 5867 m® dispune de:
- 7 amfiteatre gi sali de prelegeri (1306 m™);
. 85 de sali de seminar (3233 m°):
- 19 laboratoare de specialitate s1 de informatica;
- 2 sili de educatie fizica si sport (530 m’);
- 4 terenuri de sport amenajate (980 m®);

- un hazin de inot;
- un platou de adunare si instructie;
- bibliotecd universitard si biblioteca de specialitate (522 m™),

Biblioteca arc peste 76600 volume de specialitate si juridice, 7000
exemplare de reviste de specialitate in limba romina si in limbi straine, 1935
cursurt $1 monografin.

Biblioteca asigurd integral nevoile pentru toate disciplinele de la studiile
universitare de licenta si de la masterat, precum si pentru elaborarea lucrarilor de
licenia sau a dizertatiilor de masterat, a referatelor si tezelor de doctorat,

Biblioteca este incadratd cu personal de specialitate cu studii superioare de
profil sau studii medii.

Studentilor i se asigurd servicii sociale gratuite la standarde europene,
constiind in: ciimine modeme cu 1400 locuri de cazare (camere cu 2 - 6 locuri);
cantine cu 4 sili de mese, pentru tofi studentii; asistentd medicald; asistenti religioasi.

Facultatea de Pompien dispune de:

- 2 amfiteatre pentru cursuri {cu suprafati de 30 m’ 51 62 |111};

- 6 sili de seminar (in total 341 me);
- laborator de informatica (43 m® cu 14 caleulatoare);
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- laborator de chimie {suprafata de 36,75 m'):
- bibliolces de specialitate cu doua sali de lectura (de 13,3m® i
16,2m%) care asigura 22 locuri,

Pe linga laboratoarele proprii, in baza unor protocoale incheiate cu Centrul
Mational de Securitate la Incendii si Protectie Civila 51 cu Facultatea de Instalafii
de la Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti, Facultatea de Pompieri
beneficiazd si de laboratoarele acestar institufii.

Facultatea de Arhivistica dispune pentru invatamant de:

- 7 sali pentru activitati de curs §i seminar (300 m');

- un cabinet de arhivistica (61,3 m°);

- un laboratar de informatici (acces la internet, 59,8 m):

- o salid de internet pentru studenti (21,5 m);

- o sala de festivitan (92,5 m);

- umteren de sport amenajat modern,

- hibliotecd de specialitate cu 3 depozite de carte (140 m’) si o sali de
studii (20,3 m®);

Studentilor |i se garanteazi servicii sociale gratuite constind in: cazarea
intr-un camin (modernizat in 2008) cu 78 de locuri (suficienie pentru cei 73 de
studenti ai facultdtii), in camere cu 4-6 paturi, modeme $i iZiehice; asigurarea
hedinirii, in care scop s¢ dispune de o cantind cu o sali de mese de 100 de locuri, cu
bucatiirie, spatii frigorifice si depozite proprii; asistenta medicala.

Departamentul de masterat, doctorat si pregdtire psihopedagopicd dispune,
intre alicle, de un amfiteatru cu 186 locuwri (suprafata 203 m®) echipat cu
videoproiector, sistem audio, calculatoare ete.

B

alile de curs ale academiei dispun de echipamente tehnice de predare care

asigurd activitatea didactica.
Diotirile salilor de seminar, ale laboratoarclor didactice si ale celor de

cercetare stimgificd sunt de bun nivel, comparabile cu dotarile din universilati
dezvoltate din tard.

Academia de Politie dispune de un sistem de predare prin televiziune cu
circuit inchis. Academia dispune, de asemenea, de 420 de caleulatoare, din care

28din 47



peste 350 sunt folosite in procesn] de invitamdnt, Peste 90 % din calculatoare sunt
coneetate la internet, Toate caleulatoarele din laboratoarele de informatica sunt
coneclate non-stop la internel permitdnd accesul studenfilor.

Academia de Politie — institutie publica de drept — este finantatd din bugetul

de stat, precum si din venituri praprii,

Academia de Politie are buget propriu ca parte integrantd a bugetului
Ministerului Administratiei si Internelor. Rectorul Academici de Politie este
ordonator terfiar de credite.

Finantarea Academiei de Politic se face de la capitolul bupetar 65.01.06,
“fnvatamant Superior™, de la capitolul 68,01, “Asigurari 5i asistenta sociala” si de
la capitolul bugetar 61.01, “Ordine publica™.

in baza H.G. nr, 787/2003, Academia de Politie poate infiinta activititi
finantate integral din venituri proprii. De aceea, institufia isi propune ¢a, din
veniturile proprii realizate, s acopere cheltuielile pentru desfagurarca unor
activitati de invatamant.

Conform Legii nr. 500 din 2002 privind finantele publice, avind in vedere
ci Academia de Politie este finantatd de la bugetul de stat, vemiturile academici —
exceptie fAcind cele reglementate prin H.G. nr. 787 din 2003 — se colecteazd s se
vireaza n totalitate la bugetul de stat,

I1.3. Eficacitatea educationali

11.3.1. Continutul programelor de studii

Academia de Politie, in cele trei facultati ale sale, organizeazi:
- studii umiversitare de licentd, in trei domenii:
- in domeniul “Drept”, programele;
- Drept, =i, - 240 credite, acreditat
- Ordine si sigurantd publica, zi, - 180 credite, autorizat
Provizoriu
- in domeniul “Ingineria instalatillor”, programul
- Instalatii pentru constructii — pompieri, zi — 240 credite,
acreditat
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- in domeniul “1storie” programul
- Arhivisticd, zi — 180 credite, acreditat

- studit uwmversitare de masterat, cu 17 propgrame acreditate, in
domeniile “Drept™ (14 proprame), “Ingineria instalatillor”™ (2 programe) si
“Istorie” (un program), menfionate la paragraful 11.2.1.;

- studii universitare de doctorat in domeniile “Drept™ i “Ordine
publica si siguranta nationala™;

Academia de Politie are o politicd transparentd de recrutare si admitere a
studentilor, anunfatd public, in ficcare an, cu cel putin 6 luni inaintea desfasurdrii
admiterii. Anuntarca sc face pe site-ul Ministerului Administratiei si Internelor, pe
site-ul Academici de Politie, prin publicarea in presa centrald si locald 1 prin
afisare la sediul instituiiel, furnizindu-se detalinle necesare legate de destasurarea
concursulu,

Conditiile de inscriere, probele de concurs si modul de desfisurare a
concursului de admitere sunt stabilite prin Metodologia proprie de admilere care
este elaboratd in conformitate cu ordonantele si instructiunmile din M.AL, cu
dispozitiile inspectoratelor genarale 1 cu ordinele M.E.C.L

Caoncursul are doud etape:

- clapa [, eliminatorie, care testare psthologicd, examinare medicali si
probe de aptitudini fizice {numai la Facultatile de Politie si de Pompieri);

- etapa I, care contine probe de evaluare a cunostintelor sub formi de
teste grila (de istorie, limba romina si limba strama la Facultatea de Politie, de
algebri, analizd matematied s fizicd la Facultatea de pompicri) sau de examen
clasic (de 1stonie) la Facultatea de Arhivistici.

Candidatii care au o stare bund de sindrtate si aptitudini fizice verificate prin
testdri riguroase intrd in probele de admitere care urmiresc verificarea nivelului de
cunogtinte la disciplinele de concurs, inclusiv a nivelului de culturd generala,
precumn si verificarea nivelului de cunoastere a unei limli straine.

Admiterea se face in ordinea mediilor de admitere care fine seama de nolele
la probele de concurs si media la bacalaureat.

Prin toate acestea se respectd prncipin]l cgalititii  ganselor  tuturor
candidatilor, fird nici o discriminare.
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Estc de mentionat faptul ea la concursul de admitere la programele de
licentd de la Academia de Polifie se prezinta un numér foarte mare de candidati, de
abicei intre 5 51 10 pe un loc sau chiar mai marc.

Atdt expertii evaluatori, ¢t $i studentii, au apreciat, pe baza planurilor de
invalimdnt i a programei analitice, continutul i mivelul invatamantului, eforturile
de restructurare a coninutului disciplinelor, in acord cu modernizarea dotarii
labaratoarelor, cu cerintele si tendintele actuale ale dezvoltarii, precum si in acord
cu nevoile beneficiarilor,

Sistemul informatic implementat in cadrul academiel este ufilizat cu bune
rezultate in procesul de invagimédnt, unele cursuri, teme de scminar, lucran de
laborator fiin disponibile si in format electronic. Desi este complet operational,
sistenul informatic trebuie peneralizat la facultiti $i programe de studii,
infrastructura informatici fiind adaptabili la dinamica programelor de invafimint
si a confinutului cursurilor,

Continutul planurilor de inviifdmant si al programelor analitice, utilizarea
metodelor si a noilor tehnologii didactice, dotirile modetne ale laboratoarelor —
coroborate cu eforturile si cu fnalta competenta a personalului didactic, dar $1 cu
eforturile si interesul manifestate de studenti — fac ca invatimdntul din Academia
de Politic si se ridice la nivelul invafamantului din unele prestigioase facultati din

domenii similare,

I1.3.2. Reeultatele invitirii

Datoritd interesulyi manifestat de studenfi si indrumdrii permanente a
acestora de catre cadrele didatice, promovabilitatea anilor de studii este de regula
peste 90%, 1ar promovabilitatea la licentd este de asemenea foarle mare, de obicel
intre 99% si 100%.

Toti absolvenfii Academiei de Polifie sunt angajai de beneficiar, in
principal Ministerul Administrajic §i Internclor (MLALL) si Ministerul Justiiei, la
nivelul calificarii universitare pentru care s-au pregitit. Din absolventii Facultatii
de Achivitica, in procent de circa 40% sunt angajafi, prin concurs, la Arlivele

Nationale, iar ceilalti sunt an gajati in structurile M.AL
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Un procent de peste 25% din absolventi urmeazd studii universitare de
masterat si apol doctorat sau lucreaza in cercetare.

La intilnirea expertilor evaluatori cu angajatorii absolventilor si beneficiarii
academici au participat cadre de conducere §i reprezentanti din urmétoarele
slructuri:

- Dircetia Formare Initiald si Continud din Mimisterul Administrafiei
si Internelor;
- Dircctia Resurse Umane din Inspectoratul General al Politiel

Romane;

- Inspectoratul General al Jandarmeriei Romane;

- Inspectoratul General al Politici de Frontierd,

- Directia Resurse Umane din Inspectoratul General pentru Situatii de
Urgenia,

- Administratia Generali a Penitenciarelor;
- Serviciul Resursec Umane de la Arhivele Mationale ale Rominiei;
Toti reprezentantii angajatorilor au avul aprecieri pozitive in legatura cu
nivelul pregatirii absolventilor si au aritat ¢a academia are o legaturd permanenta

cu institutiile beneficiare.

11.3.3. Activitaica de cercetare stuntific

in Academia de Politie se desfisoari o sustinutd activitate de cercetare
stiintificd fundamentald, aplicativi gi de inovare,

Considerind  cercetarea  stiintificd  universitard ca fiind “fundamentul
procesului de instruire™, Academia de Politie arc o strategie pe termen mediu sipe
termen scudt in care se stabilese obiectivele si prolectele, se previzioneazd
rezultatele cercetdrii si resursele de realizare.

Dintre obiectivele cercetdrii stiintifice  desfisurale in  academie, se
mentioneazd: incadrarca in retele curopene de excelentd; abordarea unor tematici
multianuale care si permitd o mai bund angajare a doctoranzilor, atragerea de
fonduri necesare dotdrii laboratoarelor, din resurse ale M AL st dim SPONSOTIZATI;
crearea unui laborator de criminalisticd la standarde curopene prin antrenarea
institutiilor de specialitate din domeniul ordinii publice 1 a unor universitati din
tari si din straindlate; participarca in continuare la proiecte finantate prin CNCSIS,
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ANPC si Academia Romanid, in colaborare §i prin depunere de proiecte;
organizarea, in continuare, de conferinge internationale, simpozicane §1 mese
rotunde cu participare international; stabilirea de legatun i asocierl cu institui
de invaliméant superior §i instituii de cercetare de profil similare din tard §i din
stefiindtate si alicle.

Pentru realizarea obicetivelor cercetirii stiintifice s-a colaborat cu Academia
Rominii, Academia Tchnica Militard, Asociafia Internationala a Politistilor,
Societates Roménd de Criminalisticd, Uniunea Tinerilor Juristi, Centru de Studii
de Psihosociologie al MLALL Centrul Mafional de Securitate Ia Incendii si Protectic
Civili si altele.

Pe linie de invitimint si cercetare stiintifica, Academia de Polilic a
colaborat si colaboreaza cu o seric de 23 de institufii din strainatate, precum
Academia de Securitate a Republicii Austria, Academia de Politie din Grecia,
Institutul Juridic din cadrul Universititii de Stat a Afacerilor Interne din Uecraina,
Colegiul de Politie din Ungaria, Colegiul Universitatilor de Politie din Norvegia,
Colegiul de Polifie din Sankt Petersburg, Institutul pentru Sccuritate Civild din
Olanda, Scoala Nationald Superioari de Ofiteri de Pompieri din Franta, Colegiul
de Pompieri din Anglia, Asociafia Europeand a Colegiilor de Politie (AEPC) si
Colepiul European de Politie (CEPOL), Scoala Nationald de Ofiferi Superion din
Belgia, Socictatea de promovare regionald a cetateanului european din landul
Brandenburg, Germania, Academia Ministerul Adacerilor Interne din Belarus,
Academia de Politie din Cipru si altele.

Activitatea de cercetare stiintifica este wvalorificati prin publicarca a
numcroase articole in reviste recunoscute, prezentarea de comunicari gtintifice
trecute in volumele unor manifestari stiintifice, prin publicarea unor tratate §i
lucrari de referintd wtile in invilamdnt, cercctarea stiintifica i in practica
profesionala a specialigtilor (Ex: “Criminalitatea cconomico — financiard”™, autor
prof. dr. Luca lamandi; “Drept civil. Contracte speciale” — prof. dr. Vlad Barbu;
“Dreptul penal al  afacerilor™ — prol. Costici  Voicu, “Fundamente ale
administratici publice contemporane”™ — prof. dr. Mihai Badescu).

Academia de politie are editurd proprie 51 editeaza revista “Pro Patria Lex”.

in perioada 2006 — 2009 Academia de Polifie a organizat 21 de manifestar
stiintifice cum sunt: Conferinta anuala a Asociatiei Europene a Colegiilor de
Politie (in 2007); sesiunea anuald “lustifie =i afaceri interne”, organizatd de
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Facultatea de Politie; sesiunea anuald de comunicin “SIGPROT™, cu participare
internationald, organizatd de Facultatea de Pompieri; sesiunea anuald de
comunicari “Arhivele s cercetarea istoricd”, organizati de Facultatea de
Arhivistica; sesiumi de comunicart ale studentilor si1 altele.

Academia de Politic este inserisd in “Carta Alba a Cercetarii Stiinfifice din
Invatimantul Superior”, in cadrul unui proiect demarat de CNCSIS sub

coordonarea M.E.C.].

[1.3.4. Activitatea financiard

Academia de Paolitie are buget annual de venituri si cheltuieli aprobat de
M.AL care este ordonatorul principal de credite. Academia este ordonator terfiar
de credite, iar toate dotirile nccesare activititilor didactice si de cercetare
stiintificd sunt proprietatea M.A L si se afld in administrarea academiei.

Institutia dispune de buget de venituri si cheltuieli, cod fiscal s cont la
bancd. Are contabilitate proprie, registru inventar, bilani contabil, cont de executie
bugetard si raport de gestiune.

Datoritd specificnlui academiei, invagimdntul esie in totalitate finantat de la
bugetul de stat (a s¢ vedea paragraful 11.2.4).

in conformitate cu prevederile H.G. vr. 787/2003 academia $i venituri
proprii din activitdli de invatimant (masterat, dociorat, elaborari de documente)
care sunt utilizate strict pentru finantarea invatamantuloi.

Studentii sunt informati despre posibilititile de asistentd financiard din
pariea institufiel.

Cheliuiclile efectuate sunt in concordanti cu legislatia in vigoare,

In bugetul de wvenituri si cheltuieli pe anul 2009, cap. 65.10.06.01
“Invatimint supetior”, cheltuiehle de persomal nu depisesc 653% din bugetul
aprobat de ordonatorul principal de eredite (Anexa 24 la FISA VIZITEI pentru

evaluarea institulionald in vederea evaludrii externe a calitafii).
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IL4. Managementul calitiitii

[1.4.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Implementarca si dezvoltarea wnui sistem de management al calitafii au
constituit o preccupare care a stat in centrul atentiel Academiei de Politie.

Sistemul d¢ asigurare a calitatii din cadrul Academiei de Politie “Alexandru
loan Cuza”™ din Bucuresti functioneazi in baza legilor si hotirdrilor de guvern in
vigoare, a ordinelor ministrului administratiei i internelor, a ordinelor ministrulu
educatiei, cercetirii si inovarii referitoare ]a calitatea serviciilor educationale si la
standardele de calitate,

In institufic existd unndtoarele structuri de  asigurare a  calitap
invatamantului:

- comisie de asigurare a calititii 1a nivelul academier,
- eomisii de asipurare a calitiitii la nivelul fiecarei facultiti

Fiecare din aceste comisii face evaluarea, concluziile evaluarilor regasindu-
se in Raportul de evaluare internd a calitifii. in procesul de evaluare sunt antrenate
catedrele organizaloare ale programelor de studii, coordonatorii de programe, alte
cadre didactice, precum si studentii.

Politica de asipurare a calitatii isi giiseste expresia Intr-un ansamblu de
actiuni 5i mdsuri privind dezvoltarea capacitdlii instititionale, organizarea,
planificarca, elaborarea si implementarea unor programe de studii capabile si
raspundi ceringelor beneticiarilor gi s asigure beneficiarii ¢a institufia furnizoare
de educatic indeplineste cerintele i standardele de calitate.

Pentru asigurarea calitdtii se iau misuri privind buna desfasurarc a unor
procese cum sunt: planificarea si realizarea efectivd a rezultatelor agteptate ale
invaarii; monitorizarea activitdtilor desfasurate §i a rezultatelor; desfagurarca
periodicd a evaludrilor (interne §i externe); imbundtdlirea continua a rezultatelor
activitatilor de educatie. Pentru fiecare din acestc procese existd strategll cu

prevederi concrete i cu lermene,
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[1.4.2. Aprobarca. monitorizarea si evaluarea periodicsi a programelor de studin

In Academia de Politie exista Repulament privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periedica a programelor de studii, aprobat de Senatul
institutiel.

La sfarsitul ficcarul an universitar, programele de studii ce urmeaza a fi
incluse in oferta educationald se definitiveazi i se adapteazid la ultimele
replementin legislative, Planurile de invatamant sunt supuse avizani laMECL si
sunt aprobate de M.A.L

Pentru satisfacerea ccrintelor formulate de beneficiari, pentru urmdrirea
indeplinirii ceringelor si standardelor de calitate s in vederca oferinit unor
informafii de actualitate, fiecare program de studii este monitorizat, evaluat si
revizuit periodic Iin raport de dinamica pietei calificarilor universitare,

Consiliu] facultitii evalueaza anual si semestrial {cu ocazia bilanturilor
specifice) rezultatele obtinute la ficcare program de studii, putind decide
imbuntitirea planului de invitimant si (sau) a programelor analitice. Revizuirea
programelor analitice sc face la nivelul catedrei, de catre titularii de discipling, se
avizeazi la Consiliul Facultatil si se aprobd la nivelul conducerit imstitutii, Planul
de Invatimdnt revizuit la nivelul facultdfii se discutd in Senat dupa care se aproba
la nivelu] M.AL dupa avizarca de catre MLE.C.L

Din discutiile purtate de expertii evaluatori cu angajatorii abselventilor $1 cu
absolventii, a rezultat ¢i academia este receptivii la sugestille venite din pariea
acestora privind  imbundtdtivea sau completarea programelor de studii in
concordantd cu cerinlele actuale ale beneficiarilor.

Programele de studii universitare sunt organizate in conformitate cu
hotaririle de guvern carc aproba lista domeniilor si specializirilor de licenta i cu
ordinele M.E.C.1, care aprobii programele de masterat.

Diplomele sunt eliberate de academie in conformitate cu legislatia 1
reglementirile in vigoare.

in academic exista o Metodologie privind procurarea, completarea,
eliberarca, pdstrarea si cvidenta actelor de studii, 1ar diplomele sunt eliberate de
Biroul Acte de Studii al academiei in conformitate cu metodologia mengionata.
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Absolventii Facultatilor de Politic si de Pompieri primee i diploma de ofiter
care atestd calitatea de politist, politist de frontierd, de ofiter de jandarmi sau de
pompiert, calificiri care se regasese in Catalogul Ocupatiilor din Romdnia,

In lepdturd cu unele aspecte i semnale rezultate din presa privind diplomele
eliberate de Academia de Politie, care au fost analizate de membri ai grupulun de
experti evaluatori, conformn datelor furnizate de secretarul sefl al academiei, de
decanul si prodecanul cu problemele de invatdmant de la Facultatca de Politie si de
responsabilul Departamentulul de Scoala doctorald, nu s-au constat incalcan ale
normelor referitoare la eliberarea diplomelor de licenti (a se vedea Anexa 37 la
FISA VIZITEI pentru cvaluarea institutionald in vederca cvaludrii externe a
calitiifn educatict).

[[.4.3. Evaluarea studentilor

Activitatea de evaluare a studentilor se desfisoari sub diferite forme pe
timpu] semestrului si la sfarsit de semestru prin formele de examinare prevazute in
planurile de invatamint (in majoritate, examene}).

Examinarea finali si notarea studentilor au la bazd criterii i procedee
previzute in programele analitice. Examinarea se face cu comisic condusa de
titularul de disciplind. La inceputul cursului, se prezintd studentilor criteriile de
acordare a notelor 5i modalitatea de examinare.

Efectuarea activitapilor aplicative la o disciplind poate  conditiona
prezentarea la verificarea finald conform obligatiilor previizute de titularul de
discipini si aprobate de conducerea catedrei.

in academie existi si sc aplicd consecvent un Regulament privind
examinarea $i notarea studentilor.

Studentii au aprecieri deosebite fad de modul in care cadrele didactice fac
evaluarca, asigurindu-se transparenfa notdrii gi identificarea neajunsurilor in
pregatirea examenulul,

La sustinerea tezelor de doctorat, a dizertapiilor de masterat, in uncle COmisi
de la licentd, dar si la uncle examene din cadrul pregatirn prin doctorat sau
masterat, in comisii participi ca examinatori §i profesari de la alte universitayl si
specialisti reputati din domeniul cercetarn stiintifice.
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11.4.4 Calitatea personalului didactic si de cercetare

La Academia de Poliie se dispune de personalul didactic nccesar pentru
desfiisurarca in bune conditii a procesului de invatdmant.

Personalul didactic indeplineste condifiile legale prntru ocuparea posturilor
didactice.

Disciplinele de pregatire militara / specificd sunt predate de instructori
militart care — conform art. 135 din Legea nr. 128/1997 — fac parte din randul
personalului didactic.

Calificarile cadrelor didactice proprii sunt in acord cu specificul
programelor de studii, cu domeniul aferent disciplinei predate si corespund
abiectivelor de calitate fixate,

Cadrele didactice asociate — multe provenind de la diferite universitéiti — au
nivelul de competentd necesar desfasurarn activitipilor didactice 51 de cercetare
stiintifica.

Personalul didactic din academic desfisoard o activitate sustinutd de
cercetare stiintifica (a se vedea paragraful 11.3.3).

Cadrele didactice cu experientd sunt angrenate in comisi de specialitate din
M.AL si din diferite institugi.

Un numar de 17 cadre didactice angajate cu norma de bazi la academie sunt
conducitori stiintifici la doctorat in cadrul academie.

Doud cadre didactice de la Academia de Politic au primit patru premun din
partea Uniunii Jurigtilor din Romania, in perioada 2002 — 2006 (prof. dr.
Alexandru Boroi si prof. dr. Nicoleta Diaconu},

Cadrele didactice tinere sunt sprijinite in pregatirea lor §i incurajate pentru
obtinerea de burse de cercetare in fard $i in striinatate, precum si pentru realizarea

unor teze de doctorat in tard si in alte gar,

Se efectucazd periodic evaluarea colegiald a cadrelor didactice, reglementatd
prin metodolopia stabilita de facultate 51 de senatul institugiet,

Exista o comisic de evaluare a performantelor didactice si de cercetare
stiintifica la nivel de facultate in conformitate cu politica si obiectivele institufiel.
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Se desfasoard si evaluarea personalului didactic de ciitre studenti; acestia
completeazi un chestionar, pentru fiecare discipling, activitatea desfasurandu-se la
finele anului universitar, De asemenea, abolventii facultatn au posibilitatea de a
evalua cadrele didactice in legiturd cu activitatile de invatamaint desfEigurate.

Ficcare cadru didactic se autoevalueazi si ¢ste evaluat de seful de catedri la
sfirsitul fiecarui an universitar. Cu aceastd ocazie sc apreciazd strategiile de
predare, rezullatele invitdrii, activitatea de cercelare stuntificd, indrumarea
studentilor si altele, Aceste evaludri se desfigoard dupa regulamente specifice, in
acord cu uzanfele academice si cu reglementdrile din M.AL

11.4.5. Resurse de inviitare si servicii studentesti

Academia de Politie oferd studentilor resurse de invagare adeevate pentru
facilitarea inviitini i pentru asipurarea unei vieti studentesti de calitate,

Bibliotecile facultitilor pun la dispozitia studentilor manuale, tratate,
culegeri de lectii, crestomatii, antologii, reviste de specialitate etc. asigurand
bibliografia didacticd pentru fiecare program de studiu, in format clasic $i gratuit.

Biblioteca institutiei dispune de multe volume din tard si din stramatate, de
reviste Tomanesti st strdine, pentru programele de studii din academie. Biblioteea
Are R program pentry procurarea carfilor si revisielor si o sala de lectura de 50 de
lacuri. Grupele de studenti dispun si de sili de studiv pentru ficcare prupa.

Biblioteca are programe lepislative, acces la internel $i abonament la
programul “Intra-legis”,

Existi un Regulament de organizare si functionare a bibliotecilor din
Academia de Polifie.

Studentilor li se asigurd accesul i la alte mari bibliotect din capitala.

Campusul universitar al Academiei de Polific asigura studentilor serviciile
sociale de calitate care creazii conditii foarte bune pentru pregatirea individuala s
pentru folosirea timpulul liber,

Caminele asigurd cazarea tuturor studentilor de la programele de licentd in

spafii utilate madern, cu dotérile necesare,
Cantinele asigurd, de asemenes, hriinirea tuturor studentilor, oferind servieil

de foarte buni calitate, Studentii beneficiaza i de trei bufete de mcinté,
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Studentii de la licenta beneficiaza de echipare, masa si cazare gratuite,

Studentii au la dispozitie, in permancenid, o sald de sport utilatd modern. De
asemenea, in campus existd si un bazin de inat.

in academie sunt asigurate scrvicii religioase la biserica din campusul
universitar unde slujeste un preot cu binccuviintarca Patriarhiei Romaniei.

Serviciile sociale pentru studenti sunt monitorizate continuun in scopul
evitarii disfunctionalitafilor.

11.4.6. Bazi de date pentru asigurarea calitafii

Academia de Polifie dispune de un sistem informatic care inlesneste
culcgerea, prelucrarea §i analiza informatiilor 51 datelor relevante in scopul
evaludrii si asigurdrii calitafii la mivel institutional i la nivelul programelor de
studii.

Comisia de evaluare a calitatii din cadrul academiei isi actualizeaza
permanent baza de date in domeniul managementului ealitatii primind informafii
de la facultiti si culepind informatii de pe internet, cu ajutorul sistemulu
informatic al institutici, in legiturd cu cele mai noi prevederi lemslative in
domeniu.

Academia de Politie culepe informatii i In legaturd cu nivelul g1 starea
calitatii din alte institutii de invaimédnt superior din fard § din striinatate, in
scopul stabilirii unor repere cu care si se compare nivelul indicatorilor de referinta
din academie.

Informatiile privind datele personale ale studentilor $i personalului 51 alte
categorii de informatii specifice sunt incluse in baza de date a compartimentului de
managemenl §i resurse umane sau in alie baze de dale care se supun
reglementarilor din MLALL

Este de dorit ca institufia sa continue preocuparile pentru utilizarea pe o
scard tot mai mare a sistemelor de evaluare on-line (evaluarca de catre cadrele
didactice a luerdrilor elaborate de studenti, evaluarea de eatre studenfi a mediului

de Invatare clc.)
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11.4.7. Transparenia informatiilor de interes public

Informatia oferitd pe “web-site™ — ul propriu al Academiei de Politie este
comparabili cu aceea oferita de alte universitafi din tard $1 de peste hotare.

Pe pagina de web sunt oferite public informatii privind oferta cducationala,
pentru toate tipurile de eursuri, informatii referitoare la comunitatea academica si
activitatea acesteia, privind resursele si facilitatile oferite studentilor §i cursantilor,
privind sesiunile stiintifice cu participare internationald orpanizate de academie
cle, Anual se organizeazi “Ziuva portilor deschise™.

Datele sunt actualizate permanent, la fiecare faculiate existind un cadru
didactic care tine legatura cu administratorii site-ului web.

Pe adresa e-mail a institutici {(secretar(@academiadepolitie.ro) oricine poate

adresa intrebir privind diferite informatii de interes,

1.4 8. Functionalitatea structurilor de asigurarc a calititii educatiei

Pracedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei in cadrul
Academiei de Politie au fost ¢laborate si aprobate de Senatul academiet,

In academie functionsazi o Comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
constituitd conform Legii 87/2006 privind aprobarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 732005 privind asigurarea calitdfii educatiei, ordinului M.E.C. nr.
3928/2005 privind asigurarea serviciilor educationale in institutiile de Invatamant
superior si conform Sistemului de asigurare a calitafii serviciilor educationale ale
Academiei de Politie aprobat de conducerea institutiei.

In institulie existd i se aplicd un Regulament privind evaluarea gi asigurarca
calitatii in Academia de Politie “Alexandru Ioan Cuza”, aprobat de Senatul
academiei la data de 15.11.2005,

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitaii elaboreazé gi implementeaza
toate procedurile de asigurare a calititii i elaboreaza anual raportul de evaluare
internd a calitatii procesului de invi@mént, aprobat de Senat, raport care contine $1
prapuneri, care este pus la dispozipia tuturor beneficiarilor si, daca este cazul,

evaluatorilor externi.
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In elaborarea raportului anual de evaluare internd se tine seama de
prevederile unor reglementiri cuwm sunt: Repulamentul privind evaluarea si
asigurarea calitatii educatiel in Academia de Politie, Statutul comisier de etica
universitard din Academia de Politie, Ghidul canerer personalulu din MAL,
Codul etic al Academiei de Politie, Manualul de management al calitafii 51 altele,

Raportul anual de evaluare internd, confindnd s propunerile de imbundtétire
a calitatii, se face public prin afisare.

Sc recomand3 sd se continue eforturile pentru perfectionarea metodelor si
mijloacelor de urmdrire, raportare si analizd periodica - in diferite structuri ale
managementulul universitar - a procesului de monitorizare a performantelor si

prestatiel cadrelor didactice.
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I CONCLUZII

Din cele patru FISE ALE VIZITEL {una la nivel instituional $i trel la
programele de studii evaluate), coroborate cu rapoartele aferente intocmite, a
rezultat ¢ii toate cerintele normative obligatorii sunt indeplinite, atit pentru
institutie, cat si pentru fiecare program evaluat, conform FISEI VIZITEL partea a)
“Verificarea Indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii™. Totodata, s-a constatat
ca indicatorii de performantd sunt indepliniti, de la valori obisnuite, pina la nivelul
ref 1/ref2, conform FISEl VIZITEL, partea b), “Standarde g Indicatori de
Performanta™.

Din evaluarea institutionala s1 evaludrile pe programe a rezultat ca sunt
indeplini{i toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice,
ceea ce demonsireaza ca Academia de Polifie poate si asipure derularea procesului
de predare — invitare in condifii bune si foarte bune, Se mentioneazd ¢a ¢clementele
prezentate (declarate) in rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura
academicii au fost confruntate cu datele din compartimentul financiar — contabil 51
probate cu documente justificative corespunzitoare.

Expertii evaluatori care au ficut evaluarea cu ocazia vizitel au susfinut in
rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in FISA VIZITE aferentd, ca
Academia de Politie asipurd derularea tuturor activitafilor didactice — in general,
de educatie — dar si de cercetare stiintifica, prin apelarca la cele mai bune practici
rezultate din proprie experientd sau sistematizate si adaptate pe baza schimburilor
de experientd cu universitati din tarad si de peste hotare.

Programele de studii care se deruleazdi in facultatile Academiel de Poline,
precum si performantele cercetarii gtiinfifice din academie sunt comparate
permanent cu cele din institufii de invatamdnt §i facultati similare din tara, din
Europa §i nu numai, in cadrul unor colabordri gi partencriate. Acest lucru oferd o
sansd suplimentatd de reusitd preacupdnlor Academiei de Politie pentru asigurarea
calititii proccsului  didactic §i de cercetare stiinlifica, pentru asigurarea
compatibilititii §i competitivitagii la nivel national §i mternational a pregatirii
absolventilor Academiei de Politie, a cercetinii stiinfifice §i a implementarii

acesteia in practica sociald.
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Este de remarcat impactul pozitiv pe care il au in evaluarea internd
reprezentantii angajatorilor absolventilor Academiei de Politie — mai cu seama din
Minsterul Administrafiei i Internelor {(M.AL) — precum si legdtura pe care
Academia de Polifie o mentine cu absolventii, in scopul identificirii celor mai
potrivite ¢ai de a imbunatati programele de studii, in special in ceea ce priveste
sportrea clicienter activitatilor practice.

Expertin evaluatari au apreciat modul in care pazdele vizitate s-au straduit 53
raspundd cu promptitudine solicitirilor de informatii necesare evaludrii, cu care
gcazie s-a remarcal competenia pe probleme de calitate a unw mare numar de
cadre didactice, ceea ce denotd preocupirile institugicl pentru formarea unei cultur

a calitatii invatamantului superior.

in urma vizitei de evaluare de la Academia de Politie, pe baza opiniei
expertilor evaluatori si a persoanelor implicate in evaluare, dupi confruntarea
informatiilor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu ¢cle din documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar (unde a fost cazul) se apreciazd ¢d existi o
credibilitate mare a informatiilor diseminate de academic pe diferite canale. 5-a
apreciat, de asemenea, integritates, corcetitudinea si acuratefea afirmatiilor
cuprinse atit in Raportul de Autoevaluare Institutionala al Academici de Politie,
¢fit 5i in Rapoartele de Autocvaluare (de Evaluare Internd) ale programelor de
stulit,

Infrastructura de care dispune Academia de Politie, aflatd in proprietatea
M.AL si datd spre administrare academiei, asigurd conditii foarte bune pentru
desfisurarea unor activititi didactice gl de cercetare gtiinfifica de calitate.

Cazarea studentilor se face in cdmine cu dotdri modeme, dispusc in
campusul universitar, cu o capacitate care satisface, pentru moment, nevoile de
cazare. Popotele (cantinele), dispuse, de asemenea, in campus, au in sélile de mese
un numar suficient de locuri. Studentii beneficiazfi de echipament, masi §i cazare

gratuile.
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Concursul de admitere foarte riguros, dificil si eu foarte multi candidati pe
un loc, sericaitatea activitatilor de invilimédnt si nivelul acestora, conditiile
materiale oferite studentilor se numdrd printre parantiile asigurdrii  calitani
pregatirii absolventilor Academiei de Politie.

Ca institufie publica de drept, Academia de Politie este finantati din bugetul
de stat i din venituri proprii. Academia de Politic are buget propriu ca parte a
bugetului Ministerului Administratiei si Internclor, fiind finantata de la capitolul
bugetar 65.01.06, “Invitimant Superior”, de 1 capitolul bugetar 68.01, “Asigurin
si Asistentd Sociald™ §i de la capitolul bugetar 61.01 “Ordine Publici™ Rectorul
academiei are calitatea de ordonator tertiar de credite. Conform H.G. nr, 787/2003,
Academia de Politi¢ poate infiinta activitdti finanfate din veniturl proprii cu care se
pot acoperi unele cheltuieli necesare desfasurdrii unor activitati de invatamént.

Academia de Polifie are in derulare un plan de mvestifii care, in pericada
2006 + 2009, vizeaza Imbunatatirea dotdrii laboratoarelor didactice, procurarea
unor echipamente pentru cercetare stiingificd, tipdrirea, multiplicarea si procurarca
de noi lucrin didactice, asigurarea de citre Biblioteca institutiei a unor servieii de
documentare s informare de calitate, dezvoltarea sistemului informatic al
academiel, consolidarea si reabilitarea unor spatii de invatimant, de cazare etc.

Structurile privind asigurarea calithtii  functioneazi  corespunzator, in
conformitate cu legislafia in vigoare privind calitatea educatien in invatimintul
superior, respectindu — s si reglementarile specifice din Ministerul Administratiei
st Internelor,
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IV. RECOMANDARI

Remarcdnd preocupdrile deosebite din cadrul Academiei de Politie pe linia
informatizarii procesului de invatamant si activitdfilor administrative, comisia
recomanda continuarea eforturilor de informatizare in scopul generalizirii la toate
facultatile si programele de studii, asigurarea accesului electronic la biblioteca
institutiei, realizarea unei baze de date actualizatd si accesibila multicriterial care
sa furnizeze informatiille necesare evaludrii interne sau externe, in conditiile
respectdril reglementiirilor legale.

In vederea sporirii promtitudinii si eficienter activititilor $1 masunlor de
asigurare a calitilii educatiei, este de dorit ¢a institufia s continue preocupdrile
pentru utilizarea pe scara tot mai mare a sistemelor de evaluare on-line,

Se recomandd | de asemenea, continuarea preocupdrilor pe linig tidiciri
nivelulu stiingific st legdrii procesulu didactic si a activitililor de cercetare de
nevoile beneficiarilor s1 sporirea  eforturilor pentru Hrgirea abilitdtilor de
comunicare ale absolventilor in limba striine de largd circulatie (mai ales in hinba
englezd, dar s1 in himba franceza s1 altele).

Desi existd documente in care sunt specificate, se recomanda ca obiectivele
vencrale s specifice ale unui program de studii, precum $1 competentele dobindite
de masteranzi sau de studenpi, si fie mentionate $1 la inceputul planulun de
invitamant al programulu respectiv,

Aprecimd confinutul, nivelul $i relevanta programului de studii universitare
de hicend “Drept”™, expertit evaluator! al acestul program sugereazd si se aibi in
continuare in vedere aspectele legate de realizarea unui echilibru optim intre
disciplinele specifice Dreptului privat si cele ale Dreptului public, in scopul
corelarii permanente cu interesele beneficiarilor si cu programele din alte unitati
de invatamdnt superior de profil.

Se recomandd ca Academia de Politic si beneficiarii el 53 analizeze
oportunitatea realiziivii unor programe de masterat cu durata de 4 semestre $1 120
credite, in vederea deschiderii invatiméintului de masterat si pentru absolventi
studitlor universitare de licentd cu durata de 3 ani §i 180 credite (precum cele de
ordine $i sigurantd publica, administratie publicd, stiinte economice sau politice).
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Pentru cresterea nivelului stiinfific al invitAmantului  superior ce se
desfasoard in facultafile Academiei de Politie, se recomanda crearca de noi centre
de cercetare care si fie recunoscute (acreditate CNCSIS).

Apreciind eforturile conducerii Academiel de Politic pe linia stabilirii unet
politici realiste de dezvoltare institutionala, se recomandi, in acelasi timp, spotirea
viguroasd a legitunlor sale internationale, depunerea, in continuare, de eforturi
pentry cresterea colabordrii cu unitdti de invilmant superior si de cercetare din
fari si din alte tiri, ceea ce duce §i la sporirca prestigiului §i recuncagterii

academiel.

Se recomanda ca la nivelul conducerii academiei, al structurilor de asigurare
a calitiitii educatici, dar i la nivelul personalulud didactic s3 existe in continuarc
preocupari permanente pentru monitorizarea si cresterea nivelului calitativ al
activitatilor didactice i de cercetare, al procesulu de predare — invatare $i pentru
implementarea masurilor de asigurare a calitifil educatici, Aceste preocupdrn sunt
menite 53 contribuie la sustinersa unui ritm constant de cregtere a nivelului si
performantelor in educatie §i cercetare de la Academa de Polifie “Alexandru loan
Cuza”™ din Bucuresti, care constituie o institutie de nvatamant superior unicd in

peisajul academic din Romdinia.
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