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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,,CAROL
DAVILA” BUCURESTI

RELZUMAT

Ohiectivele generale ale evaluiriil Universitafii de medicing si formacie , Carol
Davifa™ din Bucuresis
¥

Scopul prezentel evaludn instilufionale externe este de a identifica 51 certifica in
ce masurd Universitatea de medicind si farmacie ,.Caral Davila™ Bucuresti (UMFCD)
cispunde interesulul public, precum $i mdsurile pe care le asigurd pentru cresterea
calitiitii in procesul de predarc-invitare i in exereftarca dreplulu legal de acordare a
diplomelor si calificirilor universitarc,

Principalele obiective ale evaludrii externe a calititii academice din Universitaten
de medicing si farmacie ,Carol Davila” Bucuresti au fost urmitoarcle;

a) Contributia la promovarea si asigurarca unei inalte calititi a procesului de
predare-invatare Tn Universitatea de medicind gi farmacie (Carol Davila™ Bucuresti;

b) Asigurarca unui acces rapid la informatii clare, credibile gi explicite tuluror
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in eare UMFCI oferd programe
de studii, diplome si calificdri, respectd cerinjele nagionale, standardele academice
europene si principitle de calitate;

¢} Asigurarea faptului ci, in situatiile in care se constatd existenia unar probleme
in evaluarea si mentinerea calitdtii programelar de studii, sunt ¢reate premisele pentru
initierea actiunilor de Tmbunitdjire a acestara;

d) Realizarea de mecanisme prin care sunt garontate calitatea procesului de
predare-invifare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea
publicd a instiluiei de inviimént superior.

Pentru cvaluarea externd a calitilii academice a universitifii, ARACIS a desemnal
o comisie formatd din:

. Prof, univ. dr. Radu Oprean, Director de Misiune

» Prol. univ. dr. Todes Nicolae, Coordonator evaluare institutionald

. Prol, univ. dr. Eugeniu Turlea, Expert Comisie Instituionald

. Prof, univ. dr. Marius Bojili, Expert Comisie Institufionald. partea
stiintifici

. Pral. univ. dr. Delia Podea, Expert Comisie Consultativi



Pentrw evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnati 3 expeni
evaluatori:

Frofuniv.dr. Lawrentiv Mogoanid — Programul Medicing pencrald
. Frof.univ.de. Norina Forma — Programul Medicind dentord
- Profuniv.dr. Ursula Stinesew — Programul Farmacic

La evaluarca externd au mai participat si 2 reprezentangi ai studentilor,
Rezumatnl comcfuzifor echifpei de evaluare

Asa cum rerultd din fisele vizitei, intocmite la nivel institmfional si la nivelul
programelor de studii, precum si din rapoariele aferente intocmite, toate cerinfele
normative obligatori sunt indeplinite, atdt pentru institugie, cit si pentru flecare program
evaluat, conform Fisel vizilel, parlea a) "Verificarea Indeplinirii cerinjclor normative
obligatorii”, Totodatd, s-a constatal ¢ indicatorii de performantd sunt indeplinigi, intr-
mare parle # acestora, fa nivelul ref Liref’2, conform Figei vizitei, partea b), "Standarde i
Indicatori de performantd”.

1}eci evaluarea institufionald si evalwirile pe programe de studii au pus in evidentd
¢d sunt indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice,
ceen ce demonstreazd i universitatea poate sd asigure, in condifii foarte bune, derularea
procesului de predare-inviitare. Trebuie precizal i declaragiile din rapoartele de
gulvevaluare cu privire la infrastructura academicd au Tost contruntate cu datele existenle
la Compartimentu]  Financiar-Contabil, probate  cu  documente  justificative
Corespunziloure.

Experlii evaluatori implicati in procesul de evaluare au sustinut in rapoartele lor
individuale cu argumentele enumerate in figa vizitei cd UMFCL asigurd derularea tuturor
activitatilor de educatie si cercetare apelind [a cele mai bune practici rezultate din propria
experientd sau oblinute pe baza schimburilor de experientd cu universitati similare din
tard si din lume, in acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul exemplar
in carc reprezentantii universitijii au rispuns cu promptitudine tulvror solicitirilor de
informatii suplimentare.

Credibiitatea informapiel diseminate de Universitatea de medicing §i formucie
wCaref Davila™ Bucuresti

Din evaluarca exlernd a calititii academice la Universitatea de medicind i
farmacie .Carol Davila” Bucuresti, se poale aprecia, pe baza opindilor experiilor
evaluatori si a responsabililor implicai, dupd confruntarea informagiilor ficute publice pe
diferite cii si @ celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu ccle extrase din
documentele originale, si. acole unde a fost cazul, din cele solicitate suplimentar. i
existd o credibilitate mare a informatiilor prezentate de universitate pe diferite canale. In
acest fel. s-a constatat credibilitatea, acuratelea, caracterul complet i corcet al
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afirmafiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare institutionald a UMECD, precum si al
informatiilor incluse in Rapoartele de Evaluare ale programelor de studii.

Aprecierea infrastencturfi academice @ Universitdpii de medicing gi formacie
wCared Davita® Buctresii

Universitates de medicing 5i farmacie Carol Davila”™ Bucuresti are un Campus
umiversitar bine organizat si suficient pentru a-si desfisura activitatea. Campusul
UMFCD cuprinde, pentru fiecare facultate 5i program de studii, cit si pentru activitalea
de cercetare stiin{ifich, respectiv pentru adiministeajie, spafiile necesare desiisurici n
bune conditii a activitdfii, in conformitate cu standardele nationale, Toate spatiile de
inviiamant ale UMFCD sunt proprietatea Universititii. Acestea sunt: spafii de
invildmant {amfiteatre si laboratoare) in suprafagd totald de 30608 mp (3,75 mp/student),
sali de lecturd 1450 mp cu 850 de locuri {pentru 10,3% din numarul studentilor), spatii de
cilzare peniru peste 80% din numirul total de studen{i care solicitd cazare dotate ou
mobilicr i aparaturd clectrocasnicd modeme. In cadrul practicii preclinice §i clinice
studentii UMFCD au acces la 18326 paturi de spital, respectiv cate 2,58 paturi pentru un
student.

Si celelalte elemente ale planurilor de investitii ale UMFCD sunt realiste. In
pernoada 2004-2009, au fost reabilitate o parte din cladicile Tn care se desfigoard
activitatca didacticd §i de corcetare, av fost dotate co aparaturd moderna silile de curs si
seminarii. Echipamente moderne asigurd studentilor posibililzatea unor ﬂc[lwiup viriuale
de tipul celor specifice pregatinii de specialitate, Multe din spagiile de curs i seminarii
sunt conectate cu sali in care se desfisoard activitdli medicale propriu zise, astfel studentii
avand posibilitatea de a asista la desfaguraren aceslor,

UMPFCD are planificatd continuarea amenajirii de spafii destinate activitajilor
didactice s de cercetare, Anul 20010 este insd un an In care finanjarea generald a
invatdmantului universitar nu este la nivelul necesitiiilor. Cel putin pind la data vizilei
Universitatea nu ace semnat nici un el de contract de finantare cu MECTS, aspect valabil
pentru toate institugiile de invalamint superior,

Corecteristiol de bund practicd o Universitatea de medicing §f fermacie , Carol
Bavifa” Bucaresti

In urma vizitei de evaluare de la UMFCD, comisia a identificat urmitoarcic
caracleristici de bund practicl:

« [xistenta unor legdturi excelente cu medivl social 31 ceonomic, cu beneliciarii
prepdtitii studentilor — spitalele $i clinicile de specialitite — ceen ce permite
cresterea calititii procesulul didactic, motivares persanalului didactic tindr. [
particular. parleneriatele cu spitalele si ¢linicile de specialitate au efecte benelice
asupra nivelului calitativ al activitatilor de practicd si al proicetelor de cercetare,
cu impact imediat asupra motivarii studentilor in dircefia oeupdrii unor posturi in
domeniul de pregitire. Dacd un mare numir de absolventi ai Universititii nu i3
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glsesc locul bine cuvenit in asezimintele din jard, cauzele trebuie ciutate in
sistemul social 51 economie in intregul lud 31 nu in practicile Universitafii,
Preocuparca  privind  evolufia  personalului i acoperirea cu  personal
eorespunzitor in perspectiva a cel pufin un cicle de licenja. Chiar dacd ponderea
cadrelor didactice cu titlal de profesor si conferenfiar universitor este sub limilo
previizutdl de normativele ARACIS {22% fajd de 23%), Universitalea no poate {1
consideratdl responsabild penteu aceasta, cauza fiind pozijia MECTS de a nu avizs
scoaterea la concurs o posturilor incepdnd co 2009, Acciayi explicatic cste
valabild 5i pentru ponderea posturilor ocupate de cadre didactice titulare (68 fald
de T0%%).

Bugetul destinat activitdtii de cercetare in UMFCD a fost de 56,7 milioane de lei
la nivelul anului 2009, respectiv peste 23% din total venituri UMFCL. Nivelul
ridicat al ponderii cercetdrii in total buget a fost §i in anii precedenti. Aceastd
performantd aratd cd projeciele de cercetare desfisurate in UMFCD, atit cele
cistigate prin competific cit §i contraciele cu tertii, i5i dovedese wtilitates 5
relevanta la nivel national si international.

Vizibilitatea intermationali a activithtii de cercetare se repdsesie Sioin
numerpase participari la conferinge, simpozioane, conferinge, in fard §1 strimdatate;
numeraase articole 5i luerdri publicate in reviste recunoseute la nivel memational,
european si national, cotate 151, B+ sau B; publicarca unar tratate si monografii de
specialitate in limbi de circulatic internationala, in edituei recunoscute pe plan
internajional, european si national; obtinerea wnor premii din partea asociatiilor
profesionale de specialitate; participares in comisii de evaluarefconcursuri
najionale si inmternationale; apartenenta la organizatii prolesionale najionale i
internajionale; sranturi de cercetare najionale objinute prin competific sau granturi
ehiinute prin progerame internationale,

UMFCD acordd mare atentic dezvoltarii infrastructurii destinate activitdgii
didactice si de cercetare de inalt mivel, prin doticile care sunt la dispozitia
studentilor si cadrelor didactice,

Antrenarea celor mai buni studenti in activititi de cercetare contribuic la creglerea
calitativii a pregftirii lor profesionale si constituie o motivatic suplimentard pentru
studenti. UMFCD promoveazi medii de inviare care condue studenin s
descopere §i 53 creeze ei ngiglt cunpagtere,

UMFCD deruleazi wn program de modermizare a dolarii spatiilor de
invAEmant, bazal pe investifii de la buget, din fondurile de cercetare si din alte
venituri. Acest program s-a concretizat in modemizares semmificativi a dotdrii
sililor de curs, laboratoarelor, cu echipamente de inaltd calitate care si asigure
desvaltarea competenielor in domeniile de studiv din universitate. De asemenea,
extinderen Bibliotecii universitare, dotarea acesteia cu volume, CD-uri, reviste i
publicatii constitwic acliuni cu efect direet asupra imbundtiiirii conditiler
senerale de invijare.

La UMFCI existd un sistem integrat de asigurare a calitafii, avind structuri Ja
nivelul universitiii (Comisia de Evaluarce si Asigurare a Calitiii), i la la nivelul
fleciirei facultili.



+ Procuparca permanenti a  conducerii  universitdii - pentru  informatizarea
procesului de inviflmiant, 2 manapementului universitar, a activitigilor de
cercetare stiinfificd, preeum i a activitatilor financiar-contabile.

*  Auvloevaluarea, evaluaren colegiald $i evaluarca activititii cadrelor didactice de
citre studenfi esle obligatoric 5i s-a aplicat integral incepind cu anual 2008,
UMFCD intenfoioness=d 53 introdued cvaluarea on-line la toate facultitile si
programele de stedii.

Increderen geoordmtd Universitdfii de medicing si farmacie ,Corol Davifa®
Bucuresti

in urma vizitei din 23-25 funie 2010, Comisia de cvaluare institujionald externd a
Universitifii de medicing si farmacic Carol Davila™ Buocuresti, in baza documentelor de
autoevaluare ale institufiel si a constatirilor din timpul vizitei, concluzioneazd cd
UMFCD asigurd corespunzitor conditiile de calitate si standardele si. in acest temei,
creeazd conditii si pentru asigurarea viltoare a caliti{ii. 'rin urmare, Cumigia de cvaluare
instituionali externd  propunc acordarca calificativului GRAD DE INCREDERE
RIDICAT Universitdii de medicing si farmacie ,,Carol Davile™ Bucuresti in ceen ce
priveste managementul institutiel in materic de asigurare a calitdlii programelor de studii
si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de abselvire,

Recomandiri pemiry activitates Universitifii de medicing gi farmacie ,,Carel
Davifa® Bucureyti

Comisia de evaluare & remarcat preocupirile deosehite in directia informatizdrii
procesului de invigimint, a activititii de cercetare 1 a admimistratiei UMFCD. Prin
urmare, recomandim continuaren eforturilor de informatizare, in direciia generalizarii
acesteia la toate Facultdtile si progrmmele de studiv. Pe de alti parte, culcpeores
informatiilor necesare evaludrii inleme sau externe a calitdtii trebuie 53 devind parte
componentd a ficcirei activitali deslisurate (didacticd, de cercetarc, adminisirativi),
astfel incdt masurile de crestere a calititii =4 fie solid fundamentate, iar eflvctele lor si
poatd fi obiccliv apreciate, In sprijinul unor preocupdri sistematice privind wate aspectele
calititii invagimintului, recomanddm realizarca wnci barze de dote, actualizabild si
accesabili  multicriterial, astfel incit, prin evalvarea periodich o indicatorilor de
performanyd, s3 se monitorizeze evolulia calitalii $i sd se fundamenteze deciziile de
asigurare o calitdgii, Acest demers este o continuare a eforturilor curente ale UMFCD de
sencralizarc a evaludrii cadrelor didactice de eitre studengi si poate include, intr-un
farmat unitar, cvaludrile colegiale, respectiv informaliile din figele de autoevaluare,

Refacerea si completares site-ului UMFCD astfel fncil acesta sd (ind pasul cu ritmul de
desfisurare a activititilor didactice, de cercetare 31 administeative din Universitate. Exista
Tnc situatii fn care anumite activitdti desfiyurate, evenimente petrecute Tn universitate nu
sunt prompt reflectate pe site. Sitc-ul Universitifii trebuic s& confind i materiale

didactice permananent actualizate.



In ceea ce priveste valorificarea competenielor transmise absolventilor, pe baza
discutiilor cu angajatorii si absolventii, recomandim Universitalii ca, impreund cu
celelalie instutugii de fnvitimint medical din {ard, s incerce formarea unwi sistem de
lobby care si impund componemted palitice si administrative imbunititivea sistemului de
absorbtie a tinerilor medici, crearea wnor conditii decente de muned si de viagi pentru
acestia, si astfel, stoparea plecirii loe din qard, Altfel, competenie de mare valoare,
formate cu eforturi deosebite, ajung =3 contribuie la ridicares standardelor de viala in alte

léri. In acest scop, pot i utilizate si disponibilit
elorur,

itile unor angajaton de a sprjini astfel de

Recaomandidm conducern UMFCD implicarea in rezolvarca problemei pregatii
pedagomice a cadrelor didactice tinere — asistenti 51 preparatari — e prin constiluires gi
acreditares proprivlui Departament de specialitate pornind de la nocleul care realizeazd
madulul de pedagagic din Universitate, fic prin trimiterea acestora la o institulic care arce
un asemency Departament acreditat, Inoacest Tel se asigurd ulilizarea in procesul de
predare a mijloacelor si metodelor moderne, centrate pe student la toate disciplinele de
studiu.

Sugerim s se pund un mai mare accent pe continwarea deschiderii
programelor de studiv spre cele similare din universitdi curopene, pe schimbul de der
si bune practici. Desi existd elemente ale unei activitili de benmarching, aceslea nu sunt
sislematizate, jor concluziile nu sunt utilizate in toate sitwatiiile pentru Tmbundtigrea
actului educalional

Rezolvarea aspectelor de structurd manageriali cum ar fi eele referitoare la
Facultatea de Moase si Asistentd medicalsi, Colegiv {aga cum figurcazd in organigrami),
dar 51 conduceren compartimentului financiar contabil,

Se va insista pr eresterca cocrenfei managementului ealititii. in sensul
expunetii mai clare i unitare a obicctivelor i cerinfelar SMC, ca si pe dezvaltarca unor
proceduri care sd asigurc unitatea in diversitate i eficienja procesului de cvaluare a
calitdtii la nivelul UMFCD, pe cresleren eforturilor conducerii UMFCD in vederea
dezvoltdrii unei culturi a calit@tii 51 2 unei atituding proactive a membriler comunilij
academice din UMFCD fati de asigurarea si monitorizarea calitdfii tuiuror proceselar
derulate in cadrul universitalii. Universitatea trebuic s3 aibd o atitudine mai activd fagd de
stabilirea unor indicatori de calitate superior,

Este necesard o mai bund delimitare, in Cara $i Tn Regulamente, a atributiilor
compartimentelor [unetionale 5i a comisiilor similare ale Senatului, atributii care, in unele
cazuri se suprapun,



RAPORT DE EVALUARE EXTERNA

Evalugres institutionald a caliediii educatiei din Universitates de Medicind si
Farmacie Carel Davila™ din Bucuresti a fost efectuatd Tn pericada 23-25 junic 20140, de
la & camisie desemnati de ARACIS, compusi din:

Prof. univ. dr. Radu Oprean — Director de Misiune

Prof, univ. de. Nieolae Todea — Coordonotor evaluare instilujionald
Prof, univ. dr. Eugeniu Turlea — Expert Comisie Institutionala

Praf. univ. dr. Marius Bojiti — Expert Comisie [nstitutionald, partea
stimntifici

Prof, univ, dr. Delia Podea, Expert Comisie Consultativi

Prof. univ, dr, Lauren{iu Mogoanti — Expert program Medicing gencrali
Peof. univ. dr, Norina Forna — Expert program Medicind dentari

Peof. univ. dr, Ursula Sthnescu — Expert program Farmacie

. Sel lueried dr. ing, Marius Luculescu — Secretar stiinitic

Comisia a wverificat indeplinires cerinfelor  normative obligatorn la nivel
institutional, respectiv pentru cele trei programe de studii evaluate (conform listei de mai
sus) §i a evaluat pradul de indeplinire a standardelor $i indicalorilor de performangd
privind calitatea educatici. Pe durata vizitei de evaluare, din partea UMFCD a participat
Rectorul UMFCD, prof. univ. dr. Florian Popa, precum $i persoana de contact, prof. univ.
dr. lon Fulga. Din partea Gecdrui program de studii evaluat a participat decanul facultatii
in care functioneazd programul respectiv, precum si persoana responsabild cu derularca
programului.

l.a evaluarea institufionald a UMFCD au mai contribuit: expertul evaluator striin
desemnat de ARACIS, prof. Hans Peter Jensen, Danemnarca, precum si studentii Vlad
Alanasiu de la Universitatea din Bucuresti 51 Stefan Serban de la Universitatea din

Chroelea,

Programul vizitei de evaluare din perioada 23-25 junic 2010 a inclus:

. Intilnirea echipei de evaluatori cu conducerca UMPCD si eu persoanele
implicate in procesul de asigurare a calitagii Tn UMFCD:

. Sedinta echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelar vizite
si a procedurii de redactare a capoartelor 5i fiselor de viziti;

. Activitatea expertilor evaluatori pentru ficcare program in parte, respectiv
pentru analiza aspectelor institutionale;

. Intdlnire cu reprezentantii studentilor gi UMECD (miercurd, 23 junie, intre

orele 16-18);
Intilnire cu abselventii UMFCD {joi, 24 junic, intre orele 16-17);
intilnire cu angajaterii absolventilor UMFCD {joi, 24 iunie, intre orcle 17-
18);
. Intdlnicea echipei de evaluatori cu eonducerea UMFCD.
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Fiecare expent evaluator de program a inloemit un rapont asupra programului de
studii de licen(d evaluat si a completat fisa vizitei 2.2). Expertul comisiei de evaluare
institufionald, impreuna cu coordonatorul echipei au completal Asa vizitei a.1). Fisa
vizitei b) a fost inteemitd pe baza constatdrilor twturor membrilor cchipel de evaluare,
Prezentul raport detaliazd procesul de evalvare si concluziile comisiei de experti
evalualori asupra asigurdrii calivigii la nivel institulienal si al programelor de studii,
precum §i asupra respectinil standardelor de calitate,

L INTRODUCERE

Aga cum reiese din Raportul de potoevaluare institutionald, inceputurile invit@mantului
medical in Bucuresti sunt lepate de trimisul Tmparatului francez Napoleon al 111-lea,
Carel Davila, a cirui scoald de chirigie s-a transformat in Scoala Nationali de Medicing
si Farmacie, Tn anul 1857, pein actul Prinfului Alexandro Dimilde Ghica, Ullerior, |3
1867, se infingeazd Facultatea de Medicing,

In 1948 reforma invitimintului redefineste Universitatea ca Institutal de Medicing si
Farmacic Bucurcsti,  Sub diverse titwlaturi Universitatea funclionegzd pe infréaga
pericadd comunisti.

in sidirsit, Tn anul 1991, institujia primeste numele de Universitatea de Medicind i
Farmagie . Carel Davila™ Bucwresti, conform Oedinului Ministerului InvifEmantului si
Stiin{ei nr. 489422,03. 1991,

Conform  HG nr. 7492009, UMFCD funciioneazd cu patru facultdii (Facultatea de
bedicing, Facultatea de Medicind demard, Facultatea de Farmacie, Facultatea de Moase
si Asisten]d medicald), cu patru programe de studiv acreditate (Medicind, Medicind
dentard, Farmacie, Tehnich dentard) din care primele dowd cu durata de sase ani, ¢el de-al
treilea eu durata de 5 ani iar ullimul cu duerata de trei ani, 5i opt programe autorizate 53
funciionecze provizoriu {Asistentd medicald generald, Moase, Radiologic 5 imagistica,
Laberator clinic, Balneofiziokinetolerapie si recuperare, Asistentd dentari. Asistenta de
farmacic. 51 Audiologic 51 prolezare auditivd), primele doud cu durata de patru ani, ar
celelalte cu durata de trei ani. In realitate, la data vizitei. Facultatea de Moase 51 Asisten)a
medicald nu funclioncazd ca structurd de sine stititoare, programele aferente acestein
flind coordonate de conducerea altor Tacultidti.

2. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE

Cadrul juridic de organizare si func{ionare a institutiei, misiune i obicetive
Universitatea de medicing 51 farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti este o instituic de
invagiméant superior de stat, acceditatd (functiondnd inainle de [Yab - conform Legii

S8/1093), 5i care functionenzd in baza legilor in vigoare (11G 940/1990, HG 8 12719920

Sediul administrativ al Universitifli de medicing 5 farmacie ..Carol Davila” din ucuresti
este situat in str. Dionisie Lupu, nr. 37, scclor [, Bucuresti.

[



Sub aspect organizatoric, Universitatea de medicing si farmacie Carol Davila™ din
Bucuresli are stiructuri operationale — facultdgi $i departaments, o structurd administrativi
gi 0 structurd de conducere. Facultifile componente peecum si alle structer de cercetare si
administrative funclioncazd in diverse locatii toate situate in municipiul Bucuresti.

in prezent, Universitatea de medicind si farmacie ., Carel Davila™ din Bucuresti, din punct
de vedere academice, include patru facultdti cu un numdr de 8268 studenti.

Misiunea Universitdtii de medicind si farmacie Carol Davila” din Bucuresti, asumat
prin Carta universitard i consacratd prin numele institugie, este definitd, Tn dimensiunile
ei esenjiale, de locul pe care il acupd Tn spagiul academic, cultural, economic §i social al
celui mai mare centru urbanistic al Romaniei.

Misiunea Unfversftafil de medicind §i farmacle Carol Davila™ din Bucuregei, ca
institafie acodemicd, este oceea de a forma §i perfecfiona reswrse wpnane inolt
calificate, de o fezanriza 31 difuza valorl stfiefifice, cultneale, socimle §i ctice in
dinmenind bivmedical, de o promova cercefarea Sinfiffed, spiritaf 5§ gandirea criticd in
ritrediel merbrifor comunitdll acadentice, pe plan national, earopean 5§ internafional,

Pentru realizarea misiundi asumate, in concordantd cu strategia de dezvoltare ca nstitujie
de invitimint si cercetare, Universilatea se canduce dupd urmitoarele obhiective:

(1) Asigurarea excelenjei in formarea de specialisti cu pregatire superioard Tn domeniul
perolicii sAndtatii si a cercetiirii stiintifice biomedicale;

(2) Afirmarea universititii ca factor activ in orizontul stiinfific romdnesc, european si
internajional;

(3) Promovarea stiintei in spiritul valorilar democratiei, al cerinfelor morale g spirituale,
al libert®iii academice. in contextul culturii §i civilizatiel europene si romdnesti;

{4) Asipuraren  unui  cadru multicultural i interconfesional  prin prevenirea
exclusivismului;

{3) Asigurarea cunogtintelor §i abilitafilor absalventilor la nivelul ceringelor pieei muncii,
atit prin formare initiald, cdt 51 prin ciclurile [0 gi 111 de stdii;

{6) Peomovarea unui sistem cficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitarnes;

{7y Centrarea pe student a intregului proces de invadmant:

{8 Asigurarea calitdtii viefii universitare;

(9 Asigurares unui mediu adecvat de dezvollare i perfeetionare profesionald a
comunitilii academice.

in prezent, Universilatea de medicind 5i farmacie .Carol Davila™ din Bucuregti
desfisoard 12 de programe de studiu de licenta, patru programe de maslerat "r-l’ﬂ“f.“'
studenti stedini si cetdleni romdni cu domiciliul in strdindtate), rezidentiat {in du:fmu_:nu]c:
de specialitate medicing, medicing dentard gi farmacie), 41 de programe de sp-lsumlr.u!!'r:.
numeroase programe de perfecfionsre, Scoala doctorald este organizatd pe domeniile
Medicing penerali, Medicind dentlard si Farmacie.



In dezvoltarca programelor de studii s-a avut in vedere crearea de fluxuri prin studii de

Licentd — Masterat — Studii doctorale si Formare conlinud, care 53 asigure satisfacerea
cerinjelor reale ale mediului socio-economic, precum si compatibilitatea cu programele
similare dezvollale in Uniunca Europeand si pe plan international, Toate programele de
studii au misiunea si obicctivele instructiv-educative, didactice si de cercetare stiingifica
bine precizate prin Planurile de invi{dmant.

Procesul de autorizare §i acreditare a fost parcurs, conform legilor in vigoare, pentru toate
programele de studii eare lunclioneazd fn universitate,

Analizand situatia programelor care funclioneazi in prezent in UMFCD, se constatd ca
toate programele de studii - licentd, masterat si doctorat — sunt acreditate sau autorizate
s functioneze provizoriu, s¢ desfisoard conform legii, masteratele 51 doctoratele fiind
organizate numai in cadrul domeniilor de licentd acreditate,

In vederea integrdrii depline in Spatiul Ewropean al Tm‘ﬂ;ﬂmﬁ.ntului Superior s
Cercetdrii Stiintitice, UMFCD promoveazd sustinut: mobilitatea cadrelor didactive 51 a
studenfilor; parteneriate internationale pentru manifestiri de  cercetare  stiin|ifica,
doctorate Tn cotuteld, programe de masterat sau de formare continud; implicarea directd in
profecte  educalionale §1 in activitatea organizatiilor wniversitare  internationale;
deschideres spre comunitate $i anpajatori; recunoasterea studiilor pe baza Convenfien de
lar Lisabona,

UMFCD are pareneriale cu 42 de institufii similare din 14 t3e, din care 10 [in
membre ale Uniunii Europene pentru mobilitatea cadrelor didactice 51 a studenilor.

UMFCD are un Cod al cticii si integritdtii academice, publicat pe site-ul
universititii, precum § praclici §i mecanisme de aplicare al acestuia, 5-a constatat cd
existd sapte scsizdri ale Comisiei de eticd universitard pentru incaledari ale Codului eticii
universitare. Din analiza celor saple cazuri rezultd ed doar doud cazurl sunl electy de
competenia Comisici (plagiat, fals in declarajii), celelalte fiind abateri disciplinare
{absente nemotivate). Chair dach nu s-au luat midsuri impotriva eclor doud persoane
reclamate, cazurile fiind neconlirmate, este  evidentd  existenta §i [unclionaren
mecanismelor specifice clicii i integritifii academice.

Promovarea si perfeciionarea profesionald continud a resurselor umane sunt
ohiective majore ale UMFCD, pentru atingerea crora sunt intreprinse urmitoarcle

acliuni:

. promovarca  unei culturi orpanizajionale  bazate pe performanid §i
probitate;

. eeneralizarea unui sistem de evaluare pericdicd a activitdii cadrelor
didactice, prin autoevaluare, evalvare colegiald gi evaluare de citre
studenti;

. incurajarea mobilitdlii cadrelor didactice si a studentilor



. implicarea in ablinerea de burse de studiu i de documentare pe ohiective
concrete: granturi, lucrir aplicative, studii de specialitate specifice ete.;

. almgerea in caricra didacticl a celor mai performanti tineri absolventi;

. acilttarea  demersurilor pentru obfinerea, de citee studenfi s cadre
didactice, de burse de studii, de masterat, de stdii doctorale si post-
doctorale, de cercetare ele.;

. porticiparea personalului didactic auxiliar 5i nedidactic la programe de
formare continud.

Universitales de medicing 51 fommacie | Carel Davila™ din Bocuresti promoveazi
un dialag permanent co studeniii, precum $i realizarea unui parteneriat academic, pein:

activitatea Centrului de consiliere psihologicd 51 orientares in carerd;

. organizarca unui sistem propriv de Juloriat”, studentii fiind repartizati in
serii cu un numidr mic de studengi, fiecare sedde avind un Indrumitor™,
cadru didactic, care arc o legdturd permanentd cu sludentii;

. sprijinirea  activitafii organizatiilor  studentesti, pentru  dezvoltarea
proiectelor utile studengilor universita;
. asigurarea, in cimine, Tn spafiile destinate activitdtilor didactice si de

pragticd a uner condifii de viagd civilizate $i a unui climat mlapta la
cerinfele studentilor,

Universitatea de medicing i farmacie Carol Davila™ din Bucuresti gi-a asumat
rispunderea i responsabilitatea publica pentru:

. programele de studii oferite;
dezvoltorea durabild a universiagii;
deschiderea universitatii spre mediunl economic si social;
inteprarea curopeanii @ universitdfii, prin susfincrea programelor de
cooperare academici, didacticd si de cercctare;

. asigurarca  comuniciivii cu institutiile statului, pareperii din mediul
culleral, econamic si social cu universitafile din tard si strdindtate;
- promovarea echilibratd a intereselor faculegtilor, departamentelar s

catedrelor din UMFCT;
aplicarea si respectarea legislatiel in vigoare;

. colaborarea in interiorul universititii, intre facultagi, departamente, catedre
elc.;

» susfinerea proicctelor inifiate si aflate in derulare, aprobate prin vaolul
Senatului;

. initicres de proiecte noi, de dezvoltare academicd, didacticd, de cercetare,
de imbundtifire a bazei materiale 51 a patrimoniului;

. asigurarea unui elimat scademic de colaborare colegiald,



Carta universitard si regulamentele specificate prin Cartd

Desfisurarea intregii activitd]i din universitate are la bazd Carta Universititii, document
fundamental care asigurd organizares 1 functionarca Universititii de medicind si
farmacie . Caral Davila™ din Bucuresti. Carla a fost adoplali 51 este actualizatd de citre
Sematul universitdtii, ultima actvalizare avind loc la data de 29 janoarie 2009, Caorla
respectd legislatia in vigoare privind asigurarea calitilii educaliei si principiile promovate
in Spatiul European al Invitimantului Superior.

Carta Universitifii inscrie autonomia universitard, libectatea academicdl si deontologia
universitari ca principii fundamentale ale activittii din spatiol universitar si face
irimiters la documente interne — Regulamente de organizare §i functionare a structurilor
din universitate si Regulamente’ Proceduri privind procesele specifice in conformitate cu
legile nationale st curopene.

Regulamentul de orpanizare si funcfionare al UMFCD reglementeazd raporiurile de
muncd dintre angajator — Universitatea de medicind si farmacie Carol Davila™ din
Bucuresti — 5i angajatii s3i (pe perioadd nedeterminatd sau determinata), Prevederile
repulamentului respectd cerinfele impuse de legislatia Romaniei: Legea invigimantului
(Nr.84/1995, republicatd), Lesea privind Statutul Personalului didactic (Nr.128/1997),
Codul muncii {Legea Ne.53/2003), Legea protectici muncii (Ne 80/ 19%6), precum i do
Carta universitaii si de alte reglementdiri interne si externe,

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor pentru ciclul de licenia a
fost actualizat si aprobat de Senatul Universititii in anul 2008, cu respectarea cerinfelor
normative din Metodologia ARACIS, privind admiterea, organizarea pe formatii de lucru
si orarul facultdgii, evaluarea, promovarea 5i transferul studentilor, finalizarea studiilor,
acordarea burselor ete. Regulamentul este elaborat in conformitate cu legislatia nationald,
cu Carta Universititii si cu principiile si practicile europene ale invigdmédntului centrat pe
student.

Conducerea Institugiei, structuri manageriale

Conducerea institutiel se realizeazd prin steucturile manageriale cuprinse In organigrams
Universitidtii. La definirea structurii de conducere s-au avut in vedere prevederile din
Leeea invigimantului Nr.84/1993, Legea privind Staloul personalului didactic, Charta
Universithtii si alte reglementdr interne §i extemne, precum gi principiile managementului
modern. La toate nivelurile jerarhice este promoval principiul conducerii colective, tiind
create orcanisme colective de eonducerc: Senotul Universitdtii, Biroul Senatului.
Consiliul 7“-|3n:uI151ii_. Biroul Consiliului Facultilii, Consiliul Departamentului, Biroul de
catedrd, conform Legii invildmantului nr.84/1995.

Alegerea organclor s functiilor de conducere din universilate are la ba;c;'a__pruvcdurilf
Cartei, Regulamentului si Metodologia de organizare §i desfagurare a alegerii conducerii
academice Tn UMFCD. Ultimele alegeri s-au desfisurat in isnuarie-martie 2008;
validares steuctorilor de conducere s-a ficut conform metodologied de alegere, Rectorul
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Universitdtii fiind contirmal de Ministrul Educatiei, Cercetirii i Tineretului prin Qrdinul
nr. 3 1A 11032008,

Pentru asigurarea calitdfii  activitdfilor Jde management, la nivelul  universititii
[unetioneazd structuri de consultantd, monitorizare si evaluare inlernd, constituite in
concordantd cu legile in vigpare:

- Comisia de Eticd - creatd in anul 2006, conform prevederilor OMEAC 44922005
privind promovarea eticii profesionale Tn universitdii, care functioneazd in baza Codului
de Eticd universitard s a Regulamentului de funciionare a Comisiei de Etica universitari;

- Coleginl de onoare — constituit in anul 2004, a cdrui funclionare a fost anterioard
exislen|ei Comisici de eticd universitard. Regulamentul de organizare s funciionace a
UMFCD prevede ca responsabilitate a Colegiului de oncare analiza contestatiilor la
adresa Rectorului 51 a membrilor Senatulul.

- Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitifii, CEAC - la nivelul universititn s la
nivelu] Feolldlilor, create Tnanul 2006, in baza prevederilor QUG 752005 si a Legin Nr.
£7/2006 privind asigurarea calitatii in educatie. Comisiile de la nivelul facultdilor sunt in
subordinea CEAC din universitaie,

Conducerea academicd este excrcitatd de reprezentanfi alesi ai comunitijii academice.
Personalul de conducere (Rector, Prorectori, Decani, Prodecani, Sceretan gtimfifici,
Directori de departamente, Seli de catedrd) este format din cadre didactice din
universitate, titularizate, alese in conformitate cu Metodologia de organizare §i
desfisurare a alegerii structurilor $1 funciiilor de conducere.

Atributiile si responsabilititile pentru functiile de conducere sunl precizate in Carta
Universitiii si  alte documente  interme,  Orpanigrama  universitdlii  cuprinde
funcliileforganismele de conduccre s compartimentele/departamentele  create  in
universitate,  relajiile  de  subordonare  si fuxul  decizional.  Fiecare
compartiment/departament are un regulament propriu si structurdl proprie, prezentate in
anexe,

Biblioteca asigurd resurse suficiente de informare 5i documentarc penfru comunitatea
universitard prin: manuale, monografii, cirli, reviste, publicalii periodice, materiale audio
— video, partituri, brevete, baze de date gtiintifice cte, Organizarea 5 funetionarca
bibliotecii sunt reglementate prin Regulamentul Bibliteeii, elaborat in conformitate cu
Legea Bibliotecilor Nr.334/2002 si alte legi specilice. In universitate funclioneazd
Editura universititii, acreditatd CNCSIS  si sunt editate ednji, CD-uri, alte materiale
specifice activititii Universitifii de medicing §i farmacie .Caral Davila™ din Bueuresti.



structuras administrativi a Universitati cuprinde:

. Directia General Administrativi, care rispunde de asigurarea bavei tehnico-
fateriale pentru procesele desfizurate Th universitate i de intrefinere a bunurilor mabile
si imobile ale universitatii;

. Compartimentul Financiar-Contabil - cu rolul de a asipura gestiunea s
folosirea eficientd a resurselor financiare, cvidenja patrimeniului universitifii. cu
respectarea normelor in vigoare; Contabilul gel nu are studii superioare cconemice aga
cum prevede legea contabilitiagii.

. Compartimentul Resurse umane - asipurd evidenia personalului, realizeazi
documentele privind salarizarea personalului si eoordoneazd evaluarea personalului
didactic auxiliar 5i TESA, in concordanid cu politica institutiel privind resursele umane
si cu legile in vigoare;

. Compartimentul Asistentd juridic - functioneazi potrivit Legii Mr. 514/2003
privind exercitarea si organizarea profesiei de consilier juridic in scopul apiririi
drepturilor $1 imereselor legitime ale institigiei, n conformitate cu Constitugia i
legislatia in vigoare:

. Compartimentul de Audit Public Intern - cu responsabilitafn in auditul public
intern, desfisoard o activitate independentd si obiectivd, in conlommitate cu Legea
WrG72/2002 5i cu Normele proprii privind organizares §i exereilares aclivitdgin de audin
public intern in structura MEJC s in unitatile subordonate, furnizind conduceri
instrumente pentru buna administrare a venilunlor g chelluielilor publice;

. Compartimentul Statisticd, informaticd, marketing si publicitate cu atribugii
in informatizarca activitifilor administrative, crearea bazei de date necesare activithiii
Universitatii, marketingul 51 promovarea programelor de studiv ale Universitaii;

. Compartimentul Cooperare internafionald, inlegrare cuoropeani sirelatii
publice cu atribulii in zestionarea parteneriatelor cu alte institufii similare din {ardsi
straindtate;

- Compartimetul granturi §i cerectare  stiintiflich  asigurd  monitorizarca
admnistrativa a deruliicii granterilor si contractelor de cercetare:

- Compartimentul penire asipurarea calitdfii a cdrui atributii se referd, in
principal, 1a elahorarea procedurilor standard de operare, monitorizarea i pecfecqionarea
ACESInr;

Pentru fiecare compartiment, posturile, titularii s responsabilitsgile lor sunt prezentate in
anexe si Fisa postului, document anexd la Contraetul de munca individual.

La nivel de universitate existd State de functii pentre toate categoriile de personal;
pentru personalul didactic se intoemese state de functii pe catedre, jar pentru personalul
didactic auxiliar 5i TESA pe structuri organizaloriee,

Mecanismele de alegere respectd principiile democratiel academice §i normele de
reprezentare previzute in lepe sioin Carta Universitard. Pentru alegerca decanilor g,
respectiv, a rectarului existd obligativitatea candidatilor de a prezenta gi sustine public un
plan managerial cu prezentaren abiectivelor strategice pentru care se angajeaza, In toate
structurile de conducere sunt reprezentali s sludentii, in conformitate cu ponderile
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previzute de lepe. Existd regulamente distinete privind representarca studentilor in
structurile de conducere [a toate nivelele.

Stilul de ¢conducere practicat se bazeazi pe promovarea caonsecventi g pringipiilor:

deschidere 51 disponibilitate in comunicare;
incredere Tn oameni;
asurmarea raspundeni pentm demersul managerial.

UMFCD are un plan strategic pe un orzont de ump de patru ani, carc se
actualizeazd anwal prin planurile operationale, aprobate de Senatul universitdtii, tindnd
scama de cvolutia si contextul national si international. In procesul managerial s-a
urmarit cresterea implicarii tuluror nivelurlor decizionale — decani, el de caledra, centre
de cercetare  stiinfificd, dircctii, compartimente ecle. Este de menfional creslerea
autonomiei decizionale a facultdfilor, deparamentelor, centrelor de cercetare, in vederen
eficientizirii intregii activititi din universitate. Transparcntia in conducerea operativi a
fost asiguratd atdc de prezenta permanentd a liderilor de sindicat la sedingele de Scnat
precum §ioprin comunicaren citre Senat si prin Senat citre comunitatea academicd a
decizillor asumate. De asemenes, s-a exting participarea decanilor la luarea decizinlor
importante fnainte de a 0 prezentate Senatului universitar spre aprobare, precum i
statuarca  participirii. membrilor comunitifii  academice la  derularea  procesclor
administrative.

Sistemul de conducere al UMPCIY asigurd, prin mecanisme Dnangiare i
administrative, accesul nelimitat la resursele informationale i de comunicare, nclusiv
internet, intranet, e-mail, cu mentiunea ¢i sistemul informatic al UMFCD cuprinde,
partial, procesul de invilamdnt $i, Tn totalitate, managementul universitar, activitatea
artisticli, cercetarea stiintificd si activitifile administrative si financiar-contabile, Site-ul
Universititii poate si trebuie imbundtijit.

in cadrul UMPFCIY informatizarca administratiei este dezvoltatd atdt la nivel de
facultate cit si de wniversitate. Gestiunea scolaritdfii este asigurath de un sistem
compatibil intre universitate si facultédfi, Activitatea financiar-contabili este informatizatd
prin programul SICOEB, actualizat periodic,

Activitatea Compartimentului de achizitii publice cste informatizatii, asigurind
transparenia peocedurilor de achizijie, precum si fluenta derularii contractelor, Sistemul
informatic include si gestiunea Ananciard a studentilor, gestiunea resurselor patrimoniale

la cimine.

Personalul didaetic
Universitatea de medicind si farmacie Carol Davila™ din Bucuregti arc 2383 anf__-,ajn!,i:
dintre care 1389 cadre didactice titulare si 794 membri ai personalului didactic auxiliar si

TESA. In statul de functii al personalului didactic auxiliar i TESA sunt 187 p_mi!uri
vacante, situafia fiind consecinja masurilor guvernamentale de reducere a cheltuiclilor

LB



bugetare. Din statele de functii ale catedrelor pentru personal didactic rezultd un numdr
de 734 de posturi didactice vacante, ocupate prin cumul sau plata cu ora de eitre titulari,
cadre didactice universitare asociste, sau persoane neuniversitare care indeplinesc
conditiile pentru ocuparea posturilor,

Statele de functii pentru personalul didactic cuprind un numic de total de 2323 postur],
din care 1339 ocupate de cadre didactice titularizate ¢u norma de bazd in Universitate,
Fezulti vn gradl de ocupare a posturilor din ciclul licentd de cdtre cadre didactice
titularizate Tn institutic cu funclia de bazd de 68,68%. Ponderea posturilor de profesor si
conferenfior este de 21,95%. Un nomir de 49 de persoane cu norma de haed inoalie
mstitufi desfagoard activitdl didactice in UMPFCD. Toate acestea indeplinesc condigiile
cerute pentry activititile destasurate fiind universitari din alte institugii {pentru discipline
nespecifice — limbi modeme, educafie fizichd, pedagogie), specialisti din institutii
spitalicesti i clinice din fard i din stedindtate.

Anual, universitatea stabileste necesarul de cadre didactice prin elaborarea Statelor de
functii si scoate la concurs posturd, cu respectarea procedurilor legale privind publicarea
gi ocuparea posturilor didactice, conform Regulamentului de ocupare a posturilor
didactice,

La elaborarca statelor de [uncliuni s-a avut in vedere strategia universitafi §1 respectarea
cerinfelor lezale, asticl;

. limitarea activitilii personalului  didactic tiularizat in Tnvitdmantul
superior, ki cel mult 3 norme, indiferent de institutia de invigmint superior in
care isi desfisoard activitaten. Respectarea cerinfei cste sustinutd gi prin declaratia
pe proprie rspundere a cadrului didactic;

= limitarea la cel mult o normd a personalului didactic titwlarizat in
invatamintul superior, pensionat la limitd de viirsta sau din alte motive si care
desfisoari activitate didacticd in calitate de cadru didactic asociat;

. pcuparea posturilor de citre cadrele didactice asociate s-a ficut in
conditiile legii: existi declaratii scrise, pasirate la Compartimentul Personal-
Salarizore, prin care acestea comunicd conducitorului institugiel din care provin
activitales prestati prin asocicre;

. titwlarii disciplinelor au titlul stiinfific de doctor sau sunt docloranzi in
domeniul disciplinelor din postul ocupat; cadrele didactice care desfigoard
gclivitate Tn sistem plata cu ora au pregiitirea inifiala $i competente In domeniul
disciplinei predate. Accastd corespondentd este ilustrati de documentele din
Dosarul personal al cadrelor didactice asociate;

. o bund parte a perscanelor care ocupd posturi de preparator sau asisient au
o pregitire pedapogicd atestatd. Doverile privind indeplinirca aceste| n:nnu:hpi
sunt cuprinse in Dosarul personal al cadrelor didactice si in Apexcle din
Rapoartele de evaluare internd elaborate pentru toate programele de studin de la
ciclul de licentd cuprinse in evaluare;

. titularii de diseiplind au elaboral cursuri si alte materiale didactice
necesare procesului de TnviAmant, Aceastl actiunc este sprijinitd de Editura
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Universithtii si este coordonad de Secrctarul gtiingific. Situajia  scoperirii
disciplinelor de la cele trei programe de studii cuprinse in evaluarea instilutionald
este ilustratd in Anexele la Raportul de auloevaluare institutionald, din carc
rezultd existenla in biblioteca universitifii 51 on-line a manualelor s @ altor
materiale didactice pentru toate disciplinele din Planul de invijimdnt.

. pentru ¢ parle a programelor de stwdii de licenid acreditate. cadrele
didactice titularizate acoperi mai mult de 70%% din posturi, iar Jintre acestea peste
253% sunt profesori i conferentiari. Existd si programe in cazul cirorm accstc
conditii nu sunt indeplinile, fapt valabil si pentru Universitate Tn Tniregul ei. Acest
lucru este rezultatul masurilor luate de autoritdtile guvernamentale, misuri care s-
au concretizat In nevizarea de citre MECTS a organizirii concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice

Bars materialia

Universitatea de medicing 5i farmacie Carol Davila™ din Bucuresti dispune de spatii si
rmobile destinate activittilor specifice programelor educationale — spafii de invitiimant,
pentre activititi specifice, sali de laborator, edmine, cantind, terenuri de sport. Cladirile
detinute si utilizate efectiv de  UMFCD insumeazd o suprafatli totald de 30608 mp,
revenind 3,75 mp/student. peste nivelul standard specific. De asemenea, dispune de
chmine cu 3911 de locuri, cdmine care are smenajate spafii pentru diverse activitii

auxiliare,

Din sitwafiile prezentate rezultd o ose respectd normele ARACIS privind
capacitatea s@lilor de curs (min.l mp' log) 51 a sdlilor de laborator (man. 1.4 mp’ loc).
Repartizarca sililor de curs, seminar §1 laborator se face aviind Tn vedere schvitagile din
Planul de Tnvatimdnt si dimensiunea formatiilor de lueru (ani de studiv, grupe, subgrupe)
pentru fecare program de studiv, La nivelul universitdgii, problema este gestionati de
citre Directoru]l general administrativ §i de Prorectorul desemnat, care, coordoneazi
peneraren ararelor 5i centralizatoarelor privind incircarea fecdirui spatiu definut.

In cadrul fiecdare] Facultali existd spafii specifice disciplinelor din planurile de
invalamant (s8li curs, laboratoare), Universitatea are proiecte pentru extinderea si
modernizarea bazel materiale.

Dotarea spatiilor cu echipamente specifice §i tehnica de caleul a inregistrat un ritm
accelerat de crestere incepind cu anul 2006, cind ou fost amenajate sili de curs,
labaratoare, biblioetci, cimine. Au fost procurate instrumente medicale necesare practicii
studentilor, echipamente de simulare a interventiilor medicale, aparaturd de coneclare a
gililor reale din clinici cu lahoratearele unde desBisoard activiti]i studen(ii.

Bibliotees Universitifii de medicind si farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti este
organizatd astfel incit studentii sd aiba la dispozilie cirfile si materialele necesare
studiului, Aceasta dispune de un total de 593584 volume, 4300 titluri reviste medicale,
2158 titluei full text, aproape 20000 tere de doctorat, 168 de titluri ¢drji in larmat
electranic, Spatiile actuale ale Bibliotecii universititii sunt de 1450 mp. in acestea au
existat 750 de locuri, far in ultima perioadd s-au mai amenajat 100 de locuri, astfel cd
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aclualmente sunt asigurate 830 de locuri in biblioteci. O bund parte a salilor de lecturd
sunt dotate cu caleulatoare. Si alte spalii sunt utilizate pentru studiv, in functie de
particularititile programelor de studii. Stodentii UMFCD au acces o Biblioteen Centrala
Universitard din Bucuresti.

Procesul didactic este susjinut 5t de serviciile realizate de Editura Universitard
~Carol Davila”, acreditati CNCSIS. Editura are ca misiune editaren de monografii,
cirfl, lucrdn stiingifice sau de alti nolurd, necesare procesului de invalamant. Editarea
lueririlor se face in baza unor norme interne $i a planului editorial anual aprobat de
conducerea universitilii.

Activitates fimanciard

Activitifile desfisurate in Universitate privind asipuracea resurselor [nanciare si
folosirea lor eficientd sunl in responsabilitates Compartimentului Financiar-Contahbil, a
clrui loc este hine stabilil in cadrul orpanigramei administrative a universitigii, Conlorm
incadedirii, Campartimentul Financiar-Contabil include doud birouri (hiroul contabilitate
si biroul financiar), posturic din acestea fiind ocupate de persoane care indeplinese
conditiile de pregitice cerute de normative, cu exceptia contabilului sef, care nu are studii
SPCTIDATE coonamice.

Planificarea financiord a activitdtilor din universitate se face prin stabilirea alocatiei
bugetare, avind in vedere Contractul institujional, Contractul complementar si veniturile
proprii ale universitiiii. Universitatea are cod fiscal propric (41929140} $i conluri proprii,
deschise la Trezoreria Municipiulul Bucuresti 51 la binci comerciale, Universitatea de
medicind s Tarmacie Carol Davila™ din Bucuresti are contabilitate proprie, intocmeste
bilang propriv, cont de execulie bugetard si mport de pestiune propriu, Situatia veniturilor
universitdfii n perioada 2007-2009, pe sumse de Onanfare; finantare de baza din bugetul
de stat, finantare cu destinatie speciald (subven|ii pentm ¢amine-cantine, fonduri pentru
mvestilit 1 reparagii capitale, fonduri pentru burse ete.) §1 venituri proprii (din taxe
scolare, confracle de cercetare 51 alte servicil fumizate) a cunoscut o evolutic pozitivi,
Totalul veniturilor a ereseut constant veniturile proprii au crescut mai rapid decit totalul
veniturilor, Chiar daci nu la nivelul ceringelor, si alocatiile bupetare cu destinatie speciald
au crescut.

Taxele scolare ale studentilor sunt actualizate anual, fiind calculate in concordantd cu
costurile medii anuale de scolarizare din invaldméntul public finanjat de la bugel pentru
domeniile de licen{d $i masterat similare, Taxele de scolarvaare, aprobate anoal de citre
Scnatul universitafii, sunt aduse la cunastinga studentilar, wtilizindu-se diverse surse de
informare: Repulamentele admiterii, Contractul anval de studii, avizierele si site-urile
facultdtilor. Penteu anul universitar 2009-2010 taxele de studii nivel licenid sunt de G000

lai,

Universitatea acordd asistenid financiard pentru categorii sociale defavorizate, burse de
ajutor social, conform Legii 116/2002 5i HG 1149 2003,

21



Conditiile de acordare a burselor sociale se stabilesc in baza Regulamentulul privind
acordarea de hurse, alte forme de sprijin material, precum si alte ajutoare sociale pentru
studentii din inviitimantul de stat, curs de zi, cu sau {8 taxd de studii si sunt comunicate
studentilor prin Regulamentele admiterii, Regulamentul privind activitaten profesionali a
studentilor, prin anunturi la aviziere sau pe paginile facultatilor de pe site-ul universilapi.
Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat, Universitatea acordd i burse din
venituri proprii infe-un procent redus, dar acord3 scutiri de taxe, coca co este echivalentul
unar burse acordate, chiar dacd nu sunt prezentate statistic in acest mod,

Modul de gestionare a resurselor financiare ale universitdfii este monitorizat §i cvaluat
anual, atit de conducerea universitiii, cdl si de citre structuri specializate din
Universitate si din exterior. Analiza cficientei folosirii resurselor financiare se realizeazd
semestrial, de citre Biroul Senatului s anuwal de citre Senatul Universita{ii. pe basa
documentelor de raportare elaborate de Compartimentul Financiar-Contabil.

In sprijinul gestiondrii corecte a resurselor, Compartimentul de Audit Public Intcrn
realizeazd auditaed, conform normelor specifice domeniului. in paralel cu auditirile
intcrne, au fost realizate de cire Curtea de Conturi a auditiini externe anuale finalizate
prin Rapoarte de audit, conform legii. Constatdrile si recomandirile auditdrilor au fost
comunicate conducerii universitifii care o eloborat planuri de actiune, in vederea
imbuniitiirii aspectelor negative semnalate.

Stwdeniii

Universitatea de medicind si farmacie ,Caral Davila” din Bucuresti are proceduri
proprii de admitere a studentilor, pe care le face publice ulilizind forme diverse de
informare, prin: Metodologiile admiterii speeifice fiecirei facultayi si fiecirui program de
studii, dar i prin alte mijloace (site-ul universititii. mass media, pliante, etc).

Selectin studentilor se face conform legii, pentru ciclul de licenid admiterca fiind
conditionatd de existenta diplomei de bacalaureat sau a altor scte de studii obligatorii;
aceste documente sunt pistrate pe loatd durata studiiler in Dosarul personal al
studentului, la Secretaviatele facultifilor. Criteriele de selectie a candidatilor sunt
calificativul obfinut de candidaii Ja proba de examen obligatorie i media oblinutd la

examenul de bacalauneat.

Transferul studentilor se face n baza Regulamentului privind activitatea profesionald a
studentilor cu respectarea legilor in vigoare {Ordinul ME Nr.4722/29.08.2000),

Rezultatele obfinute de studenti pe parcursul seolariziii sunt consemnate in caaloage
semnate de cadrele didaetice, centralizmorul situatic scolare i in Registrul matricol; La
finalizarca studiilor, absolventii primesc, conform legii, Diploma de licentd si
Suplimentul la Diplomd. Conlerirea diplomelor §i certificatelor de absolvire s¢ face in
baza Metodologiei de organizare a examenelor de finalizare a studiilor universitare, in
conformitate cu conditiile stabilite de lege, Respectarea cerinjelor privind inmatricularea
studentilor, completarea Registrului matricol, orpanizarea examenului de hoalizare a
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studiilor si acordarea diplomei este monitorizaty de Secretarul a sef pe universitate si
verihicatd periodic prin auditurile interne organizate.

Activitatea de ecreetare stiingificd

Activitatea de cercetarea stiingified reprezintd o componentd de bazd a activitiii
personalului didactic si studentilor din Universitaten de medicing 51 farmacie ..Carol
Davila” din Bucuresti, in conformitate cu misiunea elaboratd de managemeniul
universithtii, Tindnd cont de nivelul de calitale promowvat Tn ultimii ani. atde la nivel
national edt §i la nivel european, s-a impus necesitatea delinirii directiilor majore in care
universitatea dovedeste excelenld Tn domeniul de  cercctare, domenii care o
individualizeazil i care ii asigurd posibilitatea de afirmare in relatia cu alte universiegi,
centre oo cercetare stiingificd, companii, asociafii profesionale. Implementarea acestei
strategil s-a facut prin activni ce vizeazd crearea de mecanisme’ structuri adecvate si
instrumente de planificare 5i evaluare a activitifii de cercetare stiinifica:

. structurarea activititii de cercetare stiingificd din universitate in centre de
cercetare de excelentd (Centrul de gastroenterologie si hepatologie, Centrul de chirurgic
generald si transplant hepatic, Centrul de cercetare pentru diagnosticul si tratamentul
urgenjelor cardiovasculare, Centrul de neurogtiid, Centrul de cereetin de biofizicd g
biotehnologie celulard, Centrul de cercetare in encohematologie, Centrul de rubalogie,
imagistici medicald si medicind nucleard, Centrul de cercetdn chirurgicald, Centrul de
cercetare pentry diagnosticul, tratamentul $i monitorizarea hemopatiilor maligne, Centrul
de cercetare Tn patologia sitratamentul balilor sistemice reumatismale, Centrul de
chirurgic vrologicii dializd si tmnsplant renal), fiecare dintre acestea avind programe
proprii de activitate:

. promovarea instrumentelor de evaluare a calitifii activitdtii de cercetare, la nivel
individual si la nivel de centre de cercetare stiinfificl;
" promovares programelor de doctorat Tn concordanidi cu cercetarca avansatd

derulald in directiile de cercetare §i cu prioritifile europene de cerectare pentru pericada
2007-2003;

- promovaren partenetiatelor cu reprezentanti ai mediului econamic i social §i cu
alte universititi si centre de cercetare stimnjined;

. imbunitifirea managementului  cercetdrii  stiintifice, a  finan{drii  acesten,
sustinerea i prin constituirea unui compartiment administrativ si functional specializat;
. atragerea doctoranzilor la activitaten de cercetare din cadrul Universitagii;

Ohicctivele in domeniul activitdii stiinlifice $i a cercetdirii gtiin{ifice sunt cupringe in
planuri anuale elaborate la nivel de universitate, facultate, catedre i centre de cercetare.
Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare sprijind procesul didactic, avind
tematica circumserisd prioritafilor curepene si nationale $i reprezinti o formd de pregitire
prin 51 pentru activitatea de cercetare, la nivel de masterat gi doctorat, Universilatea
promoveazd valorificarea rezultatelor cerectarii prin dezvaltare de produse noifinovative,
prin participarea la evenimente stiin{ifice nafionale gi internationale, prin publicarea in
reviste recunoscute la nivel najional $1 international. Anual, in universitate se organizeazi
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manifestar stiingifice cu participare internajionald, care au deja traditie si care reunesc
personalitit 5i specialisti in domenii variate, din intreaga lume.

Cadrele didactice din universitate acordi atentic dezvoltirii competenielor stiingifice ale
studentilar, astfel ¢ toate manifestarile stiinfifice sunt organizate eu participares
studentilor. Acestia sunt stimulati s participe la loale manifestirile stiingifice
studenfesti, la concursuri §i competigii,

Activitatea stiinfifici din universitale, in perioada 2007-2009, se concretizeazd ntr-o
Jproductie”™ impresionantd: patru granturi curopene, 74 de granturi CNCSIS, 20 de alte
pranturi cdstipate prin competitic, patru i in editur internagionale, 176 de cieri
publicate in edituri recunoscute CNCSIS, 159 de anticole publicate in reviste cotate 151,
134 de aricole publicate in reviste recunoscute CHWCSIS B+ si B, numeroase lucriri
publicale in volumele unor manifestdri stiingifice, numeroase luerliri susfinute in
conferinie, simpozioane, seminarii organizate in (ard 5ifsau stridinitate.

La aceastd ,productie™ stiingilicd si-au adus contribujia aproape toate cadrele didactice
din Universitate, dar $i un numae apreciabil de studenti, masteranzi si doctoranzi. De
altfel, un numir de 115 de lucrlri peezentate de studentii din Universitate la diverse
manifestin stiingilice oranizate la acest nivel, au fost premiate in perioada 20006-200%, Un
numar de 150 stodenti ae fost inclusi in echipele de realizare a unor contracte de
cergetare pestionale de cadre didactice, Explicajia acestei participdri substantiale a
studentilor la cercetarca stiindificd din Universitate constd in faptul cd in UMFCD
functioneazd un numdr 109 cercuri stiinfifice studeniesti.

Universitatea are o revistd propric de circulalic internalionald, respectiv, Journal of
Medicine and Life,

Editura Universitiii, acreditatd CNCSI1S, publicd carte stiingilich, numeroase titluri avind
ca autor cadre didactice din universitate.

Misiunea institufiei

Misiunes Universitdlii de medicind si farmacic ,,Carol Davila™ din Bucuresti, asumatd
prin Carta universitard $i consacratd prin numele institutiei, este definitd, in dimensiunile
ei esentiale, de locul pe care 1l ocupd in spafivl academic, social 5i din Roménia.

Misivnea Universitdtii se intemeiazd pe tradifia invagamaniubui medical superior din
vechiul Regat si din Rominia, tradifie a cirel coloand vertebraldl o reprezintd insdsi
Universitatea de medicing §i larmacie .Carol Davila” din Bucuregti.

Aceasli misiune se justificd prin necesitatea valorificicii traditiei de peste un scool i
jumitate, a potentialului uman, prin pregitirea acelor tineri care se pot dirul unel profesii

de o mare nobleje, dor i cercetirii stiin{ifice de anvergurd.

Misiunea Universitdtii de medicing i formacie ,Carol Duvifa™ din Bucuresti este

24



aceen de a fornte §f perfectiona resurse wnane inalt calificate, de o tezauriza 5§ difuza
vatori sriinglfice, cultarafe, seciafe 50 etice T domeniad biomedical, de o promeova
cercetarea gifnfificd, spivitel 50 gdndivea criticd fn rindul membritor comuniviyii
acaidemice, pe plan nafional, earopean 5t Imternafional, de a degvolta fegdturife cu
sistenied nafional oe sdndtate, de a asigure personclul necesar wnel asistenge medicale
de specialitete de mare performangd, la cele mai ridicate standarde pe plan
fnrernafional.

Obiectivele sirategice ale universitifii sunt clave, corespunzitoare misiunii e declarate,
Lle se referd la: Asigurarea excelentei in formarea de specialisti cu pregitire superioard in
domeniul gcrotirii sAndtdii si a cercetdrii stiinfifice biomedicale; Afirmarea universitiji
ca factor acliv in orizontul stiin{ific romdnesc, european gi international: Promovarea
stunger in spirilel valorilor democratici, al cerintelor morale si spirituale, al libertdtii
academice, in contextul culturii si eivilizatiei europene si romidnesti; Asigurarea unui
cadru multiculiural si interconfesional prin prevenirea exclusivismului; Asigurarea
cunogtinielor si abilitdfilor absolventilor la nivelul cerintelor pielel muncii, atdc prin
formere initiala, cit si prin clclurile 11 51 11 de studii; Promovarea unui sistem elicient de
management, bazat pe principtile autonomicl wniversitare; Centrarea pe student o
intregului proces de invalmant; Asigurarca calitdtii vielii universilare; Asigurarea unu
mediv adeevat de dezvoltare i perfeciionare profesionald a comunitdii academice,

in prezentarca misiunii si obicctivelor strategice ale universitdfii, rexultd cileva
elemente de specificitate care individualizeaza universitatea, cele mai importante fiind:

. asigurares cadrului institugional si a mijloacelor materiale de punere in valoare §i
dezvoltare a potentialului stiingific 5i de pregitire a competen{elor medicale Tn cel
mai mare centru economic si social al {ari, care cuprinde mai mult de {24 din
populatia Romdniei;

- dezvoltaren unei strategii integrate privind cercetares stinfificad si procesul
educajional, factor esenfial pentru accentusrca cresteri performantelor in
domeniul biomedical;

- dervoltaren unei strategii integrate privind cercetarca stiinfificd si activitatea
practicl din spitalele i elinicile din wond;
. eficientizaren activitifii structurilor institufionale de asigurare o calitatii si

dezvoltarea unui management performant centrat pe ealitate, gindire strategicd §i
competitivitate;

. promovarea competiliel atat in procesul instructiv-educativ cat si in cercetare;
promovarea excelentei Tn universitate, ca expresie a performanielor inalte, pll'in
crearca  unui sistem  de  manapement  performant, bazat pe  principiile
managementului universitar modern.

Misiunea si obicctivele steategice sunt susiinule prin acfiunile inreprinse la nivelul
managementului de viirl pentru:



. promovarea orientdrii spre mediul socio-cconomic, pein erearea unor structuri
care s asigurc intensificarea colaborani cu reprezentangi ai acesiuia, pentru
desligurarca de activitid(i de cooperare in domeniul didactic si de cercetare;

. dezvollarca sistemului de management al calitafii din universitate avind in vedere
armanizarea cu cerinjele din Metodologia ARACIS si standardele europene
privind asigurarea si evaluarea calieigii in invagmdniul superior;

. unplementarea  strategiei  privind  cercetarea  stiinfificd prin actiuni  vizdnd
perfectionarea cadrului organizatoric si dezvoltarea instrumentelor de planificare,
monitorizare, evaluare i imbundlijire continud a performanielor cercetirii
gtiintifice din universilale, precum s eregterca vizibilitigii universitagii in Spatiul
European al Cercetarii;

. dezvoltarca unei culturi organizationale bazate pe principiile autonomiei
universitare, pe implicarca largd a structurilor si personalului din comunitatea
universitard la rezolvarca problemelor universitdtii si dezvoltarea unui parteneriat
activ cu studentii, absolventii si posibilii angajatori ai acestora.

3. INDEPLINIREA STANDARDELOR 51 INDICATORILOR DE
PERFORMANTA

A. Capacitate institutionali
A1, Strueturile institugionale administrative i manageriale

LImiversitatea de medicind =i farmacie ..Carol Davila™ din Bucuresti respectd
cerinjele normative privind  structurile institugionale: este infiintald §1 funcironeazd
conform legii, ca universitate de stat acreditatd, in baza Legii 881993 {funciionind
inainte de 1989), 5i a HG §12/1992,

Carta Universitiitii de medicind si farmacic ,,Carol Davila” din Bucuresti contine
prevederi care sunt in concordantd cu lepislafia najionala si cu peincipiile Spatiului
Eurcpean al Invii{imantului Superior si Cercetdrii §i cste accesibild twturor membrilor
comunititii universitare, pe site-ul universitigii.

Din definirea misivnii Universicitii de medicind si farmacie din Buocuresti, se
cviden|iszd ca elemente priaritare ale strategic 51 peliticli universitapi:

. Pregitirea de profesionisti, specialisti si cercetitori cu competenie in

domeniile specifice UMFCD la nivelul actual al domeniului biomedical. al
stiimjei, pe plan national i internafional.

. Dezvoltarea cunoaslerii prin studii si cercetdri speeifice domeniului
hiomedical prin creatii proprii de valoare recunasculd.
. Dezvoltaren cuncasterii prin activitalea de cercetare stiinfificd proprie,

precum §i prin integrarea in procesele de dezvoltare si inoware, in
concardanti cu strategiile de dezvoltare nationale si regionale,

. Promovarea performanielor profesionale $i stiingifice ale membrilor
comunitidtii universitare proprii {cadre didactice 5i studenti), recunoasterca
valorilor academice proprii, ralierea la comunililile internationale de
personalititi si specialisti prin cooperaren inter-universitari.
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. [mieerarca activititili educationale si stiintifice in mediul socio-economic
regional, najional 5 curopean.

. Promovarea sensibilitipn ald de problematica vmand, fatd de valorile
maral-civice, a respectului pentre naturd si mediul inconjuritor, precum si
participarea la edificarea unititii europene.

Universilaten de medicing si farmacie Carol Davila™ din Bucuresti promoveazdi
linia de studii Licenfa-Masterat-Dogtorat, asigurind fluxul formativ, in conformitate cu
Mi5iunes s meld.

Existd un Cod de etich wniversitardi care apird valorile libertifii academice,
autenomici universitare i integritalii elice. Universitatea dispune de mecanisme clare de
aplicare a prevederilor Codului, puse in practici de Comisia de Etied, a cirei functionarc
este reglementatd prin regulamente praprii §i prin Procedura de rezolvare a sesizinlor si
reclamatiilor. Universitatea, prin Senatul Universitar, controleazd modul in care se
respectd Codul de eticd g face dovada aplicieii ui prin rezolutiile adoptate, conlarm
procedurii de rezolvare a reclamatiilor, gestionate la nivel de Birou de Scnat.

Universitatea de medicing si farmacie . Carol Davila™ din Bucuresti are structuri
si proceduri proprii de audit, auditarea internd realizindu-se efectiv in baza
regulamentelor si procedurilor proprii, la nivel de institufic si pe compartimente:
financiar-contabil, procesul de predare-invijare-evaluare, cercetarc, admimstrativ. Aga
cum o dovedese rapoartele de audit intern la fiecare nivel de activitate sunl respectate
normele legale si ale bunei practici in domeniu. Auditul activitdgii de cercetare la nivel
individual 5i la nivelul structurilor de cercetare este asigurat de Scerctarul gtiintific al
universititii si secretarii stiingifici ai Tacultijilor,

Universitatea de medicing $i farmacie Carol Davila™ din Bucuresti are un sistem de
conducere care respectd legile nationale, principiile managementului modern i buncle
practici din UL sistemul este deseris prin Carta Universitdtii §i regulamente. In toate
structurile de conducere sunt reprezentali si studentii. Mecanismele de alepere a
rcpmzc:manulur studentilor in Senatul universilifii, Tn Consiliile facultdtilor, in Comisiile
de evaluarc s asisurare a calitdfii sunt descrise Tn Metodologia de erganizare si
desfisurare a alegerii structurilor i functiilor de conducere si in Regulamentul pentru
alegerea reprezentantilor studentilor.

Canducerca [n nivel de universitate, fcultate si catedri/departamente se bazeazd pe un
sistem eficient si modem de comunicare a deciziilor strategice §i operative, prin
structurile  de conducere create, Sistemul informational din universitate asigurd
comunicarea eficientd, realizatd printr-o diversitale de metode: intdlnic directe, afisaje.
comunicare telefonicd, difuzares informatiilor prin internet, intranct, site-ul universitdfii.

Existi o organigrami cocrenti care reflectd fluxul managerial. Studentii sunt corect
reprezentali in structurile de conducere §i fau parte activii la acest flux.
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Unaversitaten are plan strategic pe perioada 2008-2012 5i planuri operationale anuale,
prezentale aliit pe suport de hirtie, cit si electronic, pe site-ul universitafi, Planul
strategic este elaborat pe termen lung §i mediv, iar planurile operagionale (anuale) asigurd
actualizaren acestara in Funclic de evolutia 5§ contextul invi{Amantului superior. Planurile
strategice ale facultatilor si catedrelor se coreleazd in mod convingitor cu planul strategic
al universitiagin, dovedind coerenta viziunii.

Universitatea are structurll administrativdl care respectd reglementirile lepale Tn ceea ce
privegte criterile de constituire a comparctimentelor, numdrul §i calificarea personalulun §i
are proceduri siomstrumente care asipurd ehcacitaten funclionarin lor, Compartimentele
administrative sunt fneadrle cu personal care corespunde, sub aspect numeric sial
calificarii, scopului i obicctivelor specifice, definile prin regulamente proprii. Singura
exceplie semnalata sioanterior se referd la contabilul sef, care nu are studii economice
supericare, fiind in functie pe baza unei experiente practice mari. Universitatea dispune
de o administrafie eficace si are mecanisme de control i de imbundtifire continud 2
performantelor,

A2, Bara materiald

Universitaten dispune de clidiri si dotiri proprii care asigurd spafii de inviigimant i
pentru aclivitates de cercetare corespunzitoare activitdlilor pe care le realizeazii, in
concordanid cu  normels  lehnice, de sigwranti sio igicnico-sanitare Tno vigoare.
Universitatea utilizeazid  spatii aflate in  proprictate/administrare, jar pe  baza
conventiilor utilizeaza spatiile spitalelor si clinicilor pentru practica preclinied §i elinici,
Spatiile in cimine acoperd aproape in totalitate nevoile de cazare ale studentilor gi
dispune de spatii pentru activitdli sociale, culturale §i sportive: cimin, cantind, bazi
sportivi cu sald si terenuri de sport ete. Pe lingd spaliile existente, universitatca are
inscrise in Planul de investifii pentru anii viitori lueriri de amenajare a unor spatii noi
care 53 permitd dezvoltarea acesteia.

silile de curs, seminarii, laboratoarele, atelierele si celelalte spatii dispun de echipamentc
tehnice si instrumente care faciliteazd instruirea, comunicarea §i invijarea. Situatia dotérn
pentru silile de curs, de seminar, a atelierelor, laboratoarelor si a altor spatii arati ¢f
existd echipamente specifice in toate amfiteatrele si salile de curs pentru aplicares
metodelor moderne de predare gi instruire; au fost amenajate sali din care se pot urmin
intervenlii medicale pe viu, sc pol simula anumite activitali specifice; existd laboratoare
sili de curs si sdli de bibliotecd dotate cu un numér corespunzitor de caleulatour:
destinate studentilor, amenajate intre anii 2007-2009, Dotarea laboratoarelor se realizeazi
din venitue proprii, din resurse provenite din cercelare sau din cooperdri cu rediul
eoonomic,

Universitatea dispunc de resurse financiare suficiente pe termen seurt pe care le alocd
pentru realizarea misiunii §i obiectivelor stabilite. Pe termen mediu, nivelul resurselor de
la buget va cvolua in funcgie de politicile nationale privind finanfarea invalamantului
supetior, dar se preconizeazd cresterea fondurilor alocate pe criterii de calitate si @
ponderii veniturilor prapril, indeosebi prin cregterca veniturilor realizate prin programe
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de formare continud, din activitiyi de prestiri servicii 51 de cercetare stiingificd. In prezent,
universilalea dispune de rezerve financiare, de surse diversificate de finantare, de
planuei coerente de investifli si instrumente de gestivne [inanciard care demonstreaz
calitaten strategici si a metodelor de gestiune promovate de conducere in ultimii ani.

Institujia are un Regulament de acordare a burselor gi a altor forme de sprijin material
pentru studenti, pe care il aplicd in mod consecvent. Bursele sunt acordale din alocafii de
la Bugelul de stat si din venituri proprii. In plus, UMFCD sprijing acordarea burselor
private.

. Eficacitale cdueationali
B.1. Confinutul programelor de studiu

Universitatea de medicind i farmacie ,Caral Davila” din Bucuresti aplicd o politicd
transparentd de recrutare si admitere a studentilor, care se face pe baza metodeloginlor
proprii ale facultdtilor, anuntate public cu cel pulin gase luni inainte de organizarea
admiterii, Universitatea promoveazd informatii reale si coreete, indicdind posibilitdfi de
verificare =i confirmare. Promovarea ofertel cducajionale se realizeazd utihzandu-se
metade variate (anunfuri prin mass media §i pe site-ul universitatii, pliante gi broguri, si
alte manifestiri in care sunt implicate atit cadre didactice ¢t si studenti). Incepand cu
2009 Universitatea organizeazd o simulare a admiterii pentru a permile candidatilor sd
cuneascd cit mai bine conditiile in care pot deveni studenti ai Universitagin,

Admiterea la Universitatea de medicing i farmacie ,.Carel Davila™ din Bucuregti se
realizeazi pe baza metodologiilor, care stabilese cadrul 5i politica de admitere pe facultaf
si comisii. Admiterea se bazcazi pe un sistem transparent de selecfie, avandu-se in
vedere, exclusiv, competentele candids !I;Ilﬂ]‘ Maodul de admitere, probele de concurs sunt
stabilite prin decizii la nivel de facultate i aprobate de Senatul Universitag, in prezent,
la majoritatea specializarilor se aplici eoncursul bazat pe criterii combinate, in care
rezultatele la examenul de admitere define o penders Insemnati,

Toate programele de studiu derulate Tn universitate sunt asociate domeniiler aprobate la
nivel nafional si dezvoltd competenje corespunzitoare calificdrilor din nomenclatorul
national al calilicirilor. Programele sunt deserise prin pachete de documente care includ:
misiunca, obieclivele generale si Epl;"Li[_l:L ale programului; planul de invadmant cu
ponderile disciplinelor exprimate prin eredite de studii; discipline a caror egalonare este
eorelatd cu obiectivele pm_gnmulu; de studiu; fisele disciplinelor — cu obiective specifice.
confinuluri, modul de examinare §1 evaluarea cnmpl:l{:nlii.]l:rr Existd preocupare pentru
cresterea Mexibilicitii pregitirii profesionale, prin introducerea pachetelor de diseipline
optionale si complementare, In prezent, la cele trei programe de studii evaluate
institutional, repartizarca disciplinelor pe categorii (obligatorii, op{ionale, facultative;
fundamentale, de specialitote, complementare) sunt echilibrate, unele fiind rectificate
chiar Tn timpul vizitei de evaluare. De asemenen, existd o struciurd a clirei misiune este
asistarea studeniilor prin informare., consiliere $i orientarca in carierd Tn vederea imegriii

acestora pe plala lorel de munci.
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Programele de studiu sunt unitare sub aspectul confinutului la acecasi forma de
inviimant. Conjinutul programelor de studiu se reinnoieste permanent prin introduceres
cunostinfelor noi, rezultate din cercetarea stiinfificd, inclusiv con proprie.

Relevanta programelor de studiv cste definitd de conexiunea cu cerinfele pielei 5i cu
dezvoltarea profesionalii in domeniu, [n cadrul universititii, functioneazi Comisia pentru
Relafii internationale, dar si Departamentul de alegerea rutei profesionale si orientare in
carierd. Acestea sunt responsabile de desvoltarca cadrului de derulare a colaboririi cu
reprezentanti ai medinlui socio-ceonomic si a instrumentelor aferente. Au fost create
mecanisme si instrumente pentru obtinerea feedback-ului de la studenti, mediul social si
ceonomic, dar s5i de la absolventi, toate avind ca obiectiv Tmbundtiticea conlinud a
activitfitii, inclusiv revizuirea periodicd a programelor de studin.

1.2 Rexoltatele invitdirii

Analizele dezvoltate in Rapoartele de evaluare internd ale programelor de studio din
universitate aratd ci rata de inserfic a absolventilor este, in medie, de peste T0%, la
toate programele de studiu evaluate. Trehuie, insd, precizat ¢ acest nivel are in vedere i
aderarea absolventilor la organismele profesionale specifice. infiintarea Departamentului
de alegere a riutei profesionale s orientare Tn carierd si mecanismul de chestionare a
absolventilor odatd cu cliberarea actelor de studii creeazd posibilitatea evaludri
sistematice 51 continue a cvolutici absolvenlilor 51 valorificarea eficientd a informatiilor
de la absolventi pentru satisfacerea mai bund a cerinlelor sociale.

La toate programele de studiu de licentd derulate in universitate, ponderca absolventilor
ultimelor douwi promotii, admisi la studii universitare de masterat sau la rezidentiat este de
peste 50%, situajie sustinutd cu dovezi in ancxele Rapoartelor de evaluare internd a
pragraimelor de studiv elaborate.

Evaluaren activitilii de citre swdenti, realizatd conform procedurii elaborate de
universilale, aratd ci peste 90% dintre studentii care au participsl la sondaj apreciazi
pozitiv mediul de Tnvitare-dezvoltare oferit de citre universitate 51 propriul lor traseu de
invalare, chiar docd or veea sd aibd mai muele posibilitafl s optiun individuale. Aga cum
am mai ardtal, existd un sistem in care absolvengii unoer programe de studii trebuie si se
incadreze chiar dacd acesta prevede lungi perionde de timp in care nu au drept de
practicd. Este vorba aiei despre rezidentiat. Procedurile de evaluare de ciitre studenti 2
cadrelor didactice sunt hine determinate i evaluarea se desfisoard pentru toate
programele si pentru toate cadrele didactice.

Cadrele didactice din universitate sunt pregdtite Tn domeniul preddrii la nivel universitar
si foloscse mesursele diverse dispenibile (e-mail, pagina personald de web pentru
tematicd, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) i materiale
auxiliare {(de la tabli la retroproicetor, videoproiector) in procesul de predare. Rclafia
dintre  profesor si student este una de partemeriat, in care fiecarc i asumi
responsabilitatea atingerii rezultatelor invaani, Cadrele didactice ale Universitajii de
medicind si farmacie din Bucuresti isi imbunatigese continou metodele de predare-
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instruire, valorificind prin metodologia de predarc-instruire si rezultatele cercetirilor si
experientelor proprii din proiectele educationale derulate, La woate formele de studin se
utilizeazd metode interactive de predare, hazate pe munca in echipd. eomunicares cu
studentii, antrenarea lor la diferite manifesidei, prezentici sau experimente demonstrative.
Procesul de predare este orientat dupd ritmul 51 modul de Tnvajare al studentilor.

in Universitatea de medicing i farmacie din Bucuresti existd un sistem de tutoriat cane
realizeazd interfaa dintre studentii anului de studiu si universitate, Cadrele didactice
mengin legdtura cu studentii prin e-mail si au planificate siptamdnal ore de consultatie.
Prin functionarca Departamentului pentru alegerea rutei profesionale si oricnatre in
carierd, Universitalea asigurd servicii de informare, consiliere si orientare Tn carierd o
studen(ilor, in vederea integrdrii acestora pe piaga fonei de munci,

Liga Studenfiloe din UMECIY se implicd in activitilile de orientare Tn carierd,
arganizeazd proprile manifestin pe aceastd Linie, manifestari sprijinite de conducerea
universititii, §i la care participd un numdr apreciabil de studenti. O buni pare a
angajatorilor sunt in relagii permanente cu studentii, cadrele didactice avind, pe langd
aceastd calitate, $i pea acea de medic, sef de sectie, sef de clinicd, sau director de spital.
Intdlnirile acestora cu studentii Thed din primii ani de studiu la licentd au un efect deosebit
asupra caltifii peegititii studentilor.

Reprezentaniii angajatorilor aw evidengiat pozitiv colabordrile cu UMFCD in
cadrul profectelor activitiiilor educationale si de cercetare, proiecte in care sunt agrenali
atdt studen{i ciit si absolvenii. Aceasti colaborare conduce 5i la actualizarea, respectiv
imbundatirca confinutului disciplinelor de specialitate. Toate aceste aspecte sunt limitate
de conditiile impuse de un sislem perfectibil, dar depacte de a fi perfect.

13.3 Activitaten si de cercetare stiinfilic

Strategia  Universitilii de medicind si farmacie din Bucwresti privind  activitatea
cercetaren stiingifics, pe termen lhung i mediu, adoptatd in Senatul Universitdii. este
comunicati Tntregii comunitifi academice, pe sile-ul wniversititii. Structurile de
conducere ale faculidtilor definese propriile strategii de eercetare, avind in vedere
valorificarea si dezvoltarea resurselor prin cercetare stiintific in domeniile prioritare, in
conexiune cu programele de studiv, Activitatea de cercetare este o obligatic a freciru
cadru didactic, normele respective fiind stabilite pein proceduri proprii, cu respectarea
legilor in vigoare. Strategia activitafii de cercetare in Universitaten de medicind gi
farmacic .Caro] Davila™ din Bucuresti fine cont de directiile formulate la nivel national si
european § de erilerii calitative de evaluare, asigurind cregteres competitivitiii si a
vizibiliti{ii activitalii de cercetare. Au fost delinite mai multe dircetii ale activitiii de
cercetare stiinfificd de bazi, in concxiune cu directiile prioritare la nivel najional 5
european. Alilierea cadrelor didactice din universitate la Centre de cercetare de excelen(a
(prezentate anterior in accst raport) este realizati in funciie de competenie. In
universitate, sunt oreanizate, periodic, manifostar stiingifice prin care sunt prezentate
realizirile si diseminate informatii privind reeultatele obtinute, Conducerea universitiii,
in Senat, prezinta periodic modul de alocare a resursclor peniru cercetare stiintifica.

3



Existd un Departament pentru 5i Cercetare Stiingificd care se constituic intr-un instrument
clicient de creare i intrefinere a unei culturi autentice n domeniul cercetarii. Pe linga
partea stiintificd, aceastd structurd are atributii si pe linia asigurdrii resurselor materiale si
financiare necesare cercetirii,

Cercetaren stin|ificd dispune de resurse financiare, logistice 51 umane necesan
rentre realizarea abiectivelor stabilile, In Universitalea de medicing g1 [armacie ,,Carnl
Davila din Ducuresti existd un climat 1 0 cullued centrate pe activitole de cercelare,
atestale de realizdrile in domeniul: sesioni de comunicin stimjifice, conferinge, seminari
§1 simpozioane, numerpase lucrdn publicate, articole, publicagii. Raportul de autoevaluare
pune in eviden|d, iar Comisia a constatat conformitatea acestor menfiuni, rezultate
concretizate in peste 100 de granturi, aproape 200 de carji, peste 300 de articole, lucriri
publicatc in volumele unor manilestici stiingifice, lwerdei sustinute in conferinge,
simpozioane, seminarii organizate in 1ari sifsau sirdindtate.

Universitatea de medicing si farmacie Carol Davila™ din Bucuresti are un sistem modern
de management al activitdlilor de cercetare stiintificd. caracterizat prin strucluri, procese
si metode specifice de planificare, monitorizace si avizare a rezultatclor. Planilicarea si
cantrelul activitifii de cercetare se fac la nivel de universitate/Tacullatefcentre de
cercetare/cadmy  didactic. Awu Tost create proceduri pentru planificarca s evaluares
activititii de cercetare stiintilicd, Departamentul de specialitate aeondd consultantd pentru
pregitires manifestirilor gtiingifice, elaborarea de proicete, monitorizarea proiectelor,
vealizarea de lucriri i gestivnea informatiilor necesare managementului cercetarii
stiinfifice din universitate.  Doctoratele se constituic in promotoare ale dezvoltrii
activitdfii de cercetarc in domeniile pe eare le acoperd. implicind sctiv doctoranzii in
aceste activitil,

Rezultatele activititii de ccrectare stiingificd din universitate sunt valorificate prin:
manifestari stiintifice proprii, publicatii pentru scopuri didactice sau publicatii stiingifice,
cirti, menogralii ele, Fiecare cadru didactic are sarcini concrete privind aclivitatea de
cercetarca, activiltatea individuali find supusi unor evaluldel anuale,

Urmare a activitifii de cercetare desfisurata UMFCD fost acreditatd de ANCS co
institugic de cercetare stiingificd, iar centrele de cercetare, prezemiate mai sus in acest
raport, sunt recunoscute ea centre de cercetare de excelentd de eatre CHCSIS.

B.4 Activitatea financiari a organizatiei

Universitaten de medicini si farmacic JCaral Davila™ din Bucuresti dispune de un buget
anual de venituri si cheltuieli aprohat de Senat, claborat in baza unei planificar
financiare ripuroase. Taxele de scolarizare ale studentilor sunt Tn concordanta cu costurile
medii de scolarizare pe an universitar finantate de la buget. Studentii sunt informati
despre posibilitiile de asistentd financiard §i modul de utilizare a taxelar,
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Universitatea are un compartiment propriu de contabilitate, care intocmeste bilan
propriu, cont de execulic bugetard §i raport de gestiune propriu, din care rezultd ci se
respecti legislalia in vigoare privind folosivea fondurilor $i inregistririle comahile,

Compartimentul de Andit Public Intern din universilale realizeazd audituri interne,
conlorm normelor specifice domeniului, pe tematici generale 31 tematici date de
conduceres UMFCD, Obiectul §i rezultatele auditurilor sunt analizate in Senat si fcute
publice, Anual se realizeazd i audituri exteme, de citre Curlea de Conturi,

C. Managementul calitifii
CL Straterii i proceduri pentru asizorares calititii

Implementarea si dezvoltarca unui Sistem de Management al Calitatii la
UMFCD a constituit o preocupare prioritard indeoschi cu incepere din anul 2005 ¢ind, pe
baza Hotardrii Senatului UMFCD, a decizici Rectorului si o Decizied de numire a
membrilor Comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii din UMFCD aprobata de Senal, s-
a elaborat Regulamentul de functionare.

in UMFCD, funclioneazii Tn prezent urmBtoarele steucturi axate pe dezvoltarea
unui curent de opinic pro-calitate;

. Comisiile de evaluare 5i asigurare a calitdlin la nivel de facultate, conduse
de responsabilii cu calitatea;

. Compartimentul de audit public intern;

- Compartimentul funcjional pentru asigurarea calitdifii;

. Coinisia de Evaluare si Asigurare a Calitafi d UMECDY

Pentru implementarea Sistemului de Manapement al Caligifii s-au organizat
Tntalniri periodice ale corpului profesoral cu specialisti, beneficiari ai programelor de
educafie, in urma cirora au fost elaborate §i revizuite documentele corute de standarde,
pentru buna functionare a sistemului. In anel 2009, Tn urma unei analize a fost inhingati o
comisie core avea sarcina s3 depisteze misuorile care si duc la acceleraren implernentirii
sistemulid de asigurare a calitdfii.

Coordenarea proceselor do evaluare §i asigurare a calitdfii din universitate este
realizatd de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, care are in subordine
Comisiile create la nivel de facultate, CEAC este coordonatd de un prorector si a creal
mecanismele si instramentele de asigurare 51 evaluare a calitifii 5i coordoneazd realizares
auditurilor imterne privind procesele educationale si administrative. Prin aledtuirea ei,
CEAC din universitate sprijind crearea culturii calitilii §i asigurd implicarca larga, in
cadru organizat, a cadrelor didactice si a studenfilor la actiunile desfisurate pentru
asigurarea, evaluarea si imhuntigivea calitdii programelor de studiv,

Politica de asigurare a calitifii Tn Universitaten de medicing 51 farmacie ,.Carol Davila™
din Bucuresti, elaboratd de Conduceren Universitifii, demonstreazd locul central al
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calitafii Tn strategin universitifii 5i implicarea 1otald a2 managementului de la cel mai
Tnalt nivel la realizarea obiectivelor privind calitates. Sunt precizate si comunicate
principalele mijloace de realizare a calitifii: desvoliarea de structur eficiente de tip
Licenid — Masterat — Rezidentiat - Doctorat - Formare Continud compatibile celor din
Uniunea Furopeand, excelenta in activitatea didacticd si de cercetare, dezvoltarea
infrastructurii, imbunatitirca conditiilor de inviijare, a serviciilor sociale si a calitagii
managementuluid institufional. Politica de asigurare a calitatii este comunicali $i se aplicd
la toate structurile universitiii, pein aclivni organizate, in care sunt implicati tofi membrii
carpului didactic, personalul de cercetare 51 studenii.

C2. Proceduri privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si revizoirea periodicd a
programelor de studiu si activititilor desf@surate

Existda Regulamentol privind inificrea, aprobares, monilorizarea §i evaloarea
periodied a programelor de studio, Intfierea unor not programe de studi, planificarea
lor, monitorizarea s1 evaluarea periodicd a calitdjii programeloe deculate in universitare se
realizeazd in mod sistematic, oo respectarca unoc reguli unitore. Ao fost elaborate
implementate  instrumente care sprijind optimizarca deciziilor privind  projectancs,
organizarea si derularea programelor de studiv, Fundamentarea deciziilor arc la bazi:
anmonizarea cu cererea §i piala muneii, respectarea reglementidrilor nationale,
canvergenta la bunele practici si cerinjele privind asigurarea calitdfii din spagiul european
al invalamédntelui superior medical, Aplicarea eficienti a HRegulamentului privind
inifieres, aprobares, monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor de siediu se
bazeazi pe structuri siresurse dezvallale Tn universitate pentru gestiunea proceselor
didactice 51 a aclivitdlii de cercetare stiingifich. Informatiile referitoare la calitatea
programelor de studiv sunl centralizate [o CEAC.

Programele «e studiv din universitate sunt dezvoltate in funciic de cerinfele
caliliciril universitare si au la bazid Nomenclatorul MECTS privind domeniile de studiu si
specializirile in wigoare. Diplomele oferite absalventilor sunt in concordantd cu
calificirile universitare  reglementale [a nivel national prin Cadrul  NMational  al
Calificarilor. in cadrul universitatii se realizenzi revizuirea periodicd a programelor de
studiv, urmdrindu-se armonizarca  lor continud cu cerinjele  piefei  calificdrilor
universitare.

Programele de stdii si diplomele sunt elaborate §1 emise in conformitate cu
Hotirdrile de Guvern care aprobd lista dameniilor i specializiilor studiilor universitare
de licentd. Din discutiile cu angajaterd ai absolventilor, a rezuliat ca UMFCD este
receplivd la sugestiile venite din mediul social §i economic pentru imbunitatires
activititii de formare, in concordanid cu cerinjele actuale ale piefel forjel de muncd In
domeniile de studin,

C3. Praceduri de evaluare obicetivi si transparenti a rezultatelor invagirii

Universitatea are reguli bine definite privind organizarea i destisurarea evaluirii
studentilor, cuprinse in Regnlamentul privind activitatea profesionali a studentilor



§i in Regulamentul de examinare s notare a studentilor. Exista paging web a cadrului
didactic care asigurd o comunicare eficientd cu studentul, inclusiv n ceea ce priveste
modalitatea de examinare si notare, cit 5i in ceea ce priveste rezultatele. Tn anul 2000,
UAGE a implementat sistemul de credite transferabile si a elaborat Regulamentul de
functionare a procesului de invaimdnt bazat pe acest sistem, care a fost reactualizat
ulterior periodic. In anul 2008, Senat] UMFCD a aprobat varianta curentd o
Regulamentului privind activitatea profesional? a studengilor, Potrivit acestui regulament,
evaluarea cunostiniclor dobandite si promovarea studentului se bazeazd pe o serie de
regull de notare 5i de trecere. Regulile de evaluare si notare sunt anunjate de titwlarul de
disciplind, in cadrul prezentirii disciplinei, in prima ord de curs, fiind trecute si in fisa
disciplinei publicati pe pagina de web a universitatii.

La examenele de doctorat, [a unele examene de masterat, precum si la susiineres
publich a protectelor de diploma, discriatic si doctorat participd si examinatori externi din
alte univeritili sau din asociatii profesionale din domeniu.

C4d. Proceduri de evaluare periodicd a calitdgii corpnlui profesoral

Din numirul total de 1638 cadre didactice ale UMFCL, 22% au titlul de profesor
sau conferentiar, cu o distributie echilibeatd pe facultdti si programe de studii.

La UMFCD evaluaren cadrelor didactice este organizatd pe patru paliere:
autoevaluarea, evaluarea colegiali, evaluarea de citre seful direct, si evaluarens de
citre studenti. Evaluarea cste organizatd anual, fiind bazatd pe eritern obiective, legate
de intreaga activitate desfasuratd in universitate,

Acoperirea disciplinelor cu cadre didactice aviind competenfe adecvate obiectivelor
specifice programelor de studiu se realizeazd prin aplicarea Regulamentului de ocupare a
posturilor didactice, cu respectarca procedurilor lepale. Selectia pe criterii de competentd
se aplicl atit cadrelor didactice titulare, cat §1 cadrelor didactice asociate, Conducerea
universitifii i conducerea facultatii, urméresc realizares unui raport aptim intre numirul
cadrelor didactice titulare si numarul de studen{i inmatriculali, armonizare realizatd prin
siphilicea cifrei de scolatizare, politica de ocupare a posturilor vacante $i strategia de
pregdtire o persenalului didactic. Asa cum am mai arftat in prezentul raport, la data
vizitei, exista anumite aspecte negative, dar care tin de pozijin MECTS de a nu aviza
scoaterca la concurs a posturilor didactice, pozific aplicatd incepind cu anul 2009

in Universitate se face evaluarea periodicd a cadrelor didactice, conform cu
Regulamentul privind evaluarea periodicd a calititii corpului profesoral. Evaluarea
colegiald a performanielor individuale a cadrelor didactice este una dintre formele de
evaluare periodicd, realizati pentru aprecierea anuald a performaniclor individuale,
precum siofn situagii speciale (promowvare, premiere etc.). Au fost creale i se aplici
elicient mecanisme si instrumente de evaluare a activitafii didactice si de cercetare pentru
fiecare cadru didactic din universitate. Evaluarea performantelar individuale cuprinde §i
evaluarea de catre studen|i. Rezultatele evaludrii individuale sunt utilizate la nivel de
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caledrd, facultate $i universitate pentru stabilivea de mdsuri corcetive si fundamentaren
deciziilor privind recom pensarca/sanctionanea cadrelor didactice,

incd din anul 2006, UMFCD a intocmit formulare de evaluare anuald
multicriterialii a fiecarui cadru didactic. Aceste formulare au fost diferengiote pe grade
didactice (profesori — conlerentiori; sefi lucrdri; asisteni — preparatori). Pentru a asigury
un caracier obiectiy evaludrii, incepdind cu anul universitar 2007-2008 s-a intocmit o noud
fish de autcevaluare a activitilii gtiingifice s didactice, in special pentru activitatea de
cercetare stiingifica, care permite o cuantificare sub forma unui numdr de puncte a
publicatiilor, activitafii artistice, proiectelor de cerectare gi prestigiului stiingific.

Pentru fiecare catedrd sau departament, seful catedrei impreuni cu biroul catedrei
intoemesgte un rapart anual privind rezultatele evalvirilor colegiale, dar i ale sefului de
catedrd. Rezuliatele evaludr sunt discutate in lecare catedri st Consiliv de Taculiate, ar
la mivelul universitilin s-a constileil o baed de date, ce este accesald g fundamentaren
unar decizi,

Comisia de evaluare apreciazd eforlorile si rezuliatele deosebite ale UMFCD in
domeniul cercetini stimfifice universilare, ceea ce se reflectd direet Tn profesionalismul
cadrelor didactice si calitaten ridicatd o confinutului cursurilor.

Existd proceduri, chestionare si altc instrumente ¢are permit evaluarea sistematic
a cadrelor didactice de citre studenti. Evaluarea sc face anual peniru ecare discipling si
cadru didactic $i se Nnalizeazd prin mdsuri de Tmbundtdtire a continuturilor 51 metodelor
de predarc-invijare-evaluare. $1 in cazul acestui tip de evalvare, sinteza rezullotelor
evaludrii este dezbiluta in Sedinia de catedrd, in Consiliul profesoral al facultifilor 5 in
Senat §i esle comunicatd parjilor interesate: cadru didactic titular, conducere §i studenti.
Pentru ficeare eadru didactic opinia studentilor privind activitatea didactica desfasuratd
impreund, reprezintd un element esential pentru perfecfionarea acesini proces. In prezent,
chestionarcle sunt aplicate direct, urmdnd ca in viitor 53 poatd 1 completate on-line.
Rezultatele prelucrate ale evaludrii se piscse la decanu] Tacultafi, Acesta informeasi
dircet pe titularii de discipline in legaturd cu rezultalele inregistrate. Biroul Consiliului
Facultdiii, pe hara rerultotelor centralizate, face o informare Consiliului Faculedii, insd
fird nominalizari, Informatiile sunt transmise de decani rectorului care intocmeste un
raport similar pe universitale §i-l prezintd senatului, Evaluarea de clitre tofi studen(ii nu a
fast abligatoric in anul 2007-2008, dar a devenit oblipatorie incepdnd cu anul universitar
2008-2000,

Evaluarea personalului didactic din universitate are la bazd auloevaluarea i elemente
furnizate de moniterizares proceselor didactice. Universitatea dispune de instrumente de
valorificare o evaludrii cadrelor didactice; promovarea cadrelor didactice depinde de
rezuliatele evaludrii, coare include autoevaluarea, evaluarea colegiald §i evaluarea de clrre

studenti.



C35. Accesibilitaten resurselor adeevate invitirii

Universitatea asigurd, prin Biblioteed, resurse de invitare (eliefi, manuale, CD-uri,
DVD-uri, casete, filme, reviste, teze de doetorat ete.) pentru fiecare pragram de studiu.
Biblioteea universitifii dispune de un numir impresionant de volume si alte materiale din
lard yi din strdindtate si de abonamente la reviste de specialitate pentru disciplinele
definitorii ale fiecirui program de studiv, Biblioteca are un program $i dispune de resurse
pentru procuravea carfilor §1 revistelor, Universitatea oferd servicil variate, sociale,
culturale $i sportive, cum sunt: cazare pentru 80% din solicitanti (sc acoperd aproape
integral cererea), bazd sportiva, servicii de consiliere §i dispune de programe speciale
penten asigurarea unei vieti studenfesti de califate, pe care I monitorizeazd si le
evalueazd permancnt,

UMFCD a implementat un sisteme informatice pentru activititile desFsurate,
inclusiv destinate studentilor, Este necesarii peneralizarea aceslui sislem pentru toale
facultifile/programele de studii‘disciplinele, asigurindu-s¢ n acest f&l nu numai accesul
direct al studentilor la informatiile specifice fiecirel discipline (s aplicatiile alerente) dar
si adaptarea usoard si flexibilitolea curriculei Tn concordantd cu progresul la 2
Dezvoltarea sistemulun informatic are ca referenfial bunele practici din universitiile din
fard 5i din sirdindtote.

C6. Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitafii

Universitatea realizeazi colectarea, prelucrarea si analiza dateler s informatilor
releritoare la procesele desfisurate sicalitatea acestora in mod sistematic, avind
preacupare pentru Tmbundtitirea continud a performantelor sistemului informational prin
introducerea tehnologiilor informatice,

Informatia olferitd de pagina web a UMFCD este comparabild cu cea ofenli de
principalele universitili curopene, Pe linga informatiile in limba romdnd, site-ul cuprinde
subpagini cu date relevante in imba engleza.

C.7 Transparenia informatiilor de interes public cu privire la programele de studin
si dupdi caz, certificatele, diplomele §i calificirile oferite

Universitatea si toate faculidgile oferd informatii cu priviee |l programele de studiu,
diplome, organizarca procesului instructivieducativ cte, Comunicarea informagiilor se
face prin: site-ul universitdtii, mass media, pliante, si alte actiuni de promovare a imaginii
si serviciilor universitdtii. Informatia oferitd public de universitate este comparabila cu
cen olenti de universititile din Spotivl European al Invatamiéntului Superior.

C8. Funetionalitatea structurilor de asigurare a calitifii educatiei, conform legii
Asa cum am mai arital sistemul de management al calitifii din universitate

cuprinde structuri §i instrumente de asigurare §i evaluore a calitiii adaptate la cerinfele
legilor nationale, care au fost aprobate de Senatul universitifii. CEAC din Universitate
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ceordoneazd aplicares procedurilor si elaborarea rapoarielor anvale de evaluare internd,
sprijinind conducerea in imbundtitirea continud a stendardelor de calitate la nivel
institutional. Universitatea  implementeazi  permanent masuri  de  imbundtitire  si
calaboreazi cu alte universitdti pentru identificarea si adoptarea celar mai bune practici.

La UMFCL, procedurile si activitijile de evaluare privind ealitatea educatiei au
fost elaborate si aprobate de Senatul vniversitar, Comisia de Evaluare 31 Asigurare o
Calititii elaboreazd raportul aneal de evaluare internid pe care il publicd. inclusiv in
format electranic, si formuleazd propunert de imbun@atire o calitiii cdueatiel,

LUMFCD este preccupati de perfectionarca mésurilor de imbondtifire a calit@i
educatiei propuse de comisie si colaboreazd cu alle universilali din {ard sau din strivinatate
pentru identificarea si adoplarea bunelar practici Tn domeniile de calitate.

CONCLUZLIH

In wrma analizei modului in care indeplineste cerintele normative,
standardele si indieatorii de calitate, comisia a stabilit ed UMFCI define:

L. Resurse umane syficiente §i bine pregante profesionel; cadre didactice
titulare {1638) si personal didactic auxiliar 51 TESA (794). [n universitate procentul de
norme intregi acoperite cu titulari din universitate din totalul normelor didactice este de
aproape 69%. Cadrele didactice din universitate au experientd in activitatea de cercetare,
fiind angrenate intr-un numar mare de activitali cercetare. Vizibilitatea rezultatelar
cercetitii este sprijinitd de manifestart stiinfifice, ciri si articole in publicatin de pnuta
(151, BIM).

1.2 Rewwrse eduwcationale decvoltate in concordontd cu peliticile actwale ale
imvdgdmaniulul superior envopean, oferite celor peste 8000 e siudenyi la corsurile de
licenid. masterat 5i doctorar; programe de studii dezvoltsle pe trasee integrate de
educatie: licen{d. masterat si doctorat, care valorificd rezultatele activitdgii didactice i
cercetiieii stiintifice si ale colaborarilor nationale si internationale in demeniu; deschidere
citre mediul socio-cconomic prin derularea in comun a programelor de practicd,
oroanizarea de manifestir stiingifice de valorificare @ cercetdrii Tn colaborare cu firme 51
institugii, programe de cercetare care implicd studenii, rezidenti, masteranzi i r.luc;l.umn‘?.i:
bazd materiald didactica si de cercetarc stiingilfea modemd, utilizatd de codrele didactice
si de studenti (sdli de curs, laboratoare doetate cu mijloace moderne, acees ].;1.{!- bazd de
practicsi deosebiti); resurse de informare-documentare realizate prin contribugia eadrelar
didactice care asigurd instrumentele de invijare pentra marea majoritate a disciplinelor
predate {cursuri, indrumare de lucrdri practice, casete, discuri, tiporile sau in format
electronic):

1.3, Resurse peniri activitatea de cercetore gtiintificd, aflate la stayndarde fool :f.l.:n‘
ridicater  wniversitatea o cread o adeviratd  stralegie, instrumente e sprijinire,
consultantd, monitarizare in clapele de propunere, derulare si finalizare a pmi;cn::!ur;
strategia activitifii de cercetare stiintificd este structuratd pe mai multe directii prioritane
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pentru valorificarea resurselor (umane, materiale) existenle sau potentiale si atingerea
exceleniei in domenii specifice; existensa unor parleneriate cu alte universitaji, institugii,
companii, firme, etc, pentru abordarea de teme complexe 5i pentru cresterea vizihilitatii
pe plan naional 51 international;

fA, Bazd materiold suficiemtd g modernd: spatii 5 dotdri didactice, constind din
clidird, ce cuprind amfiteatre si sili de cursurd, sili seminar, laboratoare: unele dintre
acesten au fost amenajate si dotate la standarde de ealitate ridicate. ncepdnd cu anul
2006, prin fonduri obtinute de la MECTS sau din venituri proprii; spatii si dotiri
specihice activitdfii de cercetare, corespunzitoare directiilor stabilile penire accastd
aclivitate; spatii de cazare destinate studengilor acoperind aproape integral cererca
studenfilor; laboratoare cu echipamente [T cuplate la internet $i cu aparaturd didacticd
multimedia.

1.5, Resurse de documentare suficiente gf de band calitote: fondul de carte din
hiblioteca universititii cuprinde aproape 300000 de volume diverse specifice {ciiri,
manuale, CO-urd, reviste, teze de doctarat; acest fond este permanent imbagdtit, aldt prin
includerea lucrarilor realizate de cadrele didactice si de studenti, dar 51 prin achizijia de
cirti de referin{d pentru toate domeniile de studiu;  abonamente la jurnale si reviste de
specialitate; accesul on-line la baze de referinte bibliografice.

1.6, Resprse manageriale oriemiate ofdive asigurarea calitafil proceselor didaclice
s de cercetare stiimtificd: o structued modermnd si flexibild, permitand adaptarea mpida la
cerinfele curente, armanizarea oo practicile i standardele europene §i asigurarca calitiln
serviciilor educationale si de cercetare; structuri Tnfiingate pentru a monitoriza activilagile
specifice si de a sintetiza informaliile legate de pestiunea procesului didactic, Tormare
continui, pregitiren pedapgogicd, doctorat, cercetare, legitura cu mediul socio-economic,
un sistern de management statuat prin Carta universitifi $i derulat pe baza unui plan
strategic (pe patru ani) §i prin planuei operationale anuale. Sistermul cuprinde mecanisme
de monitorizare si evaluare internd i functioneazd cu respeclarea principiilor eticii si
libertitii academice, in condifii de transparentd, asigurate de Muxul decizional si de
instrumentele de diseminare a deciziilor si activititilor (site-ul universnagii, Hotiririle
Biroului de Senat transmisc citre intreagn comunitate din universitale ete.).

1.7, Monagemental calitdfii hine articulat, in continnd perfectionare: un sistem
de management ce sprijind dezvoltarea activitifilor cu respectarea standardelor de calitate
{in multe situatii la nivelul standardelor de referingd). Managementul calitd{ii este sprijinit
de activitatea comisici CEAC precum i prin Compartimentul de Audit. Aceste structuri,
in baza regulamentelor de funciionare si ca urmare a pozifiondrii lor in organigrama
universitifii, permit derularea unor mecanisme decizionale clare g lansparente.
Universitatea  realizenzi evaluarea performanielor in mod sistemalic, pe bazi de
regulamente §i procedurt serise. Comisia de Etica a universitdtii cnmp]ctm?ﬂ‘sistn{mul de
gsipurare a drepturilor si libertdtii academice, in conditiile respectiicii eticil universiare,

L& Comunicare §i flee docizional in continnd perfectionare: un sistem rapid §i
eficient de comunicare pe baza Nuxurilor decizionale (Senat/Birou de  Senat,
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Consiliul/Biroul Consiliului Facultitii - Catedre) si prin instrumente de diseminare a
deciziilor (site-ul universitifii, Buletine ale Hotaririle Biroului Senatului). Structurile de
management academic cuprind reprezentanti alesi ai cadrelor didactice si ai studengilor.

£.9. Servicli corespunzdioare pertre stwdenfi: Universitates oferd servicii variate,
sociale, culturale si sportive, Un dialog permanent conducere — studen(i, fie ¢i fac pare
din organizatii studentesti, fie ca nu sunt cupeingi Tn asemenes organizatii. Universitatea
acoperd aproape intepral cererea de cazare, Prin Departamentul de alegerea rutei
profesionale i orientare in carierd se asigurd studentilor servicii de consiliere.

Din eele cinei patru ale vizitei {una la nivel institutional 5i patru la progeamele de
studii} coraborate cu rapoartele alerente intoemiie a reruliat ¢ toate cerintele normative
obligatori sunt indeplinite, atil pentru instilofie, cil s pentmo fecare program evaluoat,
conform Fiser Vizilei, partea a) "Verihcaren indeplimrit cerinfelor normative obligatoni™.
Totodatd, s-a constotot cd indicotori de performanid sunt indeplinifi, majoritotea, la
nivelul refl §i deseori la ref2, conform Figei Vizitei, partea b), "Standarde §i indicatori de
performanta”.

Din evaluarea institutionald si din cvaludrile pe programe, @ resallal cd sunt
Tndeplinili o indicatori cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce
demonstreazd i universitalen poale sa asigure derularea Tn conditii normale a procesului
de predare-invitare, Facem precizarea cd declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu
priviee la infrastructura academicd au fost confruntate cn datele din Compartimentul
financiar-contzbil, probate cu documente justificative corespunzitpare.

Expertii evaluaterl implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au
susiinut in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in higa viztei ¢d UMEFCD
asigurd derularea tuturer activitijilor de educatie si cercetarc prin apelarea la cele mai
bune practici rezultate din propria experientd sao obtinute pe baza schimburilor de
experientd cu universititi similare din lume.

In acelasi timp, echipa de cvaluatori externi a apreciat modul in care
reprezeniantii universithii s-au striduit s rispundd cu promptitudine tturer solicitarilor
de informagii suplimentare. Apreciem, do ascmenes, impactul pozitiv pe care expertii
independenti lau avut Tn evaluarea intemd a calitdlii, reprezentali de angajatorii
absolventilor UMFCD, precum si contactele constante pe eare Universitatea le menjine
cu ghsolventii, in scapul identificirii cclor mai potrivite mijloace de a imbunata caliatea
programelor de studii, in speeial in ceea ce priveste cregieres eficienged activitdfilor
practice.

Compararea permancnti o programelor de inviamdnt si a performanielor
stiinjifice cu cele ale Universitigilor cu profil similar din Furopa sl nu numal, in cadeul
unor parteneriate devenile obignuite, constituie o garantie suplimentarii a reusite
prepcupdrilor  pentru  asiguranca mmpmnmhqn la nivel intermational a calitiijii
absolvengilor UMFCD, a actividgii didactice §i cercetiirii gtiinfifice $1 4 implementiirii

acesleia in pi‘ﬂﬂl[ﬂﬂ eeonamict $| sociald.
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RECOMANDARS

La nivel institufional, comisia de evaluare externd face urmitoarele recomandiri
pentre imbundtdtivea continud a calitdfii tuturor activitiilor desfisurle;

-

Rezolvarca aspectclor privind personalul didactie (ponderea profesorilor i
conferentiarilor, atestatele pedagopice ale asistentilor si proparatorilor,
declaratii pe proprie raspundere a tuluror cadrelor didactice privind numérul
de norme), dar si personalul TESA (contabilul gef [fird studii supcrioare
ecanarmice);

[m ceen ce priveste cresterea compelenjelor complementare ale absolventilor,
in special in domeniul pregaticii pedagogice, [ o asemensn activitale poate
contribui decisiv Catedra de Pedagogie din universitale, care prin acreditare ar
putca asigora pregdtiren de specialiate studenpilor. Este recomandohila
implicarca specialigtilor din Catedrel de Pedagogie in promovarea unel
pedagogii universitare in rindul futuror cadrelor didactice din IMECD, in
special a asistentilor 51 preparatorilor, astlel incit 53 Ne utilizate in procesul de
predare numal mijloace §1 metode moderne, centrate pe student la toate
disciplinele de studiu.

Imbunititirea site-ul Universitatii, afisarea pe acesta a tuturor aspectelor
legate de activitatea didoctica, de cercetare si administrativi, inclusiv a
pranturilor ce se desfisoard in Universitate:

Comisia de experti recomandd continuarea cforturilor de imbundtitire a
informatizirii in direciia generalizieii la toate facultdtile si programele de
studiu, crearea unui sistem propriu <e culegere a informatiilor necesare
evaludrii interne sau externc a calitdlii, astfel Tncdt acesta s5 devind parle
integrantd a  fiecdrei activitili  desfisurate (didactich, e cercetare,
administrativa), iar masurile de crestere a calititii 53 He solid fundamentate,
iar efectele lor si poatd [ obiectiv apreciate. [n sprijinul acestor preacupdr
sistemnatice privind toate aspectele calitdfii Tnvifimantului, recomandim
realizarea unei baze de date, actualizabild si accesabild multicriterial, astfel
incit, prin evalvarea periodici a indicatorilor de performantd, sa se
monitorizeze evolutia calititii in universitate si 3 sc fundamenteze deciziile
de asigurare a calititii.

O mai mare atentie acordatd analizei in cadrul procesului de monitorizare a
programelar de studii, in speeial planurile de invadmdnt a acestora, astfel
inciit si se evite aspecte cum ar 1l numdrul prea mare de ore pe siptimdng,
numarul de siptmani pe semestw, raportul optim intre anumite eategorii de
discipline din planul de invagdmant.

Sugerdm si s¢ pund un mai mare accent pe continwarea deschiderii
programelor de studiu spre cele similare din universitifi europene, pe
schimbul de idei si bune praetici, 53 se intensifice sehimburile de cadre
didactice si mobilititile pentru studenti.

Coansiderim necesar s4 se insiste pe eresterea coerentei managementului
calitdfii, in sensul expunerii mai clare §i unitare a obiectivelar §i cerinfelor
SMC, ca si pe dezvoltarea unor proceduri care s asigure eficienta procesului
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de evaluare a calitigii la nivelul UMTCD, pe cresterea elorturilor conducerii
Universitifii in vederen dervoltirii unel colluri a calitifii $i a unei atitudini
proactive a tuturor cadrelor didactice fafd de asigurarea i monitorizarea
calitatii twturor proceselor derulate Tn cadeu] universitigii.

Insisten}d  pentru  continuarea amenajirii  spatiilor necesare  dezvoliirii
Universitifii astfel incit =& sc satisfacd integral necesitdfile studeniilor,
inclusiv pentru cazarea tuturor celor care solicith;

¢ reanalizare a structurilor (fecultdtilor) din cadeel Universitigii si a
programelor de studii din pe care le pestioneazi fiecare facultate, in special a
programelor Tehnicd dentard, Asistentd medicala penerald, Moase, Radiologie
si imagisticd, Laborator clinic, Balneofziokinetolerapie s recuperare,
Asislentd dentarsi, Asistentd de farmacie, 51 Audiologie si protezare auditiv,
astfe] Tncil s@ se optimizeze aceste structuri si s se crovze lepdturile Tiresti
intre structuen §iin cadrul acestora.



