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Prezentul raport o fost realizar pe baza:

a) Dociamentatiei elaboratii de Universitatea Nationalt de Apirare ,,Carol I”
dint Bucuresti pentru evaluare externd, atit ta wivel institufional cit i la
nivetul Programelor de studii;

b) Rapoartelor sintetice ale experfilor evaluatori;

¢} Discutiifor purtate in sedintele tefinice cu experfii evaluatori;

d) Documentelor suplinmentare cernte de echipa de experti evaluatori;

el Vizitelor efectnate e echipn de  experfi  evaluatori in  diferite
compartimente afe Universitigii Nagionale de Apirare Caref I" din
Bucuresti.



1. INTRODUCERE

() echipd de evalvatori, desemnatd de eiitre Agen|ia Romind de Asigurare a Calitdtii in
fnvifamantul Superior (ARACIS), a efeciuat o viziti de evaluare institufionald externd, in
pericada 12 - 41 mai 2010 la Universitatea Najionald de Aparare . Carol I” din Bucuregti,

Universitatea Nafionala de Aparare ,,Carol [ are sediul in Bucuresti, Soscaua Panduri nr,
6B - 72, sector 5, Telefon centrala: +04/0319.48.80, fax: +04/0319.48.66, c-mail:
publiciunap.ro, adresi internet: https'fwww.unap,ro.

in cadrul raportului, Universitatea Nationald de Apirare Carol 1" din Bucuresti va fi
refentd in mod frecvent ca 5i Universitatea sau cu abrevierca UNAP,

Finalitatea actiunii de evaluare o reprezintd prezentul raport claborat pe baza celor
constatate de citee intreaga echipid,

Trebuie evidentiat, de Ia bun inceput, faptul ed. Universitates Nationald de Apirare
nCarol 1" din Buewresti reprezintd o unitate de invilimint superior militar_cu dubli
subordonare: Ministerul Apiiriirii Nationale si Ministerul Edueatiei, Cercetirii Tineretului

51 Sportului.

1.1 Seopul evaludirii institufionale

Evalvarea externd institufionald a Universitilii Nafionale de Apdrare Carol 17 din
Bucuresti a fost realizath cu seopaf certilicarii calitifii educatiei, cercetiirii stiinfifice, structurilor
institufionale, administrative si manageriale, a rezultatelor si performanielor academice ale
Universitafii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice in regulile si standardele
de acordare a calificirilor universitare, respectiv a diplomelor, de citre Universitate,

Ca urmare, echipa de cxperfi evaluatori ARACIS si-a concentrat activitatea asupra
urmdtearelor aspecte:

» Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorarea continud a

calitifii precum §i asupra rezultatelor aplicirii acestorn la nivelul ficciri program de
sludiu analizat la UNAL":

+ Modul in care Universitatea Najionald de Apdrare ..Carol 17 din Bucuresti a aplicat
relenniele incluse in Metodolopia privind asigurares calildfii.

« Modul in care Universitatea Nafionald de Apdrare | Carol [7 din Bueuresti formuleazi
51 opcrafionalizeazd strateghi de cregtere a calitifii invifiméntului, cercetdrii
stiinifice, structurilor instilujionale si administrativ-manageriale.

1.2 Obiectivele evaludrii institutionale

Principalele afiective urmirile de citre echipa de experti ARACIS, in cadrul evaludrii

externe o Universilifii Nationale de Apdrare , Carol [ din Bucuresti, pot fi sintetizate astfel:

+ 5 contribuie la fundamentarea wnei culluri a calititii, atit in cadrul programelor de
studiv evalvate cdt §i In cadrul activitifile de cercetarc-dezvoltare, in vederea
promovint §i censolidini inaltei performante in procesele de educatie §i fonmare
profesionald in domeniul stiinfelor militare;

» i realizere o evalusre a méasuri in care, cste asipurat  studentilor, angajatorilor
precum 3i publicului un acces larg, conlinuy, transparcot si rapid la informatii clare,
explicite si de Tncredere legate de modul in care UNAFP gestioneaxi programele de
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studin (pentru care dispune e acreditare sau awtorizare provizorie de funciionare),
diplomele si certificate de studii universitare i calificiri care, respectii standardele
nationale precum §i conformitatea cu standardele academice europene g principiile
de calitate academic;

s ofere recomanddri, penteu situatiile in care sunt constatate disfunefionalitig in
asigurarea calitifii programelor de studii, modalitdjilor de inijiere de acjiuni de
imbundtdfire a acestora;

si ofere recomanddri legate de identificarea i aplicarca mecanismelor de evalvare
externdi care s conducd la ridicarea nivelului calitativ al procesului de educare gi
formare profesionald, a transpareniel gestiunii 5i a responsabilitdii publice.

1.3. Organizarea si desflisurarea evaluirii institufionale

Intreaga orpanizare 51 desfisurare a evaludrii institujionale la Universitatea Nationala de
Apdrare Carol I din Bucuresti s-a realizal cu respectarea tuturor prevederilor metodologice
specilice ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institujia vizitati.
Contfinutul programului de activitate al echipei de evaluare a avut doudd componente importante

g1 anume:

evaluaren wnui program de studiu de licentd |, Conducere inferarae — forfe terestre”
si doud programe de studiv de master |, Conducere imerarme — forfe aeriene” s
securifete §§ apdrare ',

evaluarea institufienald 8 Universitdfii Napionale de Apdrare ,.Carol [7 din Bucurest
bazatd atit pe rapoaricle intocmite de citre experiii evaluatori pentru programele
supuse evaludeii, cit si pe baza unor evaluiri suplimemare legate de servicule
functionale ale universititii, managementul general practicat la nivelul universitigii gi
a modului in care este functionald componenta de asigurare a ealitdtii la nivel de
caledrd, Tacultate §1 institutie.

Comisia de cvaluare institutionald externd a fost compusi din:

Direclor misiune:

Coordonator misiune:

Profuniv.dr. Paul Serban AGACHI, Universitatea Universitatea
Babes-Rolvai Cluj-Napaca

Peofunivdring. Ioan  Calin Lniversitatea

«Iransilvania™ din Bragsov

ROGCA,

Secretar gtiingific:
Expert strdin

Experl Comisie
Consultativa

Expert Comisie
Institutionala
Student evaluator |:

Siudent evaluator 2:

Expert pentru invitimdntul
superior militar

Expert program (licenia)
Conducere interarme —

Confuniv.dr. Gabricla Flavia ANGHEL, Universitatea Roméno-
Americand din Bucuresti

Prof. Stanislaw ZAJAS, Universitatea MNationald de Apirare din
Yarsovia, Polona

Profuniv.de. Cezar BARZEA, SNSPA Bucuresti

Profuniv.dr. Rizvan NISTOR, Universitatea Babes-Bolvia Clhy-
MNapoca

Bogdan CARDOS, Universitatea Tehnica din Clu-Mapoca
Marius IMBREA, Universitalea Tehnicd ,Gh. Asachi™ din [asi

Profumiv.deing.  Florentin MORARU,  Academia  Tehnicd

Militari. Bucuresti

Profuniv.de. Cristinel MURZEA, Universitatea | Transilvania™
din Brasov



forte terestre

Expert program (master) Prof.univ.dr. lordan BARBULESCU. SNSI'A Bucures!i
Conducere interarme —
forte acricne

Expert program {master) Profuniv.dr. Nicolae ROTARU., ANI Bucuresti
Securitate i apiirare

Din partea conducerii Universitdfii MNagionale de Apfrare ,Carol I” din Bucuresti a
participat, pe Intreaga duratd a vizitei de cvaluare, d-nul ProLuniv.drmat. Vierel BUTA,
Prorector responsabil cu activitatea didactici.

Se aprecinzd buna colaborare a echipei de evalunre cu reprezentantii Universititii - ia
nivel institrgional §i al programelor de studif - atit in etapa de pregitire cdf 5i in aceva de
desfasurare o vigitei de evaluare. Universitatea a dovedit seriozitate 5i profesionalism in
abordarea qeestel activitari, furnizind informatii corecte, complete §i cu maximit eficientd,
asipra tufaror soficiidrifor exprimate de evaluatorii externi,

Pomind de la Posarul de antoevaluare institugionafd, de | Dosarele de aitoevoinare i
programelor de strdii, precum si pe baza altor doenmente cerute si puse la dispozitie In cursul
vizitei de evaluare, atit la nivel institutional cdt si la nivel de programe de studii, echipa de
cvaluatori a urmdrit gi analizat urmatoarcle aspecte principale:

s statutul juridic precum precum gi baza legald sub care funclioneaza Universitates
MNationald de Aparare ..Carol " din Bucuresti, ca institufie de invitdmant militar
superior, acreditats si recunosculd, respeetiv misiunea declaratii;

* concordanta dintre legislafia in vigoare 1 modul in care Universitalea Nationala de
Apdrare . Caral [ din Bucuresti cste organizaed, condusi si funclionceaza;

+ aplicarca criteriilor legale, profesionale, stiinfifice si ctice in lepiturd cu recrutarea,
sclectarea, pregitirea $i promovarca  personalului  didactic, de cercctare s
administrativ, In vederea Tndeplinirii misiunii institufiei asumata prin Carta
Universitara:

* modul in care sunt aplicate regulamentele $1 procedurile proprii in vederea cresterii
continue a calitdfii la nivel institujional si la nivelul programelor de studii oferte de
Universitatea Majionald de Aparare ,Carol 1" din Bucuresti si modul in care
rezullalele analizelor sunt diseminate:

o nivelul de introducere la nivel de institufie $i program de studii a referingelor,
recomandérilor si cerintelor incluse incluse in Mcetodologia si Standardele ARACIS
privind asiguraren calitigii;

= modul in carc Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I'" din Bucuresti elaboreazi
gi aplich strategii de crestere a calitdlii procesului instructiv-educativ, cercetiirii
gtiinfifice, structurilor institujionale de conducere academicd si administrativa ele.;

= modul in care sunt indeplinite standardele si cerinfele lepale de baza materiald si
infrastructura Universitifii Nafionale de Apirare . .Carol [ din Bucuresti pentru
asigurarea condifiilor oplime de funcfionare din toate punctele de vedere (proces
didactic, cercetare stimfificd, dezvoltare, social, cultural-sportiv. servicii pentru
studenti, cadre didactice, public 5 alte categoni cte.);

= modul in care, corpul profesoral al UNAP isi desfisoard activitalea in Universitate,
posibilitifile pe care acest corp le are pentru dezvollaren profesionald si personali,
legdturile existente intre cadrele didactice pe diferite palicre (in catedre, facultiyi si la
nivel de universitate) ete.;



s silualia fnanciar-contabild existentd la UNAP precum §i preocupdrile legate de
diversilicarea surselor de finantare proprii;

« modalititile si procedeele prin care Universitatea Nagionala de Apirare ,.Carol 17 din
Itucuresti isi recruteazd studen|ii peotru toate ciclurile de invijimant;

« modalitifile de urmirire a activitifilor studengilor pe toatd durata studiilor fiind
verificatd procedura de aeordarea diplomelor corespunzittoare calificdrilor objimute;

» pradul de apreciere de citre studenfi §i absolventi a mediului de invijare oferit de
Universitaten Magional de Apdirare . Carol T7 din Bucuresti. cu referire la nivelului de
cunostine, abilitati 51 compelenie care si le permitd. la finalizarea ciclurilor de studii
o inserfic profesionald rapidi, in concordantd cu domeniul lor de prepitire;

« modul in care angajatorii apreciazd nivelul de cunogtinge atdt teoretice ¢l §i practice
dobindite de absolventi pe parcursul ciclurilor de pregétine;

» nivelul de integrare al absolvenfilor Universitifii Nationale de Aparare Carol 17 din
Bucuresti in unitijile militare in care sunt repartizali;

o  modul in care angajotorii principali sprijind si colaboreaza, prin diferite mijloace,
Universitatea Nationald de Aparare ,Carol [ din Bucuresti,

Atlingeren obiectivelor evaludeii institutionale a fost posibild ca urmare a unei serii de

intilniri desfisurate de-a hungul vizite:

« echipa de management a Universitifii Nationale de Apdrare  Carol I din Bucuresti;

» corpul profesoral, cereetitor, doctoranzi (la nivelul programelor de studii):

s coordonatori ai serviciilor Universitifii Najionale de Apdrare . Carol I din Bucuresti;

o studenii;

e absolvenii:

= gngajalon.

In cadrul intdlniriler cu studengii, absolventii si angajatori au fost prezenti inclusiv
expertii evaluatori ai programelor de studii, la eelelalte intdlniri au fost prezenfi numai membrii
echipei institutionale, aldturi de expertul strfin 51 de studeniil evalualorn.

Modul de desfigurare a vizitei de evaluare institutionald externd a fost monitorizat, din
partea ARACIS, de reprezentantul Comisicl consultative,

In data de 12 mai, ora 10, conlorm programului prestabilit, a avat loc o intdlnire, in plen,
cu conducerea Universitifii Nationale de Apdrare Carol I din Bucuresti. A fost prezentatid
echipa de experli evaluatori, s-au definit scopul i oblectivele vizilei fiind adresatd rugmintea
i, pe tot parcursul vizitei, si e ereate condifii optime de activitate. In cadrul intdlnirii, domnul
Comandat (Rector} Profuniv.dr. Teodor FRUNZETI a asigurat membrii comisici ARACIS de
intreapa sa dschidere si colaborare nominaliziind, pentru fiecare membru al echipel persoancle de
contact din partea UNAL.

Dupi intilpirea cu conducerea UNAP, a avut loc o sedintd tehnica a comisiei. A fost
verificatd prezenta 5ios-2 trecut la efectuarea unwi instructa) peneral releritor la modul de
desfisurare al cvaluaril si al confioutului acestuia. Instructajul a fost facul pe baza
WMetodologiei” elaboratd de ARACIS. Coordonalorul echipei de experti evaluaton a evidenjial
elementele care trebuie analizate si verificate la nivel de catedri, facullate i institutie referitoarc
la corectitudinen intocmirii §i emiteri documentelor legate de admitere, inscrierea §i evidenfa
studentilor precum si emiterea documentelor de absolvire (diplomd gi foaic matricold -
supliment la diplema), modul de cealizare a evaludrii studentilor §i cadrelor didactice, modul de
promovare si salarizare a personalului didactic §i nedidactie, modul de erganizare §i desfiigurare
a activititilor de cercetare, rcgulamentele i decumentele care reglementeazd desfigurarea
agtivititilor la nivel de catedrd, facultate si institutional, care trebuie sii fie In conformitate cu
carla universititii. relajia student — eadru didaetic, componentele sociale ale vietii studenjesti i

B



cele participative la componenta didactied, manageriald si [unctional a institutic, faculitii si
catedrel.

Tuturor experfilor evaluatori ai programelor de studii i s-au solicitat uemitoarcle:

*  pe lingd fisa vizitei (formular ARACIS) pe care trebuie s3 o completeze ¢t mai
carect, atent gi complex, sil prezinte 5i un raporl de sintezdl propriu cu concluziile
§i propunerile care  considerd cfi se impun pe baza stabilitii punctelor tar TR
punctelor slabe;

* sd intocmeasci cele patru anexe, aceste anexe fiindu-le inmanate odati ey dosarul
¢le evaluare.

S-a atras atenfia ca anexa referitoare la gradul de acoperire al cadrelor didactice sa
cuprindii atdl normele de la programul evaluat cét 5 de la alg program sau de la alte institugii
pentru a se veden, cumulat, cite norme acoperd fiecare cadru didactic,

in plus, pentry cadrele didactice asociate, in cazul in carc acestea exisid, s-a solicitat fie
facutd o verificare a acordului dat de institufia unde este titular si alituri de acord si normele
didactice care le acoperd acolo, P

Pentru cadrele didactice pensionare — angajate ca asociati s-a solicitat evaluarea totali a
normelor pe care le acoperd cumuolat atit la Universitatea Nationald de Aparare . Carol [ din
Bucuregti cfit 51 la alte institulii — prin declaratii pe proprie rispundere,

Dupii aceste discufii si clarificar s-a discutat programul de lucry si s-a acceptat
proeramul stabilit.

Sinteza rezultatelor evaludrii externe de ¢itre comisia ARACIS si concluziile care s-au

desprins in urma analizei documentelor de cvaluare si a vizitei la Universitaten Nagionald de
Apirare ,,Carol I din Bucuresti sunt prezentare in capitole urmitoare ale prezentului raport.



2. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII NATIONALE
DE APARARE ,,Carol I” din BUCURESTI

2.1. Prezentarea generald a institutiei

Universitaten Najionald de Aparare Carol [" este institujie publica de Invajimdnt
superior militar, parte a sistemului national de invBiamint, cu programe de studil universitare
acreditate in condijiile legii, care functioneazd pe baza prevederilor Constitugiel Romiiniel,
cadrufni legisfativ adoptat de citre Parlawtent, ardinelor ministrafui educafivl, cercerarii,
tineretului 5§ sportudui §i afe ministeadud apardrii wafionale, precam §i pe fraza Carfef
wniversitare.

Universitatea Nagionald de Aparare Carol 17 din Bucuresti are o dubli subordonare: fagdd
de Ministerul Apararii Nationale cat si faid de Minsiterul Educatiel, Cercetarii, Tineretului §i
Spaortulul.
De-a langal intreghi existenfe a fost consideratii institugic de Tnvipimdm militar
suprerior.
[dentitates Universititii Nationale de Apirare ,,Carol I este fixatd prin:
» depumire: Universitatea MNafionala de Apdrare .Carol 17, consacrati prin
Hotirdren de Guvern ne. 969 din 25 auguwst 2005;
¢ insemne si simboluri; insemn heraldie, drapel, insigne de absolvire, imn;
o devizd:  LABOR IMPROBUS OMNIA VINCIT I™;
s ziua universitdfii: 8 august, care este sarbaterild anual, prin ceremonial militar,
desffisurat impreund cu festiviltatea anvald de absolvire;
sediv: Bucuresti, sector 5, Soscava Panduri or, 68-72, Roménia;
paginil inlernel: www.unap.ro;
e-mail: publici@unap.ro;
o drapel de lupti si indicativ, ca institufie militard.
Institufia a fost infiinjatd prin Inaltul Decret Regal nr. 2073 7 08081889, al Repelui
Carol [, sub denumirea de “Scoals Superioard de Rizboi”, A fost reorganizatd in anii 1948-
19449 prin decretele nr. 1803/1948 51 371/1949,

Prin Decretu]l Consilivlui de Stat nr. 103701111968, devenit Legea nr.50/1968,
institujia a funcfionat sub denumirea de Academia Militard, avind personalitate juridicd,
pastrindu-si statutul de institufic de invajaméint militar superior, De-n lungul timpului, a
functionat sub denumirea de Academia Militard Generala, Academia de Inalte Studii Militare,
Universitatea Nationald de Apirare, iar denumirea actuald, de Universitatea Nafionald de
Apdrare  Carol [, a primit-o prin H.G. or. 969 din 25.08.2005.

De-a lungul existentei sale, in cadrul Universitafii de Apdrare Nationald ,.Carel I din
Bucurcsti au fost pregdtite un numdr de 112 promofii de absolventi cu studil supenoare
asigurdndu-se astfel necesarul de comandanti st ofiferi de stat major §i nu numai. Din discutile
avute si vizitele ficute de citre membrii comisiei a refesit faptul ¢f. procesul educational din
Universitatea Majionald de Apirare ,.Carol 1" s-a0 dezvoltat si perfecfionat continuy, o pas cu
transformarile pe care le-au cunoscut invijamédntul romédnese gi Armata Romina,

& & W

Programele de studii oferite sunt in concordanid cu prevederile Legii invifimdntului, nr.
%4/1995, cu modificirile si completarile ulerivare, Legii Statutului persenalului didactic, nr.
128/1997, Legii privind studiile universitate, nr. 288/2004, Ordonantei de urgen(a nr. 75 / 2003,
aprobatd. cu modificin g completdd, prin Legea nr. 87 / 2006, H.G. or. 882005, H.G. or,
4042006, H.G. nr. 567/2005, H.G. nr. 606/2005, H.G. nr. 749/2009, Ordinului ministrulul
educaliel, cercetirii si inovirii, nr. 3394/2009, Ordinului ministeului educafici $i cercetiil, nr.
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4843/2006, standardelor i indicatorilor de performantd stabilite de ARACIS, precum i
standardele specifice.

Programele de stodii universitare oferite de Universitatea Nafionali de Apérare ..Carol 17
din Bucuresti sunt:
a) Specialigiri de licentdi  acreditate (mentionate in  Hotirirea Guvernului  nr.
160%/30.09.2004, dupi ultima evalvare externi):

.
-
L

Conducere interarme - forje terestre;
Condueere interarme - forte aeriene;
Conducere interarme - forfe navale;
Conducerc logisticl;

Management economico-financiar.

b} Specializiri de licentd autorizate 83 funclioneze provizoriu:

Securitate gi apdrare - autorizatd prin H.G. 635/ 11.06.2008;

Conducere militard - autorizatd prin H.G. 635 / 11.06.2008;

Sisteme informationale - autorizatd prin H.G. 635 / 11.06.2008:

Comunicare publicd i intercullurali in domeniul securititii si apirdrii -
autorizatd prin H.G. 922/ 20.08.2008,

¢} Programe de masterat cu durata de 3-4 semestre, aprobate prin ordinul ministrului
educafic, cercetlirii si tineretulun nr. 3628 din 31.03.2008:

& & & @&

Securitate najionald si comunicare publicd (3 semestre);
Conducere interanme — forte terestre (4 scmestre);

Conducere interanme — forfe aeriene (4 semestre);

Conduvere interarme — forte navale (4 semestre);
Managementul programelor si proicctelor (4 semestre);
hanagement economico-financiar {4 semestre);

Management logistic (4 semestre);

Secuntate 51 apirare ( 4 semestre):

Managementul enzelor si operatii multinalionale (4 semestre);
NATO Senior Executive Master Course (4 semestre).

d) Programe de masterat cu durata de 2 scmestre, aprobate prin ordinul ministrului
educajiei, cercetiirii §i inovani nr, 5394 din 30.09,200%:

Conducere inlerarme - forle terestre:
Conducere intcrarme - forje navale;
Conducere interanme l[orje acrienc;
Management logistic,

Manapement economico - financiar;
Securitate najionald $i comunicare publici.

¢) Programe de doctorat in domeniile:

stimpe militare si informatii {(Decretul Consilivlul de Stat nr. 1037/1968,
devenit Legea nr. S0/T968; Decretul nr. 233/1978; H.G. 350 din 17.03.1990;
H.G. nr. 1027 din 28.08 2003; Ordinuel ministrului educaliel $1 cercetarii nr.
4843 din 01.08.2006);

Securitate Majionald (Crdinu] ministrulul educaticl si cercetiirii nr. 4843 din
01.08.2006, Ordinul ministrului educatici, cercetdrii si tineretului, nr. 1436 din
02072007,

Ny existi specfaliziri neantarizate.



2.2, Capacitatea institutionald a Universititii Nationale de Apdrare ,,Carol I”
2.2.1. Structuri institutionale, administrative si manapgeriale

22 L1 Misiane 5f obiective

Universitatea de Naffonald de Apdrare ,,Carel I” din Bucuresti este o institugie de
invdrdmdnt mifitar superior fnfiingatd si functionald conform legislagiel in vigoare (Constilupa
Rominiei, Legea invifimantului, Lepea statulului personaluloi didactic. Carta universitard,
Regulamente aprobate de Scnalul prapri) respectind cerfnpele Procesulii Bologea.,

Intreaga activitate a Universititil de Nujionale de Apdrare Carol I din Bucuresti se
bazeazd pe Carta Universitifii, forma actuald a documentului a fost adopiatd de citre Senatul
Universititin la data de 24.03.2010,

Misiunea Universitiitii este clar definiti in art. 8, Capitolul [ (MISIUNEA,
OBIECTIVELE 51 STRATEGIA EDU CATIONALA) din Carta Universitara Tn eare so speeificd
faptul ¢d Tntreaga activitate cducafionald desifisuratd este orientatd spre forewrea, specializarea yi
perfectionurea preedtivil profesionale a comandeanyifor, offfertfor de stat major 50 experjilor, militori §i
civili, pentri fndeplinivea atribugiilor de convcere §7 expertizd in domenind Stiiae Militare gi Informofi,
precim i organizarea §i desfisnrarea activitglii de cercetare SnIIed universitard in acest domeniu,

In art.1, Capitolul I {Misiunca si obiectivele Universititii Nationale de Apirare ,,Carol 17)
din Planul Strategic pentru pericada 2009 — 2014, definirea misiunii este intrepitd prin. focalizarea acestor
pefiuni de pregitive siinstruire -t spafinini educagional rafional, european §i enro-atlantic.

In eadrul aceluiasi ar.] din Copitolul [ {Misiunea si obiectivele Universititii Nationale de
Apirare ,Carol 1"y din Flanul Strategic pentru perivada 2009 — 2014, este sintetuzat obiectivul general
al universitifii: dezvoltarea continug a calitdyi educafiel §i cercetaril stlintifice universitare, lu
ioate ciclurile de stucii 5 formele de Invatdmdne, precwm §iin cadrnd edvcatied permaiente, it
concordangd cn principiile procesuini Bologna, legisfatiel nofionale In domenin §i Stretegied e
Tramsformare o Armeded Romdniel,

Indeplinirea misiunii Universitifii Najionale e Aparare | Carol [” se asigurd, conform
arl, 9, Capitolel 11 (MISIUNEA, OBIECTIVELE 51 STRATEGIA EDUCATIONALA)Y din
Carta Universitard, prin realizarca srmiitoarefor ofiective:

* pregitirea interarme si intrunita a ofijerilor, pentru funejii de eonducere a unitajilor s

de stat major la nivel mari unitifi, comandamente operajionale i steucturi centrale;

s pregitiren personalului militar si civil pentru functii de conducere $i expertizi la nivel
politico-militar;

» perfectionarca pregdtini §1 specializarea personalului militar g eivil in domenii
conexe, de interes pentru Ministeru]l Apirarii Nafionale =i pentru alte structuri ale
sistemului naional de apérare;
proanizarea 5i desfisurarea cercetdrii stiintifice universitare;

* instruires 5i perfecfionarea pregitivii personalului pentru lucru] Tn structurile militare
internationale, inclusiv dezvoltarea competenielor lingvistice, potrivit nevoilor de
interoperabilitate;

» elaborarea de studii de apirare si sceurtate pentru Ministerul Apdrdrii Napionale $i
pentru celelalie structuri centrale ale statului;

s ofcriren de consultantd, sprjin documentar si expertizi in domeniul apirarii gi
securitifii, pentru structurile cenirale ale Ministerulul Apdrdrii Nagionale, institugii
puvernamentale si nonguvernamentale;

o dezvoltaren relajiilor de colaborare cu institufil de Tovagimdnt superior §i cerectare
stiinfilicd din fard si din strdindtate, in scopul cregterii eficienfel activitdfii si
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prestigiului universitiilii, in spiritul declaratiilor de la Bologna (1999, Berlin (2003),
Bergen (2003) 5i Londm (2007);

* dezvoltarea logisticii didactice peniru nevoile proprii, precum si pentru algi

bencficiar.

In Planul Strategic pentu perioada 2009 — 2014, Capitolul I, Misiunca si obiectivele
Universitagii Magionale de Apirare ,.Carol 1", sunt descrise offectivele in domentud fiundomental
wptiinge Militare yi Informagii ", domeniile de siwefii | Siiinge Militare §i Informaii” i "Securitate
Nufionald". Aceste obiective sunt grupate pe ecle trei ciclurd de licenga:

In viclul T - stodii universitare de licenti: dobdndirea competenielor si aptitudinilor
practice, solicilate de beneficiari §i considerme ea [ind necesare i suficiente pentru
angajarea in funcjii de comandi / conducere a unor structur militare, respectiv de
analizi si infelegere a fenomenelor si proceselor care pot influenta securitatea
nafionald; atingerea nivelulul necesar de cuncastere pentru a puten continua formarea
in cichul urmtor - studii universitare de masterat.

In ciclul 11 — studii universitare de masterat: dezvoltarca aptitudinilor de cercetare,
analizd gi diagnozi prin cultivarca capacitifii de a-3i asuma responsabilitatea deciziei
in actul de conducere a structurilor militare, precum si in identificaren factorilor de
rise la adresa securititii nationale.

in ciclul 111 — studii universitare de doctorat: atingerea celui mai inalt nivel de
competentd in domeniul Stinje militare si informatii, respectiv Securitate Najionala,
carc 53 sc manifeste prin aptitudini personale si manageriale generale pentru: a
extrage 51 sintetiza rapid cunogtinfe in contexte / imprejurin noi; a descoperi solutii
inovative care rispund unor probleme / situatii complese; a dezvolta strategii prin
combinarea mulliplelor perspective posibile de abordare; a promova creativitatea si
capacitatea de a comunica eficient: a forma, conduce 51 lvera in cchipd; a prezenta
proiectele in vederea obfinerii de mijloace pentru finangarea lor; a asipura un bun
management al timpului si al resurselor implicate in cercetare; a promova
monitorizares permanentii a calititii si performangei; a fi prepitit s gestioneze un
posibil esec in verificaren solutiei optimale.

In cadrul cducatiei permanente: invigmantul postuniversitar, desfsurat prin cursuri
postuniversitare de perfectionare, in prelungiren studiilor wniversitare de licenta si
masterat, va asipura obfinerea celor mai noi cunostinge Tn domeniu, concomilent cu
extinderea orizoniului de cunoagtere, in functic de esalonul studiat;

invatiimdntul de mivel / carierd / specializare, desfagurat cu personal militar si civil, va
asigura insugirea cunostinfelor necesare indeplinirii  atrbujiilor unor functii
prependerent administrative in cadrul structurilor armatei, precum i, dupd caz, pentru
indeplinirea conditiilor de inaintare in gradul militar urmator,

Obiectivele  specifice  fieeldrel  specializivi  ecredftatedaitorfzate 58 fanciivneze
provizorin, s¢ defefiazi in planarile de frvagiannint.

Toate programele de studii aferite de Universitate sunt acreditmte saw owforiziate
codtfori fegii

intreaga aclivitale in domeniu sc desfagoard in baza legislatiei nafionale si a
reglementarilor proprii, aprobate de senatul universitar, anexe la Carla universitac: Planmid
strategic; Planud  operational; Sistemad de asignrere o cafitatii serviciifor educagionale;
Regulamentul  privind  orpanizeven g desfdsurarea  sendiilor  wniversitare de  masierar,
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Reprlamentul de organizare yi desfsurare a stuciilor universitare de dociorar; Metodologia de
evaluare a cunoyiinfelor si competemtelor studengilor; Metodologia de asigurare §i evaluare o
calitafi corpulul prafesaral: Ghidul de practicd pesrn studeniil wniversitafii; Metodologia
organizdrii §i desfifsurdarii concursurilor pentrn ocuparea posturilor didactice; Metodologia
privind acordarea de distinefii gi premii personalulel didactic §i de cercelare, precum §i
hibliotecarilor; Metodologia organizdrii si desfiguraril alegerilor penten structurile 5 funcpiile
de conducere auademicd; Regwlamentul de orgonizare g fimclionare a comisiel peatru
evalvarea §i asigurarea calitaiii; Metodologie organizdril §i desfapedrii  examenndui de
Sfinalizare o studiilor; Metodologia organizdrii yi desfiseearii concirswrilor de acdmitere /
selectie; Metodologia de aplicare a sistemului de credite de studin transferabife; Codul etic,
Metodologia anditdrii imterne o calitdfit procesulni educafional; Regulomentul de orvdine
interioard: Regwlamentul privind acordarea burselor §i a altor forme de sprijin material penirn
studentl: Regulamentul privind inifierea, aprobare, monitorizare §i evaluarea programelor de
stulii; Metodologio de evaluare o cunogiingelor 5i competenfelor studentifor; Regulfamentul
privind activitatea profesionald o studentifor,

In plus, trebuic speecificat fapiul cd, intreaga activitate din cadrul Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I" din Buenresti, s¢ desfisoard si sub jurisdictia prevederilor
regulamentelor militare.

Repulamentele sunt compatibile cu legislatia in vigoare din domeniul Tnvatamdntului,
fiind aprobate de citre Senatul Universitdfii, Deciziile Senatului sunt comunicate la nivel de
Facultate i catedre, Tn maod transparent, fiind cunescute in universitate

In cadrul Universititii MNationale de Apfrare ,Carol 17 a fost elaborat propriul
Repulament de Ordine Interioard, actualizet dupd ultimele prevederi legislative. Regulamentul
are o structurd adaptatd cerinjelor Uniunii Europene, avindu-se in vedere ca activitatca
studeniilor s se desfigoare intr-un cadru academic i legal. In acclagi timp, sunt respectate
prevederile legilor 51 resulamentelor militare, precum 51 reglementarile specifice pentru
nstilufinle militare de invillimdnt superior. Uftfnte voriontd a fost aprobatd in yedinge senafului
din data de 21.02.2007.

In conformitate e art. I din regulamentul de Ordine Interioare, pe baza acestuia sunl
stabilite cadrul 5 regulile de desfisurare a activititilor inlerne pe linie de Tnvaimant, cercetare
stiinfifici =i de administeare a patrimoniului, cu respectarca legislatici muneii, prin care se
asigurlt derularea, in condifii optime, a acestora, in temeiul Legil invaamantului nr.34/1995, cu
modificirile si completarile ulterdoare, Legii nr 1281997 privind Statotul personalului didactic,
Legii nr. 324 7 2003 privind cercetarca stiinjifica 51 dezvoltares tehnologicd, Legii ne. 319/ 2003
privind statutul personalului de cercetare, Legii nr. 206 / 2004 privind buna conduitd in
cercetares stiinificd, Legil nr 477 7 2004 privind Codul de conduitd a personalului contraciual
din autoritifile si institugiile publice, Legii nr. 53/2003 - Codul Muncii cu modificirile g
completirile ulterioare, Legii securitigii 5i sinftdfii in muncd, nr. 3192006, a Legii or 3442001
privind liberul acces la informafiile de interes public, modificatd prin Legile nr. 371 / 2006 51 ne.
380/ 2006, Legii nr, 182 f 2002 privind protectia informatiilor clasificate, Cartei universitare,
regulamentelor militare R.G. 1 - Repulamentu] de ordine interioard in unitate si MRU & -
Regulamentul de ordine interioard pentru personalul civil din Ministerul Apararii, precum gi al
reglementicilor departamentale PIC - 1, PIC -2, PIC - 3.

Prevederile Regulamentului se aplicd Intregului personal al universititil §i angajagilor
altor institufii, pe timpul desfisurdrii unor activitigi in Universitatea Magionala de Apdrare "Carol
[", indiferent de categoria din care fac parte (militar sau civil), functiile in care sunt incadrati,
forma in care au incheiat contractul individual de munci, precum §i studentilor. indiferent de
programul de studii pe care il urmeaz3, institufia sau fara din care provin (art, 2 din Regulament).



Alegerea in funclii de conducere se desfisoard ciclic, din patru in patru ani, in pericada
stabilitd prin ordin al ministrulul educagied, cercetdrii, tneretului si sportului.

Sewatnd cste structura de conducere cea mai inalti din Universitates Nafionald de
Apdrare Carol 17, care asiguri transpunerea in practicd a strategiel educafionale, pe baza
principiilor autonomiei universitare. Pregedintele senatulnf este recloru]l Universitifii Najionale de
Apdrare | Carol " Membrii senaiuini sunt cadre didactice §i corcetftori stiinfifici, tiwlad in
Universitatea Najionali de Apdrare , Carol I, precum si studenii,

Se considerd a fi membri de drepr ai senatolui urmétoarcle persoane: rectorul, prorectorul
pentru inviiflimdnt, prorectorul pentru cercelarca stiinfific, secretarul stiintific al senatulu,
decanii 51 directorii de departamente, precum si cadre didactice, cercetitori stiinfifici si studenti.
potrivit legii, desemnali de citre consilitle facultijilerdepartamentelor, conform normelor de
reprezentare stabilite de biroul senatului. Reprezentarea studentilor in senat sc face pe ani de
invajamant, dintre studenfii ¢u cele mai bune rezultate §i cu comportare ireprosabils, la
propunerea adunirii studentilor, validatd de cltre Consiliul facultdfii 5i cste de 1/4 din numanl
total al membrilor senatului.

Pe baza misiunii si obiectivelor stabilite prin Cartd, Universitatea Nationalii de Apdrare
«LCarol I" din Bucuresti s-a individualizat in sistemul national si european de invatimant militar
superior priotr-o serie de domenii de licentd specifice.

Implicarca internafionald a Universitifii esle reflecati depaneneriatele dezvolate cu:
Colegiul de Apirare NATO, Italia; Universitatea Nafionald de Apirare, Polonia; Scoala Militara
Fegald, Belpia: Centrul de Inalte Studii de Apiirare, Halia.

2212, Integritate academicd

Universitatea Nationali de Aparare Carol I" are Cod de eticsi, prin care apiri valorile
libertafii academice, autonomici universitare in concordantd cu statutul speecial al institutic 5
dispune de practici si mecanisme pentru aplicare,

Din Raportul de autoevaluare si din discutiile purtate atit co conduceres universilajii it
5. cu cadrele didactice, rezulti preocuparea pentru aplicarca si controlul modului de
implementare a Codului de etica in aclivitijile de conducere, cercetare, predare si evaluare,
Eezullatele controlulul sunt aduse la cunostinta cadrelor didactice si studentilor,

Nu s-au semnalat incilcdri ale normelor de eticit universitard {Anexa Svplimentard la
Figa Vizitei).

Existh o Coniste de eticd universitard al crel sediu este sitvat in Pavilion D, Bt 3, Cam.
309,

2.2 1.3, Risprumdere yi responsabilfinte pubfica

Universitatea MNafionald de Apfrare Carol I din Bucuresti realizeazs apual auditarea
internd privind activititile Gnanciar-contabila, didactica s de cercelare, Anval se Inlocmeste
raportul de audit, care se dezbate in Senat si se concepe un plan de ameliorare a activitdtii supuse
anditirii.

Auditares imtema  se realizensd elfectiv, periodic, pe baza metodologici claboratd in acest
scns, aprobatd de senatul universitar 5 are ca scop objinerea datelor necesare pentru evaluarea
calitiitii procesului educajional la toate ciclurile de studii universitare.

Auditul intern al procesului educational se realizeazd de catee comisia de audit, stabilita
de sepatul universitar, Activitidjile de audit intem se desfisoard in perioada noiembrie - fulie, iar
rezultatele, concluziile i eventualele propuncri de corectare se constituie intr-un raport de audit
academic, pe care comisia de audit intern il pune la dispozitia Comisiei de asigurare i evalvare a
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calititii procesului educational din universitate, pina la sfirgital lunii augest. De asemenea,
raportul de audit intern se publicd pe site-ul universitdtii.
intreaga activitate de auditare este ralizd conform Metedefogici de auditare internd.

Auditul intern se desfiisoard pe criteriile principale ale celor trei domenii de asigurare a
calitiii, astfel:

2. in domeniul capacitatii institufionale (structurile institujionale, administrative si
manageriale; baza materiala);

b. in domeniul eficacitiii educagionale (confinutul programelor de studii; rezuliatele
inviifiirii; activitatea de cercetare stiintifica; activitatea financiard);

¢, in domeniul managementului calitdfii (stratcpil si proceduri pentru asigurarea
calitafii; proceduri privind inifierea, monitorizarea i revizoirca periodicd a
programelor de studii; proceduri obicctive § transparente de evaluare a
rezulotelor invifdrii; procedur de evaluare periodicd a calitalii corpului profesoral,
accesibilitatea resurselor adeevate invilarii).

2.2.1.4. Sistemnf de conducere

Universitatea are un sistem coerent de reglementdri folosite pentru eonducerea
activitifilor, respectiind reglementanie legale in vigoare.

Existi un sistem de conducere conform prevederilor Cartei universitare i a
Repulamentului de organizare $i [uncjionare, constituit din organisme alese (Senat, Consiliv
facultate si Birou catedri). Conducerca operativd a universildlii este asigurati de Biroul
senatului, prezidot de rector, ales de senat si confirmat de MECTS.

Din compunerea scnatului universitar fac parle prorectorii, secretarul stiintific, cadre
didactice cu funegii de conducere, personal didactic desemnat de structurile de invajamdnt gi
studenti n procent «de 25% din otalul membrilor senatulwei universitar, conform prevederilor
legale. Toli membrii senatului sunt desemnagi prin proceduri democralice i transparente.

Din compunerea Consilivlui faculedtii fac pare prodecanii, secretarul stiinfific, cudre
didactice cu funcyii de conducere, personal didactic desemnat de catedre i studenti in procent de
25% din totalul membrilor consilivlui, conform prevederilor legale. Toji membrii Consiliului
Facultigii sunt desemnali prin proceduri democralice $i iransparente,

Serviciul administrativ al institutici este condus de directorul sdministrativ, care este
metmbeu al Biroului sepatului universitar.

La nivel de facultate conduceren operativd este asiguratd de decan, ales de consiliul
facultiifii. In organele de conducere ale institutici sunt alesi $i studenyi, conform Legii 128/1997.

Transparenta actului decizional este asipuratd prin sistemele informaponale de tip
Intranet si Internet. Repulamentul de functionare internd este disponibil pe site-ul www. unap.roe

Organcle alese, cu exceppia Rectornlwi, aw fost confirmiate de cbtre Senafn!
Universitirii, iar Comandanitul (rectornl) a fosi mumit prin ordin ol minfstroafii apfedeii
megionale 5§ comfiomat prin Ordinel ministriafnl educagiel, cercetdrii i inovirid nr. 6136 din
Fa. 12,2009

Pentru cficientizarea  activitatitin manageriale, conducerea universitifii a definit o
structurd organizatoricd complexd a clirei schema este descrisd in cadrul Anexer | din Raportul
de Autoevaluare,

22 L5 Management stralegic

Managementul strategic se bazeazi pe Manul strategic, elaborat pe o perioadd de 5 am, 5
care este revizuit perdodic Tn funcfie de evalujiile inregisteate pe plan national sau international,



cu implicatii In Tovajamintul superior in general si in invalamdntul din Universitatea Mattonald
de Apdrare ..Carol 1™ in special.

[n cadrul Planului strategic (elaborat pentru perioada 2009-2014) sunt stabilite strafegiile
manageriale in domeniile: educational, al cercetdrii stiintifice uoiversitare, al calitfii
invagamantului s cercetdri, al resurselor umane, precum i in domenii conexe ({logistic,
[inanciar, relajii de colaborare interuniversitard si cu socictatea civila).

Prevederile Planului strategic sunt detaliate in planun operafionale anvale, care confin
acliuni precise, punctuale, cu termene §i responsabilitd)i,

2.2 L6 Administrayic eficace

Universitatea din Nationali de Apdrare dispune de o administrajie eficientd si de
mecanisme de contrel si de oplimizare a activitifii acesteia, in conformitate cu prevederile
legale. Conform materialelor prezentate in timpul vizitei, universitates dispune de 0 administratie
care respecti reglementirile legale in vigoare.

Administralin universitifii asigurd organizarea §i funclionarca riguroasi prin scrviciile
oferite comunit3fii academice $i ca cfect al specificului militar. Nivelul de informatizare a
serviciilor administrative si financiar-contabile este bun,

Compartimentelor existente li s-a asipurat o flexibilitale sporitd si posibilitatea de a
prelua mai rapid §i nedistorsionat sarcinile primite de la conducerea universitagii,

2.2.2. Bara materiali

2.2.2. 1. Spagii de invidgdming, cercetare 5 pentry alte actividigi

Universitatea Napionals de Apfirare ,Carol 1" din Bucuresti dispune de spatii de
inviiimint adecvate pentru diferitele forme de invilfiimént $i pentru cercetare, Toate spafiile de
invilimant, cercelare, sociale, sportive g.a. sunt amenajate si mobilale corespunzitor si sunt
dotate cu echipamente moderne. Spatiile respective respectt normele \ehnice de sipuranti si
igenico-sanitare in vigoare,

Universitaten Nagioneld de Apdrare Carel 1" din Bucuresti este propriciara spagiifor
de fvigdrdnt in proporgie de 100%, lucru carc este reflectat §i in bilanful contabil si in
documentele privind intabularea terenurilor proprietatea Universitilii. Spatiile UNAP sumt date
in administrajie propric, de cfitre Ministerul Apdrarii Mationale.

Universitarea NaDionalid de Apdarare ,,Carol I” din Bucuresti dispune de o suprafutii
utitd totalii de 7581 ni destinati activitdilor didactice, repartizarea acesteia, pe activilili
specifice, fiind:

s 576 m* =ili de curs;

o 4900 m’ sili de scminar;

= %15 m’ laboratoare;

o 1290 m? 53l bibliotecs,

Caminele studentesti asigurd, in limita celor 490 de locurd, necesarul de cazare, printr-o
arganizare optimi a repartifiilor, in raport eu nevoile reale de cazare si serlile de studenti si
cursanii.

Cantina-restaurant esle oreanizatd in sistem autoservire astfel incil sa asigure, in limita
celor 150 de locur, hrinirca studentilor §i cursanjilor, precum si a personalului universititii,
respectind normele igienico-sanitare,

Pentru activitdfile sociale i culturale, universitatea pune la dispozifia studentilor si
cursaniilor Clubul universitatii, cu peste 100 de locur.
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Baza sportivii este ulcaugm din 3 terenuri de sport in suprafali woiala de 1024 m°, o sald
de sport cu suprafala de 240 m” i 3 shli de aparate (0 sald de forid, o sald cardie i 0 sald de
simnastici) a ciror suprafatd Insumeazl 97 m”. Baza sportivi permite pregatirea concomilentd a
80 de studenti in perioada primdvard-toamnd g a 60 de studenti in perioada de iarni, asipurand
indeplinirea standardelor lepale de prepitire a [zicd atdt a studenyilor, cit §i a personalului
universitiii. prin folosirea intensivil a spafiilor acesteia.

Asistenia medicald este asiguratd prin cabinetul medical propriu, care are in compunere:
3 cabinete de medicind pencrald, un cabinet stomatologic, cu laborator de tehnicd dentard, un
cabinet radiologic, un cabinet fizioterapie, un cabinet pentru tratamente, un cabinet oftalmologie,
un punct farmaceutic, un punet de recoltare si analize medicale.

Cabinetul medical al universitdlii asipurd  asistenld medicali, atit persenalului
universitafii, cit si studentilor, Afectiunile medicale care nu pot fi tratate in cadrul cabinetulw
medical propriu sunt rezolvate in cadrul Spitalului Clinic de Urgentd Militar Central ,.Carol
Davila” din Bucurest,

spatiile didactice ale Universilafii i permit sd se incadreze Tn standardele impuse de
standardele ARACIS,

Demn de remarcat este fuptuf ¢, Universitntca Nogionald de Aparare ,,Carof 17 din
Bucuresti asigurd cazare in condipii deosebite pemtra studenpii cdminigtl, Acest aspect a fosf
evidential in discugiife purtate cu reprezentantii studentilor fa frridinirea in plen cit acesiia.

2.2.2.2 Dotare

Din analizele realizate la nivel de programe de studii precum si din discofule purtate cu
studentii a reiesit faptul ci, laboratoarcle, silile de curs si cabinetele predare/seminarizare/
activitifi practice dispun de echipamente tehnice de invilare, predare §i comumcare care
facilileazi activitatea cadeelor didactice si receptivitatea fiectirui student. La nivelul universitaii
existd echipamente mullimedia ce sunt folosite in activitatea de predare.

Reteaun INTRANET Universitar are 252 posturi conectate, carc acoperi toate spatiile
de invBtaminl, structurle functionale, birourile cadrelor didactice §i personalului didactic
auxiliar, biblioteca universitard, spatiile administeative. In accastd rejea functioneazi Portalul
Servicl IT care permite accesul la toate aplicaliile web pentru domeniul educational, schimbul
de infurmalii s comunicarea intre cadrele didactice, precum si Totre cadrele didactice §i studenti

sau cursanii, prn intermedivl serviciului NetMeeting. In refea, functioneazid Biblioteea Virluali
Universitard.

Reteaua INTRANET Militar (INTRAMAN) cu 21 posturi este o refea internd de
calculatoare concetatd la refeavs INTRANET a Ministerulul Apirarii Magionale §i permite
conectarea structurilor funcfionale din universitate cu celelalte structun ale ministerului, prin
intermediul serviciilor de posti electronicd si informare-documentare.

Reteaun INTERNET are 247 posturi fiind o refea interni de caleulatoare care acoperil
laboratorul de informaticd. structurile funclionale de invifimdnt 51 auxihiare.

In aceastd refea functioneazd site-ul web al institugiel (httpewaww.unap.re), portatul e-
Learning (hups/ndlunap.ro) si site-urile celor trei reviste publicate pind in prezent de
universitate: htip:/fbuletinulunagp.ro, httpe/frevistamanagementmilitar.unap.ro 5l
hitepedfimpactstratesic. unap.ro,

Cadrele didactice, studentii 5 cursantii, precum si personalul auxiliar bepeficiazi de
posibilitaten de acees pentru docwmentare, schimb de informatii, postd electronica.

Div analiza efectuati de citre expertfi evaluatorl, fa nivelul fiecdral program de
stuelin, a refesit fapiul o, in cadrid orelor de faborator, la nivefnl unei formaii de stadic
existd citfe an calealator fn cel maft 2 studenti penirn ciclul de cenfd,



Universitaten dispune de 54 soft-uri corespunziitonre disciplinelor de studin in

planurile de Invdtdmant, cu licente de utilizare. Se remarci saft-rrile specifice domenivlni
mifitar: ACROSS, LOGREP, JCATS,

Se poate considera cd, la nivelul UNAP au fost ceeate premizele wilizdri caleulatorului
pe scard largd, in cadrul a ¢dt mai multor discipline.

Universitatea Nationald de Aparare ,Carol 1" din Bueuresti dispune de o bibliotecs, cu
spatii n suprafajd totald de 1200 m’, amenajate penteu fondul de carte, spafii de studi si 3 sali de
lecturd. Biblioteca universitdfii dispune de 52,393 tithur de carte, eu un numir de 154,517 volume, din
care 1462 Gtluni de carle, cu un numir de 17.595 volume sunt in limbi striine de circulafie
internationald. Fondul de care existent acoperi disciplinele de prepatire stiinfificd fundamentaly
(14385 tithun, cu 48.752 de volume, din care 737 titlur, cu 7.864 volume in limbi striine), disciplinele
de specialitate (7426 titur, co 24,302 volume, din care 639 de titluri, cu 8,886 volume, in limbi
strdine} §i disciplincle de pregitire manageriald si de cultura generali (29,100 titluri, cu 63.668 volume
din care 86 titlurd, cu 845 volume in imbi strfine).

Fondul de carte existent acoperd cu privosingd nevoile procesului de inmvigiming penira
freentd, masieral §i doctorat.

Biblioteca universitifii asigurd spapii de studiu pentru aproximativ 15% din pumarul
studengilor. Fieeare grupd de studenyi are sala de studiu proprie,

Biblioteca universitard are un numir de 43 de abonamente la publicatii perindice de profil.
dimtre care 29 roménesti $i 14 sirfiine, corespunzitar misiunii asumate.

Conduceren universitifii asipurd condifii pentru editarea, tipirirea si multiplicares
cursurilor, precum gi a celorlalte Tuerari necesare procesului de invitimdint, elaborate de cadrele
didactice §i cercetiitorii gtiinfifici, in cadrul editurii proprii. care dispune si de o tipografie
modern utilati, Pentru multiplicare, editura este dotatd cu wei copiatoare de mare vitezd avand
capacitaten de a asigura necesarul de cursuri pe care le pune la dispozijia studentilor.

Biblioteca este angajatd in susfineren info-documentard a granturilor derulate in
urnversilale 51 in colaborare cu Asociajia Bibliotecarilor din Roménia, Biblioteca Centrali
Universitard. Biblioteca Militard Nationald, pentru problemele specifice de activitate.

A2.2.3. Resierse financiare

Activitatea financiard a Universitdtii Nationale de Apiirare ,Carol I" se realizeazi prin
Serviciul financiarcontabil, sud conducerea rectorilui, in colitnie de ordanator tertiar de
eredite, conform Ordinului ministrului apiacarii najionale nr. M. 151 / 12.11.2003 51 Ordinului
ministrului educatiei, cercetinil $i inovirii, nr. 6136 din 16.12,2009, prin care este confirmat ca
reclor al universitaii.

Servicin! finenciar-contabil este incadrat en personal cafificat, far comabilul sef are
Studii economice superisare.

Universitatea este finantatda din bugetul Ministerului Apidrdrii Najionale si dispune de
buget propriv de venituri §i cheltuieli, cont fiscal §i cont la bancd, are organizatd contabilitate
propric, intocmeste bilant contabil, cont de exeeufic bugetard gi raport de pestiune propriv din
care rezultd ci cheltuiclile efectuate sunt in concordanii cu legislajia in vigoarc, veniturile
incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profil al institugici.

Fandul de selarii nu depiyesie 63% din bugeind alocar universitayil,

Taxele seolare sunt caleulate in concordanti cu costurile medii de scolarizare din
invatamdintul public. iar informatiile sunt ficute publice pe sitc-ul universitiii fiind aduse la
cunogtinta studentilor. Taxa pentru programele de studii universitare de masterat este de 2,200
leifan {singurele programe de sludii organizate si in regim cu taxd), Comform Metodologie
privind acordaren burselor, stwdempii por beneficia de burse, Tn funciie de posibifitdrife
fperare,
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Auditaren activitijii financiar-contabile se efectueazi periodic de Curtea de Conturi, ale
cirel concluzii au evidentiat, de ficcare datd, eficienfa i legalitatea activitdlii desfisurate pe
gecastd linie. Concluziile awditarnii sunt analizate in senal.

2.3. Eficacitaten edueationali a Universititii Nationale de Apirare ,,Carol I”
2.3.1. Contfinutul programelor de studii

2.3.1.1. Principii ale politicii de aditere fa programele de stadivn aferite de institufic

Universitatea Nationald de Apdrare Carol 17 promoveazd o peliticd transparentd de
reerutare si admitere a studentilor, pe baza unci Metodologii proprii.

Metodologia prevede condifii specifice pentra admitere, stabilite prin ordin al ministrului apdrii
nationale. Politica de admitere reflectard in metodologie $i in practic demenstreszl preocuparea 51 grija
umiversitifii pentru promevarea tansparenfel si corectitudinil in desfisurarea concursulul de admitere,
[iind publicate cu minim 6 luni inainte de desfigurarea examenului de admiters, pe site-ul www.amapm
51 in Buletinul Administrativ al Ministeralul Apdrini Majicnale,

Admiterea la programele de studii se face prin concurs, Coneursul de admitere este
oreanizal pentru fiecare program de studil in parle, reprezentind principala formia de recrutare a
studenilor si cursantilor, Tofi studentii au diploma de bacalaureat.

2.3. 1.2, Practici de admitere

Universitatea Najionald de Apamre ,Carol 17 din Bucuresti dispune de o Metodologie de
admitens, alisald pe site-ul universitigii.

Pentru organizares concursului de admitere =i conducerea (uluror activitifilor, care se
executd in vederea desfAgurarii 51 finalizarii acestuia, rectorul numeste comisii de admitere i
comisii de solutionare a contestafiilor.

Directia Manapement Resurse Umane o Ministerului  Aparani Naionale asipurd
preselectia candidajilor pe haze multicriteriale specifice, iar universilatea organizeazd concursul
de admitere care constd in probd scrisd, pe haza unei tematici si bibliografii puse la dispozifia
candidatilor.

Admiterea Tntr-un ciclu de studii universitare se face exclusiv pe baza rezultatelor
obtinute la concurs. Mu se iou in caleul mediile consemnate in diplomele de studii precedentc.
Candidajii susfin cxamene scrise s orale, precum si probe practice, in raport cu specificul
fiecirui program de studii,

Mola fecirui examen se calculeazd ca medic aritmeticd a notelor obfinute la ficcare
subicet, potrivit grilei de evaluare, cu doud zecimale, fird rotunjire, probele orale fiind evaluate
cu note intregi. de ficcare cadru didactic exammator,

Grilele de evaluare a lucriirilor efectuate de candidati sunt alisate in incinta universitifi,
la expirarca timpului stabilit pentru desfigurarea fiecirei probe.

Caontestatiile candidafilor sc solufionea:za de ¢ilre o comisie, constituitd in acest scop,

Studengii stritini sunt yeolarizagi exclusiv in baze acordurilor incheiate infre Ministernd
Apiririi Nagiomale si ministerele de resort din cadral tdritor de proveniena.

La studiile universitare de masterat canidajilor i se cer o serie de documente standard:
Serisoure de fntengie (format tp — objinut de la universitate, ); Pesar care confine: diploma de
licenid si suplimentul la diplomid — copie legalizati, pentru absolventii studiilor universitare de
licend. conform Legii 288/2004; diploma de licenti i foaia matricold — copie Iegalizatd, pentru
ahsolventii studiilor universitare de lungd duratd, conform Legii 84/1995, republicatd; certificatul
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de nagtere In copic legalizatd sau alte acte oficiale de stat (certificat de cisitorie. certifieat de
infiere. certificat de schimbare a numelui. hotirdire judeciioreascii, dupd caz) — capie legalizati:
carte e 1dentitate / buletin identitate, eopie xerox; doul fotoprmfii colar 3x4 em (nu se aeceptl
fotografii ln imprimantd); Un exemplar af esewfud care va i prezentat in faja comisiel de
examen {in dosar de plastic cu sind);

Admiterea la studiile universitare de doctoral se face pe baza unci proceduri reglementatd
priotr-on Reglament de erganizare si desfisurare a studiifor aniversitare de dociorat in
Universitatea NaNionali de Apdrare"Carel 1™ disponibil pe site-ul universitafi la adresa:
hitpe/www.inap.rodrodoferta_eduffesmireaulament pdl

Conform Art, 51 (Capitolul VIl - ADMITEREA LA STUDII UNIVERSITARE DF,
DOCTORATY), admiterea cundidatilor la doctorat se face prin concurs organizal il de
Universitatea Nagionald de Apdrare "Carol I” inainte de fceputnd anului universitar coform
unui colendar, aprobat de Senatul wniversitGfit fn luna februarie pentru anul universitor
wrmdtor. Numdrnl de locurt la doctorat se stabileste de cdre Senatul Universitdiii Nafionale de
Apdrare "Carol 1Y, i lung februarie peneen amd wniversitar wemétor, pe baza lepislafiel in
vigoare §i cu respectarea cerinfelor de asigurave a colitdiii, In acest sens, Senatd universitaii
analizeqzd nevoile sistemuini nafional de aparare gi posibilitdtile de seolarizare ale Universitayi
{rumdarul focurilor libere la fiecare conduedtor de doctorat, pe domenii de doctorat ¥
specializivife catedrelor, bugetd la dispozifie, incdrearca didactivd a catedrelor ete.),

Pentru Inscrieren la concursul de admitere la dectorat, candidatii depun la Biroul pentru
programe comunilare, cereetare stiingificd universitard si doctoral, In termenul stabilit prin
calendarul aprobat de Senatul universitafii, cererea scrisi, insolita de Fisa de insctieresi celelaltc
documente necesare.

Concursul de admitere la doctorat in Universitatea MaNionala de Apdrare “Carol 7
constd In susfinerea unei probe specifice fiechrui domeniu de doctorat (Crmostinfe de
specialitate) examinare orald si un examen de competentd lingvisticd pentru o limba de circulatie
intemnajionald, specificati de candidat in cererea de inscriere.

2.3.2. Rezultatele inviilirii

2.3.2.1 Valorificarea prin capucitatea de a se angaja pe piage muncii

Programele de studii se inifiazd si se desfisoard, de reguld, la solicitarea beneficiarilor,
cifrele de scolarizare fiind in strinsd legidturd cu nevoile acestora de angajare, stabilite in urma
prognozelor pe durati medie $i lungd, in strinsd colaborare cu universitalea, in functie de
evolufiile conceptiilor de organizare si reorganizare a armatei, de evolutiile necesarului de
elective gi, implicit, a necesarului de cadre cu functii de conducere, precum si pentru respectarea
angajamenielor inlermationale aswnate de Romania, pe plan militar.

Inviitimantul din Universitatea Nafionald de Apirare ,Carol 17 cste strins legat de
cerinjele piciei forjei de muncl $i ea urmare, absefvenyii programelar de studii oferite de
weriversitate sunt angajag, fn tofalitate, in diferite sirncturi afe Ministeralui Apardrii Nagionate
sare B instifapii care an responsobifitdgl i atribogii pe finia ordinii pablice i siguranpei
nuagienafe,

2.3.2.2 Vilorificaren calificarii prin continuares stadiflor aniversitare

In conformitate cu datele puse la dispozifie, faptul ci, peste 30% dintre absolveniii
ultimelor dou# promotii ale studiilor universitare de licenfd urmeazii programe de masterat in
universitale sau la alte institufii de invimint superior, Universitatea are 16 programe de

masternt acreditate.
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2.3.2.3, Nivelul de satisfacie ol studentifor in raport cit dezvoltaren profesionalii i personali
agiguraid de pniversitate,

Mivelul de satisfactie al studengilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personala
asigurati de universitate este receptat din chestionarele de evaluare a programelor de studii pe
carc acestia le completeazs dupd angajare, precum $i pe timpul desfiguririi studiilor, prin analiza
efectuatd de conducerea universitatii a aprecicrilor cu referire la calitatea corpului profesoral. De
asemened, in sedinjele senatului universitar §i ale consiliului facultdtii, studentii au posibilitatea
de a-5i exprima evenluale propuneri de imbundtijire o metodelor §i procedurilor aplicate in
institutie privind dezvoltarca profesionali a acestora.

In urma discutiilor purtate cu studenfii a rezultat faptul cd acestia sunt muljumifl de
nivelul calitativ al actului educalional.

Pe baza stadfifor realizate anual @ rezieltal fapial o, in fotalitatea for, studenyii sunt, in
maod deasebit, satisfacafi de cafitatea serviciflor educationale, Acest fupt a fost intirit in cadral
discugiifor purtate cu absofvenyii universitiifii, acestfo subliniind gradul de noutate remarcabil
al informagiilor furnizate in codraf proceswlui de invipere,

In cadrul Universilalii Magionale de Apirare ., Carol [7 din Bucuresti, exista elaboratd o
metodologie Metodalogie de cvaluare a corpului profesoral. Accasta metodologie stabifesre
fcanform art. 1} procedurile de asigurare 5 evaluare o calitdii corpulni profesoral, prin
aplicarea, la specificnl Universitdtii Naionale de Apdrarve  Carol I, u prevederifor Ovdonanfei
de Urgentd ne 75 7 200072005 privind astgurarea calitdii edveapied, Orvdinului minisirulni
edcapiel § cercetaril, nr. 3928 5 20042003, privind  asisurarea  colitafii  servictilor
ecfucationale in institugiife de Tnvdidmdnt superior §i stamdardele universitare de colitale,
previzme in profecin] CALISRO,

In cadrul art. 10 sunt definite, ¢lar si concis, cele doud componente ale evaludrii de catre
studenti: componenta wiili managementilid (care se realizeazd intrunit Tn aula universititii,
prin completarca chestionarului anonimizat, previizut in Anexa nr. 2, in prezenja membrilor
Serviciului de Asistenid a Comisiei de Evaluare 31 Asigurate a Calititii Serviciilor Educationale.
Dupd valerficarea datelor de ciitee sefli de catedre, aceste chestionare se piistreazd timp de 3 ani,
in plic sigilat. la Serviciul de Asisten]d o Comisiel de Evaluare s Asigurare a Calititii Serviciilor
Fducationale. La solicitare, chestionarcle sc pun la dispozifia sefilor de catedre); components
atflid codraluf didactie pestra evaluarea propriei performanfe (care este solicitatd or de ciite an
considerd necesar, realizotd prin completarea chestionarelor individualizate, eonform Anexel 3).
La aceste chestionare are acces numai cadrul didactic solicitant al evaludni.

2.3.2.4. Cemirarea pe student a metodelor de invigere

in urma vizitelor in cadrul universitiii cit si din discufiile purtate cu studentii.
absolventii si angajatorii a reiesit foarte clar faptul o refagie dintre stuwdent § profesor este o
refugie de parteneriat, in principal prin aplicarea metodelor inferactive, in care fiecare isf
asterndt responsabilitieien atingerit rezufiatelor invigarii.

Rezultatele invafarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevanici
acestora pentru dezvoltarea lor {evolulia lor profesionald specificd). Scopul orelor de consultatii,
pe care profesorii le acordd studentilor, confine §i pdsiren, impreund cu acegtia, a formulelor de
facilitare a proceselor de Tnvifare,

Membrii comisiei au putut constata cd, in universitale se desfigoard o permanenti
activitate de identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tebnici noi de
inviifare eficace, incluzind aici noile aplicapi soft $i ale tehnologici informajiei, care permit
studentilor si-si foloseascs, in mai mare masurd, resursele intelectuale si volifionale pentro
dezvoltarca proprilor performante,
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2.3.2.3. Orientaren in cariera o stidengifor

Orientarea in carierd este asiguratd, in special, prin institujia tutoratului. In cei cinei ani
de aplicare, tutoratul a cApdtat consisten|d s cficientd. Studentii apreciazs favorabil imporianta
tutorelui in activitatea lor profesionald. inclusiv sub aspectul orientdrii in carieri.

Existi o dezbatere permanentd atdt Totre studenti si profesari, edit si la nivel eolegial, intre
studenti, asigurdndu-se diseminarea experientelor acumulate in cadrul unor misioni specifice.

Din discwyiffe purtate en studentfi, n cadrid intdfniril cu ncestia, a regultal o
cunoegiere refativii a coardonatorifor ie programe si a turordfor.

2.3.3% Activitatea de cereetare stiinfificd

2.3.3. 1. Programarea cercelirii

Cercelarea se axcazd pe aspectele fundamentale vizate si de alte institutii militare de
profil din cadrul {arilor membre UL §i respectiv NATO.

Programarea cercetdrii se realizeazi prin Planul de cercetare stiinfificd, la nivel
universitate. in care sunt integrate planurile de cercetare ale facultiifii i catedrelor, aprobat de
senatul universitar, ale cirui prevederi sunt analizate gi evaluate periodic de Consiliul stiintific.

Universitatea Najionali de Aparare ..Carol ["din Bucuresti arc o stratepic a activienii de
cercelare, ale cdrei linii directoare sunt desprinse din Planul Strategic al Universitijii. Astlel, la
Capitolul Il - Strategii manageriale, se defineste arpanizarea §i desffisurrca cercetdrii pin
valorificarea potenfiafului de cercetare af personalniui didactic 5i studengilor, In scoped cregterii
nivelului de imtercondiffonare dinfre cercetare i procesul edvcational, Intr-tn spativ wnitar al
Ivdfaril — cercelivil, avdnd tn vedere o serie de directil strategice (pag, 10 — Planid Stravegic
2002-2014), Dhntre directiile prioritare pot fi aminite;

# Implicarea, in mai mare misurd, in proiecte si programe de cercetare sliinfifica

finantate din fonduri nagionale 51 intemationale.

e [Intensihicaren schimburilor de experientd privind cercetarea stiinfificd, in cadrul
parteneriatelor cu universitili Jin jard si strilindtate, prin participarea la conferinge, in
ambele sensuri, precum i prin simpozioane najionale i internationale.

» Crearca 5i dezvaltarea unei culturi a cercetdrii ca factor dinamizator al preocuparilor
pentri cercelare ale personalului didactic, cercetitorilor si studentilor de la toate
ciclurile de studii, prin cresterea gradului de participare a acestora la proiecte de
cercetare in cadrul unor programe finanjale pe plan intern gi international.

= Continuarea activititii de marketing pentru identificarea, pe piata cercetdni stiinfifice,
a eventualelor oportunitifi de objinere a unor contracte de cercetare sau consultangi.

» BStimularea inifiativei de cercetare de jos in sus, bazatll pe cuncagterea tendinfelor din
domenuol 5tinte militare 51 Informafii™ s1 "Sceuritate Mationald®, astfel incdt =3 =e
asigure un echilibru intre cercetaren Tundamentali i cea aplicata.

# Integrarea, Tn continuare, a programelor / modulelor de cercetare stiinificd ale
studiilor universitare de masterat st doctorat in planunile de cercetare ale universitaii.

«  Obtinersa, pand Tn aoul 2003, a recunoasteril internalionale ISI pentru conlerinjele
stiinfifice ale Universitdfii Nationale de Apfrare "Carol 1".

Cercetarea stiinfificd este coordonmid de un Prorector in subordinea ciruia se alla,

eonform organigramei LINAP,



In universitate s-a constituit un climat si o culturd academicd propice desfguricii unor
projecte de cercetare gliinlificd relevante. Pregiitirea doctorald asigurd cadrul necesar pentru
fundamentarea unor cerectiri cu adevirat semnificative,

2.3.3.2. Realizarea cercetiris

Cercetares se desfisoard in specificul domeniilor Stiinfe militare $i informagii™ i
WSecuritate nationald” {anexa nr. 38 la Raporiul de autoevaluare institufionalii),

Prin intermediul granturilor si a contractelor de cercetare, universitatca dispune de
fondur de cercetare, utilizate pentru dezvoltaren palfimoniul institutiei, conform legii,

Universitatea si facultaten au planuri de cercetare proprii ¢u teme de cercctare
fundamentald, cercetare aplicativi si inovare, pe baza de granturi CNCSIS g1 contraete cu diversi
partenerd. In anexa nr. 39 la Raportul de avtoevalvare institujional este  prezentat
CENTRALIZATORUL DATELOR PRIVIND CERCETARLEA STINTIFICA
DESFASURATA IN UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,Carol 1%, IN
PERIOADA 2007-2009.

Conform acestui centralizator, in universitate s-au derulat sau se deruleaza un numdr de
3% de granturi abfinute prin competific, dintre care 24 sunt finalizate, rezultatele cercetarilor fiind
diseminate atit unitdtilor finaniatoare, cit si prin cele wei reviste editate de institutie in limbile
roimdni §i englezi.

in coleclivele de cercetitori, din cadrul proicctelor de cercetore derulate sau aflate in curs
de derulare, au fost cooptati 29 studenti, 26 masteranzi 5i 79 doctoranzi, a clror activitate o Forst
apreciatil de conducerea universitifii =i a constituit, in acelagi timp, un element motivational 5
incurajator important pentru ceilalli studenti, masteranzi i doctoranzi.

Existd un Plan al cercetdrii stiinfifice pentru anuwl universitar 20092010, disculat 3
aprabal in secdinta Sevatulif din 2107 2009

2333, Valorificares cercefdrii

Rezultatele cerectirii sunt valorficale prin cdrfi, studii de specialitate. comunicari
stiinfifice la manifestiri cu participare nafionald si internajionala si sunt folosite in procesul de
invatamdnt, constituind un valoros material de documentare pentru studenfi, masleranzi §i
doctoranzi.

Fiecare cadeu didactic si cercetiitor are, anual. cel putin o publicatie sau o realizare

didacticd, respectiv stinlifica,

Universitatea editeazd doud reviste si un Buletin stiintific pe domenii distincte, astfel:

» cele referitoare la problemele strategice §i de securilale, prin revista fmpact Strategic
(acreditatd de Consiliul Nagional al Cercetdrin stunlilice in fnvisjamdniul Superior,
categaria B4, editatd in limbile comind i enplezd (ISSN 1842-810X);

s cele care vizeasd domeniul aetic si operativ al gtiinfei militare, prin revista Bafetingd
Lhsiversitdfii Nafionale de Apdrare , Carel " (acreditatd de Consiliul Najional al
Cercetiirii Stiintifice in Inviimdntul Superior, 1SSN 2065-8281);

o cele lainterferentii cu disciplinele specifice domeniului civil (pedagogic, psihologie,
management, limbi striine cte.) s¢ difvzeazd prin Revista Militard de Maragement gi
Edvicarie, editatd in limbile roméand si englezd, 155N 1841 -978X.

Toate acesten lac pare din circuitul cuncasterii intermationale specilice domeniului

academic militar.

In perioada 2007-2009, activitdfile stiinfifice deslisurate in cadrul programelor de

cercetare s-au finalizat prin 13 ciini, 63 de studii de speeialitate 1 110 cormuniciri stiinfitice.



Cercetarea dispune de resurse umane, logistice §i financiare corespunzitoare penirs
realiza obicctivele propuse §i pentru a putea si-gi imbundtdteases rezaltatele care, sant sub

posibilitayile Universititi§ Napionate de Apirare ,,Carol I' din Bucuresti.

2.3.4. Activitatea financiard

2341 Bugetnl de venitirl 5§ cheltuicli

Universitatea Nafionald de Apdrare ,Carol I, al cirei rector are calilatea de ordonator
tertiar de credite, este finanfatd direct de ordonatorul principal de eredite, are buget propriu. ca
parte a bugetului Ministerului Apdrarii Nationale. Universitatea isi asigurdi acoperirea unor
cheltuieli necesare Invitfimdntului i corcetarii, din taxe §i conlracte, in condifiile legii. Taxa de
admitere este aprobati anual de senatul universitar.

Universitatea are compartiment financiar-contahil, care functioneazi in concordantd cu
legislatia in vigoare. Comisia a constatat existenta 51 functionarea contabilitatii proprii la nivel de
institufic. existind toate documentele previizute de legislagie (bilant contabil, raport de gestiunc
etc.).

Sistemul contabil wtilizat este informatizat §i corespunde reglementirilor legale in
Vigoare,

Auditarea activitifii financiar-contabile se electucazi periodic de Curtea de Conturd, ale
carel concluzii au evidengiat, de fecare datd, eficienta gi legalitaten activitdlii desfisurate pe
aceastdl linie. Rezullatele auditarii se prezinti in senatul universitar.

Universitatea a ficut dovada fapeului of dispune i proprictate de 100% din spagifle de
Frvdgimant si dotirife specifice ale acestorn,

Taxele gcolare ale studeniilor, masteranzilor i doctoranzilor sunt stabilite anual pein
Hotarirea Biroului Scnatului i aduse la cunostinga studenfilor. Taxele seolare sunt caleulate in
concordantd cu costurile medii de seolarizare din invafimdnwl public, iar informatiile sunt ficute
publice pe site-ul universitafii. Taxa pentru programele de studii universitare de masterat este de
2200 lei £ an (singurele programe de studii oeganizate si in repim e taxd).

Nt exvistd e awdit extern af sitamgiifor financiare realizat de ciire o socictate de audis
de prestioiu de pe plan nagional 5i internagional,

2.4, Managementul ealititii la Universitatea Nationald de Apirare ,,Carol I"

2.4.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

2411 Organizarea sistemlai de axigarare a calitapii

In Universitaten Nationald de Apirare Carol 1" din Bucuresti, coordonarea
praceselor de evafuare 31 asigurare a calitigii fo wivel institngionad este realizati de Comivia
prentra Evaluaren yi Asigurarca Calitigit (CEAC) a elired activitete se desfisoard pe baza unoi
regulament de organizare §i funcifonare,

Comisia pentru evalvarea i asiguraren calitifii cste organizatd si funciioneazd in
Universitatea MNationald de Apirare ,Carol [", in conformitate cu prevederile Legii ne. 87 / 2006
pentry aprobares Ordonanfer de Urgentd a Guvernolud, ne. 75 / 2005, privind asigurarea calitaii
educaier s ale Ordinului ministrului educatiei $i cercetirii, or. 3928 / 2005, privind asipurarea
calitdtii serviciilor educationale, in institutiile de invatamént superior.



Misiunea comisiei este de a participa la implementarea i dezvoltarea unei culturi a
calithtii educatici in Universitatea Najionala de Aparare "Carol 1", in concordanti cu standardele
nationale / inlernationale In domeniu,

La nivel de instituie, organizarca sistermului de asipurare a calilflii este realizati pe fre
companente: componenta structurald, componenta functionald § componenta de receplan: a rezultatelor
activilalii sub aspectul nivelulud de calitate a serviciilor educafionale din universitate (feed back),

In cadrl Anexel 13 (Sisteru] de asipurare o calitatii) sunt deserise componentele sistemului de
asipueare a calitaii.

Componenta  structurald  cuprimde  frei  subcomponente:  manageriafd  (Fectornl
universitifii - dircet responsabil de managementul calitdlii; Senatul universitar — structurd de
conducere, monitorizare i revizuire a sistemului de asigurare a serviciilor educationale;
Comisia pentru evaluarea $i asigurarea calitdtii si Scctia Management Educational); evecntorie
(Diecanul Facultdtii de Comandd si Stat Major — responsabil de calitatea serviciilor educafionale
la nivelul facultitii, Consiliul Facultiii de Comands i Stat Major — stabileste mdsuri de punere
in aplicare a hotdrdrilor senatului, Sefii de catedre — responsabili de calitatea servienlor
educationale la nivelul catedrelor Sefii departamentelor i eolegiilor — responsabili de calitaten
administrani procesului educational, Directorul administrativ — responsabil de asigurarea bazei
materiale a invBiimédntului, fecare persoand — responsabild de calitatea derularii serviciilor
educalionale Tn care este implicatd); mermedivd (legislafia nationald in vigoare §i ordinele
ministrului educatiel 51 cercetirii cu privire la calitatea serviciilor educationale i reglementirile
interne, aprobate de senatul umversitar),

Compoenenta functionald confine ansamblul e competenfe, responsabilitagi §i actiuni
stabilite pentru elementele constitulive ale sistemului, precum § inlercondijiondrile, relafiile pe
arizomali si pe verticali dintre cle, prin care se¢ asigurd buna funclionare, flexibilitate g
stabilitate ale acestuma.

Compoitenta de receptare a rezultatelor activitjii sub aspectul nivelului de calitate a
serviciilor cducationale din universitate se realizeaza prin confinutul apeecierilor absolveniilor gi
beneficiarilor privind nivelul competenfelor §i deprinderilor dobindite in universitate. In acest
seap, universitatea solicitd, anual, absolventilor si angajatorilor, exprimarea punctelor de vedere
privind calitatea programelor de studii, eficienfa acestora, gradul de satisfactie si evenluale
propuneti de imbundtitire, Procedura concreti constd in trimiterea pe teritoriu o unor chestionare
elaborate special pentru acest scop. Chestionarcle completate de absolventi §i angajatori devin
obicctul unoer analize la nivelul universitafii, al facultdil, precum si la nivelul comisalor de
asigurare a calitifii pe programe de studii, iar coneluziile rezultate se au in vedere |a actualizarea
planurilor de invifiimdnt si programeler analifice,

La nivelul Universitdfii s-au intreprins actiuni menite si Tmbundtiteased cultura ealitali
prin organizarea de cursuri de speeialitale n domeniul managementului calitatii,

Din analizele efectuate la faja locului a reiesil, in mod clar, faptul ¢ responsabilitatea
privind asigurarea calitafii in  Universitatea Nafionali de Apidrare Carol 1" revine
Comandantului { Rectorulu).

Rezolvarca problemelor releritoare la calitate se bazeazd pe cchipe in care sunt implicati
membrii comunitifii academice.precum si studenti gi personal administrativ,

2.4.1.2. Politici §f strafepii pentrn asignrarea colitdgi

Structurile 51 politicile pentru asigurarea calitalii sunt previizate in sistemul conceput in
acest scop de conducerea universitdlil. Orpanizarca si funclionalitatea acestula sunt analizate
periodic de senatul universitar, iar acolo unde este necesar se slabilese gi se aplicd masuri de
cotectars.



Politica Universitafii Nationale de Aparare , Carol 1", de asigurare o calitatii procesului
educajional din instituie, este concentratd asupra coagulirii tuturor resurselor nmane {personal
de conducere §i didactic, didactic avxiliar 51 administrativ) i pentru dezvoltaren unei culturi a
calithtii in planificarea, organizarca, desfisurarea, controlul si indrumarca, dupdl caz, a tuluror
activitifilor, la nivelul standardelor, standardelor de referingd §i indicatorilor de performanta.

[n vederea implementiirii politicii de calitate, senatul universitar a stabilit, in cadrul
sistemnulul de asipurare a calitdfii, strategii aplicabile in domeniul relatici inviifimani-cerectare,
cducational, al cercetarii stiingifice, al resurselor umane, precum si in domenii conexe (logistic,
financiar, relafii de eolaborare interuniversitardi si cu socictatea civild),

Politica de asigurare o calitilii este comunicati si se aplici in toate structurile
universitiipl, prin acfiuni orpanizate, in care sunl implicati tofi membrii corpului didactic,
personalul de cercetare si studentii,

Ar fi 1tild elaborarea wnd Manual of Calitiii care sd sintetizeze Sitemil de asigurare a
cafitdii

2.4.2. Proceduri privind initieres, monitorizarea si revizuiren periodici a programelor si
activititilor desfisurate

2.4.2.1. Existente §i aplicarea regulfamentului privitor ln inificrea, aprobarea, monitorigarea si
evaluarea periodicd a progremelor de studin

Regulamentul privitor la inigierea, aprobarca, monitorizarea si evalvares periodicd a
programelor de studii este aprobat de senatul universitar, Obiectivul prevederilor acestu]
regulament este de a asigura performanid Tn actu] de educatic, conditii de prepitire n depling
concordantd cu calificirile previzute a se objine la fiecare program de studii 5i satisfacie
profesionald pentru absolven|i st angajatori.

Decizia de inifiere a unui program de studii se ja de citre senatul universitar, in
colaborare cu principalii beneliciari 5 are in vedere asigurarea unei calificin universitare
solicitatd pe piata muncii.

Procedurife de aprofare g programelor de sindii sant in conformitate en fegistagin in
vigoare. Documentagia specificd asigurd o bund corelare intre obiectivele programului,
abigctivele disciplinelor si sarcinile de cercetare stiinfifica.

Organismele constiluite in universitate, cu atribufii in monitorizarea 51 evaluarea
programelor de studii includ cadre didactice, studenti, absolventi ai diferitelor programe de sidii
din institufie, precum §i reprezentanti ai principalilor beneficiari, angajatori ai absolventilor.

Fiecare program de studiu este supus, in mod obligatoriu, unei evalufiri periodice anuale,
astfel incit se crepzd premisele unci Imbundtdfiri continue, specifice sistemelor modeme de
asipurare a calititin.

Obicclivele gencrale §i specifice ale pragramelor de studin sunt consemnaie & plannl
ile frnvidjdmdnt. Acestea exprimi competentele profesionale pe care trebaic sd le dobindeascd
absolventil, fn raport cn exigenjele posturifor pe care e var ocupa pe plage mincli, precim 56
cit prevederife  Modelului absofventalui™, efaborat de privcipalii beneficiari.

13in analizele efectuate in cadrulprogramelor de studiu evalvate, a reiesit fapul ci, fisele
disciplinelor confin obicctive specifice, stabilite astfel incdt s asigure participarea eficientd la
atingerea obicctivelor programului de studii, continutu] tematic de bazd, sistemul de evaluare a
studentilor, preciziri privind activigiile practive sau alle clemente utile deruldrii procesului
cducafional, precum gi bibliografia minimald,

Urmdcrea 51 evaluarea internd a programelor de studiu se realizeazid de cdtre structurile
institufionale ale universitifii si organismele constituite in universitate. Scopul principal al
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menilorizari interne este acela de o se asigura un nivel ridicat al calitifii procesulul cducalional.
Monitorizarea 51 evaluarea externd sc realizenzd de cdtre structurile abilitate potrivit legii.

Urmirirea si evaluarea programelor de studiu sunt facute prin facultate §i catedra care
patroneazi program respectiv,

Tn universitate au fost conslilvite o serie de organisme care au atributii in monilorizarea i
cvaluaren programelor de studii. Aceste organisme sunt Conrisia peatra evaluerea 5i asigurarea
calitiifii si Comisiile organizate la nivelel focultatii si af fiecirui program de studi, precum gi
Comisia de audlt infern.

Din componenta comisiilor de evaluare internd a programelor de studii fac parte 51
studentii, absolventii diferitelor programe de studii din institofie, precum §i principalii
beneficiari, angajatori ai absolventilor,

Pe baza activititiilor comisiilor de evaluare, Comisia de audit intemn elaboreazi raportul
de audit academic. Acest raport este elaborat anual, péna la sfirgitul lunii august 51 este pus lo
dispozifia Comisiel pentru cvaluarea gi asigurarea calithyii, care analizenzd §i prezinti senatului
universitar propuneri de imbundtitire si eficicntizare a programelor de studii. Senatul universitar
analizeazd propunerile primite si adoptd hotiririle corespunztoare.

Fiecare program de studiu are $i o componenti de cercetare. La activitdlile de cercetare
participd  personalul  didactic, personalul de cercetare @ studentii angajati in derularea
programulul de studi respeehiv,

2.4.2.2, Corespondenga dimire diplome 5i calificari

Universitatea Nationald de Apdrare . Carol 1" acordd diplome de licentd, diplome de
master §i diplome de doctor, in raport de specificul gi nivelul programelor de studii absolvite, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare,

Diplomele acordate sunt in concordanid cu calificirile objinute in cadrul specializirilor
absolvile, pentru programele de studii universitare de licenfd si de masterat, respectiv cu
domeniile de studii pentru studiile universitare de doctorat, Institufia acordd si certificale de
absolvire pentru peogramele de studii din cadrul educatici permanente.

Programele de studii in sistem Bofogna an fost profectute pornind de la competengele
ce frebiie asiparate, Dipfomele enise reflectd califtelirile obfinnic.

2.4.3. Proceduri i obieetive transparente de evaluare a rezultatelor inviibarii

2.4.3.1. Regitament privind examivarea §i notorea studengilor care este apficat in mod rigures
§i consecvent

In universitate existd si se aplicd in mod riguros Metodefogia e evafiare a canogtingelor §i
competenfelor dobdndite de studengi (aprobatd de senat In sedinja din 24.03.2000), Evaluarea
cunostinjelor s¢ face in prezenfa cadrahi didactic (lular de curs i a cadeelui didactic care a condus
seminariile, dezhaterile 5i sedinfele practice.

Conform melodologiel, resuliatele invigini sunt exprimate in termeni de cunostinge,
competente, valori si atitudini carc se objin prin parcurgerea si finalizarea nivelulul califichn
academice. In cadrul evaluirii studentilor se are in vedere nu numai nivelul punctual de cunoastere
inrepistrat la momentul examindni i si urmidrivea ritmului de inregistrare a progresului in procesul de
invitare,

Procesul de evaluare se desfisoard astfel incdt aceasta si fie echitabild, corectd i
iransparenta. Conditiile de promovare a disciplinelor de studiu, modul de caleul al mediei de examen
51 informaliile privitean: la reexaminore sunt aduse la cunogtinga studentilor la inceputul cursului.

In cadrul metodologiei sunt previzuie si procedeele de evaluare a cunostingelor care sunt
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detalinte in fisa disciplinei/programa analiticd, in documentele respective, sunt prevazute
criteriile de evaluare a cunostinfelor 5 de promovare a disciplinei, care sunt aplicate pentru
acordarea notei finale; sunt stabilite atit cerinte minime de promovare, cil si ceringe de
promavare pentru nota maximd. Aceste criterii §i condifionr au fost stabilite in urma
consultdrii, la nivel de catedre, a cadrelor didactice $i sunt comunicate studentilor la inceputul
ficefirui semestru,

in cadrul Mero dedogia de evaluare o cunogtingelor §i competeniclor dobindite de studen i,
la art. 10 se specifich: Evaluarea cafitativi a canogtinjelor §i competentelor dobindite e
studengi se realizeazd prin note. Notarea se foce de lo 10 la 1, medin minimi de Promovare
Shindd nota 5.

La art. 23, Sectiunea 3 (Melodologia de caleul o mediilor), sunt definite modalitigile de
acordare a noiclor.

Astfel, la alinfatul 1, se specilicd faptul ofi: La disciplinele previizute cu una din Jormele
de verificare, studenfii sunt evalvafi fa orele de curs prin note infregi. Media notelor obyinute pe
Mirecga duratd a parchrgerii disciplinei foursulul, reprezineg “nota de prerticipare " gi Inprenndg
e nota de verificare, prin medic aritmetion simpld, cu dowd zecimale, fard rotunfire, dau “nota
de promovare " a divciplfinel 7 cursuini,

In cadrul aceluiasi articol, aliniatul 2, s¢ mentioneazi: fa disciplinele previzule on
eXamen Scris, media finald se colculeazd ca medic aritmeticd, cu dond zecimale, fird rotungive,
Inire notele, cu dowd zecimole, acordate subicetelor, conform criteriilor de apreciere aduse la
crnagtinga studentitor fmediat dupd predarea lverdrilor serive,

Aliniatul 4 face referire la disciplinele cu examen oral, unde studenfii sunt evalvati prin
note fntvegi de cdire examinatori, nota de examen reprezentdng media notelor acordate de
erCEsifer,

La aliniatul 5 este mentionat faptul ¢d: pentru fecare discipling previzuid in planurile de
mvafdmdant se caleuleazd media semestriald 5i anuald, Pe baza acestora se calewdeazdi media de
ahsadvire a anwln,

Comisia a constafet of, in fiscle de evaluare afe exomenelor semestriale sunt frecite
noie care an 5i o vaford zecimale.

2.4.4. Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

2.4.4. 1. Raporiu! dintre numiral de cadre didectice yi studenyi

Pentru activitifile de invatamint la nivel de licentad, masterat si doctorat, universitate
dispune de 130 cadre didactice titularizate, din care; 99 personal militar si eivil incadmt pe
functii didactice si de cercetare previzute in Lepea privind statulul personalului didactic, 3
instructori militari si 28 profesori universitari consultanii.

in urma verificrilor, comisia a constatat ¢i personalul didactic titularizat nu acoperi mai
mult de trei norme didactice In institugie si Tn alara acesteia.

Rapoeriul dintre numdrul de cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate si
numdrul total de studenti inmatriculafi este optim {1/10),

Ca urmare a aplicarii prevederilor art, 17 din Legea nr. 320 / 2000, universitatea nu ore
angajat personal didactic asociat din rdndul personalului didactic titularizat in invafdméintul
superior conform lepii, pensionat pentru limitd de varstd sau din alte motive,

Pentru ficcare program de studii universitare de licen)d peste 70% din posturi sunt acoperite de
cadre didactice titularizate in Invataméintul superior si angajate cu norma de bazd.

La programul de ieenfd evaluat (Conducere interarme forje terestre), sinpurul program de studiu
de licentd aflat in derulare, este asipuratd © acoperire cu personal didactic titularizat in
invafimdntul superior, angajat cu normé e bazi de 100 % din totalul posturilor prevazule in
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statu] de funetii, iar dintre acestia 29,52 % au gradul didactic de profesor universitar §i 20 %
conferenfiar universitar, rezultind un total de 49,52 % profesori i conferenliari.

Din cei trel instructeri militari, unul degine title] de doctor, jar doi sunt doctoranzi in
domeniul disciplinelor predate.

Toate cadrele didactice sunt titularizate To invi{iméntul superior. Tofi titulari de
diseipling au tithil de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul diseiplinei conform postului ocupat,
Posturile de preparator universitar §i de asistent universitar sunt incadrate cu persoane care au
pregitire psihopedapogicd atestatd,

2.4.4.2, Evilugren cofegiali

In Universitatea Mafionald de Apiirare  Carol 1" din Bueuresti evaluarea colegiala este
obligatorie si se desfisoard, de reguliL, in perioada nojembrie - funie a ficclirui an universitar.

Evaluarea periodicd a cadrelor didactice este realizatd pe baza unei metodologil de
asigurare 5i evaluare a calitifii corpului profesoral din Universitatea Nationald de Apiirare  Carol
17 din Bucuresti.

In conformitate cu art 4 al acestel metodologii, scopul evaluarii este de a maswrea yi
aprecia coreel performantele profesionale ale personalnlnl didactic, a identifica modalitdgile
adecvate de creare  wnel culturd o calitdgii 5ide a stabili cele mal poteivite masurd penirn
asignrarea conditiilor de cregtere a calitafil corprdud profesoral.

Evaluaren colepiali se efectueard de citre comisiile de evaluare, desemnate de catedee,
Evaluarea colegiald arc la baza datele dircet cunoscute si panticiparea la cursuri $i seminarii,

in codrul fecare catedre este constituitd cite o comisie de evaluare, Accasta comisie este
aledtuitd din 2 — 3 membri (profeson, conferengiari universitard, profesori militari, instructor
superior), care sunt desemnati prin vot sceret. uninominal, de personalul didactic al catedrei.
Presedintcle este ales de comisie.

Concluziile rezultate in urma evalurii colepiale se consemneazi pe formularele tip
previzute in metedologia de evaluare a corpului profesoral, aprobatd de senatul universitar,
Farmularele completate de comisie, privind evaluarea colegial, se pun la dispezifia gefului de
caledri pentru a §i utilizate la evaluarea de citre management,

Este de remareal faptul cil, in cazul catedrelor in cadrul cirora sunt (itulari mai putin de 2
profesorl, conferentiari, profesori militar sau instruclori superiori, se admite ca in comisii si fie
alesi lector universitari, sefi de luerfiri sau instructori sefi. Tn aceste sitwatii lectorii universitari,
sefii de lueran 5i instructorti pacticipd pwmnai la evaluarea colegilor cu titleri didactice cel mult
egale.

2.4.4.3. Evaluarea personalului diductic de cifre studenti

Existé procedura de evalvare a personalului didactic de citre studenfi, organizatd pe doud
componente. () componentd wtild managementului si o componentd utild cadrului didactic,
Componenta wiild managementului, constd in completarca, de catre studenti, a chestionarclor,
claborate in acest scop 5i aprobate de senatul universitar.

Chestionarcle completate sunt analizate si, pe baza datelor rezultate, se extrag concluzii
utile pentru evalvarea‘aprecierea cadrelor didactice,

Componenta utila cadeului didactic se materializesza in aprecierile studentilor asupra
calitatii actului didactic practicat de perofesorul solicitant, prin completarea unoe chestionare
individualizate al cfiror conjinut cste stabilil de managementul universitdfii.

Rezultatele objinute din prelucrarea datelor objinute pe baza aplicirii chestionarclor sunt
disponibile persoanei supuse evaluiri, precum $i decanulud, respeetiv rectorului.
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Pe lingd evaluanea obligatorie, previzutd la nivel de universitate, fiecars cadm didactic aplici un
sel de chestionare adaptal neveilor disciplinel. Pe baza aprecierilor studenfilor, cadrul didactic are
posibilitaten si-si identifive eventualele deficiente in activitate, e care 53 e corecteze prin aplicarea unor
trietosle de lucrs mal eficiente.

Utilitatea dublini sistemului de evaluare de etee studenti devine mai sesizabili si ca ummare a
discufiiler formale 51 informale din cadrul catedeei.

2.4.4.4. Evaluarea de citre managemeninl universitiifi

Evaluarea de citre management este efectuatd in ordine ierarhics, pe baza figselor de
evaluare multicriteriala, incepind cu scful de catedrd, continudnd cu consilinl facultatii si
termindnd cu analiza rezultatelor Tn senatul universitar, Senatul wniversitar hotiriste masurile care
se impun in urma evaluiini calitifii corpului profesoral.

Centralizarca datele refleritoare la evaluares calitiii corpului profesoral este fcuta de
citre gelul de catedrd pentru tot personalul didactic din subordinea sa,

Dupi analizarca datelor, seful de catedrd compleleazd fisele de evaluare multicriteriald,
Ln loc important in analiza il ecupd formularea concluziilor proprii, care au la bazd atdt datele
puse la dispozifie, ciit 5i constatiirile personale.

Concluziile rezultate din fisele de evaluare se consemneazi, sintelic, in aprecierile de
serviciu, $eful de catedrd prezintd in Consiliul Facultifii date statistice referitoare la rezultatele
evaludrii, insofite de concluzii i propuneri.

Consiliul facultdfii analizeazi datele, concluziile §i propuncrile sefilor de catedre si
stabilcgte miisuri de rezolvare a cventualelor probleme, pe care le prezintd In senatul universitar,
in vederea luiini deciziilor finale.

Proveeevarea personaluloi didacric depide de rezuitatele evaludrii, in care sunt fuate in
celen! 5§ rezuftntele evaludrii colegiole 31 o celel efectuate de studeng,

2.4.5, Aceesibilitatea resurselor adecvate Invatirii

2.4.5. 1. Disponibilitnica resurselor de fnvifare

in cadrul Universititii Najionale de Aparare ,,Carol [ din Bucuresli exista o Bibliotecd
care, din data de 01.02.1998 are statut de Biblioteca Universitard. Adreasa de internet
abibhotecii cste: httpeAbiblioteca unap.rod, Prin intreaga sa organizare, Biblioteca Universitard
asigurd accesul liber la resursele de Invajarc.

Pe 1angd bibliotecd o cadrul universitdii cxistd sili de lectued, laboratoare, cabincte de
informatici, existind condifii corcspunzitoare de studiu.

Biblioteca universitard dispune de un fond de documente care satisface cerinfele actuale
ale Invifimantului i cercetinii sliinfifice universitare, adecvate fiecirui program de studii.
materializat in 52,393 (e de carte, cu un numdr de 150.932 volume, din care 1.462 titlurd de
carte, cu un numdr de 12.042 volume sunt in limbi striine de eireulafic internagionald. Cele 52 de
abonamente ale bibliotecii la publicalii 31 periodice, dintre care 29 romdnesti si 14 stedine, precum
51 aceesul la bazele de date si bibliotecile virtuale completeazi aria de documentare neccsard
studentilor.

Biblioteca viruald pune la dispozijia studengilor 202 titluri de carte, precum si studiile
electuate la Centrul de studii si cercetiri privind comanda 51 controlul™ al Departamentului
Apdrdrii al 5.U.A., avind drept de redifizare a acestora,

Studentii i cadrele didactice au acces direct la baze de date prin  proiectul ANELIS,
Bazele de dale la care cxisti occes direct sunt: SciewceDirect, SpringerLink, PROQUEST
Acedermic Research Library, Oxford Jonrnals, Thomson ISF - Web of Science, Thomson 1571 -
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Journal Citation Report, Thomsan ISI - Dervent Inovation Index, €S54 Research Pock sl
BSC Mot

Biblioteca oferd utilizatorilor servicii de informare-documentare, prin accesul rapid la
informatie, indrumdri metodologice, informari/cercetini bibliografice, consultarea bazei de date
on-line, imprumut inter bibliotecar, utilizarea resurselor de informare nafionale si internationale
prin platforma on-linc a Bibliotecii ete.

Raportul dintre resursele de inviilare disponibile 51 numarul de studentifmasteranzi este
astfel stabilit incit ficeare cursant s aibd acces liber la orice resursd, conform obicetivelor §i
cerinjelor programelor de studiu.

La dispozitia studentilor se giseste o gami variatd de reviste de specialitate, atdt din fard
cit si din striindtate fiind asigurate posibilitafi de documentare 51 informare pentru toate
domeniile 51 programele de studiu.

2.4.5. 2. Kervicif stwdengesti

In timpul vizitei s-a remarcal permanenta preocupare a condueerii universitiii in oferirea
cilre studenti a unor servicii sociale, cullurale §i sportive, diversilicale care s permitd asigurarea
unei viell studenjesti de calitate,

Serviciile oferite studentilor sunt monitorizate si evaluate periodic. Universitaten acoperd,
in totalitate si in condifii exceptionale, necesarul de servicii adiacente vietii studenesgti.

Universitatea Nationald de Apirare ,Carol [ din Bucuresti dispune de servicil sociale,
culturale si sportive pentru studenti deosebite, Acestea pot fi grupate astel:

» Spatii de cazare. asigurate in douvd cimine. Unul este situat in incinta
universititii iar cel de-al doilea To Sos. Pandur nr. 60, Aceste dowd cimine au.
impreund, o capacitate maxima de 490 locuri, Camerele in care locuiese studentii
si cursanlii asipued conditii corespunzitoare de odihng $i studio;

¢ Cantind-restaurant care asipuri heinirea efectivelor, respectind  normele
ipienico-sanitare specifice. Cantina restavrant cuprinde o sali de mese, cu o
capacitate de 150 de locuri, in sistem de autoservire 5i un laborator de cofetiirie.

o Daza sportivii este aleituitd din 3 tn::n:nurl de sport in suprafagd totald de 1024 m"
. o sald de sport cuw suprafaa de 240 m’ si 3 sdli de aparuale (o SELH de for{d, o sald
cardio si o sald de pimnasticd) a céror auprﬂfu}ﬁ insumeazd 97 m’, Baza sportivi
permite pregitirea concomitentd a 80 de studenti in perioada primdvari-toamnd 51
a 60 de studenti in perieada de iarnd, asigurind indeplinirea standardelor legale de
pregitire a fizicd atit a studentilor, edt gi a personalului universitatii, prin
folosirea intensivi a spatiilor acesteia,

s Cabinet medical propriu, care are in compunere: 3 cabinete de medicind
penerali, un cabinet stomatologic, cu laborator de tehnicd dentard, un cabinel
radiologic, un cabinet fizioterapie, un cabinet pentru tralamente, un cabinet
oftalmologie. un punct farmaceutic, un punct de recoltare §i analize medicale
Afectiunile medicale care nu pot fi tratate in cadrul cabinetului medical propriu
sunt rezolvale in cadrul Spitalului Clinic de Urgenta Militae Central Carol
Davila™ din Bucuresti.

fn urma discagiifor purtate e studentil o reiesit clar faptul of Tn codraf Unfversitagii
Nuationale de Apiirare ,,Carol I'" nu existi probleme de cazare far conditifle oferite in cdmine
sanf e wn Frealf nivel califativ,

Pe lingd acoperirea pecesitijilor de bazd, Universilalea oferd servicii variate studenpilor
gi dispune de facilitati pentru asigurarea unei viefi studenfesti de calitate:



= editurd proprie recunoscutd CNCSIS si un Atelier de Multiplicare 51 Minitipografic
care asigurd liparirea necesarului de cursuri:

2.4.6. Baza de date actualizati sistematic, referitonre la asignrarea interndi a calitdii

2.4.6.1. Baze de darte 5i informagii

Sistemul informatic al universitdfii cste alcituit din bazele de date. constituite la mivelul
strueturilor, care faciliteazd colectarea prelucrare i analiza referitoare la calitatea educatiel. Periodic
aceste date sunt incluse In Catalogul bazei de date 5i sunt analizate de conducerea universitatii.

_ Abordarca calitdfii la nivel institujional este similard celei din universitifile cu profil
militar din fard §i strdindtate (Colegiul de Ap@rare NATQ, Dtalia; Universitatea Nationald de
Apdrare, Polonia; Scoala Militara Regald, BelgiaCentrul de Inalte Studii de Apdrare, ltalia ele.),

Universitatea Nationald de Apdrare . Carol I din Bucuresti urmdreste periodic evolutia
planurilor de invafdmant de la programele de studii pe diferite domenii electuind comparatia cu
programe similare din strdin3tate, in scopul imbun@tdfirii continue a activitiii desfisurate.

2.4.7. Transparenta informatiilor de interes public

2.7, 1. Oferta de informatil publice

Principalul mijloc prin care institufia ofeni informafii de interes public 71 constituie site-ul
universitifii (www.unapre, in limba romdnad si in limba engezd) | structurat de asa manierd incdt si
permitd accesul rapid la informagii al orcirel persoane interesate, Toate datele postate pe site-ul
universitifii sunt actualizate permanent, asigued un volum complet si corect al inlormaliilor si se
conslitwie intr-un mijloc util de docurnentare, atit pentru persoanele sau organizafiile din societaten
civild, interesate 53 cunoascd aceste informagii. cit i pentra potentialii candidati la concumsurile de
admitere la pragramele de studii ofente de universitate. Informatia oleritd public de universitate esie
comparabild cu cea ofenitd de universitfile din Spatiul European al Inviimantului Superior,

Informatiile neclasificate sunt fumizate in sistemul public, in mod asemdndtor celor din
institufiile de inviifiméant similare din spatiul european.

1.4.8. Funetionalitates structurilor de asigurare a calititi edueativi, conform legii

Comisia centrald de cvalvare si asigurare a calitdfii serviciilor cducationale din
Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol [ coordoncazi activitifile pe programe de studii, pe
baza procedurilor descrise in sistemul de asigurare a calitiifii, aprobat de senatul universitar in
sedinga din 25.04.2007 si detaliate Tn metodologiile alerente.

Comisia centrald elaboreazd raportul aoual de evaluare inlemd a calitdfii, in care
formuleazd propuneri de imbunitilire a acesteia, pe care il prezintd senatului universitar, spre
analizi, aprobare 51 stabilirea de mésuri corective, acolo unde este cazul.

Existi o preocupare de Tmbunitijire continui a calitafii, bazatd pe recomandirile elaborate de
Comisia de evaluare $i asigurare a calitifii.

De o mare utilitate este si experienta (ransmisi e reprezentaniii universititilor similare
din statele membre NATO, care calaboreazi cu Universitatea Najionala de Apdrare .. Carol I

'e baza analizei documentatici puse [a dispozitic, a discugiilor si vizitelor la faja locului
s-au constalal wrmatoarcle aspecte legate de funcfionalitatea structurilor de asigurmne a ealitafin:

» sistemul de management al calitafii din vniversitate cuprinde structuri i instrumente

de asigurare i evaluare a calitifii adaptate la cerintele legislatiel najionale, care au
fost aprobate de Senatul universitaiii;
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in cadrul Universitafii Nagionale de Aparare .Carol I din Bucuregti existi o Comisie
centralii pentru Evaluarea si Asigurarea Calitilii care desfisoard activitilile prevazute
prin reglementérile in vigoare:

la nivelul Universititii, modalitajile de realizare a obiectivelor referitoare la calitate
sunt descrise prin intermediul unor metodologii §i proceduri specifice;

CEAC din Universitate coordoneazi aplicarca procedurilor §i elaborarea rapoartelor
anuale de evaluare internd, sprijinind conducerea in fmbundtifirea continud a
standardelor de calitate la nivel instilujional.

toate documentele elaborate de CEAC sunt ficute publice,

Universitatea implementeazd permanent misuri de imbundtatire $i colaboreaza cu alle
universitafi pentru identificarea si adoptarea celor mai bune practicl.
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3. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII NATIONALE
DE APARARE ,,CAROL I” DIN BUCURESTI LA NIVELUL
PROGRAMELOR DE STUDII

3.1. Programe de studii de licenta

Evaluarea institufionald externd & Universitifii Mationale de Apdrare ,Carol I" din
Bucuresti a fost realizatdl pe doud nivele: o analizd 4 institutiei in ansamblul siiu, si o verificare
a moduli in care, mecanismele institufionale sunt aplicate si functioneazi la nivelul
programelor de studii.

La nivel de programe de studiu au fost analizate trei astfcl de programe: Conducere
interarme — forte terestre {program licenid), Conducere interarme - forte aeriene (program
licentd) i Securitale i aparare (program licenga),

Constatdrife fegate de procesid de cvaluare externd a programelor de studi sont
menjionate in fTfzefe vigitel aferente fiecdrud program de studii.

Reguftatele evaludrii flecirnd program, In parte, sunt prezentate, succing, in cele ce
nrmeazd. Defallife de amdnant sunt cuprinse in fisele de anafize completate de experyii
evaluatort,

XL L Programud de stadiv - Condueere interarme — forfe terestre {program licenia)
Expert evaluator:  Prof.univ.dr, Cristine MURZEA

Pe baza raporiului sintetic claborat de citre expertul evaluator au rezultat urmatoarele:

* Programul de studii universitare de licenld ,.Conducere Interarme - Forfe Terestre”
funcfioneazd n cadrul Facultdfii de Comandi si Stat Major din Universitaten
Mationald de Apdrare ,CAROL 1", fiind in responsabilitates Catedrei Forje Terestre:

*  Programil de stadii aniversitare de ficengd | Conducere Interarme - Forge
Terestre™ este unic in cadral sistemudud nvigimdantului superior pagional, deoarece
asigurii competen)a si expertizd viitorilor absolventi in identificaren si contraearares
{actonlor de risc la adresa securititii nationale, precum $i o pregdtire completd si
complexi menita s consolideze instrumentarul stiinfific si metodologia necesara
perfectiondni tacticilor, tehnicilor gi procedurilor de conducers a trupelor in cadrul
unor actiuni militare complexe, de nivel tactic, operativ i strategic in timp de pace,
¢rizd §i rizboi. Misiunea acestuia este in concordanfd cu cadrul national al
calificdrilor i cu cerinfele pietei forfei de muncd, aviind la bazd principiile procesulu
Bologna, legislalia pafionald in domeniu si Strategia de Transformare a Armatei
Eominici 51 constd in dobandirea competenelor siaptitudinilor practice in
conducerea  actiunilor unitijilor si marilor unitidgi, formarea s5i desvoltarea
deprinderilor metodologice pentru cercelarca prospectivd in domeniul | Stiinge
Militare 51 Informafii”, potrivit dinamicii mediului de securitate s evolugiei sistemelor
militare moderne:

»  Misiunea programului de studii evalvat este clard siorealizabild, prin asigurarea
tormini si dezvoltirii capacitifii de conducere de citee absolventi a structurilor
militare interarme, in contextul Intrebuingddi acestora In operalii specifice luptel
armate, de stabilizare s reconstrucpic wnifialid intrunite si multinationale, desfasurate
in condifitle actuale ale cidmpului de lupti modern:

= Programul de stodio  cootribuie semnpificativ la  formarea, specializarea  si
perfectionaren pregitirli profesionale a comandantilor, olijerilor de slal major si
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expertilor, militari si civili, pentru indeplinirea atribujiilor specifice in cadrul
Sistemului National de Apdrare:

» Prin natura activitifii studengilor, a misiunii si obiectivelor specifice, specializarea
asipuri s pregitire specificd in domeniul colturii politice, sociale, economice,
juridice 5 al cunoagterii limbilor striine — oficiale in cadrul NATO g1 UE;

« in contextul optimizarii procesului de invitimant si de cercetare stiingiticd din cadrul
Universitifii Nationale de Apdrare ,.CAROL 17, determinat de statuwtul Romdniei de
fari membri NATO, programul asigur concentrarea §i valorificarca optima a
potentialului stiintific si tehnologic cxistent § dezvoltarea apetenfei $i aptitudinilor
pentru cercctarca gtinfificd §1 aplicativi, specificd domeniului gtiinge militare 51
informalii, precum si diseminarea rezultatelor acesteia, in conformitate cu cerinjele de
pe plaga mungi;

» [Este asipuratd deschiderca atit eftre sistemele militare ale armatelor medeme, cit §i
catre mediul economic si socio-cultural, in cadrul programului existind parteneriate
cu institufii de profil din SUA, Ralia, Ungaria, Polonia, Greeia pentru derularea unor
programe gi activitifi comune;

» Se remarcd contribujia deosebitd a cadrelor didactice cu lucrdn shinjifice valoroase
prezentate in cadrul Sesiunilor de comunicari gtiintifice nationale gi internationale, il
51 prin multitudines manualelor, tratatelor §i luerarilor de specialitate folosite in
procesul didactic (Conducere militard, Acta militard, Artd militard — Forje Teresire,
Tactica Armelor — Forje Terestre, Modelarca 31 simularea acfiunilor militare.
Metodica projectirii actiunilor, Logisiici militaed).

e Programul beneficiazd de un corp didactic valeros, eu o bogatd cxpericntd
profesionald, capabil s desfagoare un invifimint performant, Remarcim in mod
deosebit inaltul profesionalism al cadrelor didactice din Catedra Forje Terestre care
gestionenzil cu competentl i pasiune programul de studn evaluat.

o At din analiza documentelor it §i din vizitele Intreprinse in spatile de invajimant
nu s-au constatat clemente nepative care sit afectere desfisurarea in condijin optime a
procesului de inviAmant 51 pregitire profesionala.

Recomanddri:

o in vederea suplimentdrii fondurilor alocate prin programe cu finanjare externd §i
cele astgurate din bugeind de stad peatrn extinderea §i modernizavea infrasirectuari
cdicationale este recesard fmplicorea stracturilor abilitate din cadral condueerii
Miristerului Apdrdrii Napionale pentry asiguraren coffnanfdrii acestora,

o [formorea uned cudrn legisfativ pentrn ecltivalarea diplomelor si certificatelor de
competenyd profesionald dobdmdite la finolizavea sindiilor de odive absolvenfil
Lniversitdiii Naffonale de Aparare ,, CARCL T,

312 Programiul de stidiis - Conducere interarme = forte aeriene {program master)
Expert evaluator:  Prof.univ.dr. lordan BARBULESCU

P baza raportulud sintetic claborat de eitre expertul evaluator au rezaltat urmtoarele:

o Programul de studii universitare de masterat ,,Conducere Inlerarme - Forte Aeriene”
functioneazi Tn cadrul Facultdtii de Comandd si Stat Major din Universitatea
Majionald de Apdrare JCAROL 17, fiind in responsabilitatea Catedrei Forje Agriene s
Mavale:;

o Misiunea acestuia este in concordantd cu cadrul national al calificarilor $i cu cerintele
pietel [orei de munedi, avind la bazsi principiile procesului Bologna, legislatia
nationald in domeniu si Strategia de Transformare a Armatei Rominiel 51 consta in
aprofundarea cunostinelor teoretice 3i dobéndirea competentelor si aptitudinilor
praclice necesare conducerii actiunilor militare ale structurilor de nivel tactic g
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operativ din Forjele Acricne, formarea si dezveltarea deprinderilor metodologice
pentru cercetarea prospectivi in domeniul | Stiinfe Militare 51 Informalii”™, potrivit
dinamicii medivlui de securitate si evolutiel sistemelor militare moderne:

Sf{ apreciaed faptul cd misiunea programului de studii evaluat este clard si realizabila,
prin asigurarea formarii 5i dezvoltirii copacitatii de conducere si acfiune a
absolventilor programului de masterat, In condifiile inteebuintarii forjelor militare in
operafii specifice luptei armale, de stabilizare si reconstructie, desfisurate in
condifiile edmpului de lupta mademn, in context Tntrunit 5i multinational;

Totodatd, din perspectiva specializirii specifice in domeniul militar, aprecicm ci
programul de masterat contribuie semnificativ la addncirea si perfectionarca pregitirii
profesionale a comandantiler, ofiterilor de stat major si expertilor, militari si civili,
pentry indeplinirea atribujiiler specifice in cadrul Sistemului Nagional de Apirare;

Se remared faptul ef, In cadrul multitudinii misiunilor stabilite pentru Forjele Armate
in plan nafional i international determinate de noul context de securitate Tn care se
afld Roménia, programul de studii universitare de masterat . Conducere Interarme -
Forfe Aeriene” este unic in cadrul sistemului Tovaidmdntului superior national,
deparece asigurd viitorilor absolventi competenta §i expertiza necesare identilicidi si
contracaririi factorilor de rise la adresa securitdfii nafionale, precum s o pregitire
completi gi complexd menitd s3 consolideze instrumentarul gtiingific si metodologia
necesard perfectiondrii tacticilor, tehnicilor $1 procedurilor de conducere a structurilor
de forje aeriene in cadrul unor acliuni militare complexe, de nivel taclic, operativ si
strategic pe limp de pace, crizd gi rizboi, In cadew national, aliat sau de coalifie;

Prin natura activitdiii studentilor masteranzi, a misiunii si obiectivelor generale si
specifice, specializarea asigurii $1 pregitire specificd in domeniul culturi politice,
sociale, evonomice, juridice i al cunoasterdi limbilor sitiine — oficiale in cadeul
NATO 51 UE;

In contextul oplimizini procesului de invaiamdnt si de cercetare stiintifica din cadrul
Universitafii Nafionale de Aplrare [CARQL 7, determinat de statutul Roméniei de
tard membrd NATO si UE, programul asipurd concentrarea 3i valorificarea oplima a
potenfialului stiinjific si tchnologic existent si dezvoltarea apetengei si aptitudinilor
pentru cercetarea gtiingificd si aplicativa, specilici domeniului stiinge militare s
informatii, precum gi disemiparea rezultatelor acesteia, in conformitate cu ceringele
beneliciarulun principal — bindsterul Apdrdrii Nationale si oferd compelentels si
abilitdfile necesare obfinerii in viitor $1 a allor ealifican de pe piata muneii:

Este asiguratii deschiderea atal catre sistemele militare ale ammatelor moderne, cit si
ciitre mediul economic i socio-cultural, in cadrul programului existind parteneriate
cu institutil de prefil din Belpia, Litvania, Polonia, Spania, pentru derularea unor
programe §i activithli comune;

Totodald, remarcim contributia cadrelor didactice cu lucrfri stiinfifice consistente
prezentate in cadrul Sesiunilor de comunicari gtiinfifice nationale gi intemnationale, cit
gi prin mulitudinea cursurilor, manwvalelor i luerdrilor de specialitate folosite in
procesul didactic (Conducere militars, Artd militard — Forje Aeriene, Tactica Ammelor
— TForje Aeriene, Exercifii 51 sludii de slal major, Artd militard, Sisteme de armament,
Metodica instruirii si educirii trupelor, ete);

I'rogramul bepeficiazd de un corp didactic bine pregdtit, cu o bogald experienii
profesionald, capabil sd desfigoare un invifdmant performant, Remarcim, in mod
deosebit, profesionalismul al cadrelor didactice din Catedra Forle Aeriene si Navale
care peslioneszd vu competen|d 51 pasiune programul de studii evaluat;

Cu ocazia evalufini programului de studii universitare de masterat . Conducere
Interarme - Forje Aeriene™, atit din analiza documentelor cit i din vizitele
intreprinse in spatiile de invildmédnt ou s-au constalal elemente negalive care si
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afecteze desfisuraren Tn conditii optime a procesului de invafamdnt §i pregdtire
profesionald.
Recomandiiri:

o In vederea cuncasterii politicilor §i programelor Uniunii Europene in domeniul
securititii 51 apdririi este necesardl introducerea in planul de invig@mant o e
discipline care si trateze politica curopeani de securitate si apiirare (PESA),

» in vederen suplimentarii fondurilor alocate prin programe cu finangare externd si cele
asipurate din bugetul de stat pentru extinderca §i maodernizarea infrastructurii
educationale este ncecsari implicaren structurilor abilitate din cadrul condueerii
Ministerului Apdeirii Nationale pentru asigurarca cofinaniarii acestora;

+ [mbunatafiren participani cadrelor didactice si stiudentilor la activitili de invigimant
5i cercetare stiifificd in cadrul programelor de cooperare internationali:

s Asipurarea unoer programe de mobilitdti internationale care s {ind cont de specificul
activitdii;

»  Formarea uoui cadru legislativ pentru cchivalarca diplomelor i certificatelor de
competentd  profesionali dobindite la finalizarca studiilor de catre absolventii
Universititii Nationale de Aparare ,,CARDL 17,

3.L.3. Programal de studiv - Seeuritate si apiirare (program master)
Expert cvaluator:  Profunivadr, Nicolae ROTARU

Pe baza raporiului sintetic elaboral de citee expertul evaluator au rezultat urmiloarele:

+ in cadrul grupului de cadre didactice implicate in cadrul programului evaluat
existii o coeziune a colectivismului, preocuparea constantd pentru performantd in
demersul seolar, implementarea cerinfelor si steingentelor procesului Bologna $ia
standardelor de calitate stabilite de MECI, precum 51 de MapN;

s Viziunen pragmatici a acumuliirilor teoretice o constituie alinicrea la parametei
gencrafi de politicile de aliani curoatlantice;

e  Propramul de studiv este pestionat de cadre competente, finalizat prin lectii g
aplicatii de personal didactic, preponderent tandr, foarte bine pregfitit. carismatic
31 pasionat;

e Articulafiile cu structor de invifimdnt din alte medii de expertizd din lard $1
strilinfitate sunt vizibile si benefice.

= Menjinerea in corpul didactic consullaliv o unor cadee valoroase care gi-au
incheiat mandatul de specialisti militaed $i profesionisti al Almei mater este unul
dintre succescle notabile ale intensificirii experienjei cu elanul virstei tinere.

¢ Se respectd intoemai legislajia si actele normative specifice, metodologiile de
desfagurare a invifimdniului 5i cercetdrii stiinjifice. Existd preocupare pentru
largirea bazei tehnico-materiale si modernizarea logisticii invit@mantului.

s Sc observid preocupare pentru un management performant al caligifii proceselor
didactice, pentru extensia in planul cercetirii — sunt de remarcal sesivnile anuale

de comunicdri  stiinjifice — peptru performarea  docimologicd 51 pentru
imbundtafires habitatulo studeniese,
Recomandari:

o Punctele slabe pfisite in intreprinderca cvaluatoarc sunl, in majoritate,
repercusiuni ale climatului instabil si incoerent generat de eriza economico-
socioli, Poate fi eonsiderat un aspect de preutate si efortul foarte mare pe care 1-a
neecsitat trecerea de la un standand steatepic la o noud politich de apdrare cu
infuzii de cerinte si rezonanje NATO, Meexistind o viziune, armata fiind nevoitd
sff facd fagd vnei adhocitdti a partenerintului cu armate NATO, ca rezultat a unui
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moment revolutionar, acest aspect a eerut muncl, adaptare, «fort care a general si
aspecte arilmice;

¢ Degi in UL.N.Ap. existi preocupare pentru a participa la competiia de granturi,
consider ci pentru dinamizarca gi adaptarea acestui demers mai existi resurse.

3.2. Intilnirea cu studentii

. Comisia de experli s-a intdlnit cu studen)ii Universitatii Nafionale de Apdrare . .Carol 17
din Bucuresti in data de 12.05.2010. Din dialogul purtat liber s-au desprins urmitoarele aspecte:

ia) Social:

condifii de cazare $i masd deoscbite de bune, comparabile cu cele intdlnite fn alte
unitii de invajamint militar supetior din jari membre NATO:

exist consiliers psihologics;

exisia sistem de consiliere profasionali;

studentii sunt reprezentali in organcle de conducere ale universititii prin colegi alesi
{alegeri la nivel de grupi 51 apoi de facultate);

existd condilii deoscbite de petrecere a timpului liber;
asistenta medicali este asigurald la standardce inalte;

b) Didactic:

cursurile urmate asigurd cunastiniele necesare accederii in activitatea militari:

specializarea este foarle punctuala ceea ce nu permite ca, dupd vista de 55 de ani,
absolventul s3 poatd , migra™ spre activitigi civile echivalente ca pregétire;

condifil de Invifare deosehit de bune, comparabile cu cele Intdlnite in alte unititi de
invatdmant militar superior din fiiri membre NATO,

propuncres ca profesor din {8 cu state vechi Tn NATO sa vind 1 s predea la
Universitatea MNationald de Apdrare ..Carol [

existi posibilitatea organizani, in bune conditii, a unor exercitii aplicative la nivel
NATOY,

exis1a lore la nivelul fieclmi an;

practica este efectuats o condifii optime;

existd o imbinare {ericili a sistemelor de predare clasice cu cele moderne sisteme
moderne (elasie, cu video-projector sau combinat);

rezultatele evalvdnolor cadrelor didactice se repgisesc in imbundtifirea modului de
predare;

programa analiticd este permanent actualizati impreund cu angajatorii;

biblioteca arc un fond de ecarte suficient pentru cerinjele studengilor existind si
posibilitatea accesului direct 1a baze de date (verificat in teren);

relatia student-profesor ste caracterizata a i, in mare m&surd, buni;

s-a remarcat pozifia multor studenti legatd de necesitatea implicirii mai multor civili
in procesul de inviilimdant;

universilatea orpanizeazd vizite in unitdiile malitare,

c) Concluzie:

pe baza discutiilor purtate a reiesil [aptul ci. aprecierea sludenfilor este pozitivi vis-a-
vis de corpul profesoral si de universitate in general,
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3.3. Intilnirea cu absolventii

Comisia de experti s-u imdlnit cu absolventii Universitalii Nafionale de Aparare
LCaral IPdin Bucuoresti in data de 12.05.2010. Din dialogul purtat liber s-au despring urmidtoarele

aspecle:

a) Imaginea Universititii in socictate

se remarci impactul pozitiv pe care Universitatea Nationald de Apdrare .Carol 17 din
Bucuresti il are ata in cadrol armatel roméine ¢t si io cadral armatelor partencre
NATO;

contactul cu universitatea dupd terminarea anilor de studii nu este sprijinit de o
platformia ALUMNI;

prin teate promojiile avute (universitatea fiind infiindata io anul 1889) Universitatea
Mafionald de Aparare Carol I” din Bucuresti a contribuit nu numai la apararea firi ci
gi la dezvoltarea sociald si economicd a Romidnied, ofijerii absolventi bucurandu-se de
repect orivnde o fard sau in teatrele de operafii;

b) Aprecieri legate de activitatea didactici

nivelul de cunostinge transmis de cadrele didactice a fost apreciat ca fiind foarte bun:
esle necesard, Tn unele locwrd, de o reimprospitare a tehnicii informatice actuale;
pregétirea militard se bucurd de o baza maleriald modernd;

existd in teritoriu, o evaluare anuald a universitdtii pe baza wnor formulare standard;

prin bagajul de cunostinje. absolventii au posibililalea de a comanda oameni din
cadrul mai muoltor arme;

s-a ridicat problema modlul in care, un ofijer la finalul carierei se poate integra in
activitatea civila:

un domeniul deosebit de apreciat de studiu pe care absolventii 1-au remarcat esle
acela al relaliilor (strategiilor) militare internationale in contextul actual;

bagajul de cunogtinje acumulat a contribuit la flexibilitate in luarea deciziilor in
teatrele de operatii;

s-0 propus dezvollarea unui program lip ERASMUS la nivelul studiilor militare.

¢} Concluzii:

pe buza discojiilor purlate o reiegit Taplul cd, exista o legdiurd profesionald intre
absolventi si universitate 1 dupd terminarea anilor de studivg
aceastli legliturd este concretizatd in permanenta actualizare a figelor disciplinelor;

aprecierea absolveniilor este pozitivd vis-a-vis de corpul profesoral 51 de universitate
In penaral.

3.4, intiilnirea cu angajatorii

Comisia de experfi s-a Intdlnit cu angajatorii Universititii Nationale de Apdrare .Carel 1"
din Bueuorest in data de 13.05.2010,

Au participat uwrmitoarele cadre militare, ofiferi superior in diferile structuri de
conducere ale Armater Romine:
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Nr.m.__ Gradul, numele si prenumele Funefia fstructura din eare provine
I. | Gl.me. dr. Chirifa Mihai seful Directiei Instructie 5i Doctrind/Statul Major i
General
3. |Gl fl.aer Rapan Flovian Loctiitor al gefului Divectiei Instructie si
) pan Doctrind/Statul Major General
3. | Col. Nichifor Livin Danu Loctiitorul gelului Dircofiei Comunicalii si
Informatica /Statul Major General
4. |GlLbe. dv Sericciu Liviu Loefiitorul comandantului /Comandamentul Logistic
Intrunit
Seful Serviciului strategii, politici, reglementird in
5. | Col. Zancd Marian domeniul managementului educatiei militare /
Dircetia Management Resurse Umane
6. | GLbg. dr. Damian Florinel Comandant Brigada § Artilerie Mixta
7. | Col. Visan Gheorghe Sef de stat major/Divizia 1 Infanterie
E. | GL mor, dr. Meagoe Visarion Comandant/Divizia 2 Infanteric
9. | GLme. de. Roman Nicolae Comandant/Divizia 4 Infanterie
10, | Col. dr. Ciuca Nicolae Comandant/Brigada 282 Infanteric Mecanizati
1. | Cdoe. Custura Ton Loctiitor al sefului Doctrine gi Instructiei/Statului
? TR Major al Forjelor Navale
12. | Cam. Vilsan Nicolae Locgiitorul sefului Statului Major al Forgelor Navale
13. | Cam.fl. Haldan Romulus Sef al Doctrined gi Instructici/Statul Major al Fortelor
e : Mavale
14. | Col. dr. Ciobanu loncl sef de stat major/Comandamentul Comunicatiilor si
' T Informaticii

Din dialogul purtat liber s-au desprins urmitoarele aspecte:
a} Imaginea Universititii in socictate

[ ]

prin calitalea de principal fumnizor de personal inalt calificat pentru structurile de
comandi ale Armatei Romdne, Universitatea Nalionali de Apdrare ..Carol " din
Bucuresti este omniprezema in viaga militara;

universitatea s-a adaptat rapid la ceringele si standardele NAT(;

existd o legiturd permanentd intre universitate si angajator, legdlurd care permite o
continull auleevalvare a vniversilijii oferdndu-i posibilitatea Imbundidlini planurilor
de invitimint;

b} Aprecieri legate de activitatea didacticd

[ ]

prepdtirea de bazd a absolventilor este de inalt nivel;

universitatea oferii, prin corpul profesoral, instrumentele de invitare necesarc,
informafiile transmise studenfilor fiind vaste;

s-u apreciat, in unanimitate, faptul i gradul de  satisfacere al ceringelor
invitimantului militar superior este deosebit de ridicat;

procesul de invifare este suplu i eficient,
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o lepal de corespondenta calificariler din armatd cu cele civile s-a mentionat faptul ci
in planul stralgic de dezvolare pentru pericada 2010-2015 vor fi incluse aceste
echivaldri;

« au fost tramsmise documentele necesare la ACPART in wvederea echivalirii
calificiirilor din armatd cu cele din activitatea civila:

o absolventii au competenie lingvistice rdicale care permit integrarca ugoard in
activitifi comune si grupuri de Juery MATO,

+ calitaten corpului profesoral este comparabild cu cea a altor universitii similare din
tari membre MWATO;

* s5-a apreciat faptul cfi, absolvenfii UNAP, pe baza cunogtintelor acumulate au o
flexibilitate deosehitd fiind foarte buni cameni de echipd;

» absoveniii, ca urmare a foarle bunei lor pregitirl, sunt angajati in multe din structurile
NATO;
¢) Concluzii:

o existh disponibilitate din partea angmjatorilor pentru imbundtitirea mediulu de
invijare;

¢ existi o flexibilitate deosebitd a structurilor de conducere si a corpului didactic pentru
aclaptarea continud la provocirile contemporane,

s gprecicren angajatorilor este pozitiva vis-a-vis de corpul profesoral, studenti i de
universitate in gencral,

3.5 Programe de studii de master

Universitaten Mafionald de Apdrare "Carol 17 este Institugic Organizatoare de Studii
Universitare de Masterat

Ity cadrul Universitiii Mationale de Aparare ,.Carol I din Bucuregti au {ost acreditate un
numar de 16 programe de studii universitare de masterat. Acestea acoperd intreaga gamd de
pregitire pentru structurile armatel. Avind in vedere aria de aplicabilitate a cunogtinfelor
acumulate, la unele dintre aceste programe s-au Toregisteat solicitirvi 5i din partea unor structuri
cu atribulii in demenivl ordinii publice 51 siguranjei najionale sau alte institugii ale statalui.

Domeniile pentru care se desfisoard studii de masterat sunt domeniul timle militare 51
informafii™ $i domeniul | Stiinge militare si informatii™.

La invatamantul de 1, durata normald a studiilor universitare de masterat este de 2 ani si
corcspunde unui numdr de 30 de credite de studiu transferabile pentru un semestru de studiu,
totalizind 120 de credite.

Programe de masterat cu durata de 3-3 semestee, aprobate prin ordinul ministrulu
edducagier, cercetdni 51 Unerelulu nr, 3628 din 31,03 2000%:
- Sccuritate nationald si comunicane publicd (3 semestre);
- Conducere interarme — forfe terestre {4 semestre):
- Conducere interanme — forle aeriene (4 semestre);
- Conducere interarme — forte navale (4 semesine);
- Mapagementul programelor 5i proiectelor (4 semestre);
- Mapagement econamico-Tinanciar {4 semestre);
- Management logistic (4 semaestre);
- Securitate si apdrare (4 semestre);
- Managementul crizelor si operajii multinationale (4 semestre);
- MATO Senior Executive haster Course (4 semestre).



Programe de masterat cu durata de 2 semestre, aprobale prin ordinul mimistrulu
educatiei, cercetfirii si inovini nr. 5394 din 30.09.2009:
- Conducere inlerarme - forfe terestre;
- Conducere interarme - forte navale;
- Conducere interarme forfe aericne;
- Management logistic;
- Management economico - financiar:
- Becuritate najionald si comunicare publica.

Studiile de masteral sunt orientate spre dezvoltarea aptitudinilor de cercetare, analiza i
diagnozdl prin cullivarca capacitifii de a-5i asuma responsabilitatea deciziei in actyl de conducere
a structurilor militare, precum si in identificares vulnerabilitdtilor, amenintarilor i a factoriler de
risc la adresa securitdfil najionale.

In cadrul vizitei de evaluare institugionald externd, a vizitelor inlreprinse de membrii
echipei de evaluare in laboratoarele didactice si de cercetare stiingifics, s-a evidengiat dotarea
bund pe care Universitaten MNationale de Apdirare ,Carol I” din Bucuresti o posedd, oferindu-i
acesteia posibilitalea desfagurarii unei aclivitdfilor din cadrul programelor de master,

Activitatea in cadrul studiilor de masterat este reglementat prin Regubamentul privind
organizarea §i desfasurarea stadiifor wniversitare de masterat, aprobat de Scnatul Universitilii
Nationale de Apdrare ,,Carol 17 din Bucuresti 28.05,200%, Conform regulamentului, studiile de
masterat se desfigoard pe baza urmitoarelor acle lepislative: Legea wr, 288/2004 privind
organizarea shediilor wniversitare, cw modificdrile 31 completirife witerioare, Ordonanta de
wrgenta nr. 7322005 privind asipurarea calitdlil edwcagici, aprobatd priv Legea ne 8772006,
Hotdrdrea Guvernului nr. 4042006 privind organizarea §i desfiisurarea studiilor wuniversitare
de masterat, Hotdrdrea Guvernedui nr, 102772003 privind schimbarea denwmivii Academiei de
Inaite Studii Militare in Universitotea Nafionald de Apdrare g uncle méasuri referitoare fa
argaizarea §i funcfionarea acestefn, o modificdrile 5 completgrile ulterioare, ordind
ministrulul cducagiel, cercel@rii §f tineretulul we, 3628/ 2008 privind aprobarea programelor de
st wniversitare de masterat evaluate de Agenfia Roméns de Asigurare o Calitayii in
Ivdgamantnd Superior §f ordinud winisireini educagied, cercetdrii gi tineretulul, we. 3313/2008
privind criteriile generafe de organizare g desfivwrare o admiterii i ociefuf de stndii
universitare de lcenjd, de masterat §i de doctorar penirn anud universitar 2008-2000,

Universitatea Mafionala e Apirare ,Carol [7 ca Inslitufic Orpanizatoare de Studii
Universitare de Masterat claboreazd si publicd, anual un raport privind organizarca si
desfisurarea ciclului de studii universitare de masterat,

Din datele oferite de Universitate, peste 30% dintre absolventii ultimelor doudi promolii
ale studiilor universitare de licenid urmeazi proprame de masterat in universitale sau la alte
institufii de invatSmant superior.

Fiecare program de studii universitare de masterat are un responsabil de program de studii,
stabilit de catedrd i aprobat de consiliul facultdfii. Responsabilul procmmului de studii universitare de
rraslerat trebuie 53 aiba tithl didactic de cel pujin conferenfiar universitar.

Cadrele didactice din cadrul unui propram de studii universitare de masterat sunt numai cadre
didactice care au obfinut titlul stiinfific de docior.

Programul de pregitire al masterandului trebuie sa confind si o componentd dJe cercetare
gtiintificli, in concordan{d cu specificul domeniului de studii universitare de masterat.

Masteratul s¢ incheie cu susfinerea publici a unei disertafii. Tema disertafiei se stabileste
de cdtre conductorul de disertatie impreund cu masterandul si se coreleazd cu programul de
pregitire universitard de masteral, cu domeniul de expertizd al conduciitorului de disertatic, cu
programele gi cu politica institutionald ale LOWGS.ULM, UN.Ap. "Caral 1", Tema disertatiei se
aprobi e consiliul facultdgii/departamentului in care sc desfisoard studiile universitare de
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masterat. Conducdtorul de disertatic poate fi oricare dintre cadrele didactice ale programului
respectiv de studii universitare de masterat.

Pe pagina de imlernet litepzwaww una rodrodoferta. edu/Locuri%s20aprobate. pdf sunt
specificate, pentru anul universitar 2010-2011 urmitoarele locuri atribuite studiilor de master:
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Studiile wniversitare de masterat se pot organiza fn forma de invijimdnt cu [recventd
{de zi), cu frecventd redusd si la distanyd, Durata studiilor universitare de masterat la formele de
tnvatimint de 71, cu frecventd redusi si la distanid este aceeast, inclusiv sub aspectul exprimirii
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acesteia in credite translerabile. Forma de invijamant la distanid se poate organiza si on-line”™,
dacd facultatea’departamentul dispune de platforma informatica necesars g1 & ¢bjinut acreditarea
necesard, conform reglementdrilor legale in vigoare,

3.6. Programe de studii doctorale

Universitateq Nationald de Aparare "Carol I | acreditatd ca Institutie Oreanizatoare
de Stuidii Universitare de Doctorar (LOS.UD.) prin Ordinad ministrulni educagiel nationate
Nr. 31281995, organizeazi yi desfasoard doctorat gtiingific fn domeniile STIHINTE MILITARE
ST INFORMATI 5i SECURITATE NATIONALA.

Studiile universitare de doctorat din cadrul Universititii Nafionale de Aplirare | Carol I”
dim Bucuresti, sunt organizate in conformitale cu prevederile urmitoarelor acte normative; Lepea
nr. 881994 (privind acreditarea institufiilor de invifimant supetior si recunoasterea diplomelor):
Legea invag@mintului nr. 8471995 (republicats cu modificarile si completirile ultericare), Lepea
nr. 128/1997 (privind statutul personalului didactic), Legea nr. 288/2004 (privind organizarea
studiilor universitare), Legea nr. 287/2004 (legea consortitlor universitare), Legen nr. 87/2006
(privind asigurarca calitdfii educatiei), Hotirirea Guvernului nr. 567/2005 (privind organizarca si
desfasurarea  studiilor universitare de doctorat), Holitdrea Guvernului nr. 11692005
{modificarea Hotdrdrii Guvemului nr. 5672005 privind organizarea si desfisurarea studiilor
universitare de doctorat), Hotdrirea Guvernului nr. 6062005 (privind organizarea programelor
de studii universitare in institujiile militare de invifimént superior din subordinea Ministerului
Apidririi MNafionale), Ordonanta ne. 372002 (privind cercetarea stiinfilicd si dezvoltarca
tehnologied), OUG nr 1672008 (pentru modificarca Legii 128/1997 privind statutul personalului
didactic, referitoare la normarea activitdfilor nedidactice si de cercetare din Inviildmantul
universitar de masterat 51 din invatdmantul universitar de doctorat), OM nr, 56671997 (privind
retribuirea referenfilor oficiali m comisiilor de specialisti pentru evaluarea tezelor de doctorat).,
Ordinul ministrului de stat, ministrul apardrii nationale nr. M61 din 18.06.1998 pentru apeobarea
fastrucivnilor privied managementud favagdmdmtalal wilitar, Ordinului ministeului edoecatied 5
cercetdrii nr 44912005 (privind organizarea si desfisuraren studiilor universitare de doctorat),
OM nr. 48432006 {privind domeniile pentru studii universitare de doctorat, sistemul de criterii i
metodologia de evalvare a institujiilor de inviifimant superior pentru aprobarea organizirii
studitlor umiversitare de doctorat, OM nr, 48432006 (pnvind domeniile pentro studu umversilare
de doctorat, sistemul de criterii 51 metodologia de evaluare a institufiilor de invE{imant superior
pentru aprobarca organizani studillor universitare de doclorat), O nr. 3562007 (pentru
aprobarea precizdrilor cu privire la reconfirmarea sau confirmarea calitifii de conduchtor de
doctorat), OM nr. 2952007 {privind cadrul general de organizare a examenelor de finalizare a
studiilor in invifiimantul superior - examene de absolvire, licen{d. diplomd, sclectic, discriatic si
de finalizare a programelor de pregitive universitard avansati din cadrul studiilor universitare de
doctorat) si Carta Universitaiii Najionale de Apirare "Carol 17,

in cadrul Universitalii Nationale de Apirare, activitatea de doctorat se desfisoard pe baza
unui Regulament de organizare 31 desligurare a studiilor universitare de doctorat, aprobat de
Senatul universititii in data de 26.05.2009,

Pe bara discufiilor purtate de cdtre membrii comisici, la fafa locului, si pe baza
documentatiei puse la dispozitie, au reiesit urmitoarele aspecte:

« In cadrul universitifii isi desfisoard activitatea de conducere de doctorat un numir de
42 de conducitori care au deeptul si condued un numdr maxim de 12 doctoranzi;

s Mumai 4 conducitor au un numar maxim de doctoranz;
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clanficir:

Numirul de doctoranzi inmatriculagi in prezent (aflagi in derularca programului de
pregitire) este de 499;

Evalujia inserierilor, pe ani. la studii doctorale a lost:

Anul 2002 — 2 doctoranzi;

Anul 2003 - § doctoranzi;

Anul 2004 — 2 doctoranzi;

Anual 2005 — 5 doctoranzi;

Anul 2006 — 58 doctoranzi;

Anul 2007 — 148 doctoranzi:

Anul 2008 — 231 doctoranzi (206 — Stiinte militare i Informafii 51 25 -
Securntate Majionald);

o Anul 2009 — 45 {43 - Stiinje militare 51 Informagii i 2 - Securitate Najonald)
Conducerca universitifil a luat masuri peniry reducerea numirului de doctoranzi
incepidnd cu anul 2008, neacordind locun unui numic de 23 conducitori de doctorat
consultanti sau asociati, deoarece nu indeplineau. integral. conditille HG 567/2005,
art. 3 {aveau diplome de doctor n domenii Torudite, dar nu in domeniul $tinje
Militane);

a0 0 0 a8 0

In luna februarie a Gecirui an, Senatul Universitifii aprobad numiarul de locuri pentru

ficcare conducdtor de doctorat, pentru anul universitar urmator, locun care sunt
pe

publicate in ziarul ,,Observatorul Militar™ si pe site-ul Universititii;

Conecursul de admitere la doctorat se face in luna aupust a fieedroi an;

Pentru admiterea din anul 2000 au fost scoase la concurs un numdr de 38 de locun
(36 - Stiinfe militare si Informatii 51 2 - Securitate Mationald);

Admiterea la doctorat a candidafilor se face in ordine descrescitoare a mediilor
(media de admitere la doctorat este 8) 51 7o limita locurilor disponihile;

Actualmente, forma de destisurare a studiilor de doctorat este fard frecventd, din anul
2011 propundndu-se imroducerea formei cu frecven)a;

Din lista temelor de doctorat, push la dispozitia comisie, rezultd faptul cd, existd un
numir de teme ale tezelor de doctorat care nu se pliazi, in intcgralitate, pe domeniul Stiinte
militare s Informafii, unicul aprobat pind in anul 2007 cind, la acesta s-a adiugat un al doilea
domeniu Securitate Mationali.

Suplimentar, au fost ccrute o seric de precizini la care s-au objinut urmitoarcle

I. Numiirnl absolventilor studiilor nniversitare de licentd din anul 2002 pdind in

present.
o AT e 20022003 (2004|2005|2006/2007(2008(2009(2010[ TOTAL
ert. licentii/specializare
i Conducere interanme trupe Jde 66 |50l 37| - il : . g 153
sl o R A e ]
4 f’_n_ndutr:-ru_mtu.run_-nu avialic §i | e | 7 [ 24 | . ! - _ _ ) 59
prpdrare antiacriand
3 [Conducere mlerarmie - maring 12 | 13 5 g o] o= z = 5 25
4 [Conducere logistica 16 |43 | e | = o] & |oea| = | 2% 29
5 Conducers cconomico- 0 -1 -1 - | = : S E 5 9 |
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:linfmr.'iﬂrﬁ |
Conducere interarime for]e 2 2
& R - - - |36 | 332013 18| - 121
Conducere intecarme forje
T e 20| I e A _IZ w2 ¢ 24
8 Conducers logisticd - - - 1611 ] - . - - 27
hManagement economico-
L = i = = = - - - -
? [1nanciar 4 3
TOTAL 120 (93 | 61 | 52 | 52 | 33 | 13 | 27| - 452

2. Numdirul dectoranzilor care au finalizat pregitirea prin susfinerea tezelor de
tloctorat din 2001 piing in prezent, confirmati de Ministerul Educativi, Cercetiiri,
Tineretului 51 Sportului

Un total de 429, din care:

- 2002 — 30,
- 2003 — 55;
- 2004 — 14
- 2005 -43;
= 2006 - 36,
- 2007 — 38:
- 2008 — 78,
- 200977
<2010 - 18.

3. Care 2 fost planul de misuri considerat pentru fmbunitifirea activititii de
doctorat.

= Reducerea numirului de locori, in sensul el fiecare condueitor 4 primit doar un loc in
fiecare an, indiferent cdte locuri are (In completare pind la numirul de 12 locurd), astfel in anul
200% s-au redus numéral de locuri 1a mai putin de 21,4% din cdte au fost in anul 2008, iar pentri
anul 2010 au fost alocate doar 18% din cifra anului 2008 ;

- Reducerea numdrului de condueiton de dectorat de la 65 la 39 in anul 2009 (cifrd
rimasd 51 in 2000);

- Candidatii la doctorat au fost selectafi cu atenfie fiind admisi in primul rénd el care 15
pot folosi studiile doctorale in domeniul WStinje Militare 51 Informafii” sau .Securitate
Mationald™ pe durata activitdfii pe carc o vor desfisura in perspectivi {cu preponderentd cei care
sunt cadre didactice in instituii militare de invafimdnt sau lucreazi In structurile militare)

Aceste misun vor continua § in anii urmaton.

4. in afara menfiunilor de la art.13 existd si alte proceduri de reevaluare a
conduciitorilor de doctorat? (in sensul retragerii dreptului de a mai conduce in UNAp).

. Au fost reduse drepturnile de a conduce celor care desi aveau reeunoagtere din parlea
Ministerului Educafiei. Cercetfirii, Tineretului si Sportului drept conducitorni de
doctarat in domeniul , Stiinge Militare 5i Informatii™ sau . Securitate Nafionali”, aveau
diplome de docter In domenii conexe (istorie, stine politice, comunicare $i relafii
publice ele.);

2. Mo au mai primit locuri la indrumare de doctorat cei care luereazi in structunle
militare dar nu sunt titulari in invifimidntol militar superior (chiar dach sunt
recunoscuti de Ministerului Educatiei, Ceecetdrii, Tineretului gi Sportului);



3. MNu au mai primit locuri la indrumare de doctorat cei care sunt cadre didactice la
universitdli civile (particulare sau de stat) dar care nu au activitate didacticd in
domeniul ,5tiinte Militare si Informafii™ sau . Securitate Mafionald™.

Aceste masuri vor continua §i in anii urmitori.

Alte eriterii (proceduri)
1. A mai fost retras dreptul de a indruma celor care sunt pensionari {carc crau
consultanti) si nu an mai avut activitate didacticd de cel pufin 15 an {au virsta peste
T ani);
2. A mai fost retras dreptul de a indruma la dectorat celor care nu au avut activitate
stiintificd (articole si lucrdri publicate in ultimii ani pe domeniul |, Stiinte Militare si
Informalii™ sau ,Securitate Nationali™)
Au fost analizate participdrile la proicetele de cercetare si i s-a pus in vedere
necesitaten de a execula activititile de cercetare tiintificd prin participarca la proieete
nationale sau internationale

ek

3.7. Indeplinirea standardelor specifice pentro invitimintul superior militar

Din raportul intoemit de domnul Profunivadeing. Florentin MORARL, Expert pentru
invatimantul superior militar, au reiegit urmtoarele aspecte:

3.7.1. Statutul juridic i misiunea

Infiingare §i functionare: inalt Decret Regal 2073/1889: Decret 371/1949; Decret
1037/1968 si Lepea 501968, HGR 550/1990; HGR 305/1991; HGR 611/1992; HGR 1027/2003;
HG 9692005, HG 7492009, Ordine MECT 3628/2008 5i 5394/2009,

Misiunea UMAp: “... este de a pregill comandanti, ofijeri de stat major si experfi militari si
civili...pentru functii de conducere si expertizi in domeniul apiririi 51 sccuritdfin najionale $1 de
a organiza si elabora studii 51 activitdti de cercetare stiintificli necesare structurilor...™.

Misiunca - didacticd si de cercetare stiinfificd sc indeplinesic prin organizarea g
desfisurarea de studii univ. de licentfit, de masterat §i de doctorat,

3.7.2. Personal didactic

Posturile didactice sunt apuntate, publicate $i ocupate prin coneurs conform
reglementdrilor legale. Personalul didactic Tndeplineste cerinjele legale pentru ocuparea
posturilor. Personalul didactic nu ascoperi mai mult de trer nonme didactice si este luat in
considerafie pentru o singurfi norma didacticd.

La licentd, peste 0% din posturile legal constituite sunt acopetite de cadre didactice
titularizate, cu nomma de bazd in UNAp, iar dinfre acestea profesort 51 conferenfiari sunt intre
23% 51 0%,

UNAp dispune de 130 de cadre didactice (inclusiv 3 instructori militari), din care 102
cadre did. cu porma de bazd (N.B), adicd 78,5%, Situatia pe grade didactice este uemiitoarea: 48
prof, univ, {din care 20 cu NB 51 28 plata cu ora, condueiton de doctort), 23 confl, univ; 33
lecton; 22 As; | prep: 3 instr, militar.

Titularii de discipline au titlul de doctor sau sunt doctoranzi in domeniu §i au claborate
lucririle necesare. Peesonalul did. nu depiiseste virsta de 65 de ani.

3.7.3. Procesul de invitdimint

Planurile de invijimént sunt in acord cu misiunile asumate prin programele de studia, cu
cerinfele beneficiarlor (structuri care au responsabilithi in domeniul apdrdrii st seeurild)ii
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najionale) si asigued dobandirea de competente in acord cu calificitrile rezlementate la MaApN s
ceilalli beneficiari. Disciplinele din planurile de inviyamdnt sunt in acord cu nomenclatoarele din
standarde sau sunt in spirtul standardelar,

Programele analitice sunt corespungitoare, in acord cu planurile de invEiimant, conform
misiunilor asumate i in acord cu dezvollarea cunoasterii in domeniu,

Se foloseste sistemul de credite de studii: 30 credite/semestru; 60 credite/an

Anul de invaamdnt are doud semestre a cite 14 sipl/semestru plus cite 4 spl.
practicalan.

Ritmul este de 24 are/siipt pentru studiile de licentd si de 18 orefsapt. la masterat.

Peste 50% din formele de verificare din planurile de invAiAmdnt sunt examene.

374, Studentii

Exista proceduri specifice de recrutare $i admitere, Studentii sunt admisi prin concurs de
admitere, cu examene §i probe, anuntat cu 6 luni inainte, aldt pentru studiile universitare de
licen(a cal si pentru masterat.

Formatiile de studiu sunt judicios dimensionate, iar orarul este corespunzitor.

Existd reglementiri privind procedurs de promovare a studengilor. Nu se admite
repetentia. Promovabilitalea anilor de studiu este 100%, Promovabilitaten la licentd este, de
asemenei, de [00%. La finalizarea studiilor tofi absolventii au locul de muncd asipurat {iind
incadrati la institugiile beneficiare,

Conferirea certificatelor 5i diplomelor de studiv respectii legislajia in vigoare.

3.7.5, Cereetarea stiintifica

Cercetarea stiinfifica se desliisoard dupd planuri de cercetare incluse in planul strategic al
facultalii si in pla ul de cercetare al UNAp. Temele de cercetare sunt, in majoritate, in domeniul
sliinfec militare i informatii. Personalul didactic desffsoard cercetare stiingifici in aria
disciplinelor predate.

Cercetarea este valorificatd prin articole publicate in reviste de prestigiu, comuniciri
stinfifice publicate in volumele manifestirilor la care au {ost prezenlale, prin contracte, granturi,
activitate de expertizd, elaborarea de (ratate, monografii ete. UNAp organizeazi anual
manifestan stiinfifice. In UNAp funcfioneazi “Centrul de studii strategice de apirare 5i sccuritate
nafionald” (recunoscut). UNAp dispune de editurd proprie, cu ISBN 51 ISSN.

3.7.6. Baza materiald

Baza malenald aparfine MApN 51 este datd in folosingl si administrajie UNAp. Baza
materiald permite desfisurarea unui proces de invifdmant de calilale, in concordanta cu planurile
de Invaldmim $1 ¢y numarul de studenpt. Numirul de locuri din silile de curs, seminar §i
laborator satisface normativele MECTS.

Laboratearele dispun de dotanile necesare pentru activitdfile didactice 51 pentru cerectare
stiinfificd. Se dispune de numdrul necesar de calculatoare (un calculator la unul, maximuom doi
studenti}). Se dispune de hibliotec avind salii de lecturd, acces electronic si fondul de carte si de
publicatii necesar. Se dispune de softurt specializale, Fiecare grupa de studenli are sala de studiv
propne, Existi canting 51 cdmine moderne, cabinet medical, club cte.

277, Eficacitaten cducationali

Admitere transparentd prin concurs cu examene, anunfatd cu & luni Tnainte si desfEsucatd
conform metodologiei stabilitd de Senatul UNAp si aprobatd de comandant, Abselventii sunt
incadrati inn procent de 100%4,
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Marea majoritate a studentilor an aprecierd pozitive privind mediul de invitare 5 cadrele
didactice. Studentii sunt orientafi privind cariera. Existii indrumdtori de grupe de studenti. Exista
steategii de cercetare pe termen lung, precum §i proprame pe termen scurt $i mediu (pe 4, 2 s
respectiv un an). Existd resurse logistice, financiare §i wnane corcspunziioare,

3.7.8. Managementul calitiii

Existd comisie pentru asipurarea calitfii la nivel de institufie, de facultate 51 pe programe
de studiu care functioneazi conform uner reglementiivl stabilite de senatul UNAp. Existi politiel
si siratepii pentru asigurarea calitdfii, precum i un Regulament pentru inifierca, aprobarea,
momnitorizares $1 evaluarea periodicd a programelor de studn, care se respect.

Se practici evaluarea de citre studenfi, evaluarea colegiald a cadrelor didactice, iar
fiecare cadru didactic se awoevalueazi si este evaluat anual de selul de catedri.

Existi resurse de invitare de foarte bun nivel, jar studentilor 1i se asipuri condifii
deosebite de studiu, cazare, masd, asistenf medicald, culturi. sporliva ete.

Se asipurd informatiile necesare privind programele de studil 31 pnivind asigurarea
calitigii inviimantului. Se fac rapoarte anuale (i bilanturi semestriale) ale comisici de evaluare
interni a calitilii. Exista birou de relajii publice.

3+Tr.:-.-| .|"‘I It'.: men ‘-i un i

UNAp este coordonator terliar de eredite, finantatd de la bugetul de stat i are gi venituri
proprii. Activitatea financiard se desfisoara in conformitate cu legislatia in vigoare §i cu
reglementarile din MApMN.

Personalul de conducere din UNAp este format din cadre titularizate, cu norma de baed
in UNAp. cu pradul didactic de profesor sau conferentiar. UMAp are comandant cu gradul
didactic de profesor - GLItprofdr. Teodor FRUNZETI - care este si rector, fiind numil prin
ordin al ministrului apdririi najionale 5i confirmat de MECTS prin ordin al ministrului.

3.7.10. Concluzii

Sunt indeplinite toate cerinfele normative obligatorii, iar standardele $i indicatorii de
performanii sunt realizaf de la nivelul minim pina la nivelele superioare, ref. 1, ref.2 (cele ma
multe)



4. CONCLUZII SI RECOMANDARI

4.1. Consideratii generale

Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I" este institufie publicd de invatamant
superior militar, parte a sistemului national de fnvifimédnt, Universitatea functioneazs pe baza
prevederilor Constitufiel Roméniel, cadrului legislativ adoptat de citre Parlament, ordinelor
ministrului educatiei, cercetdirii, tinerctului si spartului si ale ministrului apdridi nationale,
precum i pe baza Carlel universitare.

Infiinfatd la OR.O8.1889, sub denumirea de ..Scoala Superioard de Rizboi™, prin fnaltul
Decret Repal, ne. 2073, al Regelui Carol 1. devenitd, in timp, .Academia Miliard™, . Academia
Militard Generald”, ,,Academia de Inalte Studii Militare™, ,,Universitatea Nafionala de Apiirare”,
respectiv denumirea actvald pe care a primit-o la 23.08.20035, prin Hotdrdrea de Guvern nr. 9609,
Universitatea Nafionali de Apirare ,,Carol I a implinit, la 08.08.2009, 120 de ani de existentd.

Ca parte componentd a sistemului nafional de Invigamdnt gi a Spatiului European al
invﬁ;ﬁmz‘mtului Superior, Universitatea Nationald de Aparare ,Carol 7 integreazd, in mod
armonios, principiile procesului Bologna cu standardele NATO, in activitijile de invitdmant si
cercetare, oferind studentilor o arie larpgd de programe de studii.

Vizita de evaluare institufionald a avut loc in perioada 12,05 — 14.05.2010, echipa
cuprinzind un numdr de 12 persoane (Director Jde misiune, Expert evaluator striin, Coordonator
misiune, Secretare stiinjific, Expert Comisic Consultativi, Expert Comisie Institufionald, Expert
pentru invillimantol supcrior militar, 2 evaluatori studen}i st 3 experti cvaluatori pentru programe
de studii).

Au fost evaluate un numiar de 3 Programe de stwdii: Conduecre interarme — forfe
terestre (licenid), Conducere interarme — forte acricne (masier), Securitate si apirare
{master).

Prezentul rapor a fost realizat pe baza:

» Dosarului de autoevaluare institulionala, claborat de citre Universitatea Nagionali de
Apiirare Carol [ din Bucursti;

* Dasarelor de autpevaluare a programclor de studii. elaborate de citre Universitates
MNationala de Apararea ,.Carol I din Bucuresti;

= documente puse la dispozitie in cursul vizitei de evaluare;

» informatiilor publice disponibile pe site-ul www.unap.ro;

» informafii reiesite in urma discutiilor purtate cu diverse prupuri fintd, in cadrul

intilnirilor organizate cu prilejul vizitei de evalvare,

Exte de apreciat buna colaborare pe core echipn de evalvare a avai-o cu reprezentanyii
Uiniversitatii Napionale de Aparave | Carol I din Bucurcgti, atdt la wivel inseitufional cdt i lo
wivelul programelor de sindii,

Prin lotalilatea acfiunmilor desfBgurale, atit in ctapa de pregltire cat si in aceea de
desfisurare a vizitel de evaluare, conducerea si corpul profesoral al Universitifii Nalionale de
Aparare Carol 7 din Bocorest, an dovedil seriozitate 51 profesionalism in abordarca acestel
activitdfi, find fumizate, permanent §i cficient, informafii corecte i complete, legate de toate
solicitirile exprimatc de cchipa de evalvatori externi,

Analiza informatiilor disponibile a permis, membrilor echipei de evaluatord, si constate o
deplind concordantd intre declarajiile $1 documentele din rapoartele de autoevalvare s
documentele originale, respectiv situafia existentd la fata loculul.

Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate, de citre membrii echipei de evaluare
imstitufionald, documente si explicatii suplimentare, care au clarificat aspeciele semnalate.
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4.2. Aprecieri asupra evalufirii programelor de studii

Toti cei 3 expertii evaluatori, implicati in procesul de evaluare au sustinul, impreund cu
expertul pentru invijimdntul militar superior, in cadrul sedingelor tehnice zilnice si de final,
faptul ¢, Universitatea Nationald de Apdrare .Carol 17 din Bucuresti, asigurd derularea
activititilor de educatic si de cercetare stiingificd in cele mai bune condifii pe baza legislatici in
vigoare. a1 practicilor rezultate din propria experientd (regulamente $i proceduri) si pe baza
schimburilor de experienti.

Tonte aspectele pozitive precum si obscreajille avute sunt evidenfiate in rapoarlele
individuale fiind insefite de arpumente si documente (unele suplimenlar cerute).

Toti expertii cvaluatori au aprecial pozitiv programele de studii analizate.

4.3. Aprecieri asupra evaludrii institutionale a Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol 1” din Bucuresti

e baza celor analizate, au fost identificate urméloarele aspecte legate de analiza SWOT
la nivel institujional:

Puncte fari:

« traditia deosebitd a pregitiri specialigtilor pentrue activitifile complexe din domenul
apdririi, ordinii publice si sigurantei nationale, universitatea avand actul de genczd
datind cin anul 1889:

s colectiv academic foarle bine pregatif, cu o experientd practicd deoschitd, preocupat
de asipurarea unui proces de invitimant de calitate, aliniat Tovitimantului supernior
national si ewroatlantic;

s colaboraren speciali, din toate punctele de vedere, existentd intre toti factori
implicati in huna funcfionare a universititii: colectiv academic — studen)i — absaolvenii
— benchiciar;

s actualizarea permanentd a programelor de studiv prin racordarea la standardele.
cerinele si experientele acumulate in cadml teatrelor de operatii multinajionale;

= iransparenta tuturee informatiilor furnizate despre programele de studii;

s existenla unor laboratoare didactice §i de cercetare dotate corespunzitor misiunii
stabilite si obicctivelor asumate;

s prepitirea bazatd pe utilizarea simulatoarclor, care asiguri adaparea rapidd si eficace
a forjelor pentru conditiile reale ale teatrelor de operaii;

= dolin fearle bune §i spafii de invialiimdant bine amenajate si intrefinute:

s servicil pentru studenti asigurate la un nivel comparabil cu al marilor universitafi, de
prodil, din Eurepa si nu numai:

e stedengil s¢ bucord de susfinere din partea cadrelor didactice in coea ce priveste
activitdlile didactice s soco-culturale;

s sistemul de management scademic i administrativ bine pus la punct, la toate
nivelurile, in permanenid monitorizat si perfectionat, dublat de rigoarea sistemului
militar:

s ¢xistenja unor  proceduri  amanungite  pentru  diverse  activitip  didactice i
administrative care sunt fcute cunoscute s1 se aphed;
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un sistem de educatic permanentd foarte bine structurat st adaplal nevoilor de
pregatine;

implementarea unui sistem informatic modern (internet, intranetintraman) pt ce
asigurd buna comunicare in universitate si in afara ei;

angajarea imediatd i pe posturi corespunzitoare pregatini, a tuturor absolventilor;

sunt create premisele unei traiectoni prolesionale exeelents.

Puriete sfabe;

absenta unui audit extern, in conditiile restricfiilor impuse de sistemul militar;

» absenfa unui Centru Alumni, motivati prin inleracfiunea permanentd  dintre
universitate, absolventi $i beneficiar, in condijiile existeniei unui angajator unic;

» pgradul militar este corelat cu cel didactic, condifiondnd posibilitatca de dezvoltare a
earierel universitare a cadrelor militare;

+ specificul domeniului de Ticend (Stiinfe militare si informatii) nu permite aplicarea
integrald a prevederilor Repulamentului de ceedite transfecabile;

* un numdr mare de doctoranzi comparativ cu cel al studentilor de la ciclurile [ si [1
care trebuie susfinul de leme de cercelare adecvate;

Oportuniiag:

» deschiderea sistemului de Tnvamdnt superior militar spre spafiu]l curopean si
nordatlantic;

» deschiderea citre societatea civili,

» exislenta programelor de cercetare finanfate din fonduri europene i puvernamentale;

= aplicaren mai riguroasii a standardelor si metodologitlor de asigurare a calitdfii din
spafiul najional $i european al invafimiéntului superior;

+ ammonizarea programelor de studii cu cele de profil din spajiul nord-atlantic.

Awreningire:

» maportul excelentd-costuri financiare;

¢ nediversificarea surselor de venituri:

» unicitatea universitifii in spatiul educafional nafional carc poate diminua spiritul de

competific,

4.4. Recomandiri

In urma realizirii procesului de evaluare externa la nivelul institufiel §i a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleazs urmitoarele recomandiri:

= asupra procesului didactic:

— Continuares procesului de revizuire permanenti a planurilor de Tnvitfimdng, asa cum este
practica prezentd, vizdnd numanil de ore de activitate didacticd, raporiul disciplinelor
obligatorii 3i optionale, repartizarea disciplinelor pe anii de studil in concordanid cu
prevederile standardelor specifice ARACIS,

- Analiza posibilititiloc de imbunitijire si diversilicace a modului §1 condititlor de
efectuare a stagiilor de practica In diverse unitifi de profil din jardsi stciinitate;

— Implicarea Universititii Nafionale de Apfrare ,Carol 1" din Bucursti in consilierea si
orientarea absolventilor de liceu spre studii superioare militare;

= Elaborares de cdatre (o)1 llularn de discipling 8 motenalelor pentre toate activitatile
didactice {eurs 51 aplicatii). ou numai pe supor clecironie, €1 5 (péril;
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— Redefinirea titulatorii structurilor de invitimant (actualmente colegii} in concordan)i cu
terminologia actuali;

— utilizarea sistemului de notarc Ia evaluarea fecirel discipline conform prevederilor in
vigoare. (folosirea notelor intregi de la 1 la 10);

~ eliminarea condifionarii posibiligigilor de avansare in caricra didactici faja de pradul
militar;

= asupra activitfitii de cercetare stiinfificd:

— Continuarga implicirn studenfilor, din cadeal programelor de licentd, master s doctorat,
in activitdfile de ceroetare;

— Cresterea gradului de publicare a lucririlor stiingifice in reviste de specialitate s la
conferinfe cu cotare ISI care nu sunt numai in domeniul militar (ex..: probleme legate de
riscuri, amenintdri si securitate la nivel local si global, dezvollare strategica, impact social
al trupelor in leatre de operain ele.);

— Atragerea de fonduri prin proiecte castizate prin competitie nationala si intermafionali;

— Continuvarea organizaci unor manifestari stiinfifice ale cadrelor didactice 30 ale
studentilor, la care si fie atrase §i luerdri din mediul universitar civil;

— Initierea si dezvoliarea unor manifestiri stiingifice internationale, de anvergurd, la care i
[ie co-oranizator cele dowd Torud wielare: Ministerul Aparirii Nafionale 51 Ministerul
Edueatiel, Cercetdrii, Tinerctului 5i Sporiului;

~ Continuarea eforturilor de cercetare stiingific pe domeniul stiinje militare, precum $ in
domenii conexe, prin parteneriate cu universitifi civile gi militare din fard i striindtale;

— Identificarea unor posibilithii de cofinanfare a proicetelor derulate prin programele
eurapeng din fonduri structurale;

= asupra relatici co studentii:

— Existd o dezbatere permanentd atit Totre studenti si peofesord, eit gi la nivel eolegial, intre
studenti, asigurdndu-se diseminarca experienfelor aseumulate in cadrul unor misioni
gpecifice:

~ Chientaren in carerd este asigurald, Tn special, prin inslitufia tutoeatulwi. In cei cinci ani
de aplicare, {utoratul a cipdtat consistentd si eficienid. Studen)ii apreciazi favorabil
importana tutorelui in activitatea lor profesionald. inclusiv sub aspectul onentim in
carierd;

~ Universitaten oferd studentilor o ane diversificata de servicil sociale, culturale si sportive,
care permit asigurarea unei vicli studenjesti de calitate, aviind capacitaten de a rdspunde
tuturor solicitirilor de cazare a studentilor, o bazd sportivd a clrel capacitate permile
desfisurarea diverselor activitafi sportive de eitre toli studentii, in mod esalonat, clubul
universitiilii, servicil de consiliere prin institulla (utorelui, asisten}d medicalid asiguratd
prin cabinetul medical propriv.

* asupra sursclor de finantare:

— Dezvollarea Nnanjarii prin atraperea de surse de finanlare allernative (proiecte de
cervetare napienale st internajionale, sponsonzin. servicil citre comunitate ele. ),

— Continuarea eforturilor pentru dotarea tuteror spafiilor de inviffimdnt cu tehnicad IT;

— Atragerea de fonduri exteabugetare pentru continuarea modernizirii.

- Cregterea numiralui de locurt in regim cu taxa pentru studentii proveniti din medial civil
la programele de studiu care sunt deschise acestora;

— dezveltarea finanjarii prin atragerea de surse de finanjare allernative {projecte de
cercelare, sponsoriziri);



* cu privire la eooperarea internationala:

— Cregterea cforturilor pentru internafionalizare, prin extinderea colaborfrilor atit cu
universitti europene atit de profil militar cét si cu cele civile;

4.5, Calificativ propus

In urma vizitei de evaluare imstitufionald externd §i pe baza concluziilor expertilor
evalualori precum $i pe baza discutiilor purtate, scparat, en studentii, absolveniii, reprezentantii
angajatorilor, persoanele implicale in activitatea de conducere si coordonare a Universitdgii
Nationale de Aparare  Carol I din Bucuresti au rezultat urmitoarele:

Informatiile puse la dispozifie si care sunt cuprinse in rapoartele de evaluare
corespund cu ceen ¢e 5-0 constatat in leren;

Din figele de analizi la nivel institufional si din figele si rapoartele dedicate evaludrii
programelor de studii a reiegit faptul ca sunt indeplinite standardele 51 indicatorii de
performanid la valorile minime sau refl/ ref2, dupi caz:

Pentru fiecare program e studii existd in universitate colective de evaluare a calitdtii
acestora;

Universitatea Napionald de Apdrare .Carol 1" din Bucurcsti are o infrastruclura
deoschitd, adecvati procesului educajional. S-a constatat existenta spatiilor de
Inviimint modern utilate, a bazei de cercctare legatd de profilul universiehii,
aparaturd §i echipamente modeme, spatii destinate activitifilor sociale, culturale 5
spartive, bibliotecd si cditurd proprie.

Toate spajiile Universitifii Nationale de Apirare ,Carol I din Bucuresti sunt in
proprietatea acesteis;

Din evaluarea institufionali $i din evaludrile prepramelor de studiu a rezultat o4 sunt
indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenii infrastructurii academice.
Universitatea dispunc de un valoros comp de cadre didactice care acoperd toate
activitalile didactice pentru toate programele de studii;

Drcclarafiile din rapoartele de autocvalvare cu privire la infrstructura academici au
fost confrumale cu datcle din Compartimentul fnanciar-contabilitate, probate cu
documente justificative corespunziloans;

Existh un raport optim intre numairn] cadrelor didactice titulare, cu functia de bazi in
universitate si numidrul tolal de studenti, fapt ce asigurid un nivel calitativ ridicat al
tuturor programelor de studii.

Pentru activititile de inviifimént la nivel de licentd, masterat si doetoral, universitate
dispune de 130} cadre didactice titularizate, din care: 99 personal militar 5i civil
incadrat pe funclii Jidactive si de cercetare previzute in Legea privind statutul
persenalului didactic, 3 instructori militari $i 28 profesori universitar consultanti;

Conditiile de cazare ofecite studenfilor sunt de cxceptie;

In cadrul Universitatii Nationale de Apdrare Carol [" din Bucuresti activitatea de
cercetare este susfinutd, Temele de cercetare sc inscriu in domeniul | Stiinge militare
si informatii”, pentru studiile universitare de licentd si de masteral. Penlru studiile
universilare de doctorat, temele de cercetare se inseriu si in domeniul | Securitate
nationald™;

Comisia a vizitat laboraoarele didactice si de cercetare si a constatat ci sunt utilate 1a
mivelul cerinmjelor pentru aplicatii militare (de exemplu: Laberatorsl pentru
simplares activitagilor fa wivel tactic In comiext Tafrundf),
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s  Rerulistele activititii de cercetare stiinfifici se materializate in studii, luerird,
monografii, articole sau volume ale sesiunilor de comunichri stiintilice. e asemenca,
sunt introduse in sisteme de informare-locumentare, se disteibule In Armata
Rominiei, institufiilor administratiei publice centrale, institutiilor de invaimant si de
cercetare, personalitifilor stiingifice militare si civile din ari si strdinilate si se
publicd in reviste de specialilate proprii ori ale altor institujii.

» Editura universitifii este acreditata CNCSIS.

e  Mivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din universitai
similore din striindtate.

s Nu existi agueifulni extern periodic pentru situatin financiard $i amcliorarea
funetiondrii, pe acceasi dimensiune, a auditulul nterm;

¢ In cadrul Universititii Nationale de Apirare .Carol 1" din Bucuresti, in conlormitate
cu Metodalogiei privind acordarea burselor, stndentii pot benelicia de burse, in
functie de posibilititile bugetare.;

s Activitaten de tuloriat, din diseufiile puriate cu studentii, sc ridica la necesitafile §i
dorinjele acestora;

« Datoritd specificului aparle, la nivelul Universititi MNationale de Aparare Carol [7
din Bucuresti, exista publicate, comparativ cu potentialul cadrelor didactice, un
numir mic de articole cu cotalie internationald;

o Institufiile de Invig@mant din striindtate, semnatare ale acorduriler de colaborare cu
universitatea, provin Jdin: SUA, Polonia, Slovacia, Italia, Suedia, Spania, Belgia si
Liluania.

¢  Site-ul universitalii este actualizat 51 usor de ulilizat oferind toate dalele necesare
viitorilor candidati sau celor ce dorese si cunoasca activitatea din cadrul universitatii;

+ La ora actuald, datoriti profilului specific, Universitatea Mationald de Apfrare
LCarol I din Bucuresti are conexiuni foarle puternice legate de praclica studentilor.

Pe hura opiniilor experfilor evaluatori si o responsabililor implicati, dupa confruntarea
informatiilor fHewe publice pe diferite cdi si a cclor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu
cele extrase de pe documentele In original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a [ost cazul,

se poate aprecia faptul i exisid o credibilitate mare o informatiflor diseminate de wniversitate
e diferite canale.

Concluzia fiecdrui expert evalvator pe programul de studii evaluat 51 pe componenta
institutionald a fost cd Lriversitafed Narionald de Apirare  Carol 1™ din Bucnresti preginfi i
GRAD DE INCREDERE RIDICAT din punct de vedere a interesului public, precum gt a
masurilor puse la dispozific pentru asipurarea calitifii procesului didactic §i de cercetare
stiintifici, precum si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Recomandim conducerii Universitajii Napionale de Aparare ,Carol I" din Bucuresti
continuaren procesul de imbunitatire continud a ealititii Tn toate activitalile desfagurate.

Comisia de evaluatori remarca disponibilitatea si angajamentul Universitafii Nationale de
Apirare Carol 17 din Bucuresti de a initis reformele necesare in vederea asiguriril unui
invajamént universitar care si corespundi exigenfelor najionale i europenc.
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Ne exprimiim convingerea i, in timp util, universitatea va reusi o incadrare ¢t mai bund
in standardele de acreditare institutionali.

NOTA: Concluziile expertului evaluator striiin $i respectiv ale studentilor sunt in acest
moment exprimate separal si, ¢a urmare, sunt necunoscute directorului si
conrdonatorului de misinne.

Prof.univ.dr.ing. Paul $erban AGACHI, Prof. univ. dr. ing. loan Cilin ROSCA
Dircctorul misiunii de evaluare Coordonaturul echipei de experti evaluatori
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