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RAPORTUL DE EVALUARE EXTERNA

REZUMAT

f. Obiectivele generale ale evaludrii Acodemiei de Muzicd ,Gheorghe Dima™ din Cluj-

Nopoca

Scoprd eveludrll institutionale a fost de a identifica si certifica mdsura in care
Academia de Muzica . Gheorghe Dima™ din Cluj-Mapoca  asigurid un nivel calitativ al
programelor de studii in conformitate cu standardele de referinid si indicatorii de performanii
ARACIS in procesul de inviare-predarc, iar acordarea diplomelor si calilicanlor se
realizeazii cu respectarca cadrului legal,

hieetivele evaludeil nstitufionale externe au fost:

o

a

Aprecicrea modului in care Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima™ din Clo-
Napoca asipurd o inaltid calitate a procesului de predare-invijare

Aprecieren modului Tn care Academia de Muzicd | Gheorghe Dima™ din Cluj-
Napoca asipurd accesul larg siorapid la informalii clare, de incredere s
explicite cu priviee la programele de studii, diplome si calificii in
conformitate cu legislagia najionald, standardele academice ewropene §i
pringipiile de calitate

Aprecierea modului in care Academia de Muzic . Gheorghe Dima™ din Cluj-
Napaoca are create premisele de inifiere aclivnilor de imbunatajire a calititii
programelor de studii in cazul constatidi unor probleme in evaluarea §i
mentineres ealitigii programelor de studii

Aprecierea modului in care Academia de Muzici Gheorghe Dhma™ din Cluj-
Mapoca dispune de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd,

in perioada 26-28 mai 2010 a fost efectuatd evaluarea institutionald a calitdgii
cducatici la Academia de Muzici . Gheorghe Dima” din Cluj-Mapoca. Comisia de evaluare
desemnata de ciitre ARACIS a fost formati din:

o Profuniv.dr. Doinita Ariton, Dircctor de Misiune:

a  Profuniv.de. Victor Munteanu, Coordonaior de Misiune:

a  Profunivae. lon Dumitrache, Expert comisie institujionali;

o  Profuniv.dr. Mircea Muthu, Expert comisie consullalivi,

Evaluarea programelor de studii universitare a fost realizati de einci expetii

evaluatori:

o Profuniv.dr, Teodor Tujuianu — Muzicologie;

o Profuniv.dr. Adela Burlui - Interpretare muzicalii - instrumente;

o Profuniv.dr. Florenia Marinescu — Pedagopic muzicald 105

o Profuniv.de. Mircea Neagoe — [D

a  Profuniv.dr. Stela Deipulin — Pedagogic muzicald — Master,

La evaluarea externd au parlicipat doi experti strain

o Prof Gabricla Mayer — Cork School of Music. Irlands;

e Prof. Cecilia de Almeida Gonealves — Escola Superior de Musica de Lizboa.

Portugalia:

de la institutii membre ale Association Europeenne des Conservatoires, Acmlemies de
Musique ct Musikhochschulen (AEC)™

Studentii participanti 1o evaluarca au fost:

o Andra Camelia Cordos — Universitatea Babeg-Tolyai;

o Diana Iabrasu - Universitatea AlLCuza lagi.
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Procesul de evalvare institofionald  externi s-a realizal in conformitate  cu
metedologin, standardele si indicatorii de calitate A R A CLS, A {ost vizatd In primul rénd.
calitatea procesului instructiv-educativ, a programelor de studiu, a cercetdrii stiinfifice. dar gi
modul de funcjionare a structurilor de conducere academicl, mecanismele procedurale de
naturd instilufionald, ehnicd, administeativi si economicl. Totodats, evaluarea a avut menirea
de a pune in evidentd principalele realizari acodemice, stintifice. profesionale, manageriale,
sociale, cultural-artistice st de imagine ale Academiei de Muzicd | Gheorghe Dima" din Cluj-
Mapaca, n plan najional g1 internagional,

2. Rezmnarnf concluziifor echipei de evafuare

Atit 1a nivel instituional cét si la nivelul programelor de studii, rezultd din fizele viziten si
din rapoartele sintctice elaborate ciitre echipa de experti ¢i toate eerinfele normative
obligatorii sunt indeplinite. Indicatorii de performantd sunt indeplinifi cel mai adesea la
nivelul maxim.

Sub aspeetul infrastrucineti Comisia de evaluare a constatat Academia de Muzicd
~Gheorghe Dima™ se confruntd cu dificultdli in ¢eea ce priveste amenajaren spajiilor de
invatare in conformitate cu nevoile de lueru ale studentilor, ¢t si cu privire la renovarea
acestora, intrucit clidirea din Cluj-Napoca unde ifi desfigeard To prezent activitatea trer din
cele patru facultdfi ale Universitafii este inchiriatd, fiind pierdutd in instangd dlmcur'tia'n
imposikilititii institufiei de a face dovada de proprietate asupra clidirii. Aceasti situajee,
atrage dupd sine imposibilitatea AMGD de a inifia orice tip de modificari in structura cladin.

3. Credibititatea informafiel diseminate de Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima™ din
Clj-Napoca

Din confruntarea informatiilor cuprinse In rapoartele de autoevaluare si cele extrase
din documentele originale s-a putut constata corcetitudinea si credibilitatea acestora. La
solicitarca expertilor evaluatori au fost puse la dispozilie 5i alte informafii edihcatoare cu
privire |a baza materiald, serviciile sociale oferite studentilor ete.

4. Aprecierea infrastructurii academice a Academiel de Muzicd ,Ghearghe Dima™ din
Cluj-Napoca

Din 2008, AMGD are in administrate un spatiu, al cirui statul jurdic este F}'Lﬂﬁlﬂnllz
prin Hotardrea Consiliului Judetean Cluj nr. 3%/27.04. 2006, obiectivul l[r.nrni:c:t:fl. inifial pentru
a deveni Spital, Clinic de Urgenta), cu o suprafafii construita de 3.700 mp 51 0 suprafati 4
terenului de 20.071 mp, a fost transmis cu titlu gratuit din proprictales privatd a .lu:‘.if:!,}Ll:u
Chyj i administrarea Consiliului Judejean Cluj in proprietatea publicd a Siﬂtl.ﬂl_]] 5t in
administrarea MECT, cu destinatia: sediu AMGD si a Liceului de Muzicd 8, Toduli din Elul]-
Napoca, Prin Hotarirea de Guvern ne. 99302082006, cladirea i lurgnu] au EIJE.I. date i
administrare Ministerului Educatiel MECT, care l-a trecut, prin Orndinul Mllmstmlm nr.
3026/03.01.2008. in administrarea exclusiva a AMGD. Semnarea protocelulul de pl‘:dan::
preluare s-u realizat in anul 2009, datd pind la carc institujia a realizat o experhizi lthpnlc}rﬂﬁcn
extrajudiciarii si o ecxperlizi tchnich asupra stari construcjicl, precum i E.I.I.I-:ll:'l:ll de
nref“ézahililme cu temi de proiectare. Facultatea de la Piatea Neam| are .ee_dml pe sir. :'ptﬂlfa!j
cel Mare - Hotdrirea Consiliului Judelean Platra-Neamy privind ransmiterca in folosinid
gratuitd a spafiwlui. ‘ . . :

Datoritd spatiului resieing pe care studentil il au la dispozific pentru sluEim. s-a creat in
cadrul Academiei un sistem de "rezervare” a sililor de citre studenii, prin hiletele, in atara
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orarului oficial, pe principiul "primul venit, primul servit", Studentii Tsi incep activitatea in
peneral de la or 5 dimineaga, pind sera la 22, Academia de Muzicd . Gheorghe Dima”
oferindu-le posibilitatea de a folosi salile 51 In afora programului de studiu. Studentii nu pot,
conform regulamentului, si studieze la instrument in cimin, acest lucru fiind practic
imposibil i pentru studentii chiriasi, unii fiind dispusi sd pliteasca o chiric pentru clteva ore,
in apropierea Academiel, pentru a dispune de o camerd izolata unde 53 cinte la instrumentele
muzicale. Aceste amanunte aduse In discujie an menirea de a atrage alenfia asupra necesitiii
Academie de spatiu pentru desfisurarca in condijii optime a procesului academic.

5. Caracteristici de bund practicd fa Acadentia de Muzicd Gheorghe Dima® din Cluj-
Napoca

Comisia de evalvare a apreciat in mod depsebit urmitoarele caracteristici de bund
practici:

L. Orpunizarea de activitdfi artistice 51 gifingifice astgnrd wizihifitare nafionald s
iternaiionald: Festivalul international de muweicd contemporand Cluf-Medern, Ciclul de
simpozioane  internationale de muzicologie  Muwvicologorum Collegli  Colfaguinm,
Simpozionul Arhesipuri romdnesd, Concursul inlernafional ,Gh. Dima”, cu sectioni
alternative de interpretare instrumentali, vocald, eorald, dirjat, Concursul international de
pian Stgismrund Todntd — In parteneriat cu Fundatia Sigismund Tedujd (2010). Menfionam si
continuarea  activitiilor in parleneriat la Manifestadle Festivalului Internaional al
Tineretului de la Bayreuth (Germania), Acadenia Sacl - Stattgant (Germania), Festivalul de
Muzici de la Castres (Framja)s De asemcnea. esle relevanti extinderea procesului de
integrare najionald i internationald a activitifilor de cercetare prin lansarca uner programe
comune eu institutele de profil din {ard si participarea la programe lansate de aceslea §i
initicrea unor proprame de cereetane cu parteneri din sirdindtate.

2 Participarea la granturi noffonale 51 iatermationale avand wn porfenerial
prestigios: FEMUS - Virtual Evropean Music Sehool - partener TEHNE Bucuresti, Program
Furopean Cadru 6- [ST-27952; FP6-2004-1ST-4; PRELUDE — Training teachers in ICT,
profect Socrates, Comenius 2.1. {Training of school education staff- 129282-CP-1-GR-
COMENIUS-C21; ORGANUA — proiect  Socrates 28706-1C-1-2004-1-DE-Erasmus-TN;
IPEDAK — Dance knowledge, proiect Erasmus inifiat e Univ. din Trondheim, Norvegia;
Otbservatorsl profesiflor pzicele, proiect POSDRU - fonduri structurale (in parieneriat cu
Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea Transilvania  din Bragov §i un consorfiv de
scoli din Germania), Notdm, de asemened, proiectul Practicd artisticd — tranzifica idndrifg
artist spre plafa muncii — in parteneriat cu Asociatia culturald ART ACT Cluj, Liceul de
coregrafie "Octavian Strofa” Cluj, Liceul de muzica "8, Todutd” Cluj, Colegiul national de
artd "Oct, Bincild™ lasi, Colegivl najional de artid "Regina Maria” Constanta, Baletischule
[ance 2000 Austira, Tanzwerkstatt Marbach, Germania (proiect POS DRLUL in cvaluare -
2010-2012), dar si projectele depuse In vederea objinerii finantirii prin concurs de prolecle:
Program universitar de promevare @ muzicii corale romdnesti contemporgne, in partenenat
{2008-2009); /nieriude, prin finanfare europeana {cansortin cu Grecia, Anglia, Lituania,
Fran{a), initiat de Corul Antifonia $i depus la AFCN (Agentia Fondului Cultural National} In
AMGD se derulenzi profectul de cercctare exploratorie cuprins in Planul Mational de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare cu titlul: Exploraree adaptdrii mifloacelor educafionale on-
fine fa fovdagamdnind ariistic suzical, De asemenca, esie aprobat pentru finanjare proicetul
CIbservatornd profesiilor muzfcale, proiect POSDRU - din fonduri structurale (in partencrial
cu Universitalea de Vest Timisoara, Universitatea Transilvania din Bragov 51 un consortiv de
seoli din Germania)
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3. Asteurarea recrmoagterii prosramelor de formare continna s comunicarea astfe!
cu pigfee muncii, de exemplu Departamentul de Educatic Continud gi im‘:.':liamt’int [ Dislanti
din cadrul AMGIY este autarizat pentru o perioadi de 4 ani (21.05.2009-20.05.2013) ca
fumnizor de formare profesionala in programele de perfectionare pentru urmdtoarcle ecupafin
Impresar artistic {cod COR 342908, Autorizsfic seria C1 ne. O00705) si Referent de
specialitale asezimdnt cultural (cod COR 243207, Autorizajic seria CJ or, D00706), programe
acreditate de Ministerul Muncii. Familiei si Egalititii de Sanse si Ministerul Educatien,
Cercetarii si Tineretului si CNFP'A (Consiliu]l National de Fermare Profesionald a Aduliilor).

4. Relafia dintre strdent 57 profesor este ura de partenerial, i core flecord IsEasund
responsabilitatea atingerii vezultatelor fmvafarii, Cadrele didactice ale AMGD i51 projecleazi
metodele 5i mediile de inviijare centrate pe student (baeat pe rezultatul invifdrii). Rezultatele
inviirii deseriu ceca ce vor putea face studentii dupd finalizaren unui curs. Corespunzitor
specificului artistic al direcfiilor de studii, profesorii au redefinit procesul de predare, invijare
si evaluare, mutfiind accentul de la ce se predd™ la e poate face studentul™ la sffirsiul
cursuloi  {rezultatul invitdni), Rezultatele invipari  deseriv integrarea  cunogtinjelor,
deprinderilor si atitudinilor (inclusiv valor §i judecd{i} in abililili, Acestea includ atdt
aptitudini legate de experient 31 cunogtinje prolesionale (hard skills), cit gi abilititile
personale (soft skills). Profcsorul, [ie il este artist interpret. compozitor, muzicolog sau
ditijor dezvolta o relatie de mentor-discipol cu studentul, respeetind  purlicularititile
personalitilii acestuia in formarca sa arlistica.

5. Pafiticile i strategtile pentru asigurorea calitdii §i mifloaeele de realizare sunr
precizate fin Marealul coliiaiii, Sunt vizate multiple aspecte care condifionenzd calitatea
invitamantului: baza materiald, dotarile (calitatea instrumentelor muzicale, mijloacele de
invatamant modeme). pregitivea st perfectionaren cadrelor didactice, baza de scleetic a
studentilor, rigearea organizirii activitdjilor, cxistenls regulamentelor de ordine internd.
formularea si respeclarea standardelor de calitate, structura, relevanga, calitatea §i eficienja
programelor de studiv, identificarea si formularea competenielor care trebuie formate,
calitatea cursurilor, realizarea resurselor de invifare, aplicarea metodelor moderne de
invatare, inva@Emdntul centrat pe student (bazat pe rezultalele inviiirii), stabilirea de
proceduri obiective si transparente de evaluare a rezuhatelor invildrii, evaluarea cadrelor
didactice. Comisia de calitate are date, repere si informalii Tn baza cirora peate aprecia
prapriile standarde in raport cu cele ale altor universieii. In acest sens, s-au organizal §i
desfisurat actiuni de cooperarc universitard sub genericul | InterAr(”, impreund  <u
Universitatea de Arte ..George Fneseu™ lasi 51 Universitatea Mationald de Muzici Bucuresgti.

Prin institutiile partenere din strdindtale i prin mobiliyile cadrelor didactice g
studentilor, existd o corectd apreciere a nivelului evropean in coea ce priveste calitatea
activitafilor e predare, inviilare i cercetare,

6. Fncrederea acordatii Academici de Muzicd ., Gheorghe Dima® din Clij-Napoc

Pe baza rapoartelor de autoevaluare ale AMGD 5i a constatdnlor din timpul vizitei din
36.9% mai 2010, Comisia de cvaluare institulienald externii considerd cii Academia de
Muzicd . Gheorghe Dima” din Cluj-Mapoca indeplineste standardele de calitale si sunt create
conditiile de asigurare a calitdii procesulul de predare-fnvitare si fn viilor,

Comisia de evaluare instilujionali externit propune acordarea calificativului grad de
tneredere ridicat Academiei de Muzicd ,Gheorghe Dima” din Cluj-Mapoca pentrl
asigurarca calitifii programelor de studil §i respeclarea standardelor academice de acordare a

diplomelor de absolvire.
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7. Recomanddrl pentrn Academia de Muzicd ,, Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

Comisia de evaluare institufionald a apreciat eforturile  deosebite depuse de
conducerea AMGD pentru asigurarca infrastructurii academice, Unele spafii de Tnvijimint
sunt insuficiente pentru numinul mare de studen{i, motiv pentru care se recomandi
inlensificarea preocupdrii in exercifiv, de asigurare a wnei extinderi convenabile périlor
implicate in actul educajional, de finalizare a proiectului de construciie a noului sediu pe
terenul obfinut prin H.G. 993/2006, care permitc o capacilale sporili de acoperire a
necesitijilor institufional-educative, aclualmente fiind tributard unci stin de fapl la nivelul
numdrului de s3li necesare pentru studiul individual si al spatiilor in proprietate, in general,

Implicarea orpanizatd a studenfilor in activititile de management universitar, de
asipurare a calilalii, prin finalizarea demersului de infiinjare a unei asociatii proprii in cadrul

AMGD.

Sub aspecind cregteril calitdgii programelor de sfudii mentiunile Comisici de evaluare
sunt:

o la Programul de studii masterale ,Pedagogic muzicald” deoarece Figcle disciplinelor nu
previd la competenie si latura atitudinald (doar cea cognitivi gi abilitard). in unele fise nu
refese cu claritate continutul seminardiloructirilor practice ¢i doar activitdfile proiectate.
Se solicitd rcpfindirea acestor fige conform ulimelor cerinte in domeniul stiingelor
eelucajied.

a La Programul de studii Interpretare muzicald — Instrumente se recomandi Fromovares
programului de studiv intr-un mod mai cficient, prin elaborarca Ghidulni studentudui carc
trebuie si ofere date complete Tn ceea ce priveste oferta edueationald, personalul si
serviciile de care dispune institulia, Se recomandd inlocuirea colocviului din cadrul
examenului de finalizare a studiilor cu elaborarea de efitre studentii absolventi a unui
proiect de licentd, care sa ateste cunogtinfele dobindite alil pe plan teoretic cat 5i creativ,
Se impune elabararea unui Regrlament de credite in conformitate cu ECTS Users Guide
Direciorate - General for Education arnd Culire- Brusscls, 2005,

o Pentru forma de invitamant 1D se solicild diversificarea gi imbunitagirea bibliografulor de
studiv eu titluri noi de sutord s cu luerdn ce pot contribui la absorblia informatiel cele
mai utile, mai noi §i mai pertinente in discursul de specialitate la nivel najional si
international. Sc recomandd o mediatizane mai concretd, mal incisivi, ce poate contribui
la cunvaslerea si accesarea programului de studiv. De aici va decurge 1 mod firese §i
posibilitatea semniirii unor contracte de colaborare §i de finantare in sistemul 1D, De
asemenea se sugercozi  perfecfionaren materialelor de swdiv ID prin cregterca
interactivityii la nivelul confinuturilor unitd|ilor de invijare.

Considerdm necesard incurajarea i sustinerea demersului de inregistrare a unei
asocialii studentesti in cadrul Academiei, atat datoritd aportunititilor de care studenfii vor
beneficia in viitor prin organizarea de evenimente unde pot pune in practicd ceen ce studiazi
la cursuri, cit si datorit experientei de lucry in echipa i skill-urlor care pat fi dobdndite de
studenti intr-un mediu de voluntariat organizal.
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RAPORT DE EVALUARE

Din In petioada 26-2% mai 2010 a fost efectuati evaluarea institutionald a calitiii
exducatiel la Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima™ din Cluj-Napoca. Comisia de evaluare
descrnatd de citre ARACIS a fost femmald din:

o PProfuniv.de. Doinita Ariton, Dircctor de Misiune;

o o0

Profuniv.dr. Viclor Muntean, Coordonator de Misiunc;
Prof.univ.dr. lon Dumitrache, Expert comisie institufionali;
Peafuniv.dr. Mircea Muthu, Expert comisic eonsultativi

Evaluarea programelor de studii universitare a fost realizatd de 5 experti evaluatori:
o Profuniv.dr. Teodor Tujuianu — Muzicologie;

2 0 0 Q0

Prof univ.de. Adela Burlui - Interpretare muzicald — instrumente;
Prof.univ.dr. Florenja Marinescu — Pedagogie muzicald 11D
Prof.univ.dr. Mircea Neagoe — 1D

Profuniv.dre. Stela Drigulin — Pedagogie muzicald - Master

La evaluarea externd au parlicipat 2 exper{l striini:
a Prof. Gabriela Mayer — Cork School of Music, Irlanda;
a Prof. Cecilia de Almeida Gonealves — Escola Superior de Musica de Lisboa,
Partugalia
de la instilulii membre ale . Association Furopeenne des Conservatoires, Academies de
Musique et Musikhochschulen {AEC)™,

Studentii participanti la evaluarea au fost:
o Andra Camelia Cordos — Universitalea abes-Bolyai
o Diana labrasu - Universitatea Al.LCuza lagi

Seeretar stiingific: confuniv.dr, Florinel Marian Sgardea

Comisin a verificat indeplinirea cerinjelor normative  obligmorii la nivelul
institujional. La nivelul programelor de studii au fost evaluate la forma invaamant zi
Muzicologie, Interpretare muzicalii — instrumente, ambele pentru nivel licen(d, Pedagogie
muzicali pentru nivel masterat. Pentru forma de invitmint [D a fos evaluat programul de
studii Pedagopic muricald De asemenea Comisia a evaluat gradul de indeplinire a
standardclor si indicatorilor de performanta privind calitaten educatiei.

Din partca AMGD, pe durta vizitei de evaluare, au participat profuniv.dr, Adrian
Pop — Rector 51 profuniv.dr. Gabricl Banciu — persouni de contact, Pentru fiecare program
de studii evalual au participat atat decanul facultitii/deparlamentului in care funcfioncazd
programul respectiv cil §i persoana responsabila cu derularea programului.

Vizita de cvaluare din perivada 26-28 mai 2010 a avut urmiitorul program:
Miercuri 26.05.2010

Ora Activitale
o.00-9.30 Imtalnirea echipei de evaluatori ARACITS cu conducerea si responsabilii
programelor de studii ai ACADEMIE] DI MUZICA GHEORGHE DIMA™ DIN
CLUI-NAPOCA (Rector, Prorectori, Decani etc.)
[9.30-11.30 Fixarca obiectiveler si a procedurilor pentru derularea activililii de evaluare —

Sedintd tehnicil evalualori ARACTS

11.30-13.00

Intilniren echipei de evaluatori cu studeniii din ACADEMIA DE MUZICA
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SOHEORGHE DIMA™ DIN CLUI-NAPOCA

13.00-14.340 Panzi de masi

Comisia Institujionals in sala Prorectori, Comisiile pe programe — Sili faculiag

14.30-19.00 | Activitatea echipelor de evaluatori { la nivel de Academic 5 a programelor de studii)

Joi 27.05.2010

Ora Activitate

§.30-13.00 Activitatea echipelor de evaluatori (continuaren evaluwirii)

13.00-14.30 | Pauzi de masi

14.30-16.30 | Activitatea echipelor de cvalualorn (continuare). Schijarea figei 51 a raporiulm )
sintetic individual

16.30- 17.00 | Sedinja tchnied Evaluatori ARACIS

DE MUZICA , GHEORGHE DIMA™

17.00-18.00 | Intdlnirea in plen a echipei de evaluare cu angajatorii absolventilor ACADEMIEL

LOGHEORGHE DIMA™

18.00-19.00 | [ntdlnirea in plen a echipei de evaluare co absolventii ACADEMILL DE MUZICA

si rmport sintetic, analiza SWOT+ recomandari) Reclificarea si Finalizarea
documentelor de evaluare

Vineri 28.05.2010

Ora Activitate |
§.30-9.00 Sedina tehnicd cvaluatori ARACIS _
9.00-13.00 Prezentarea si verilicarea rapoartelor de evaluare experyi si studenti evaluatori (1igh

[3.00-14.30 | Pauzd de masi

14.30-16.30 | Finalizarea documentelor de evaluare

C17.00-18.00 | Intdlnirea echipei ARACIS cu conducerea ACADEMIEL DE MUZICA
SJOGHEQORGHE DIMA™

Fiecare expert evaluator de program a completat fisa vizitel, a solicitat documente
justificative suplimentarc acolo unde a fost cazul §i o elaborat un Raporl asupra programului
de studii licen|ifmasterat evaluat,

Expertul comisiei de evaluarc institutionald 5i coordonatorul echipei de expetti, sub
coordonarca directorului de misiune au completat; Fisa vizilei ) Verificaren indeplinirii
cerintelor normative obligatorii pentry evalvarea institujionald in vedenza evalufdrii externe a
calitalii educatiei™; .JFisa vizitel b) Standarde i indicaton de performantad pentru evaluarca
institutionala in vederea cvaluarii externe a calitifii educatici” — ce a inclus toate constatirile
comisiel de exper|i evaluatori cu privire la asigurarea calitiin la nivelul institutional si la
nivelul programelor de studii; au solicitat documente $i situagii/ancxe suplimentare.

Raportul prezintda modul in care s-a derulat procesul de evaluare, concluziile i
recomanditile comisiei de experti evaluatori cu privire la asigurarea ealitiilii la nivel
institujional 51 al programelor de studil cu respectarca standardelor de calitate.

INTRODUCERL

Din Raporul de autoevaluare instilufionald reiese cd la 1 decembric 1919, prin
hotarirea Consiliuiui Dirigent, Conservatorsl de Muzied g Avid Dramaticd si-a eschis
portile gi a fost inaugurat oficial la 23 martie 1920, . o

In anul 1931, Conservatorul a fost promevat in rindul instituiilor de nivel universitar,
devenind dcademie de Muzici §i Arta Dramaticd (Legea peniru Antonomia Unfversitard nr.
2425 din 15 iulie 1931, promulgatd de regele Carol al 11-lea g publicatd la |7 julie 1931 in
_Monitorul oficial” - partea I, nr. 163 din 17 julie 1931, p. 6106-6107, Bucurcsti).
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In penoada 1940-1945, Conservalorul s-a aflat n refugin la Timisoara (unde a fost
infiintatd o catedrd de harpd), iar dupd revenirea institutiei la Clu) au funchienat, in parmlel.
doud conservatoare de muzicd $1 ad dramaticd, unul romdn gi aliel cu limba de predare
maghiutﬁ._ ambele finaniate de caltre stat.

In anul 1950, sectiile murzicale ale cclor doud institule au fost unificate Totr-o institugie

care a primit numele prinului director al vechiului Censervator de Muzicd si Artd Dramatica,
intituléndu-se Conservatornd e Muzied | Gheorghe Dima” (prin Hotidirea nr, 1137 a
Consilinlui de Ministri privind pregatiren cadrelor artistice superioare, in sedinfa din 20
octombrie 19303, institugie .cu limba de predare roméing si maghiard, eu o Facultate de canto,
pian, orchestrd 5i o Facultate «Je studii teoretice, compozitie, dirjal”, Studiile doctorale in
muzica si inaltul titlu de Doctor in Mugicologie au fost fondate in Romidnia la Conservatorul
de Muziea clujean, incil din in anul 1968 (prin Ordinul Ministrului or. 360/17.07. 1968 ). prin
contribufia hotiritoare a lui Sigismund Todud De aliel, Conservatorul de Muzica
»Gh. Dima™ a fost, pinid la Revolujie, unica instilufie de profil din fard carc a organizal
doclorat in muzicologie. In perioada 1972 - 2010 au fost sustinute un numir de 282 de teze de
doctorat.
. o anul 1991, la propunerea conducerii Conscrvatorului, prin Ordinul Ministrului
Invatamantului si Stiingei nr. 4894 din 22 martie, a fost stabilith noua denumire a institutiei:
Academia de Muzicd ., Gheorghe Dima' din Cluj-Napoca. Sub patronajul Aculemiei de
Muzici "Gheorghe Dima” din Cluj-Napoea a fost infiinjal, in 1998, Coleginl de Muzicd elin
Piatra Neam{ (cu studii de scurtd durata - 3 ani, eorsuri de zi), devenit, incepind cu anul
upiversitar 2005-2006, cea de-a patra facultate a institufiel clujene.

in anul 1998 a fost infiinat Departameniad de Educafie Continud §i fviitément lo
Distangd (D.E.C.LD.), care a oferit, incepind cu anul 2000, programe de studii universitare
de scurtd durats {Pedagogic muzicald, Interpretarc-instrumente §i Interpretarc-canto), $i mai
apoi studii de licen(d (programelor de studii enumerate mai sus 1i s-a addugat specializarca
LArtele spectacolului muzical™).

Incepdnd cu anul 2000, in cadrul institugiel isi desfisoard activitalea un Departenent
Pentru Pregdtirea Personalnini Didactic (DJP.P.I).), care asigura pregitivea psihopedagogica
si metodicd a viitoarclor eadre didactice, precum g perfectionarca profesorilor din
invitimdniul preuniversitar.

iNDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE
L1, Cadrnd juridic de organizare §§ functionare a institufies, mistune &i obigclive

Academia de Muzicd ,,Ghearghe Dima™ din Cluj-Napoca funefioneazi ca institufie de
invatamdnt superior din 1919 sub diverse denumiri — Conservatar sau Academie de muzicd $i
Artd dramatici: iar sub aceasid novd denumire lunctioncazd din 1991, conform adresei
Dircciiel Generale a invatamantului Superior nr. 34.096/12.04.1991.

Soediul actual al AMGD este in Cluj-Napoca, str. Toan LC, Bratianu ne. 25 5i este
adminisirat in baza unui Contract e inchiricre ey Episcopia Romana Unita Cluj, Din 2008,
AMGD are in administeare un spajiv prin Hotarirea Consilivlul Judetean Cluj or.
£0/27.04.2006 cu o suprafajii construili de 3.700 mp § o suprafafd « terenului de 20.071 mp.
a fost transmis cu tithy geatuit din proprietatea privatd a Judejulus Cluj si administrarea
Consiliului Judetean Cluj in proprictatea publicd a Statului i in administrarca MECT, cu
destinatia sediu AMGD si a Liceului de Muzica 5. Todula din Cluj-Napoca. Prin Holdrarea
de Guvern or. 993,02 08.2006, clidirea 5i terenul au fost date in admimstrare Ministerului
Educatiei MECT. care l-a trecut, prin Ordinul Ministrului nr.  3026/03.01.2008, in
administrarea exclusiva a AMGD. Semnarea protocolului de predare-preluare s-a eealizat n
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anul 2009, Facultatea de la IMiatea Neamy are sedivl pe str. Stefan cel Mare prin Hotlrdrea
Consiliului Judetean Piatra-Neam privind transmiterea In folosiogi gratuitd a spatiului,

Analizind misiunca Academici de Muozicd ,,Gheorghe Dima®, echipa de evalvaton o
rejinut angajarea publicd a institugici de a cultiva valorile arei 51 stiinfel muzicale universale,
Misiunea Academiei de Muzich se individualizeazd prin contribulia specilicd pe care aceasta
si-o aduce la <ezvoltarea cultural-artisticd a zonei, prin valorificarea specilicuhu local, a
creatici muzicale aparfinfnd scolii clujene si stabilirea uner bune relagin cu instituliile
muzicale, autoritiile publice, alte entititi organizajionale si societatea civild, ceea ce Isi pune
amprenta asupra viclil muzicale $i artistice din zond. Parcursul istoric §i tradifiile legate de
multilingvism, precum si deschiderca deopotriva giilre muzicd si coregrafie sau diversitatea
formelor de invalamdnt (la 2i 31 1a distand), panicularzesza Academia de Muozicd din Cluj
intre institujiile similare din {ard.

Misinnea didoctiod este calificarea studentilor in domeniul  Arte-Muzicd prin
urmitoarele proprame de studiic studil universitare de licentd: Compozitie muzicald,
Muzicologie, Dirdjat, Pedapogie muzicald. Interpretare muzicalii - instrumente, Interpretare
muzicals - canto, Artele spectacolului muzical; studii universitare de masterat: Compozifie
muzicald - muzicologie - dirijat. Pedagogie muzicald, Interpretare musicald (instrumente,
canto), Artele spectacolului muzical; studii universitare de doctorat, stilngific 51 profesional.
Toate programele de studii sunt acreditate, reacreditate saw autorizate si funclioneze
provizoriu,

Misiunea de cevcefore a AMGD se desfagoari conform Planului privind cercetarea,
inclus Tn Planul Strategic al instilutied, si intoemit conform obiectivelor expuse in Slrtegia
Nationald de Cercetare, Dezvoltare 5i Inovare stabilith de Ministerul Educaliei gi Cercetdril si
Auloritaten Mationald pentru Cercetarea Stiintificd. Doemeniile in care se desligoard
activitatea de cercetare sunt: muzicologie,  etnomuzicologie, crealie muzicald culta,
interpretare muzicald cultd, dirdjat orchestrd, dirjat cor, regie teatru muzical, regie
corepraficd, interpretare muzicald folelorica, stiintele pedagogicl. Academia de muzica ..Gh.
Dima™ a fost acreditald ea unitate de cerectare=lezvoltare prin Decizia CMNCS1S nr. 9806 din
26.11.2008.

Ohiectival principal ol misiunii didaetice la AMGD este Tormarea de competenie
cerule pe piata muncii §i asa cum au fost cle definite prin Cadrul Majional al Calificarilor din
Invi{imantul Superior,

Eihicetivele principale al cercetdrit la AMGD sunf erearea de cunoagtere in domeniile
artelor, promovarea excelenfei, cregterea calitilii sociale u ralului artei in dezvoltarea
individului i colectivititii.

1.2, Carta Universitard si regninmentele speeificate prin Carti

Carta Academiei de Muzicd . Gheorghe Dima® din Clyj-Napoca este elaboratd in
deplingd concordantd cu legislatia in vigoare §1 este armonizali cu principille promovate in
Spatiul Eurepean al Invijdmantului Superior. Ultima revizuire a avut loc la data dle1 12
tanuarie 2008, fiind adoptati de Senatul universitifii la aceeagl datd. Carta confine veferied la:
definiren institufiei, responsabilitii. principii, resurse umane, activitatea didactici {cu irci
ciclurl universilare: licentd, masterat. doetorat), la activitatea de cercetare, ﬁnaru{ama:
organizarea §i funefionarea, sistemul de conducere, regulamentele AMGD. J*‘.ugulnm::nt_nle gl
anexele specificate fn Carta universitard sunt elaborate in conlormitate cu reg]emcnmnl:: Tn
vippare. corespund scopului pentru care au fost claborate g1 sunt difuzate pe supon dcll1ﬂrl1g
si electronic pe sffe-ul Academiel. Existd 19 regulamente, printre care Codul eticii $
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integatilin academice, Regulamentul Comisiel privind Fvaluarea si Asipurarea Calitatii,
Regulamentu] pentru activitatea profesionald a studentilor, Regulamentul prividor la mifierea,
aprobaren, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studiv: conforme cu
legislafia din domeniul inviifimantala,

Regulamenin! de ordine imerfoard (Regulament intern) existd si a fost actoalizat gi
aprobat de Senat la data de 9 aprilie. Prevederile regulamentului sunt in conformitate cu
repglementirle in vigoare — Codul Muncii, Legea invifiméntului, Legea privind Statutul
Personalului didactic, Carla universitijii etc. Repulamentul cuprinde Drepturile g obligagiile
angajatorului si ale salardatilor, Procedorle de solufionare a cererilor s reclamatiilor g
Repulile privind disciplina muneii.

Regalamentrd privind activitatea profesionald o studengifor este particularizat pentru
fiecare facultate in parte, cuprinde condifiile de promovare a anilor de studii $i a lost aprobat
in Consiliile facultitilor in anwl 2009, Regulamentele sunt elaborate in conformitate cu
legislajia nationald, Carta universitafii, cu respectarea cerinjelor normative din Metodelogia
ARACIS. Sunt precizale: parcursul scolariziri, detalii asupra Planuorilor de invatdminl,
formele de evaluare, promovarca disciplinelor, frecventa la cursur, inmtreruperea studiilor,
transferul studenjilor, drepturile si indatoririle studenjilot, sanctiunile,

Institufia are si aplici cu consecventd un Cedd af eticif gi Integritafii geademice, care
reflecti preocuparca peniru opirarea  valorilor libertdfii academice, ale autonomier
universilare, ale eticii i intcgritalii academice. Aplicarca prevederilor Codului etic este
asipurati prin Comisia de eticA universitard, care funefioneazd pe baza unui Repolament
propriu. Aceasta a conscmnal fn Raportul anual i a informat Senatul universitar ¢i pu o
primit nici o sesizare, far in urma controalelor efectuate nu s-au inregistrat sitwalii care s
necesile implicarea accstul organism. Codul etic al Acudemiei de Muzicd promoveazi
valotile morale, astfel, 1o art. 13 se previd wrmitoarele: S sfera relafiifor cadru didactic-
sindent, constitule inedledri ale oblivatiitor de fntegritate: pretinderea de favoerari de orice
mettard: pretinderea de cudouri sau alte foloase muteriale; prestarea de cdire cadrnl didactic
a winor getfvitdgl remunerate in favoarea studenteind in afara celor oficiale; obfineren ele
liheralit(i din partea sindentrdut san o rudelor acestuia peng ta gradul I inclusiv.

1.3, Conducerea institnfief, structurf manageriafe

Sistemnul de conducere este organizat avind in vedere prevederile Legii ne. 128 din
1997 cu privire la Statutul personalului didactic §i Legen nr. 84 din 1995 — Legea
invaamdntului eu modificarile ulterioare. Organigrama Universitalii cuprinde structurile
manageriale.

Alegerea cadrelor de conducere s-a desfisurat in conflormitate co prevederile legale,
cuprinse in Remwlomentul perirn alegerea cadrelor de conducere, aprobat in sedinga
Senatului din data de 12 januarie 2008, Rectoru] instituliei a fost confimmat in funclic prin
ordinu! Ministrului Bducatiei Cercetirii §1 Tineretului ne. 3527 din 2403 2008,

Persanalul de conducere cste format din cadre didactice titularizate in Invajdmdntul
superior, cu norma de bazil in AMGD, cu gradul didactic de profesor sau conferentiar (existd
s un seeretar stiinfific de facultate cu grad de lector) si nu se afld in condilia de rezcrvare a
postulur.
intte personalul de la bibliotec are studii superioare, de filologic (bibliotecara sefi -
eu un peogeam de perfectionare o biblioteconomie) sau muzicologic {ocu cursuri de
biblioteconomie - ef. Planului de invajamdne)
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I, Personral didactie

Ocuparca posturilor didactice s-a facul prin concurs, cu respectarea legislatied in vigoare si a
Regulamentului pentru organizares concursurlor de ocupare a posturilor didactice [Anexa
21], aprobat de scnat la data de 13 januarie 2006, Posturile au fost publicate in bMonitorul
oficial, pe sitc-ul AMGD si in publicajii cu tiraj mare. Personalul didactic indeplinegte
cerinjele  lepale pentru ocuparca posturilor  {calificarea, pregitirea psihopedagogicd.
vechimen. titlul stiingific), are pregitirea inijiald si competente o domeniul disciplinei
predate.

Personalul didactic este format din 117 titulan cu norma de bazd in institutie (din 174,
adici 67,24% din totalul cadrelor didoctice), cu formarea de bazd in domeniul disciplinelor
din postul ocupar, din care 95 cu titlul stiinfific de doctor (81,2%), din care: 27 profesorn (cu
doctorat), 33 conferentiari (cu docterat), 30 lectori {27 cu titlal de dector), 20 de asistenti (7
cu tithul de doctor) §1 7 preparator] (1 cu tithul de docter).

La fiecare structurd instilujionald (cu exceptia Facultdti de la Piatra Neami) oumdrul
fitularilor depiseste, pentru ficeare program de licentd, cel pufin 70% din totalul posturiler
din statul de funefii, dupd cum urmeazi: facultatea Teoreticd - B1%, Facultaten de
Interpretate - 94%, Facultaten de Artd Seenicd - 78%. D.P.P.D. - 71%, Facultatea Pialm
Neami - 44%. Pe ansamblul AMGD, procentul este de 78.52%. Menlionim ca dacd ar fi fost
aprobate posturile scoase la concurs, procentul pentru Facultatea de la Piatra Neamy ar fi
ajuns la 64%.

In AMGD, 6 persoane pensionate la mitd de virstd desfigoard activieni didaetice, in
calitate de cadru didactic asociat (3 Ja Facultatea de Interpretare muzicald 2 [a Facullatea de
arti Scenicd si ) la Facultatea Teorelich) §i 3 profesor consultangi {1 la Facultaten de
Interpretare muzicald si 4 la Facultatea Teorcticd), Toate aceste cadre didaclice pensionate nu
acoperd mai mult de o norma didacticd g sunt remunerate in regim de plata cu ora.

I.a fiecare structurd institujionald {cu exceplia Facultdtii de la Piatra Neami) numarul
titularilor depageste, pentru fiecare program de licentd. cel putin 70% din totalul posturilor
din statul de fuoetii, dupd cum urmeazd: facultatea Teoreticd - 81%. Facultatea de
Interpretate - 94%, Facultatea de Ard Scenied - 78%, D.P.D. - 71%, Facultatea Piatra
Neamt - 44%. Pe ansamblul AMGD, procentul cste de 78,52%. Menfionam ¢i daca ar fi fost
aprobate posturile scoase la concurs, procentul pentru Facultatea de la Piatra Neami ar fi
ajuns la 64%. Procentul posturilor de profeson $i conferenfiari variazi intre 36% la Facultatea
de la Piatra Neam( §i 52% la facultatea de Interpretare, Exceptic face Facultatea de Artd
Scenich, unde procentul gradelor didactice mari atinge 66% (in prezentul anul universitar a
decedat un lector univ.). Cu posturile scoase la cancurs acest procent ar £i ajuns la 54%. La
nivelul AMGD, procentul de profesori si conlerentiarl este, pentru ciclul universitar de
licentd, de 51%. (Cu posturile seoase la concurs ar i ajuns la 6], In acest an universitar, un
post de lector a devenit vacant prin decesul tilularului. Cu acest post, raporiul dintre gradele
didactice mari {profesor, conferentiar) si cele mici ar i fost de 50%.

Personalul didactic asociat care nu este titularizat in invifdmantul superior este in
numir de 44, din care 8 cu titlul giingific de doctor, Printre ¢, $i 0 somitate in materic de
dirijat, maestrul Petre Sbircea. Toate cadrele asociate indeplinese cerinjcle de ocupare a
posturilor,

1.5 Baga mriteriali

Spatiile de Tovaiamant ale Academivi de Muzich Wb Dima” sunt in mare patte
retrocedate sau inchifate, AMGD are in administrare un nou sedin,  atriboit prif
H.G. 993/02.08,2006 51 OMECT nr. 3026/09.01.2008, ailat in stadiv] concursulu de solutii —
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au fost prezentate Comisici de cvaluare Planurilor de dezvoltare si investijii. Institugia de
Tnvaiamant se confruntd cu dilicullidi Tn ceen ce priveste amenajacea spajiilor de invitare in
conformitate cu nevoile de lveru ale studentilor, cit 51 cu privire la renovarca acestora.
intrucit clidirea din Cluj-Mapoca unde ifi desfisoard in prezent activitatea trei din cele patru
facultifi ale Universitijii este inchiriatd, fiind pieedutd o instantd datoritd imposibiliciii
institugici de a face dovada de proprictate asupra clidirn, Aceastd situsgie, atroge dupd sme
imposibilitatea AMGD de a inifia orice tip de modificari in structor elidir.

Studentii sediului din Cluj-Napeea (356 la ciclul de licen(d, 175 la masterat 51 56 la
doctoral - 7o tolal 787} au la dispozijie 13 laboratoare (inclusiv laberator de informaticd) in
suprafatd de 922,3 mp, 59 de sali de curs, seminar $i lucrdri practice, In suprafaid de 1721.9
mp, o bibliotecd cu suprafaja de 253,00 mp 5i o sala de lecturi de 42 locuri (22 mp), o Sald de
concerle (Sala studie) de 200 de locuri (285 mp), o sald de orga (dotad cu o foarte valoroasi
orgii istorici) de 70 locuri (98,7 mp). o sald de sport de 68,80 mp. Facultatea de la Piatra
MNeamt (cu 98 de studen|i la ciclul de licentd) dispune de laboratoare (6/235,79 mp), sili de
curs, seminat si lucrdrl practice (7/236,88 mp), sald de concerte (60,14 mp), bibliotecd (cu
sald de fecturd de 20 locuri / 33,84 mp)., sala de spoct (33,84 mp).

Studentilor 1i se pun la dispozitie instrumente muzicale performante, unele de nivel
mondial {pianele Steinway i planinele Firster). Spatiile de cazare sunt asigurate in cele trei
camine, dovd la Cluj-Napoca (40 de camere - 160 de locuri de cazare) 51 unul la Patra Neami
(R camere = 30 de locur).

Forma de Invifimdnt 1a distanid dispune de sisteme informatice §i de comunicare
specifice acestel forme de invifimdnt [figa vizilei pentru programul de studi LPedagogie
muzicald [37].

Numirul locurilor in silile de curs, seminar si Jucriri practice esle corelat cu
formatiile de studiu si cu orarcle acestora, asipurind  desfagurarea activitdgilor didactice in
universitate.

Activitifile aplicative la disciplinele de specialitale au neveie, in AMGD. de
instrumente muzicale performante. printre eare 134 de instrumente cu claviatrd, 96
instrumente de suflat, 57 instrumente de percutie, 48 instrumente cu coarde, BExistd, pentru
acele discipline de Inva{imdnt care necesitd tehnica de calcul, I'C-uri (35, laplop-uri {19}
imprimante puse la dispozitia studentilor, Mentionam ¢a Tn cadrul AMGD existd o un curs de
_Informatici muzicald”, disciplind oplionalii, care se desfiseard in laboratorul de informatica,

Existd doud biblioteci, una la sediul din Clyj-Napoea, cu supralsfa de 233,00 mp, s
una la sediul din Piatra-MNeam|, cu o suprafatd de 67,68 mp. Fondul de carte, dicfionarele,
revistele, periodicele i partiturile existente in bibliotecile AMGD este urmitorul: sediul din
Cluj-Mapoca are un fond de carte de 152,348 de volume, periodice - 3305 wvol., 20
ahonamente periodice romdnesti 51 striiine (Actualitatea  muzicald, Muzica, Teatrul azi,
Danser, L Avant —Scene Opera, Opera — Magazin, L Edueation musicale, Parlande, Revue
de Musicologie, La Revue Musicale, Muzsika, International Jazz Archives Journal, Tempo,
Musica, The Musik Review, Das Orchester, Magyar Egzyhazzene, Melos, Amadeus, Acta
musicologica), incepistriri catalografice in sistem automat - 205,245 unititi de bibliotecd,
13 colectii de specialitate, dintre care cea mai veche dateazd din 1930 - Lexicoane s
Enciclopedii, 84.342 partituri muzicale, cu evidenta computerizatd si cu un orar stabilit in
sprijinu] studentilor. Facultalea de la Piatra MNeami arc un [ond de carte de 9.617 volume,
periodice - 113 volume.

Spatiile alocate studiului individual, pentru invafamantul anistic muzical, sunt toale
salile de curs, seminar, lucran practice. inclusiv laboratoarcle, in afara orarului (in intervalul
orar 6:00-22:00, inclusiv simbita §i duminica), intrucit au nevoie de instrumente. Datoritd
spatiului restrins pe care studeniin il au la dispozitie pentru studiu, s-a creat in cadrul
Academici un sistem de "rezervare” a sililor de dtre studenti, prin biletele, in afara orarului
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oficial, pe principiul "primul venit, primul servit”. Studen{ii igi incep activilatea in general de
la ora 5 dimineata, pind sera la 22, Academia oferindu-le posibilitatea de a folesi silile s1in
;_af';:m programulol de stodiu, Studentii no pot, conform regulamentului. si studicze la
instrument in edmin, acest lucrw fiind practic imposibil gi pentru studentii chiriasi. unii fiind
dispusi 53 pliteased o chirie pentru citeva ore, Tn apropierea Academici, peniru a dispune de
o camerd izolatd unde =3 efinte [ instrumentele muzicale. Aceste amdnunte aduse in disculic
au menirea de a atrage atenfia asupra necesililii Aeademie de spatiu pentru desfisurarca in
conditii oplime a procesului academic.

Orarul bibliotecilor este intre orele % si 19, far simbita intre 8 5i 12, in preajma
cxamenelor de admitere {master, doctorat) sau a examenelor de licenjii si disertatie-master,
biblioteca este deschisd, la solicitarea prorectorului cu problemele de invag@mdnt, si
duminica. Exista un numir de 29 de soft-uri cu licen{d, in mare parte specializate pentru
problemele muzicale, printre care: Finale 2007, Sibelius 5 Educational, Auralia 3 Edu, Sony
Vepas+Dvd Preduction Suite 7, Sound Forge 9 Edu, Steinberg Halion Symphonic, Adobe
Director (Multimedia Builder).

Universitatea are o edilurd - MediaMusica - recunoscutd CNCSIS, o tipografic sioun
atelier de multiplicare, care asigurd multiplicarea cursurilor si a celorlalte materiale necesare
procesului de invapimant gi de cercetare. Studentilor le este pus la dispozific un Copator cu
cartcld magnetici Workcentre 5223, in incinta Biblioteen,

Dotarea laboraloarelor este realizatd pentru a facilita realizarea sarcinilor didactice care
privese disciplinele obligatorii din Planurile de invajaméint, in mod particular, dotarea eu
mijloace audio-video §i instrumente muzicale este foarte performanti. Menfiondm: tablele
interactive din laboratoare, aparatura audio-video (mixer video, camerd video digitald, sistem
editarc video, sistem auditic profesional, monitor studio, monitor scend} din Laboratorul de
inregisteate 51 procesare audio-video i sislemul de amplificare profesional, sistemul de
ecleraj, microfonul profesional, camera video digilald, aparawl foto digilal, sistemul de
editare audio, copiatorul multifunctional §i keyboard-ul midi din Laboratorul de procesare,
cercetare si valorificare a folelorului muzical din Transilvania. Dintre instrumentele muzicale
menfionam cele 17 piane Steinway.

1.6. Activitatea financiari

AMGD arc organizati contabilitate proprie jar compartimentul financiar-contabil este
incadrat cu personal calificat {8 postuni - din care 6 acoperite cu personal eu studi
superiparc). cu respectarca prevederilor legale. Comtabilul-sel” are studii superivare de
specialitate, fiind absolvent al Facullitii de Studii Economice din cadrul U.B.B.

AMGD dispune de buget propriu de veniturd §i cheltuieli pentru activilalea de Tnvatamint
superior, are cad fiscal §i cont la Trezoreria Municipiului Cluj-Napoca i la banei comerciale.
De asemcnca are cont de executie bugetarit i raport e gestiune propriv. Cheltwielile
efectunte sunt in concordantd cu legislatia in vigoare in ceea ce priveste surscle de finantarc
{venituri proprii, finanjare de bazd. cercetare stiinfifica, finanfare complementard, editurd gi
repie camin).

Taxele de scolarizare sunt corclale cu costunle medii pe student. Fentru aoul
universitar 2009-2010, taxele anuale de scolarizare sunt urmétoarele: 2700-4630 KON pentra
ciclul de licentd (in functie de nr, de credite), 4300-7700 peotru masterat si 36,000 ROM
pentru studiile doctorale. Studenfii cunnse taxele de scolarizare, acestea Nind afisate g
mentionate in contractele de swudii.

Pe lingd bursele subventionate de la bugetul de stat, se acorda din veniluri proprii
premii pentri participarea la coneursurile si festivalurile organizate de  AMGD. Studentii
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taxelor prin secretariate (alisa)), indrumaton de an, decan,

Auditul activiedfii financiare a Universithiii sc realizeazd prin audit intern §1 prin
getivitatea Curlii de Conturd, Auditul intern verifich activitatea financiard, bilanful contabil.
contul de executic bugetari, ior resullolele auditdi siouajiilor fnanciare sunt analizate §i
aprobate de citre Senat. Ultimu] audit extern ol Curtii de conturi a avut loc in pericada 02.02-
S0.03.2007.

1.7. Studentii

Insctierea la concursul de admitere Ia ciclul de licentd se face numai pe baza diplomei
de bacalaureat {sau a actelor echivalente), iar admiterea, la toate ciclurile de invatdmant, se
face cxclusiv prin concurs. Recrutarea studentilor se face prin difuzarea rogurilor de
admitere, de reguld cu opt luni inaintea primei sesiuni de admitere. pe site-ul AMGD, prin
anunfuri in publicafiile de largd circulajie i prin vizite efecluate in liceele de profil din fari.
Probele de examen, pentru ficcare program de stodii, sunt precizate in Regulamentul de
admitere si in Brosurile de admitere. Din verificarea prin sondaj nu rezultd exislenta unor
studen{i fird diploma de bacalaureat sau echivalentul aceslea,

Repulamentele privind activitatea profesionala a studentilor precizeazi conditiile in
care se pot face transferurile studenfilor. Potrivit regulamentelor, in AMGD nu se efectueazi
transferuri de studenti intre institutii, facultiti sau specializiri in timpul anului universitar si
nigi inaintea ultimului an de studii,

Incepind cu anul universitar 2005-2006, rezultatele obfinute de cdtre studengi sunt
atestate prin Suplimentul la diplomd, eliberat odatd cu Diploma de licentd.

Eliberarca diplomelor sau a certificatelor de absolvire se face fn conformitate cu
condifiile legale stabilite. Exista o cviden{il rigurnasi la nivelul facultatiler si a rectoratului cu
privire la aceste documente,

1.5, Aclivitatea de cercetare stiinfilici

Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima™ este o institugie de invilimant superior cu profil
muzical, in care activitatea Jidactich este corclatd cu cea de cercetare, fiind universitate
acreditatd de CNCSIS ca unitate de cercetare-dezvoltare, prin Decizia 9806 din 26.11.2008,

Activitatea de eercetare in AMGD se desifiisoard conform Planului privind cercctarca,
inclus in Planul Stratcgic al institugiel si intocmit conform obiectivelor expuse in Strategia
Nationala de Cercelare, Dezvoltare si Inovare stabilitd de Ministerul Edueatici §i Cercetirii gi
Autoritatea Nationald peniru Cercetarea Stiinfilicd. Domeniile in care se desfiisoari
aclivitatea de cercetare sunt: muzicologie, - einomuzicologie, creatic muzicaldi culii
interpretare muzicald cultd, dirjat orchesird, dirijat cor, regie leatrn muzical, regie
coregrafica, inlerpretare muzicald foleloricd, stiin{ele pedagogied.

Planul de cercetare al AMGD este aleftuit pe baza planurilor privind cercetarca
intocmite 51 aprobate de consiliile celor patru facultdfi, in conformitate cu Regulamentul
cercetirii 51 cu Reoulamentul consiliului stiintilic. IMlanul de cercetare este inchus 1o Manul
strategic al AMGD.

AMGD are un Centru de excelentd fn domeniul conexiunii educative, eulturale si
artistice europene, acreditat din anul 2006 de catre CNCSIS, cu o bogatd activilate de
cercetare,

Temele de ccreelare sumt stabilite potrivit programelor de studii oferile g
specializirilor $i se inscriu in ariile stiintifice ale domeniului de licen{d 51 masterat (Arle -
Muzica).
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Maodalitdtile de wvalorificare a cercetdrii efectuate de cire membrii AMGD sunt:
comunmcdnle in cadrul simpozicanelor, congreselor §i sesiunilor de comunicirn stinfifice
nationale si internationale; publicarea de ciinji si articole in publicalii de specialitate nojionale
si internationale, cotate sifsau necotate 151, inclusiv in publicatiile AMGD: Luerdn de
muzicologie i Intermezzo: participarea prin concerte § reeilalun ale cadrelor didactice §i
studentilor la stagivnile AMGID 5i ale altor institufii de invi{amidint superior muezical <in lard
si siriindtate; susfinerea de coneerte gi recitaluri pe scenele institugiilor profesioniste de
spectacole din tard si striindtate; susiinerea unor cursurl de maiestrie pe diferite tematici, in
cadrul AMGD sifsau al altor institujii de invilimant superior muzical din jard ifsau
strdinfitate; organizarea unor manifestar — congrese, simpozioane, festivalur. concursuri — cu
caracter najional sau international. Existd, in ultimii 5 ani, 46 de contracte de cercetare.

In pericada ultimilor 3 ani AMGD a organizat 28 de simpozicane najionale si
internationale de muzicologie [Apexa 61j]. Menjonim Simpozionul international de
muzicologie ..Centenar Sigismund Todula”, organizat sub epida Academiei Romine - Filiala
Clyj in 2008, Simpozionul intemational ,Arhetipuri rominesti™ (28 martic 2905), cu
participarea compozitorului Gyorgy Kurtag si a celor mai renumifi muzieologi din fard i
Simpozionul , Evociri™, carc a marcal aniversarea a 90 de ani de invaldmant muzical
romdnese in Transilvania {aniversarca AMGD) - 2009, Lucririle cadrelor didactice au fost
publicate in reviste de specialitate, precum , Studii mozartiene, Omagiu lui Roberl Levin®,
Editura Arpeggione, Cluj-Napoca, 2006 (ISBN 10 973-8329-31-0), ,.Stwdii todutiene™ (editat
de Fundagia ,Sigismund Tedud™), Editura MediaMusica, Cluj-Napoca, 2004 (ISBN 973-
8731-11-5), dar g1 in cele doua publicafii de muzicologie ale AMGD: Revista LUCRARI DE
MUZICOLOGIE (ISSN 1222-894X) 51 Revista INTERMEZZO {(ISSN 1344 - 3311}

In concluzie, sunl respectate prevederile parag, 4.2, subeap. 3, lit. d (publicatii,
simpozioane, coniracte), lit, e (publicatin), lit.  (simpozicane organizate de institufie) din
Metodologie.

1.9, Misiunca institutici

Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei functionale si de conjinut a misiunii
institufionale, ¢i aceasta este formulati To acord cu Carla universithiii si tchoicile m anageriale
specifice, aviind obiective i orientarc ¢lare, adaptate contextului socin-economic national g
dinamicii piefei muncii.

Evalugrea misiunii institufionale a evidentint elementele de specificitate si de
opurlunitate in concondanid cu dezvoltaren najionald §i regionald, cu u‘vn]uqii[c e pe i'r'liltEl
fortel de muncd $i cu respeetul pentru valorile eticli universitare. Menjiondm cd I:I!hﬁul'-':::n]:ll
clujeni au contribuil substantial la consolidarea celor peste lreimn:'t de institujii muzicale
infiingate in perioada celor 90 de ani de existen(i (orchestre simfonice, teatre Irflc.: aperd, I'.I:IE.':
balct si de operetd, mari ansambluri folclorice ete.). In prezent sunt Inmmru;u!al;l studenti din
37 de judete ale {iril si Municipiul Bucuregti, precum gi 43 de studenti strdini, Toate acesten
dovelese importanta najionald a Academiel de Muzied  Gh. Dima™ din Cluj-Napoea,

AMGD sustine o stagiune proprie de concerte §i recitaluri. In anul universitar 2009-
2014, pe scenele institutici se desfigoard cea de a 43-a stagiune de concurte, cu un program
deasebit de bogat, sustinut in principal de citre cadrele didactice §i studeniit institugiet.

AMGD are relatii de parteneriat (prin programe Erasmus) cu 21 de instituin fJE
inva{amdnt superior muzical din Europa (Austria, Ciermania, Grecia, ltalin, Spania, Ungara,

Polonia, Belgia st Frania).
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INDEPLINIREA STANDARDELOR 51 A INDICATORILOR DE PERFORMANTA
A. Copacitatea institufionali
A, Stencturife institnpionale administrative 5§ mmnegeniofe

Institufia, cu o vechime de peste noud decenii (1919), a fost promovatd Tn 1931 In
randul institutiilor de nivel universitar, devenind Academiv de Muzied 5i Arid Dranienticd),
este o institujie de stat infiinata conform legii i are programe de studii acreditate sau
autorizate provizoriu. AMGD cste condusd in baza Carei universitare, concordantd cu
legislajia najionald $i europeand, si are o misiune bine Jefinitd §i obiective clare, Parcursul
istoric si tradifiile legate de mulilingvism, precum si deschiderca deopotriva citre muzied §i
coregrafie sau diversitatea formelor de invilimdnt (la zi i la distangi), o particularizeazd
intre institutiile similare din fard.

Comisici de etied a consemmat in Raporiul anual $i a informat Sepatul universitar ¢i
nu & primit nici o sesizare, iar in urma controalelor efectuate nu s-au inregistrat situajii care si
necesite implicarea acestui organism.  Codul etie al AMGD promoveazd valorile morale.
Astfel, la art. 13 se prevad urmitoarele: ,In sfera relafillor cadru didactic—student constituie
incalcdri ale obligatici de integritate: pretinderea de favoruri e orice naturd; pretinderea de
cadourl sau alte foloase materiale; prestarea de citre cadrul didactic a unor activitifi
remunerate in Favoarea studentului in afam celor oficiale; objinerea de liberalitig din partea
studentului sau a rudelor acestuia pdnd la gradul IT inclusiv.”

Institujia dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale
aclivitifii universitare: financiar-contabil, intepritate academicd, predare examinare,
cercetare. Audilarea este periodici, se realizeazd in baza unui Regulament de audit $i a unor
practici de auditare, Rezultatele sunt consemnate intr-un Raport de audit intern. Rezultatele
Raportului de audit inlern sunt dezbitute 5i aprobate Tn Senat, care stabilegte misuri de
amelierare,

Sistemul de conducere. democratic si eficient, se bazeazd pe prevederile Cartei
universitare 51 Regulamentului de ordine interioard, Existd un Regulament pentru alegerea
cadrelor de conducere, anexd a Cartei universitare, care prezintd mecanismul de alegere a
studen(ilor in structurile de conducere (consilii §i Senal). Atdt in Senat cil g in Biroul de
Senat, ponderea studentilor este de 25% din numdrul membrilor, Alegerile sunt demacratice
51 lransparente.

Sistemul de conducere se bazeazi de sistemele de comunicare electronicid, de tip Internet
in diseminarea informatiilor de interes universitar. Site-un institutici confine diverse date, de
la legislatie la calendarul actiunilor antistice §i de cercetare,

Existd un software pentru gestiunea scolaritalii, cu relevan|d i pentru managementul
institutiel (GISC - UT Timigoara).

AMGD are un Plan strategic pe 4 ani i Planuri operationale anuale intoemite in
conformitate cu direetiile de principiv ale Planului strategic. Obicetivele Planului siralegic
sunt ctapizate pe termen lung, mediu §i scurt. Planol este actualizatl anual, in funciie de
sehimbirile intervenite in inviifimantul universitar. Senatul analizeazd periodic stadiul de
indeplinite a obicctivelor gi masurilor cuprinse in Planul stratepie. Conform Planului strategic
cste urmirita, ca obiectiv pe termen mediu, sporirea rolului institujiel in mediul economico-
social si cultural, cu wrmiltoarele obiective defaleate: Tncheierea de parteneriaic cu institufli,
autoritafi, firme, organizalii, societdi, fundatii. prin intermediul efirorn se valorificd bunurile
culturale produse prin activitatile proprii (invapamdnt, creafie, practicd arlisticd, cereelare);
susfinerza, cu forfe proprii sau prin colaborin, a unor scpmente ale viefil muzicale ale
municipiului: stagiunes camerald, concerte pentru copii, concerte peniry lineret  5.0.;
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extinderea contributiei institutiei la viata muzicald a localitililor din judef sau din alte judefe,
pe baza unor parteneriale sau colaboriri; cultivarea unei colabordr susfinute cu centrele
culturale striine ce activeazi in municipiu,

Administragia AMGD este lepal constituita g structuratd, corect dimensionatd. esle
compusi din persoane calificate corespunzitor posturilor si functioncazd chicien!, oferind
servicii corespunzitoare comunitafii academice. Activitatea administrajiel csle bine dotatd
d.p.d.v. informalie, la un nivel european, 5 pregtitd s utilizeze programele de gestiune a
resurselor. Existd meconisme de control ale activitagii personalului admimstrativ, De
asemenea, se realizeazd periodic evaluarea performantielor aparatului administrativ,

A2 Baza materiofd

Spatiile de invitiménl $i cercetare, proprii g1 inchiriate, corespund specificulu
institufici, iar funciionarea este asigurati prin adoptarca uowi program de optimizare o
regimului sililor si spaiilor. In special profilul i functionalitatea laboratoarlor, printre care
amintim Sala Studio si Sala de orgd, corespund obiectivelor programelor de studii. AMGD a
asigurat cazarea tturor studentilor eare au solicitat acest lueru, oferind spatii de eazare §i
unor studen(i de la alte institutii de invijdmant superior clujene.

Studentii sediului din Cluj-Napoca (556 la ciclul de licenid, 175 la masterat §i 36 la
doclorat - Tn total 787) au la dispozitie 13 laboratoare (inclusiv labortor de informatici) in
suprafafd de 9223 mp, 59 de sali de curs, seminar gi lucrar practice, in suprafnji de 1721.9
mp. o bibliotecd cu suprafata de 233,00 mp 5i 0 sald de lecturd de 42 locuri (22 mp), o Sald de
concerde (Sala studio) de 200 de locuri (285 mp), o sald de orgd (dotatd cu o foarte valoroasd
orgd istaried) de 70 locuri (98,7 mp), o sala de sport de 68,80 mp. lacultatea  de la Miatra
Neamt (cu 98 de studenti la ciclul de licend) dispune, la rindul i, de laboratoare (6235749
mp), sili de curs, seminar §i lucrin practice (7 / 236,88 mp), sali de concerte (60,14 mp),
biblioteed (cu sald de lecturd de 20 locuri £ 33,84 mp), sali de sport (33,84 mp). Studeniilor i
se pun la dispozilie instrumente muzicale performante, upele de nivel mondial (piancle
Steinway i pianinele Féirster).

Institufia de invataméint se confruntd cu dificultifi in ceca ce privesie amenajarea spatiilor
de invdtare in conformitate cu nevoile de lueru ale studentilor, cit i cu privire la renovarea
acestora, intruct clidirea din Cluj-Napoca unde iti desffisoard in prezent activitatea trei din
cele patru facultifi ale Universititii cste inchiriatd, fiind pierdutd in instantd datorita
imposibilititii institugiei de a face dovada de proprietate asupra clidirii. Aceastd situagie,
atrage dupd sine imposibilitatea AMGD de a inifia orice tip de modifiedr in structura cladirii.

Spatiile de cazare sunt asigurate in cele trei cmine, doud la Cluj-Mapoca (40 de camere -
160 de locuri de cozare) si unul la Patra Neam (8 eamerc - 30 de locuri}). Unul din camine
(cel de 160 de locuri de cazare - in strada Rrasovului) nu se afld in proprietatea Academici,
urmdnd a fi eliberal in viitorul apropiat. in prezent, studenii cazafi in caminul de pe strada
Brasovului locuiesc in camere cite 6-8 persoane, aviind grupuri sanitare $i oficiu pe fiecare
etaj in parte, internet wireless $i magini de spilat, fard laxd de utilizare. Aceste camere nu
sunt renovate, mobilierul de care dispun studentii fiind vechi. HRecomandam ca Academia si
piseascd noi spatil pentru cazarca studentilor de pe strada Brasov, in eare sd li sc ofere
studenfilor condifii de locuire mai bune - mai puline persoune cazatc in camerd, camers
reconditionate i mabilier adecvat. De asemenca, recomanddm dotarea cu mohilier adecvatl a
silii de lecturd, penteu a crea conditii oplime de lueru si studiu pentru studengi.

Forma de inviigdmint la distanid dispune de sisteme informatice si e comunicare
specifice acestel forme de invajimdnt [figa vizitel pentru programul de studii , Pedapogic
muzicald 10]. Pe baza decumentelor puse la dispozifie de ciire conducerea universititii §ia
vizitelor efectuate in locatiile Tn care se desfgoard activiti]] didactice si de cercetare, comisia
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a constatal ¢l universitatea dispune de patrimoniul pecesar desfisurdrdi unu proces de
invagamidint «e calitate, To concordantd cu planurile de invifimidnt si nr. de studenfi. Toeale
rapoartcle de evaluare a programelor de stwdii releva fapiul ci nr. de locuri o siilile de curs,
seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu, Indeplinirea, la termenele
propuse, 8 prevederilor Planurilor de dezvoltare i investifli va schimba spectaculos nivelul s
functionalitatea spafiilor de studiu si cazare oferite studeniilor.

In ceca oo priveste managementul resurselor si susicnabilitsles,  consemndm
indeplinirea wrmiitoarelor obicctive: realizarea reparagiel capitale a orgii istorce (in valoare
de 89.598,53 RON) 5i Jotarea atelierului de lutieri cu instrumentar. Misurile de consolidare
urmirese perfectionarea managementului g1 deservidi aparatorii tipografice moderne in
vederea dezvoltirii capacitililor de microproductie. Obiective in curs de indeplinire sunt:
extinderea §i supractajarea ciminului din sir. Albac 21 gi organizarca unui coneurs pentru
realizarea proicctului noulwi sediu al AMGD. In prezent este Tn desfigurare concursul de
solutii pentru realizarca studiului de fezabilitate.

Laboratearele, silile de curs, seminar $i luerdri practice sunt bine dotate, cu aparaturd
modernd si cficientd. Remarcim dotarea foarle buni cuo aparaturd audie-video, Bxistd un
numiir suficient de caleulatoare penteu studentii institutici, Dotarea laboratoarclor didactice si
de cereetare corespunde stadiolui actual de dezvoltare a cunoagierii stiinfifice g1 este
comparabila cu cea din universitijile dezvoltate din Evrepa. In special dolarea cu instrumente
muzicale (printre care remarcim pianele Steinway si pianinele Forster, dar si instrumeniele
de suflat, percutic sau coarde), puse la dispozitia studentilor, este la nivel european i
mondial, olerind condiii excepfionale de pregitire.

Politica financiar-contabild a institufiei — cu obiective pe termen mediv §i lung - este
realisti, cocrentd si sustenabili. Resursele financiare cumuleazd veniturile bugetare gi
veniturile proprii {cxtrabugetare din taxc @ sponsorizir). Corespungitor cuantumulul
resurselor financiare, AMGD a claborat o politicd salariald, o politicd de investijii §i o ofertd
didacticii corespunzatoare criteriilar de calitate si performan(i. Bugetul anual de venitur g
cheltuieli este aprobat de Senat §i este respectatl eu rigoare. Exista gi un buget previzionat pe
patru ani. Cheltuielile de personal acoperd un cuantum de 78.46% din totalul sursclor de
finantarc. La inceputul fiecarui an financiar, institufia a beneficiat de un sold corespunzitor
din veniturile anului precedent. AMGD dispune de rezerve linanciare, depuse in depozite
bancare, dobinda contribuind la sporirea veniturilor institugiel. Excedentul bugetar este
realizat prin ulilizarea echilibratd g judicioasd a resurselor §i permite o pestiune financiari
previzibild i exacta. In AMGD se deruleazi proiectul de cercetare exploraterie cupring in
Planul Najienal de Cercctare, Dezvoltarc §i Inovare cu titlul: feplorarea  adapldrii
miffogcelor educationale on-line la fnvapdmanid artistic mpzical. De ascmenea, este aprobat
pentry finantare projectul Ohservatorad profesiflor muzicale, project POSDRU - din Tonduri
structurale {in parteneriat cu Universitatea de Vest Timigoara, Universitatea Transilvania din
Bragov 51 un consoriu de geoli din Germania).

Existd gi se aplici cu consecvenid un Regulament de acordare a burselor, conform
legiler in vigoare, Majoritare sunt resursele finaneiare de la bugetu] de stat. Pe Jangd bursele
subventionate de la bugetul de stat, sc acorda sprijin material, respectiv stimulente sub formd
de premii pentru rezultate deosebite la concursurile gi festivalurile orpanizate de Academia de
Muzici “Gh.Dima”, din sponsoriziirl. In AMGD existd, in afara bursclor de la bugetul de stat,
si burse oferite de eadre didactice pentru studenis excepfionali: in anul univ. 2008-200%; ]
bursd de 500 lei/lund, pe durata a 10 luniz in anul univ. 2009-2010: 1 bursa de 500 leifluna,
1 bursd de 100 leiflund si 1 buesi de 75 leilund, pe durata a 14 luni.
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B. Eficacitate educationali
8.1, Coufinntal programefor de studin

Toate propramele de studiv care se deruleszd la Academia de Muzicd ..Gheorghe
Dima™ din Cluj-Napoca sunt incluse Tn domeniile si specializirile aprabate la nivel national i
dezvoltd competenie corespunzatoare calificinlor din nomenelatorul national al calificanlor.
In wltimii doi ani universitari, oferta educajionald a Academiei a constat in 14 programe de
studiu la nivel de licentd - cursuri de =i 51 [D {patru dinire acesiea cu acreditare provizarie), 4
programe de master tip Bologna acreditate i un program de studii dectorale, in domeniul
fundamental .. Ane”, domeniul ,Muzicd”, pe cele doud tipuri previzute de lege: doctoratul
stiinfific si doctoratul profesional.

Programele sunt descrise prin pachete de documente care includ: obiective exprimate
prin credite de studii ECTS; discipline a cliror egalonare este corclatd eu ohiectivele
programului de studiv; fisele disciplinelor — cu obiective specifice, confinuturi, modul de
examinare si evaluaren competenjelor. Preocuparea pentru eregteren lexibilitifii profesionale
se manifestd prin introducerea pachetelor de diseipline optionale.

Perspectiva comisiel de evaluare asupra programelor de studiu a fost completata de
discutiile purtate eu studentii, cu angajatorii, cu autoritifile lecale, cu absolventii de la
specializirle evaluate. Acestea au fost relevante in privinia conexiunu programelor eu
cerinjele piejei, fiind evideniate relatiile care existd intre Academie si angajatori, numerogi
studenti fiind colaboratori ai instituliilor muzicale saw ai geolilor din orag in pericada
studentiei si devenind angajai permanenti ai aceslora, imediat dupd finalizarca siudiilor
universitare,

[.a intilnirea cu angajatorii au fost prezenii, aldtue de reprezentanii din Cluj-Napoca
{(Filarmonica . Transilvania™, Opera Maghiard, Inspectoratul Seolar Judefean Cluj, Liceul de
Muzicd ,.8. Toduli”, Scoala de Muzicd ..A. Bena”™) §i angajatori de la Filarmonica de Stat
Saty Mare, Filarmonica de Stat TpMures, Filarmonica de stat Oradea, Liceul de And
Bistrija, Aprecicrile au fost pozitive 5i cu tofii au subliniat rolul deesebit pe care il joacd
Academia de Muzici clujeani in menfinerea unui nivel ridicat al prestajiilor institutiilor
muzicale, culturale s1 a Inviitimantalol muzical din zona Transilvaniei. Comisia de evaluare a
constatat un nivel ridicat de adaplare a Academici la cererca de pe piata muncii §i relagiile
excelente pe carc inslilulia le are cu angajatorii $i absolvenii.

Politica de recrutarc si admitere a studenfilor Academiei de Muzicd ,Gh. Dima” se
caracterizeaza prin deplina transparenjd. Recrutarca studenfilor se face prin difuzarca
brasurilor de admitere, de reguld cu opt luni inaintea primei sesiuni de admitere, pe site-ul
AMGD, prin anunfuri in publicaiile de largd circulatie, §i prin vizite electuate in liceele de
profil din fard. Admiterea la toate ciclurile de invijimint se face exclusiv prin cobcurs.
Probele de examen, pentru fiecare program de studii, sunt previzate in Regulamentud de
admitere 51 in Brogurife de admitere, Dosarul de admitere conline chligatorin diploma de
bacalaureat sau documente echivalente, insojith de foaia matricold.

Pentru licentd si master, probele concursului de admitere sunt cele specifice pentru
inviijimantul muzical, media Ja bacalaurcat fiind doar un al treilea criteriv de departajare in
caz de egalitate o mediilor. .

Scolarizarca studentilor strdini se face cu respectarcn dispozifiilor lepule in vigoare
(OUG nr. 131993, HG nr.288/1993 privind scolarizarca Tn Romdnia a cetdjenilor din alte jiri
si Legea nr, 316/2006 privind admiterea cetdjenilor din stalele membre ale Llniun'ul Europene,
cu completirile ulerioare). Pentru siudentii Republicii Moldova existd locurl rezcrvale
conform Ordinului Ministeului, ocuparea acestora [iedndu-se tol pe baza competenielor
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profesionale. Prevederile legale s-au respectat $i in ceea ce priveste scolarizarca prin
programele Socrate 51 Erasmus,

B.2. Rezaltatele invafdrii

Dovada bupei pregitiri artistice si profesionale a absolventilor este relevatd de
numdrul mare de absolven{i cu angajamente in coturi 51 orchestre ale Filarmomeilor $
Operelor din (aril, sau incadrarea lor Tn institutii de invilimdnt, Nivelul de satisfactie este
corelat cu nivelul de calificare individuala §i posibilitatea Incadrdrii pe piaja muneii, n fard
spu it irile europene. In ficeare au avem absolventi admisi in institufii prestigioase din
spajiul eurcpean.

Pe termen lune, minimum 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de
la <lata absolviri studiilor universitare, Majoritatea absolventilor, peste 70%, sunt angajati in
termen de doi ani de la data absolvidi studiilor universitare in institujii de Invajamdnt sau
culturd. O parle au ales activitatea de liber profesiomsl.

Procentul absolvenfiler de inviifimint nivel licentd care isi continud studille de
masterat o fost, 7o anul 2009, [a nivelul institogied, de 49.62%. In ultimii cinei ani, procentele
absolventilor admisi la studii universitare de maslerat au variat, pe facultai. intre 22% §i
75%. in ultimii 2 ani, ponderea absolventilor de studii universitare de licen(d care sunt admig
la studii universitare de master (ciclul 1T de studii, conform Legii 288/2004) a fost
urmitoare:

1. Facultatea de Interpretare muzicali:
- programul de studii fnferpretare muzicald - instrumente:

2008: 37 din 64 (57%)

2009; 35 din 55 (63%)

2. Facultaten de Arti Scenici:
- programul de studii feferprefare muzicald - canto:

2008: 13 din 21 (61%45)

2009: 4 din 10 (40%)

- prapramul de studii Artele spectacelutui muzical:

2008: 14 din 27 (51%h)

2009 & din 20 (30%)

3. Iacultatea Teorelici:
2008:
- Compazifie - fird absolventi
- Muzicologie = 3 din 10 {30%a)
- Dirijar - 4 din 6 (66%)
- Pedagogic muzicald:
abs. ef, Legii 84: 3 din 17 (17%)
abs. cf. Legii 288/2004; 13 din 29 (45%)
2009:
- Compozifie - 1 din 2 (50%)
- Muzicolpgic - 5 din & {(83%)
= Dirifert - 2 din 2 (100%a})
- Pedagopie muzicald - 10 din 14 (71%)

Din analizele realizate de citre studenti, conform procedurii claborate de universitate,
rezultd cd mai mult de 0% dintre studenti apreciazi poziliv mediul de invitare/dezvoliare
oferit de citre universitate si propriul lor traseu de invifare. Analiza rezultatelor
chestionarului de cvaluare a pradului de satisfactie §i notele acordate de chtre studenti
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cadrelor didactice arath cil peste 73% dintee studenti apreciazd pozitiv mediul de invitare.
Acelast luera rezultd 5 din discutia comisien cu studengii din data de 260320140,

Cadrele didactice ale AMGD isi proicetenzd metodele si mediile de invijare centrate
pe student (bazat pe rezultatul inviifirii). Rezultatele invitdni deseriv eoea ce vor pulea face
studentii dupd finalizarca unui curs, Corespunzitor specificuluoi artistic al directitlor de studii,
profesorii au redefinit procesul de predare, invifare 31 evalvare, mutind accentul de la ce se
predd” la e poate face studentul™ la sfargitul cursului (rezullalul invifjdrii). Rezuliatele
invajdrii descriu integrarca cunostinjelor, deprinderilor gi atitudinilor (inclosiv valend i
judecali} fn abilititi. Acestea includ atdt aplitudini legate de experienfd si cunostinie
profesionale (hard skills), cit gi abilitgile personale (soft skills).

Relajia dintre student si profesor este una de parteneriat, in carc ficcare T asumda
responsabilitalea atingerii rezultatelor invatdni. Profesorul, fie ol este antist interpret.
compozitor, muzicolog sau dirijor dezvoltd o relatic de mentor-discipol cu studentul,
respectind particularitifile personalitafii acestuia in formarea sa antisticd. Cadrele didactice
folosese resursele noilor tebnolopii (existente prin dotarea recentd a laboratoarclor mstitulied)
51 7i initiazd pe studenfi in editarea $i prezentarea computerizatd a luerdrilor proprii.

Existd platformi e-learning MOODLE unde sunt postate suportul de curs precum i
date legate de aplicatiile de la seminarii (ID). Cadrele didactice sunt foarte bine pregdtite din
punet de vedere artistic, stiinjific §i metodic. In sedintele de catedra sunt dezbitute probleme
de eficien}d metodicd, Studentii (n special doctoranzii) sunt implicati in proicete de cercetare
iar in conditiile invitimintului artistic {cu precidere cel voeal $i instrumental, unde se
lucreazd individual), procesul de predare fiind orentat dupd ritmul 5 modul de invilare al
studentilor.

Departamentul de Educatie Continud yi Invaimdne la Distangd din codrul AMGD
cstc aulorizat pentru o perioadd de 4 ani (21.05.2009-20.052013) ca furnizor de [ormare
profesionald in  programele de perfeclionare pentru urmiitoarcle peupafii: lmpresar artistic
(cod COR 342908, Autorizatie seria CJ nr. 000705) si Referent de specinlitate agezdmint
cultural (cod COR 243207, Auterizatie seria CJ nr, 0D0706), programe acreditate de
Ministerul Muncii, Familici si Egalitifii de Sanse §i Ministerul Eduvealiei, Cercetdrii gi
Tineretului 51 CNFPA (Consiliul Naional de Formare Profesionald a Aduliilor).

AMGD a avut, in perioada evaluata, 49 de contracte de cercetare in care sunt implicai
studenti masteranzi 5 doctoranzi, inelusiv 11 persoane cu Burse BD - 26 ani finantare.

Consilierea 5i informarea cu privire la oportunitdtile de studiu 5i perfecfionare
universitard in AMGD si in institugiile europenc este realizatd de ciitre indrumdtorii de an
(care ou ore de permanenid la dispozitia studentilor), seerclarii gtiintifiel, profeson (la orele
de curs). decani 5i prin Centrad e consifiere §i orientare In cariend, Centrnd de consiliere yi
arientare in corierd este o structura a DPPD infiintata prin Hotdrdrea Senalului Academiei de
muzicd din data de 9 aprilie 2008 cu scopul de a veni in sprijinul studentilor 51 cadrelor
didlactice pentru orientarea in cariera didacticd §i efivientizarea activitajilor desfisurate.

Dovada bunei pregitic arlistice si profesionale a absolventilor este relevald de
pumdrl mare de absolventi cu angajamente in coruri §i orchestre ale Filarmanicilor s
Operelor din (aril sau incadrarea lor in instituii de invalimdnt. Nivelul de satisfactic este
corclat cu nivelul de calificare individuald si posibilitatea incadelivii pe piala muneii, in fard
sau in tarile europene. in fiecarc an, absolventi a1 Academic de Muzicd din Cluj sunt admigi
in institufii prestigioase din spatiul european. Rezuhatele chestionarelor de evaluare a
pradului de satisfactie si nolele acordate de clitre studenti cadrelor didactice aratd ca peste
75% dintre studenfi apreciazi pozitiv mediul de Invijare. Acelagi lucru a rezultat si din
discutia comisiei cu studentii din data de 26, 05, 20014,
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B.3. Activitaten de cercetare gritnfificid

Academia de Muoricd | Gheorghe Dima™ este institufic de invdlimant supenor g, in
ceald masurd de cercetare, componenta cercetdrii gtiingifice fiind statvatd prin Cartd, la
Capitelul 1V, in art. 65 precizindu-se: fn Academio de Muzicd | Gheorghe Dima",
inviifdmantd §i cercetarea reprezinid componenfe de buzd ole activitd(l comunitdagii
geademice; corectarea seo desfiyoard fn forme  specifice, covesprnzdtoare  profilului
institnfiel; acestea suwni: creafia muziceld, inferpretarea muzicald, artele spectacolulul
feoregrafie, regie), cercefarea gtifnfificd  (muzicefogicd, interdisciplingrd), profecie §i
programe de corcetare, pramovared §i consaerared erltisrfi, e-fearning §1 cducafia continndg,
consultanta §i expertiza de specialitale.

Comisia a verificat planurile de cereetare 51 o constatat corelarea acestora cu documentele
institutionale strategice, atit la nivelul Academici, cit s la nivelul facultffilor §
departamentelor. Strategin pe lermen lung (precizatd in Repulamentul de cercetarc) g
Programele pe termen mediu § scurl sunt adoptate de Scoat §i Consiliile Taculuigilor. [n
aceste documente sunt specificate practicile Jde objinere 5i alocare a resurselor, modalitiijile
de realizare si de valorilicare a cercetfrii.

Relevania cercetdirii stiinfifice a cadrelor didactice si o stedenjilor AMGD esle cu
certitudine de nivel nafional, cu domenii care ating standardele europene (compozific.
interpretare, dirijat, muzicologie), AMGIY are un Cenfru de excelengd prin care se realizeazi
certificarea unor standarde de excelentd in cercetare. Existd numeroase publicatii ale cadrelor
didaclice in reviste de specialitate sau editur din fard recunoscute CNCSI1S.

AMGD orpanizeazii activitli arlistice si stiinifice cu participare internationali.
printre care: Festivalul internaional de muzicd conlemporani Cluj-Modern, Ciclul de
simpozioane  internalionale  de  muzicologie Musicologornm Cedlegll  Colloguinm,
Simpoziomil Arhetipuri romdnesti, Festivalul internajional Mozart, Coneursul international
Gl Dima”, cu secjiuni altermative de interpretare instrumentald, vocald, corald, dirijat,
Concursu] international de pian Sigismund Todud — in parteneriat cu Fundatia Sigismund
Todutd (2010).

Menfiondm si continuarea activitdjilor in parteneriat la Manilestrile Festivalului
International al Tineretwlui de la Bayrewth (Germania), Acodemia Bach - Stuttgart
(Germania), Festivalul de Mugzicii de la Castres (Franta). De asemenea, este relevami
extinderea procesului de integrare nationald i internajionald a activitdlilor de cercetare prin
lansarca unot proprame comune cu institutele de profil din fari §i participarea la programe
lansate dc aceslea si inificrea unor programe de cercetare cu parteneri din strdindtate, Fste
importantd deschideren internationald pe care o aduce derularea granturilor: FEMUS —
Virtual Ewropean Music Scheo! - pariener TEHNE Bucuregli, Program European Cadru 6-
[ST-27952: FP6-2004-18T-4; PRELUDE — Training feachers i JCT, proicet Socrales,
Comenius 2.1, (Training of school cducation staff- 129282-CP- | -GR-COMENIUS-C21,
CIRGANTM — proiect  Socrates AR T06G-T0-1-2004- 1-DE-Erasmus-TH; [PEDAK — Dance
knovwledge, proieet Erasmus inijiat de Umiv. din Trondheim, Norvepia; Ohservatornd
prafestifor muzicale, proiect POSDRU - fondur structurale (in pacteneriat cu Universitatea de
Vest Timisoara, Universitatea Transilvania  din Dragov 5i un consorjiu de scoli din
Germania).

fn AMGD a fnceput publivarea serici noi a revistei Lierdrf de muzieodogie, din care a
fost publicat Tn anul 2008 or. HXIT (155N 1222-894X), iar numerele urmatoare sunt in curs
de editare. Institufia are in vedere indeplinirea condigiilor pentru ¢a revista sa fie cotatd IS0,
Mentiondm ci Lwerdrile de wmuzicologie reprezintd o traditie in cercetarea muzicologici
clujeani si romaneascs, primul numr datind din anul,
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F.esursele financiare. logistice i umane sunt suficiente peniru objinerea unor rezultate
relevante in cercetarea gtiinifici.

In AMGD existi o culturd acaulemicd centratd pe cercetare, probatld prin rezultatele si
valorificarea cercetdrii: granturi, publicafii ete. Scoala doctorald a AMGD are o vechime de
42 de ani. find prima Tofiintd in Romdnia in domeniul muzicologiel. Institufia beneficiazi
de aportul unui Centru de excelentd si al unei editori acreditate CNCS1S - MediaMusica.

Centrud de excelend in domenind conexivnii educative, cnfturale si artistice ewropene al
AMGD si-a propus promovarea calithiii in cerectarca de excelentd, respectiv afilierea
Centrului de Cercetare la EFQUEL {Enropean Fonndation for Ouality in E-Learning) 51
respectares standardelor ce se impun, precum i rocordaren la organizafiile europene care
peomoveazd educatia de exeelentd. Secala doctorald a AMGD are o vechime de 42 de ani,
fiind prima infiintatd in Roménia in domeniul mugicologied, prin OM 3060/17.07.1968,

AMGD a fost acreditatd ca unitate de cercetare—dezvoliare prin Decizia CNCSIS nr.
GR06 din 26.11.2008.

Cercetaren stiinfifics este valorificald prin: publicajii didactice, publicalii stiingitice,
comunicdri stiinfifice. simpozioane, contracte, concerle, participdri la festivaluri nagionale 5
inlernationale, concursuri. Rezultatele activityii de cercetare sunt eviden{iate prin mengiuni in
bazele de dale internationale, citiri, premii. Fiecare cadru didactic arc anwal cel pufin o
publicatie sau o realizare didacticl sau stiingificd. Comunicarile gtiinjifice sunt publicate in
publicatiile muzicologice ale AMGD. Cadrele didactice au publicat 93 de volume
muzicologice relevante din punet de vedere stiinjific i didactic Tn edituri recunoscule
CNCSIS. Cadrele didactice ale AMGD au primit, in perioada ultimilor 5 ani, 45 de premii
nafionale §i internagionale,

B.4. Activitatea financiord a organizafici

Activitatea fingneiatd a Academici de Muzica | Gheorghe Dima™ se deruleazd in cadrul
Directiei Generale Administrative, cu personal angajat care are studii de specialilale
corespunzitoare atributiilor de serviciu. Academia de Muzicd dispune de un buget propriu de
venituri 5 cheltuieli, menit s sus{ind activitatea de Tnvatamant, aprobat de Senat §i respectat
eu consecventd. Cheltuielile de personal acoperid un cuantum de 78 46% din totalul surselor
de finanjare.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanid cu costurile medii de
seolarizare pe an universitar «din Invi@Emintul public finantat de la buget o sludiile
umiversitare de licentdi, masterat sau doctorat similare §i sunt aduse la cunoslintd studentilor
prin diferite mijloace de comunicare.

Studentii sunt informati despre posibilildile de asistentd [linanciard din pariea
institutiei s despre modul de utilizare a taxelor. .

AMGD are contabilitate propric, registru inventar, cont de execufic bugetard, prezinta
un bilant contobil i un raport de gestiune propriv, care probeazi cd toate cheltuiclile
cfcetuate sunt in concoedantd cu legislatia in vigoare si cvidentiazd caracterul non-profit al
AMGD.

Dotarea informaticd a Serviciului Financiar-Contabilitate  cuprinde  dotarea cu
aparaturi. tehnicii de calcul si soft licenlial pentru evidenid contabila, evidenta :::;L?.lu-_ri_c 31
evidentii de pestiune - magazic (soft bazd date casierie §i solt bazd de date contabililate
SICOB).

in AMGD, urmdrirea operativi a activitilii financiat-contabile se realizeazi prin
controlul financiar preventiv si auditul intem.

Auditul petivititii finaneiare a Universitilii se realizeazi prin compartimentul de audit
intern si prin activitatea Curtii de Conturi a Rominiel, Compartimentul de audit intern
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realizeazd un audit permanent pe baza unwi plan de audit, sar la finele hecinng exercijiu
financiar auditeazd situatiile financiare anvale. Cuorlea de contun efecluenzd auditul gestiung
anuale. Bilanjul contabil, contul de executie bugetard si rezultatele auditirii sitvatiilor
financiare sunl analizate i aprobate de citre Senat. Ultimul audit extern al Conii de conturi a
avut loc in perioada 02.02-30.03,2007.

C. Managementul calitilii
C. L. Strategii yi proceduri pentra asigurarea colitafi

in Academia de Muzicd ..Gheorphe Dima”, existi o culturd a calitifii si sunt
organizate structuri pentry managementul i asiguraren calitiii activitdfilor de predare,
Tovalare si cercetare (Comisia pentra evaluarea §i asigurareq caliigfii — pe institugie $i pe
Facultili), cu politici {ce precizeazi scopurile si obiectivele), strategii {care stabilese modul de
utilizare a resurselor) si procedee coerente. Comisia pertry eveluarea gi asigurared colitafii
{CEAC) coordoneazd procescle de evaluare §i asigurare a calitdtii din Academie. Comisia arc
in subordine comisiile create la nivel de faculate, colaboreazd cu Scnatul, consiliile
facultitilor si cu departamentele. Comisia este astfel aledtuita inedt sd favorizeze crearca unel
culturi a calitilii si 53 asigure cadrul organizat, in care implicarea largd a cadrelor didactice,
sludentilor, absolventilor 51 angajalorilor si condoed la imbunataires programelor de studiu.

Conduccren Academiei de Muzicd promoveazd o politicd de asipurare a calitiifii care
demonstreazsd locul central al calititii in strategia universitalii g1 implicarea totala a
managementului de la cel mai inalt nivel In realizarea obiectivelor privind calitatea.

Comisia de calitate are date, repere i informalii in baza cfirora poate aprecia propriile
standarde in raport cu cele ale altor universitifi, In acest sens, s-au organizat si desfisural
actiuni de cooperare universitare sub genericul InterArt”, impreund cu Universitatea de Arte
George Eneseu” lagi 5i Universitatea Nationald de Muziedl Bucuresti. Prin institutiile
partencre din strinitate si prin mobilitilile cadrelor didactice $i studengilor, existd o coreetd
apreciere a nivelului european in ceea ce priveste calitatea activitdfilor de predare, Tnvajare i
cercetare.

Sareing  imbundtitidi calitifii educajiei revine Comisiel penirn evaluarea gi
asigirarea calitdtii, cu opt auditori interni la nivelul institutici {din care fac parte i studenti)
si cite trel la nivelul fiecared facultiti.

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii §i mijloacele de realizare sunt
precizale in Mamalul colitdpi. Manualul calitifii stabilegte proceduri de evaluare $i de
asigurare a calitiii, Sunt vizatc mulliple aspecte care conditioneazh calitaten Tovigdmantului:
baza materiali, dotirile (calitatea instrumentelor muzicale, mijloaccle de inviijimant
madernc), pregititea si perlectionarea eadrelor didactice, baea de selectic a sludentilor,
rigoarea organizini activitiiilor, existenia regulamentelor de ording internd, formularea §i
respectarea standardelor de calitate, structura, relevana, calitatea g ¢ficien(a programelor de
studiu, identificarea si formularea competentelor care trebuie formate, calitatea cursurilor,
realizarea resurselor de invalare, aplicarca metodelor moderne de invdfare, Tnvddmintul
centrat pe student (bazat pe rezultatele invatani), stabilires de proceduri obicctive si
transparente de evaluare o rezultatelor invifirii, evaluarea cadrelor didactice.

Strategiile privind calitatea, avind prevederi §i lermene conerele pentril ficeare
compattiment, se regisesc in Planul strategic 51 in Mlanul operajional. Comisiile de evaluare o
calitafii. de la mivelul faculidjilor g responsabilii cu asipurarca calitapin de la nivelul
compartimentelor §i serviciilor administrative vegheazd la implementarea preeizirilor din
Planurile  opetajionale,  stimulind  participarea  fiechnui membru  al  corpului



Fapor! de evaliare festiisaplongli exiord o Aoedeorded de Mazicod "Choime ™ din Claf-Nopeca §28-28 pei 2000

didactic/administrativ. precum $1 a studengilor la procesul de tmbunititive calitativd a
activitiji.

In cadmul Academici de Muzicd. sc desfisoard procese reglatori interme menite si
permitd 0 mai bund cuncastere a imagioii i pozifionddi institutiel In comunitate i a
satisfactiei beneficiarilor acfiunii sale complexe, precum 51 obtinerea unui feedbock constant,
pentr mentinerea la standardele de performantd nationald si in deplind concordantd cu
criteriile academice privind calitaten,

C.2. Proceduri privied  inifferen, monitorigarea 51 revizoirea  peripificd  a
prrogramelor si activitdgifor desfasuroie

La Academia de Muzicd ..Gheorghe Dima®, sc aplicd din semesteul 1T al anului
universitar 2007-2008 un Regnlament pentric iierea, monitorizarea §i eveluarea periodicd
a programelor de studii, care stabileste etapele 51 documentele necesate pentru promovarci
noilor programe de studiv. Regulamentul este completat de prevederile cupringe in Manualul
calitifii, unde este precizat sistemul de moniterizare §i control.

Regulamentul §i monitorizarea sunt asociate cu evaluiri anvale ale calitifii, efectuale
atdt Ia nivelul facultiilor si departamentelor cét si la nivelu] institugiel, Comisia de calitate de
la nivelul fiecared structuri a evaluat programele de studiu existente (coca ce a determinat
modificarea planurile de inviijimant §i programele analitice in conformitate cu criteriile
ACPART). precum §i opartunitatea inifierii, in viitor, a unor programe ned, corespunzitoare
dinamicii piefel muncii.

Calificarile au fost raportate la rexultatele invajarii ale ciclului de studii, [ormulate in
lermeni de competente formate, pentry a determina rolurle profesionale si, apoi, corelatia
dintre diplomele acordate si calificirile obfinute prin diplomd. Sunt luale in considerare
modelele eurapene ale invalamdntului artistic-muzieal, cu teati diversitatea lor.

Programele de studii sunt inifiate g diplomele emisc in conformitate cu prevederile
legale referitor la domeniile si specializirile privind studiile universitare de licentd. Toate
programele de licen(d ale universitijii sunt inregistrate de citre ACPART in registrul
calificirilor din invAtimdntul superior. AMGD arc doei experfi pe termen seurt implicati in
definiren calificirilor (prof.dr. Nedeleu| Nelida si prof. dr. Gabrie]l Banciu, pentru programele
de studii  Pedapogic muzicald” si  Muzicologie™). Estc urmiritd corelaia  dintre
competenfele formate prin programele de studii, calificitile obfinule g cetintele piclel
muncii. Fxistd, in permanenti, un feed-back din partea angajatorilor (institufi artistice
profesioniste, seoli §i licee de muzici).

Existd o permanentd rapottare a oferlei didactice a AMGD cu structura curmiculard a
institugiilor similare din Europa, Mobilitatile studentesti si aplicaren sistemului de n;:n.:qlil_t;
translerabile (programe Erasmus), allate sub managementul Departamentului de Relai
externc si Inteprare Europeand al AMGD, au permis compararea programelor de studii cu
cele  similare  europenc  (ex.:  Universitatea de  Muzicd  din Graz -
hll[t:f."‘.‘."ﬁ"'.'q’.kug’.ilu.Illl"ﬂl].'lslll.dics-Fllrl!]'tEl'-EdllCﬂﬁﬂgL‘ilUdILER."ﬁE]{[E-['Ir—ﬂUd‘g’.h{ml],
Conservatorul din Brugelles, Conservatorul ,G.B, Martini” din Bologna. Este aprobat pentru
finantarc proiectul Qhservetorn! profesiffor muzicale, proect ]"GSDRL! - fnpdurli slrl.ll:tm'a]{':
(in partencriat cu Universitatea de Yest Timigoara, Universitatea Tr_n}mlvm:na _dm Bm:,‘:w 3
un consarfin de seoli din Germania), prin care AMGD urmaregle § imbunatajirea curriculer
proprii,
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C.1 Proceduri de evalunre obiectivit 5 transparentd a regafiaielor imvapdrii

Organizarca st desf@surarca cvaludrii studentilor din Academia de Muzied sc
realizeazli conform unor reguli bine definite cuprinse in Regulamentnul peniry examinarea i
neterea studenpifor. Acest regulamentul pentru examinarea si notarca studengilor existi. este
cunaseul de citre studenli i se aplicd, Modalititile de notare sunt diversificate si specifice si
sunt stabilitc proceduri conerete pentru fiecare elopd a evaludrii semestriale/anuale.
Strategiile invajimdntului centrat pe rezultatele Invatani se aplici Tn invijimantul muzical in
mod implicit. Comisiile de examinare sunt alcatwite din cel putin doudl cadre didactice. La
uncle discipline de specialitate ale wnor programe de studil (interpretare muzicald.
muzicologie, dirijat, compozitie), comisiile sunt mai numeroase.

Evaluarca si formele in care aceasta se desfisoard este stabilila lo nivelul structurilor
{facuhiifi, catedre) si are in vedere Intreaga activitatea a studentilor pe parcursul semestrelor
(pertelolii, proiecte, coloevii, teste, recitaluri, concerte, parlicipare a spectacole, participare
la sesiuni de comumiciti, simpozioane). Formele de cvaluare, care sunt specifice
specializirilor, sunt cunoscute de catre studenii.

Regulamentul prevede cd Jla anumite discipline {interpretare. dirgjat, muzicd de
cameri. clasd de operd), examenele practice pot i sus{inute in afara perioadei de sesiunc. in
cadrul unot recitaluri, spectacole sau concursuri de interpretare nationale sau intemationale,
cu acordul sefului de catedrd si in prezenfa comisiei de examinare.” La aceste forme de
evaluare sunt uate in considerare 51 aprecieren publicului §i nota comisiei de concurs,

C.d. Proceduri de evaluare periodicd a cafitdfii corprdui profeseraf

Activitdtile didactice din Academia de Muzici | Gheorghe Dima™ au fost
asigurate in anul universitar 2009-2010 de 117 titulari cu norma de bazid in institufic
(67.24%). cu formaren de bazd in domeniul disciplinglor din postul ocupat, din care 93 cu
titlul stiinfific de doctor (81,2%) $i 57 de cadre didactice asociate {32.76%), dintre care 16 au
titlul de doctor {28.07%). Raporlul cadre didactice - studen)i este unul specific g caracleristic
inviigimantului muzical, unde multe specializan (vocale si instrumentale) se desfisoard prin
are cu un singur student, La [orma de invEimdnt de zi, sunt inmatriculai 864 de studenti, iar
numirul de cadre didactice titulare, cu norma de bazi in institutie, este 117, ceea cc inscamnd
i o un cadru didactic avem 7,38 studenti.

Raportul este dictat de calitatea procesului de invillfimdnt $i implicarca in activititile
de cercetare, §i rezulty din aplicaren standardelor privind constituirea posturilor didaclice,
dimensionarea Tormatiilor de studiv §i prevederile planului de invaiEmdnt (numir de ore,
structura disciplinelor], cu respectarca nommelor legale in vigoare.

Din documentcle prezentate, rezulld cii la Academia de Muzicd se respectd
Reglamentul pentri organizarea concursurilor de ocupare posturilor didaciice 51. indicatori
privind normarca personalului didactie. Persoancle care desfizoard activitdjl didactice, in
calitale de cadre didactice asociate, au acordol seris al institufiei unde aw Tunctia de bazh.
Pentru toate programele de studii evaluale, comisia a avut la dispozitic siu_ml;iul gmd}Llui q}u
acupare a posturilor cu persenal didactic, care aratd cd nu sunt cadre :iidacluuc LIEUIELF]EEI.H:‘ in
invafamdntul superior care si acopere intr-un an universitar mai mult de trei nerme |._l1du1:}|n::-:.
Exista declarafii ale cadrelor didactice referitoare la normele didactice prestate in universilate
sau in altd institufie. Prepdtirea pedagopicd a asistenfilor § preparatorilor este atestatd de
absolvirea modului pedagogic., )

Fvaluarca colegiald, parte a Sistemului Institugional de Management al Calilijit, este
organizatd anual, fiind bazatd pe criterii specifice g principii ctive de evaluarc Il[1r||'urma1ullur
relevante, suficiente, oneste, eu feedback, formative], Tehnicile de evaluare vizenzd analiza
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standardelor de performangd, a rezultatelor si a stilului de muncd. Rezuliatele evaludrilor sunt
dezbatute in sedintele de catedrd 51 in Consiliile pe facultate,

Evaluarea colegiali este oblipatorie si se realizeazi anval. Rezuliatele evalusirii se analizeazd
in sediniele de catedrd §i in Consiliul pe {acultate. Punctajul obfinut la evaludrile colegiale se
regdseste in punctajul anual al cadrului didactic, $i sc constituie drept eriteriu de promovare,
In Regulamentd de evaluare o cadrelor didactice se precizeazd: Rezultatcle evaluarii
activitiitii didactice, a activitiilor de cereetare/erealiefinterpretare, a recunnasterii nationale gi
internajionale, precum §i a altor activitdyi prestate in folosul comunitifii academice se iau in
considerare la eoncursurile didactice de promovare, Ja acordarea de distinetii, la stabiliren
retributien diferenfmaie.”

Senatul AMGD a aprobal procedurile g1 formularul de evaluare a cadrelor didactice de
citre studen{i. Evaluarea este obligatorie, anwali si este corelati cu cvaluarca de citre
structurile manageriale. Rezultatele sunt confidengiale §i sunt discutate de cltre decam cu
persoanele in cauzi. Rezullatele evaludrii de catre studenti, care este obligatorie §i se
realizeazd anual, fac obiectul uner analize ameliorative si sunt luate o considerare in
evaluarea de citre managementul institujici. Punctajul rezultat in wrma cvaluari de cdtre
studenti se regfseste in punctajul anual objinut de cadrul didactic, care este un criteriu de
pramovare. Pentru ca evaluarea si fie corcctd, evalueazi studentii carce frecventeazi cursurile
conlorm prevederilor regulamentelor facultifilor. La Art. 5 din Regulamenind de evalvare o
cadrelor didactive se precizeazi:  Evaluarca periodicd a cadrelor didactice e citre studenp
se realizeazd anual pe fise de evaluare care se completenzd dupd cum urmeazi: 1. la rubrica
“pradul de indeplinire a obligatiilor didactice™, studentil s¢ vor pronunia asupra continuitilii
si 0 punctoalitalii imprimate de cadreo] didactic in predare, asimilare $i venficare; 2. la pubrica
“aprecien asupra pradulul de interes™ se va avea in vedere capacitatea profesorului de o face
ca materialul predat s3 fie injeles (accesibilitate) $i s creeze un anumil inleres pentru
materic; 3. la aprecieri asupra relaici de lucru se va avea In vedere disponibilitatea cadrulwi
didactic in a rispunde cerinjeloreuriozitalii studentilor, §i de asemenea aprecierca celor
evaluati asupra corectitudinii evalvdrii respective.”

Fiecare cadru didactic este evaluat anwal de cdire geful de caledri. Managementul
institutici coreleazii cele trei forme de evalvare (colegiald, de ciitre studen(i, de ¢iitre seful de
caledrd), coroborate cu autoevaluarea,

Concluziile autoevalvari i evaludrii de cdtre seful de catedrd sunt parte a evaluani de
ciitre managementul universitifii.

Evaluarea de catre managementul institujiei este un eriteriv in promovarea cadrului
didactic. Pinid in prezentul an scolar, punctajul obinut de citre cadrul didactic a avut drept
urmare stabilitca procentuali a nivelului de salarizare individuali.

C.5. Accesthifitatea resurselor adecvare invdfdrii

AMGD asigurd, pratuit, resurse de invifare suficiente pentru liecare program de studiu,

Bibliotecile asigurd [ondul de carle, dictionarcle, revistele, periodicele si partiturile, dopi

CUITY UCmes2A:
- Sediul din Cluj-Napoea dispune de un fond de cartc de 152348 de volume,
periodice - 3.305 vol., 20 abonamente petiodice romanesti 5i straine de specialilate
{Actualitatea muzicald, Muzica, Teatrud ozi, Danser, I Avant —Seene Opera, Opere
— Magazin, L Education mvicale, Parfando, Revie de Muvicologie, La Revie
Musieate, Muzsike, International Jozz Archives Jowrnal, Tempe, Mugice, The Musik
Review, Das Orchester, Magyar Egzyhazzene, Melos, Amadens, Acta musicolugtea),
inregistrari calalografice fn sistem avtomat - 205,243 unitdti  de  hibliotecd, 13
volectii de specialitate, dintre care oo mai veche dateazd din 1950 - Lexicoane Hi
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Enciclopedii, 84.342 partitud muzicale, cu evidenid computerizatd si cu un orar

stabilit in sprijinul studentilor;

- Facultatea de 1a Piatra MNeamt are un fond de carte de 9617 volume, periodice - 113

volume,

Titularii de discipling au suporiur de curs sau cursuri puse la dispozifia studentilor
prin biblioteci.

Toli studentii au acces liber la orice resursd de invijare i cercetare, lar cursurile pot fi
consultate la bibliotecile AMOI. Notim existenta, in biblioteca AMGID, a 34.342 panitur
mugzicale, care nu pot fi gdsite in nici o altd biblioteed la din Cluj-Napoea. Resursele de
invitare (tratate, partituri, Tnregistrin audio-video, cirti de specialitate) oferite studentilor
sunt, in peneral, suficiente si adecvate, jar procesul de achizifii din ultima perioadi a condus
la imbuniidfirea ofertei.

Spatiile de cazare sunt asipurate Tn cele trei cimine, doud la Cluji-Napoca (40 de
camere - 160 de locuri de cazare) si unul la Patra Neamy (8 camere - 30 de locuri). Gradul e
ocupare variazd intre 50% la Piatra Neamy $i 90-91% la caminele din Cluj-Napoca.

Spatiile de carare sunt asipurate in proporfie de 22.33% pentru studentii clujeni (160 de
locuri pentru 787 studenti la cele trei cicluri de invitdmant) gi de 30.61% pentru studentii de
la Pintra Neamy (30 de locuri pentru 98 de studenti).

Seditle AMGI dispun de sili de spor,

Opera Roméand oferd studeniilor AMGD gratuitate la spectacolele acestei institufii. De
ascmenca, biletele pentru concertele Filarmonicil | Transilvania” sunt oferite cu reducere de
0%,

C.6. Baza de date actualizatd sistematic, referiteare fa asigurarea Riterni a cafifigi

AMGD are un sistem informatic prin care se realizeazi colectaren, prelucrarea i analiza
datclor si informatiilor relevante pentru evaluarca si asigurarea institufionald a calitjii.
Refeaua informaticdl are acces nerestrielionat la Internet far site-ul Academici permite pecesul
la informatiile de interes public.

AMGD are relatii de colaborare si informare reciprocd cu cele doud institujii de profil cu
tradific: Universitatea Nationald de Muzici Bucuresti 51 Universitatea de Arle WLeorze Encseu”
lasi.

AMOGI are o bazi de dale cv informatii despre stavea calitfyii in alte universitdfi din (o prin,
consuli dosarele de autoevaluare o calitifii, participd regulat la intdlniri de lueru privind calitaten
si cercetarca stiintificd Tn invifAméntul superior §i infrefine o corespondentd regulath cu
conducerca universitiilor de profil din Romdnia.

Prin activitatea Departamentult de vercetare-dezvolfare sunt colectale §i stocate periodic
date esentiale privind activitaten didacticd 51 de cercetare.

C.7. Transparenfe informafiifor de interes public cit privire fa programele de studil
i, dupd caz, certificatele, diplomele §i cafificarile oferite

Informatiile cu privire la calificiri, programe de studiv, regulamente de admitere,
continutul probelor, diplome, personal didactic §i de cercctare, facilititile oferite studeniilor,
precum si orice informatii de interes public sunt postate pe site-ul Academici. Anumite
informatii sunt cuprinse s in brosuri (regulamente de admitere la licentd, master, doetorat)
sau sunt publicate in presd (olerta didacticd §i calendarul admiterilor). Existd i materiale de
prezentare a institujied (in limba romdnd i englezi), tealizate la standarde curopene, atit din
punct de vedere al confinutului cit 51 ca prezentare graficd.
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In urma disculiilor purtate in zilele de 26-27.05.2010 cu studentii. absolventii si
angajatorl s-au conslatat urmmdloarele:
- gxistd un climat de colaborare si o relatic de partenenat foarle sirinsd Tolre profesor si
studentgi;
- absolven|ii apreciaza nivelul competitiv de pregétire profesionala carc le-a fost oferit de
citre AMGID;
- angajatorii considerd ¢d absolventii AMGD sunt foarte bine pregilifi din punct de
vedere profesional si didactiv,
Site-ul AMGD conine date comparabile cu cele oferite de citre institugiile europene de profil
[www,amgd.ra].

.8 Functionalitatea strivctarifor de asiphrare @ calitdfii, educapiel, conform fegii

in cadrul AMGD au fost create siactivate structuri operajionale necesare pentru
coordonarea actiunilor de asigurate a calitiii: Comisia pentru evaluarea i asigurarca calitdin
(CEAL), care functioncazd la nivelul institugiei si al facultdtilor. Structurile si regulamentele
de functionare au fost aprobate de Senat, aldtlun de atribugiile si principiile de evaluare o
calititii educatiei.

Comisia pentru evaluarca i asigurarea calitdfii elaboreazi Raportul anval cu privire la
asigurarea calitafii, formuleazsi si inainteazd Scnatului propuneri privind cregterea calitijii
educaliel.

Raportul anual de evaluare intemna privind calitatea educatiei confine propuneri conerete
ale Comisiei pentru Fvaluarea 51 Asiguraren Calitatii care vizeazd imbunatdfirea indicatorilor
de performanta 51 o managementului calitijn.

In 2010, AMGD a solicital si obtinut o evaluare institutionald internationalii din partea
ALRC (Association Enropdenne des Conservatoires), care s-u desfiigurat concomutent cu
evaluarea ARACIS,

CONCLUZI

Atdt la nivel institufional ¢t si la nivelul programelor de studii, rezultd din ligele
vizitei si din rapoartele sintetice claborate clitre echipa de experti ci toate cerinjele normative
obligatorii sunt indeplinite. Indicatorii de performanta sunt indepliniti ccl mai adesea la
mivelul maxim,

Din confruntacea informatiilor cuptinse in rapoartele de autocvaluare §i cele extrase
din documentele originale s-a putut constata corectitudinca si credibilitatea acestora. La
solicitarea experfilor evaluatori au [ost puse la dispozijie i alte informagii edificatoars cu
privire la baza materiald, serviciile sociale oferite studenlilor ele.

Din 2008, AMGD are fn administrare un spatiu, al cirui statul juridic cste urmtorul:
prin Hotéirdrea Consiliului Judejean Cluj nr. 80/27.04.2006, obiectivul {proicetat inijial pentru
a deveni Spital, Clinic de Urgenta), cu o suprafali constuitd de 3.700 mp i o suprafafi a
terenului de 20.071 mp, a fost transmis cu titlu gratat din proprictatea privatd a Judegului
Cluj si administrarea Consiliului Judefean Cluj in proprietatea publica a Statulw i in
administrarea MECT, eu destinatia: sediu AMGD si a Liceului de Muzieq 5. Todutd din Cluj-
Napoea, Prin Hotirdrea de Guvern nr. 993/02.08.2006, clidiren si terenul aw fost date n
administrare Ministerului Edueapiei MECT, care l-a trecut, prin Ordinul Ministrului nor.
026/03.01.2008, in administrarea exclusiva a AMGD. Semnarea protecolului de predare-
preluare s-a realizat in anul 2009, dati pind la care institugia a realizat o expertizi topogradicd
extrajudiciari si o expertizd tchnicd asupra starii constructiei, precum $i studiul de
prefezabilitale cu temd de proiectare. Facultatea de la Piatra Meami are sediul pe ste. Siefan
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cel Mare - Hotiirirea Consiliului Judefean Piatra-Neami privind transmiterea in folosingi
eraluitd a spajivlui, Unele spatii de Tnviamdnt sunl insuliciente pentru nuemirul mare de
studenti., motiv pentru care sc recomandf intensificarea preocupdni in exercifiu, de asigurare
a unei extinderi convenabile piriilor implicate in actul educational, de finalizare a proicetulu
de constructie a noului sediv pe terenul obtinut prin H.G. 9932000, care permite o capacitate
sporiti de acoperire a necesitdtilor institufional-educative, actualmente fiind tributard unei
star de fapt la nivelul numéarului de sali necesare pentru studiul individual si al spatiilor in
proprictate, in general,

Comisia de evaluare a apreciat in mod deosebit urmitoarcle caracleristicl de bund
practici:

. Organizarea de activildfi artistice gi stiingifice asigurd vizibilitate najionald §i

internationald;

2. Participarea la grantur nationale si internajionale avind un partenerial prestigios;

3. Asipurarca recunoasterii programelor de formare continua si comunicarca astiel cu

piata muncii:

4, Relatia dintre student si profesor cste una de parteneriat, in care fiecare isi asumd

responsabilitatea atingerii rezultatelor invi{drii;

5. Politicile si stratcgiile pentru asigurarea calitifii si mijloacele de realizare sunt

precizate in Manualul calitdgii.

Prin institutiilc parenere din stefindtate $i prin mobilitalile cadrelor didactice §i
studenfilor, exisli o corectdi apreciere a nivelului eurcpean in ceea ce priveyte calitatea
activitifilor de predare, invitare si cercetare,

I"e parcursul evaluarii, Academia de Muzicd ,,Gheorghe Dima™ a furnizat documente,
materiale si inlormafii complete si veridice referitoare la procesul de invalamdnt, activitatea
arlistic, cercetarca stinfificd si alte activitifi specifice invagamintului superior de arld,
Diatele [urnizate de Academia de Muzich si verificate de comisia de evaluare institujionald
externdl, permil acestein 53 aprecieze ¢f institufia dispune de o organizare corespunzitoare $|
are o buni capacitate institufionald 5i manageriald, care permit cregterea continud a calitiii
programelor de studiu. Procesul de instruire, educare si calificarc esie in conformitate cu
standardele pationale, europene § internationale de absolvire,

Pe baza rapoartelor de autoevaluare ale AMGID §i a constatirilor din timpul vizitel din
26-2% mai 2010, Comisia de evaluare institujionali externd considerd cd Academia de
Muzicd . Gheorghe Dima™ din Cluj-Napoca indeplineste standardele de calitate g sunt create
condiiile de asipurare a calitiii procesului de predare-invitare si in viutor.

Comisia de evaluare institufionald externd propune acordarea calificativolui grad de
incredere ridieat Academiei de Muzica .Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca pentru
asipurarea calitilii programelor de studii §i respectarea standardelor academice de acordarc a
diplemelor de absolvire.

RECOMANDARI

Comisia de evaluare institutionald a aprecial eforturile deosebite depuse de
conducerca AMGD pentru asigurarea infrastructurii academice. o

Implicarea organizatd a studentilor in activitijile de¢ management universilar, de

asipurare a calitaii, prin finalizarca demersului de infiingare a unci asocialii proprii in cadrul

AMGD. " —_—
Sub aspecind cregterii calitdgii programelor de stralis mengiunile Comisiei de evaluare

SLbat:
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o la Programul de studii masterale . Pedagogie muzical®” deparece Figele disciplinelor nu
previd la competenie si latura atitudinald (doar cea cognitivil s abilitard). In unele fise nu
reiese cu claritate continutul seminariilor/lucririlor practice ci doar activithlile projeclale,
Se solicitd regindirea acestor fise conform ultimelor cennfe in domenmul stinfelor
educagiei.

o La Programul de studii Interpretare muzicald — Instmmente se recomancld Promovares
programului de studiv intr-un mod mai eficient, prin elahorarea Cilididnd stuelentidul care
trebuie si ofere date complete in ccea ce priveste oferta educajionald, personalul si
serviciile de care dispune institufia. Se recomandd inlocuirea colocviului din cadrul
examenului de finalizare a studiilor cu claborarca de citre studentii absolvenfi a unui
proicct de licenid, care si ateste cunostiniele dobindite atit pe plan teoretic cil $i crealiv.
Se impune elaborarea unui Regulament de credite Tn conformitate cu ECTS Users Gride
Directorate - General for Edhication and Cufture- Brussels, 2005,

o Pentru forma de invaiaméint 1D se solicita diversificarea gi imbundtifirca bibliograliilor de
studiu cu titlurd noi de autori si eu luerdri ce pol contribui la absorbtia informagici celei
mai utile, mai noi 51 mai pertinente in discursul de specialitale Ja nivel najional si
inlernational, Se recomandd o medistizare mai concretd, mai incisivi. ce poate contribui
la cuncasterea si accesarea programului de studiu. De aici va decurge in mod firese §i
posibilitatea semndrii unor contracte de colaborare si de finanfare in sistemul 100 De
asemenen se sugereazd  perfecionarca materialelor de studiu D pnn creglecea
interactivitdiii la nivelul conlinmurilor unitdfilor de invajare.

Considerfim necesard incurajoren §i susfinerea demersului de inregisirare a unei
asaciafii studenfesti in cadrul Academiei. atit daloritd oportunititilar de care sludentii vor
beneficia in viitor prin organizarea de evenimente unde pot pune in practicd ceea ce studiazi
la cursuri, cit si datoritd experentei de lucru in echipd si skill-urilor care pot fi dobdndite de
studenti intr-un mediu de voluntariat organizal,
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