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AGENTI ROMANA DE EVALUARE A CALITATI N INVATAMANTUL SUPERIOR

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluati: Universitatea de Stiinfe Apronomice 51 Medicing

Velerinari — Bucuresti
B. Perioada evalufirii: 26 — 28 mai 2010
C. Comisia de evaluare exlerna:

Nr. | Numele i prenumele evaluatorulpi—""
crt, i

g e T Universitatea

Funetia evaluatorului in eadrul
Comisici

1. Paul Sechan AGACHI - Prof. dr.
UBBE Cluy-Mapoca

Dhirector de misivene

b

Micolac ILIAS — Prof, dr.
LIniversitatea din Petrosani

Coordonator de misnune

3. | Sebastian RADU - sef de lueran
Universitatea L Transilvania ™ din Brasov

Secretar Stiintific

4. Andrei CRACIUN
Universitatea Politchnica Timisoara

Student evaluator 1

5. | Mihaela BARDAN
Universitatea Tehnicd ..Gheorghe ASACHI,
[asi

Student evahuior 2

Jacqueline SMITH

Expert sirdin

1 Gaspar DUMITRL - Prof. dr.
Universitaten de Vest din Timisoara

Expert Comisie consultativa

B. | Silviu APAHIDEAN — Prof dr.
Universitatea de Stiinje Agronomice 5
Medicind Veterinari, Cluj-MNapoca

Expert Comisie institutionald

9. | Ghearghe MUﬁEEAH — Prof. de.
Universitatea de Stiinge Agronomice 51
Medicind Veterinari, Cluj-Napoca

Expert program de studin -
Foolehnie

10, | Marcel PALAMARIU — Prof. dr.
Unmiversiiatea |, Dec{:n}hr[u 1918 Albha Iuli:'.u_

Expert program de studii —
Misuefitori terestre $1 codastey

11. | Teoder Eugen BMAN — Prof. dr,
Universitalea Politebnica Tinmigoara

Expert program de studii -
Imbunditiliri Funciare i
Dezvaltare Rurala

{12, | Vasile VINTU — Prof. dr,
Universitatea de Stiinge Agricole si Medicind
Velerinard , lon lonescu de la Brad™ Iast

Expert program de studii —
Ingineria 5i Proteetin Mediului Tn
Agriculturd

13. | Gubriela Elena BAHRIM — Prof. dr.
Universilatea ,,Dundrea de Jos” Galafi

Expert peogram de studin —
Tehnologia Prelucririi Produselor
Agricole
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AGENTIA ROMANA DE EVALUARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
D. Cadrul general al proeesului de evaluare:

Evaluarea institufionald extermnd a Universitifii de Stiinte Agronomice si
Medicma Vierinard — DBucuresti (USAMV-Bucuresti) s-a efectual In scopul
reacreditiirii acesteia ca institutie de invajdmdnt superior inteoratd  spativlui
european al invifiméntului §i cercetani stiintifice, in domeniile de specialitate
menfionate prin Carta Universitifii, sustinute prin misiunea sa si in deplini
concordanti cu legislatia nationald in vigoare.

Evaluarea institufienali exlernd s-a realizat in cadrul proiectului, finanjat din
fonduri structurale, intitulat Asigwrarea calitagii in Drvagdmdand superior din
Romdinia in context eurapean. Dezvoltarea managementulnd calitalli acadenice la
nivel de sistem g fnxtitugional™ si in baza protocolului incheiat la data de 25
ianuarie 2010 intre Apentia Bomind de Asipurare a Calitatii in Invitamdntul
Superior (ARACIS), reprezentatii de prof. univ. dr. Paul Serban AGACHI, in
calitate de director de misiune si Universitatea de Stinte Agronomice si
Medicind ¥Vterinard - Bucuregti, reprezentatd de prof. univ. dr. Stefan
IMACONESCU, in calitate de rector privind stabilirea programelor de studii
universilare de licenta supuse evaluarii ARACTS.

Procesul de evaluare institufionald cxternd s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asiguriirii calitdii in invitamintul superior 51 procedurilor specifice
mentionate in ghidul de evaluare.

E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a. verificarea conformitifii informatiilor si a datelor prezentate de institufia
vizitatd in Raportul de Evaluare Internd (autoevaluare), precum si a celor
prezentate in anexele la raport;

b. verificarea conformitdiii cadrulni juridic de organizare si funcfionare a
nstilulici;

c. cvaluarca, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalolu
didactic si a tuturor aspectelor lepate de activitatea acestuia;

d. cvaluarca existentei unor reszulamente specilice pentru toate tipurile de
activitiifi, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

c. evaluarea capacitiifii institutionale, aga cum a fost ea descrisd in Raportul
de Evaluare Internd si arpumentatd prin anexele [a raport, precum i prin
constatiri la fata locului io ceca ce priveste bara maleriald, existenfa
tuturor structurilor [unctionale (management academic si administrativ
ere.);

f. wverificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legdturd
cu activitatea profesionald a studentilor. de la admiterea in universitate 3i
pand la absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite trasferabile,
efectuarea practicii. asigurarea cadrului necesar desfisurarii activititilor
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_ AGENTIA ROMANA DE EVALUARE A CALITAFH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
de cercetare specilice pentru programele de studii din cilurile 11 si 101
cle.;

g. cvaluarea  eficacitiifit  educajionale  prin verificaren  satisfacerii
standardelor de performantd referitoare la continutul programelor de
studit, rezultatele  invajdri, realizrea  de  activitap stiintifice,
valorificarea cercetini stiintifice, asigurarea resurselor Invatarii ete.:

h. evaluarca modului de implementare a managementului calitfitii sub toate
aspectele 51 pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul
misiunii institutiei vizitate;

i evalvarea modului in care se aplich codul de elicd si integritate
academicd i se asigurd un climat academic 5i stiingific real;

J- evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legitura cu
activititile specifice, care se efectueazi in cadrul USAMVY-Bucuresti,

F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaludirii institutionale
externe:

a. realizarea de intilniri i discutii co personalul din conducerea academici
si administrativi a institutici;

b. efectuarea unei wvizile detaliate in teren, care a cupring majoritatea
spatiilor de invitimint 1 cercetare ale institutiel in vederea constatfrii
existentei bazei materiale, a calitapi si nivelului de performanti al
acesteia, a modului in care este utilizati ete.;

c. realizaren de intilniri i discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu
absolventii si cu o serie de angajatori;

d. vizitarea secretariatelor si @ unor compartimente administeative in
vederea constatiirii conformitdfii apliciirii  procedurilor privitoare la
cvidenta studentilor, evidenta activithiii profesionale a studentilor,
eliberarea actelor de studii, evidentele referitoare la personalul didactic,
administratie financiard, achizifii publice etc.,

¢. analiaza Raportului de Evaluare Institufionald interod s1 a anexelor la
raport.

G. Mod de lueru:

a. pctivitdti efectuate de Comisia de vizitd iostitutionald Tn intcgritatea ci:
intiloireas inifiala cu managementul Universititii (rector, presedinte,
proreclori, secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului
de Asigurare a Calititii (DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea
mstitutionald, cu reprezentantii programelor de studng realizarea vizite
in teren;

b. activititi realizate diferentiat de cétre membrii Comisiei: evaluarea pe
programe de studii de ciitre experfii de programe; evaluarea institufionald
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de citre expertul de Comisie institutionald, expertul de Comisie
consultativl, directorul de misiune, coordonatorul de misiune, expertul
strilin 51 secretarul stiingific;

c. activitdti realizate de citre expertii de comisii. directorul 51 eoordonatorul
de misiune, expertul striin. secretarul stiintific si studentii din Comisie:
intiilnirea  organizatd cu  studenii  institutiei evaluate, intilnirea
organizatd cu absolvenyii; intilnirea arganizata cu angajatorii:

(. activitili realizate de expertul strdin: intdlnire cu managementul
academic §i administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC,
vizitarea Campusului Facultdfii de Medicing Veterinard impreuni cu
studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionals:

¢. studentii din cadrul Comisici de evaluare institutionald au realizat
activitali specifice in condifii de avtonomie totals, corespunzator unui
program definit de ¢ insisi;

f. analiza rezultatelor  evaluarii in cadrul Comisiei de  Evaluare
Institutionald Externa in integritatea ei;

g. prezentarea sintezei evaludrii in cadrul unei sedinte care a reunit

Comisiei de  Ewvaluare Institutionaldi  Externd si managementul
Universitifii (rector, pregedinte, prorectori. secretar stiintifie, decani),
reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea institujionald
gi reprezentantii programelor de studii.

H. Constatiiri ale Comisiei de evaluare externi - sinteza:
a. Capacitatea institutionali;

o Aga cum reiese §i din Raportul de Evaluare Interna, Universitatea de Stiinle
Agronomice $i Medicind Veterinard din Bucuresti este rezultatul unui parcurs
academic, gtiinfific §i administrativ sustinut de mari nume ale inviidméntului s
stiinjei agronomice din Rominia, care a debutat cu prima Sceald agronomici
din Romiinia (Scoala de la Pantelimon). fondati in urma co 158 de ani.

o Scdiul administrativ al USAMV-Bucuresti se afli in Bulevardul Maristi, nr. 59,
sector 1, cod postal (411464, Bucuresti; Telefon: 0040-21-3182564; Fax: 0040-
21-31828EE: E-mail: infodiusamy.ro : Pagina web: www usamv.ro

o Facultatea de Medicing Veterinard, din cadrul USAMY-Bucuresti. are sediul
admuinistrativ i functioneazd, in principal, in spatiile din Splaiul Independeniei.
nt. 103, sector 5, Bucuresti; telefon: 0040-21-3180469; fax: 0040-21-3 180498
pagina web: www . fmvb.ro.

o USAMY-Bucuresti are o misiune clar deliniti prin CaraUniversititii, de
inviitimant si cercetare stintificd in domeniile corespunzitoare de studii de
licentd, cu specificdri clare pentru fiecare ciclu de studii, conform Procesului
Bologne 5i privitor la competentele pencrate de fiecare dintre aceste cicluri si in
concordantd cu nevoile de formare a resursei umane.
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Atdt prin formularea misiunii cit 5 a obiectivelor dar, mai ales prin oferta largd
de specializari dezvoltate in cadrul a patru domenii stinfifice fundamentale:
wollinte  agricole §i sitvice™,  Stiinge ale naturii”, wollinfe ingineresti si
wMedicind veterinard™ 51 in cadrul a treisprezece domenii de licenii, USAMY-
Bucurcsti se distinge in Spatiul National si Furopean al invatimantula
Superior. Marea majoritate a programelor de studii au fost evaloate si acreditate
sau reacreditate de ARACIS,

USAMY-Bucuresti estc_membri a unor organisme intemationale, precum
Agenpin Universitard a  Francofoniei  (Associgtion  Universilaire de [a
Francophenie), AUF. iar Facultatea de Medicind Velerinari este membrd a
Asocialici Eoropenc a  Institwfiilor de Invatimant  Veterinar { European
Association of Establishments for Veterinary Education) EAEVE. De
asemened, USAMY-Bucuresti dezvoltd relafii internationale cu universititi de
prestiugin din intreaga lume ceea ce-i permite s realizere schimburi de
experientd  si cunocaslere  privitoare la  organizarca  si managementul
inviitiméntului, la cficacitatea cducationalii. la managementul calitiitii _in
invatdmiint, ctc.

UsAMV-Bucuresti are un Cod de eticil si inteoritate academica, cod care este
cunoscul de comunitates academicil 51 profesionald. Principiile acestuia sunt
aplicate la nivel institujional 5i la nivelul facultitilor, departamentelor si
catedrelor.

USAMV-Bucuresti, ca institufie publics, dispune de practici specifice de
auditare internd la principalele tipuri de activitati desfisurate, aplicate de o
Comisie de audit intern, care elaboreazd un raport anual punind in evidenta
respectarca angajamentelor asumate, In condifii de transparenta publici.
Compartientu]l de audit intern, realizeaza, de asemenea, un audit financiar
contabil al twturor activitdilor cconomice. USAMYV-Bucuresti face dovada,
totodatd, a realizarii unui audil anual extern.

USAMV-Bucuresti este certificatii IONET si SRAC si face dovada ci, anual, se
efectueazi cursuri de perfectionare a personalului de conducere din sectorul
academic si din cel administrativ.

Conducerea USAMV-Bucuresti, a facultitilor si a tuturor structurilor de
organizare 5 [unctionare academicd este reprezenlatda de cadre didactice
tilularizate In fovaldméntul superior, avind functie didactic de profesor sau
conferentiar universitar, cu norma de baza in universitate. Studentii din cadrul
USAMVY-Bucuresti sunt reprezentati in structurile conducere ale Universitatii
cu o ponders de 23.3 %.

USAMV-Bucuresti are o stratcgie proprie de dezvollare pe termen lung {2009-
2(113}), are un foarte bun management administrativ, care i-a permis o dezvoltare
mstitutionald de mare anvergurd, mai ales in ultimii zece ani, realizind o foarte
bunii bazi materialdi, pentru invitimént, cercelarc, precum si pentru toate
activitafile conexe (social, administrativ, sporliv, cultural etc.).

Punerea in aplicare a obicctivelor strategice se realizeazd prin planuri
operationale anvale, iar realizarea acestor ohiective este analizati in cadrul

e —————————
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Biroului de Senat gi al Consilivlui Managerial ale USAMY-Bucuresti. Anual,
Consiliul Managerial al Universitifii realizeazd un raport al activitifii si
claboreazd un plan de misurl de ameliorare a practicilor si mecanismelor de
urméarire rigurcasii a realizirii  obiectivelor strategice s a  obicctivelor
aperationale.

UsAMV-Bucuresti are o administratie alcituiti  din: Directia  Generalil
Administrativa, Direcfia Financiar-Contabild, Direcliz Resurse Umane, Directia
Secretariate, Oficiul Juridie 51 Biroul de Relatii. Personalul angajat in structurile
administrative ale Universitifii are un nivel de calificare corespunzitor
posturilor pe care le ocupd si experientd in domeniuw.

USAMV-Bucuresti  dispune de  spatii proprii - pentru desfiigurarea
corcspunzitoare a activitifilor de inviipimint si cercetare stiinlifica. Spatiile de
invijimint $i cercetare sunt, in proporfie de peste 90%, In proprietatea
USAMVY-Bucuresti. Marea majoritatea a spafiilor au fost, iar altele sunt in
continuare supuse unor ample procese de consolidare si reparatii capitale, De
asemenea, au fost construite cladivi noi, vlramderne, sigure, spalicase si
conforme dezvoltarii unui fovajimant modemn, de calitate si a unel activitafi de
cereetare stiintificd performanti.

Amfiteatrele s silile de curs, o general, sunt utilizate corespunzitor
programelor orare pentru loate specializivile si pentru toate formele de
invilamint. Fiecare facultate dispune de un numir de amfiteatre care si-i
asigure desfigurarea corcspunziloarc a cursurilor, conform standardelor de
calitate ARACIS, de laboratoare proprii, sili pentru seminarii i alle activitafi
specilice, care se desfasoari cu grupele de studenti.

USAMY-Bucuresti dispune de cimine proprii pentru cararea studentilor
acaperind 50.32% din studentii care urmeazi cursurile de 2",

USAMVY-Bucuresti dispune de baze de practicd pentru toale specializirile, pe
care le dezvoltatd in propriile ferme didactice gi experimentale si, totodatd, a
incheiat convenfii de colaborare cu mediul economic pentru desfisurarea
practicii studentilor,

USAMY-Bucuresti face dovada uowi bugel de venitur si cheltuieli anual, 1ar,
pe termen lung, are posibilitatea de a-gi asigura anval venituri proprii pe care si
le aloce in vederea realizdrii misiunii asumate si o obiectivelor strategice pe
care §i le-a fixat, Universitaten are un plan anual de achizitil si un plan de
investitii pe care le duce la indeplinire confom planificiici si bugetelor stabilite.
Universilatea are capacitalea de a-gi susfine partial o serie de abiective prin
utilizarea veniturilor proprii, care sunt acumulate in functic de activititile de
productic si de evolutia cconomiei.

USAMY-Bucuresti are numeroase obicctive de investilii pe termem scurl §i
mediu, pentru unele dintre acestea avind deja toate aprobinle neeesare
demardrii constructici (cladirca Facoltitin de Biotehnologii, un nou ciimin
pentru studenti in Campusul Mirasti, o biobazi si un spital in cadrul Facultatii
de Medicind Velerinari si mulie altele).
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o USAMY-Bucuresti aplici un proeram de stimulare a studentilor, in special prin
burse de studii (alocate conform regulamentului pentru burse), o parte dintre
acesten fiind asigurate din alocafii bugetare, iar o altd parte (peste 20%, cu
tendintii de crestere) din veniturl proprii.

o Toate spatiile afereple invatamintului si cercetirii sunt dotate cu aparaturi
modernd, competitivi pe plan european, care este utilizati de citre cadrele
didactice si de ciire studenfi in procesele de formare profesionald si de
cercetare stiintificd.

o Ficcare facoltate si-a dezvoltat labortoare proprii de inviitimént si cercctare
gtiinfificli in conlormitate cu domeniile de studii pentru care olerd programe de
studii pentru toate cele trei eicluri ale procesului Bologne.

h. Eficacitate educationali:

o Admiterea studentilor se realizeazi conform metodologiel proprii 8 USAMY-
Bucuresti, 1ar acest proces incepe odatd cu fiecare nou an universitar sau, cu cel
putin, & luni inainte de admitere. Pagina web a Universititii si paginile web ale
facultifilor oferd informatii  corecte  privitoare la nwmimul de  lorcurd,
metedologin admiterii, calendarul admiterii, taxe de studii ete.

o Programele de studii sunt elaborate de facultifile din cadrul USAMY-Bucuresti
in conditiile legislaliel in vipoare, in functie de evolutia cunoasterii si a
tehnologiei si de cerinjele pietei forjei de muncil. Programele de stodii sunt
prezentate ca un pachet de documente care include: obiectivele, competentele si
calificirile ce urmeazi a fi realizate, planul de invitimédnt cu ponderea
disciplinelor exprimatii in credite transferabile, hscle disciplinelor, care coprind
programele analitice, clementele de logistici, metodele de predare si invitare,
metodele de evaluare, rezuliatele Invitarii.

o Programele de studn suot wnitare ca structurd pentru diferitele forme de

invatimint {Z1, IR, 1D} dar se diferentiazd in realizare in functie de mijloacele
utilizate in forma de invaimant.

o Programele de studii sunt revizuite peripdic si reevaluate de ARACIS conform
legisalfiel in vigoare. Inifierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea
programelor de studii se realizeazi Tn baza regulamentulul specific de citre o
comisie pedagogici de dezvoltare de specialitate aprobatd la nivel Consiliu de
facultate si la nivel de Senat.

o USAMVY-Bucuresti a definit competentele corespunzfitoare calificirilor pe care
le realizeazd in raport cu exigentale Cadruloi National al Calificinlor din
Invatamdntul Superior din Romdnia. Mai mult de 70 % dintre absclventii
Universitatii suot angajati in termen de doi ant de la data absolvirii la nivelul
calificirilor universitare obfinute, Mumirul absolvenfilor de licenld care
urmeazd cursurile specializiivilor de master este in crestere, Peste 73 %o dintre
studenti apreciazd pozitiv mediul academic io care se formeazi prin invajimdnt
si cercetare,
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USAMVY-Bucuresti are un personal didactic foarte bine format, cu competente
corespunzitoare exigentelor um inviifimiol superior de calitate.

Cadrele didactice din USAMVY-Bucuresti au realizat mobilititi de formare prin
invalamint si cercetare in universititi prestigicase din intreaga lume, unele
dintre acestea realizand si obtindnd doctoratul atit in Romdnia, cit si in
universitdli din Europa sau din alte state ale lumii.

USAMVY-Bucuresti are o piramidi optimi a resursei wnane din punct de vedere
al virstei i al [unctiilor didactice, care §i permile, pe termen lung, o coerenta in
asigurarca invatAmintului,

USAMY-Bucuresti asigurd resurse de inviifare de calitate prin toate ciile,
metodele s mijloacele utilizate in prezent la nivel national si intemational:
biblioteci, acces la informatia stiinfificd virtuald, manuale, suporturi de curs.
carti de specialitate, indrumilearc/ghiduri de [ucrfivi practice elaborate de
cadrele didactice ale universitifii ete.

Obiectivele managementului calitdfii procesului de invitimént din USAMY-
Bucuresti sunt de a centra activitatea didacticd pe student §i pe rezultatele
inviliirii. La flecarc program de stodii sumt previizute, in planurile de
inviifimént, perioade de practica de specialitate normate, ciirora le corespunde
un anumit numir de credite, iar tematica este dezvoltatd in cadrul fiselor
disciplinelor de practicsi. urmiirindu-se §i in accst caz centrarea pe rezultate.

indrumare a studenlilor. La nivel institutional existd un Centru de Consiliere si
Crientare in Carierd.

USAMY-Bucuresti are o strategic propric, pe termen lung, pentru cercetarea
stiinfifich i dezvoltd programe anuale sifsau multianuale de realizare a unor
teme stiintifice corespunziitoare ariilor tematice promovate la nivel nafional si
imtermnational.

Cercetarea stiinfifica esle realizatd de cadre didactice dedicate, aviind o foarte
buni formare profesionald si bucurindu-se de prestigiu la nivel national si
internafional.

Fiecare facultate din cadrul USAMY-Bucuresti dezvolla propriul program de
cercetare stiintificd, analizat si aprobat de Consiliul facultdfii. USAMY-
Bucuresti susjine cresterca ponderii si rofului cercetarii stiintifice in activitatea
cadrelor didactice si a studenfilor. Tematica cercetirii stiinfifice este relevanti
in plan national si international. Dovada o reprezinti colaborinle internationale
in cadrul proiectelor europene (FP3, FPo, FPT si altele).

Finanafarea cerceticil stiinfifice se asigurii din fonduri atrase prin participarea la
competitii nationale si internationale, precum 31 din fonduri atrase din

pateneriatul cu organisme private,

USAMY-Bucuresti are un numir de noud centre de cercetare stimntificd, precum
si un_institnt de cercetiiri pentru avieulluri, ¢u laboratoare de cercelare [oarle
bine dotate cu aparaturd ultramodernd, unele dintre aparate fiind unice in {ara.
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Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii in reviste de
specialitate Ja nivel national si intemational {existd lucrari publicate in reviste
colate cu factor de impact foarte ridicat, precwn Nafwre). Cercetitorii din
cadrul USAMVY-Bucuresti au obfinut numeroase brevete, inclusiv brevete
internationale  (Pop  Aneta, 2006: In vive dctermination of efficient
concentration of deuterium depleted water for cancer therapy, by administering
deuterium depleted water to animals before and after tmor grafting, and
monitoring immunological conditions in animals. Derwent Innovations, IS,
Derwent Primary Accession No: 2005-173313, Derwent Registry Number
1814-U 1775-U). precum si premii_nationale si internationale cu prilejul unor

i

térguri, expozitii si saloane ale cercetarii stiinfifice.

Cercetitorit din cadrul USAMV-Bucuresti au o bund lepdturd cu mediul
economic, in special fermieri i producitori agricoli, cilre care sc indreapta
ofetind cursuri de lormare continui, consultantd de specialitate si informatii
stimfifice prin diseminarea rezultatelor cercetdivii aplicative.

c. Managementul ealitigii:

USAMV-Bucuresti este preccupati de asigurarea calitiifii activitdtii didactice si
a activitifn de cercctare 51 dispune de structuri specifice pentru evaluarea si
asigurarea  calitdfi la nivel institulional $1 la nivelul  facoltitilor s
departamentelor.  Obiectivele USAMV-Bucuresti releritoare la  asigurarca
calithiii si mijloacele de realizare a acestora sunt consemnate in Strategia
Universitatii si in politicile de dezvoltare a acesteia,

La nivel institutional, precum si la nivelul facultifilor si catedrelor existi
Comisii de Evaluare si Asigurare a Calititin (CEAC), carc aplicd proceduri
specihice managementulu calitdgn.

USAMY-Bucuresti are un Departament de Asigurare a  Calitali, carc
functioneaza 51 asipurd chicienta CEAC,

Membrii CEAC de la nivel de universilate, precum si de la nivel de facultditi,
dispun de multiple posibilitap de informare si relatiopare in planul calititii
activititilor academice si au capacitatca de a pune in aplicare practici si
proceduri de asigurare a calitifii comparativ cu cele utilizate in universititi din
tardl sau din strdindtate. Membrii comisiilor au participat, de asemenea la
seminarii si instroiri, organizate de ARACIS, referitoare la evaluarea si
asigurarea calitifii.

In ceea ce priveste activitatea de predare-invatare, politica USAMV-Bucuresti
de asigurare a calitatii pune accent pe centrarea activitiitii pe student.

Politicile de evaluare si asigurare a calitéifii sunt proiectate la nivelul becdru
compartiment (academic, stiintific, administrativ) din cadrul Universitifii.

in cadrul Senatului USAMY-Bucuresti este constituitd si functioneaza Comisia
pentru aprobaren, monitorizarca si cvaluarca periodici a programelor de studii
CAMLPPS,
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Analiza colegiala a activilati studentilor constituie un element luat in caleul in
ceen ¢e privesle cvaluarca calitifii unui program de swudii. Promotorii unuj
program de studii, Imprevna cu CAMEPPS se intruncsc anual si evalueazd
meodul de funciionare 5i recullatele programului.

Evaluarca_internd a programelor de studii are in vedere corespondenta dintre
acestea i calificdrile ce urmeaxd a 11 obtinute de catre absolventi, precum si
corcspondenta dintre acestea din urmi si domeniul ocupational.

In cadrul USAMY-Bucuresti, activititile desfisurate de cadrele didactice in
scopul evaludrii rezultatelor invitdrii se realizeazd in bara regulamentului
activitiajil profesionale o studentilor 1 in bara phidului pentru asigurarea
calititii in procesul de examinare a studentilor,

Raportul dintre numérul de cadre didactice si studenti este stabilit in functie de
specificul programului de studiv, pentru atingerea obiectivelor acestuia,

Relatitle  mlernafionale 51 experienin  cu universititile  partenere  oferd
posibilitatea unei analize comparative a raportului cadre didactice/studenti 5i
lvarga unor decizii optime. In vederea asigurdrii si mentinerii wnui personal
performant 31 dinamic pentru realizarea activitifilor de invalaminl s1 cercetare
stiinfificii, USAMY-Bucuresti aplici un regulament si o serie de proceduri
specifice in vederea evaluiini penodice.

in cadrul USAMY-Bucuresti exisld si se aplica proceduri specifice de evaluare
periodici a cadrelor didactice de catre studenti, de evaluare colegiald, de
autoevaluare si de evaluare a acestora de citre managementul Universitatii. In
baza acestor evaludri se realizeazd raporte anuale la nivelul catedrelor s
facultdfilor 51 se i misuri specifice, care se supun aprobiri Consiliilor

facultatilor.

USAMV-Bucuresti oferd resurse de invillare corespunzitoare si dezvoltd
proiecte pentru Imbundtitirea penmanentd a acestora. USAMVY-Bucuresti oferd,
prin Biblioteca centrald si prin bibliotecile faculatilor gifsau catedrelor un
volum important de resurse de invatare.

USAMY-Bucuresti are o Bibliotcea Centralil foarte bine dotatd, asigurind un
fond total de carte de 350.248 exemplare i un total de B1.880 petiodice.
Universitatea dispune, de asemenca, de numerocase biblioteci in  cadrul
facultatilor, precum si de conventii de colaborare cu parteneri din mediul
stiinfific (institute si statiuni de cercelare), care asigurd accesul studentilor la
propriile biblioteei. USAMVY-Bucuresti asigurd spatii & locuri in silile de
lecturd ale bibliotecilor proprii $i ale bibliotecilor ¢u care colaboreazi pentru
peste 10 % dintre studenti { 10.86%).

USAMVY-Bucurcsti a infiintat recent o edituri proprie ("Editera USAMIZ
Brearestt) in locul unui centru de editare 5i multiplicare a cursurilor pentru a
asipura un nivel de calitate ridicat editfrii resurselor de invilare.

Raportul Comisiel de Evalfuare fnstiinioneld footered, 20 < 28 mai 26010 Page 11
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o TFacultifile din cadrul USAMV-Bucuresti, in special cele care dezvoltd
programe de studii cu frecventl redusi dispun de centre moderne de
multiplicare a materialului didactic.

o

Fiecare cadru didactic dispune de strategii si metode actualizate de predarc, pe
care le aduce la cuneostinta studenjilor prin intermediul fiselor disiplinelor,
Cadrele didactice sunt preocupate de producerea de material didactic, care sii
confind informatii stiinjifice corespunzitoare nivelului actual al cunoasterii, [a
nivel nafional i intcroational,

o Facultdtile din cadrul USAMV-Bucuresti oferd anuval premii constituite din
bunurt  wvalorice §i materiale, cu caracter stimulator pentru  activitaten
profesionald a studentilor, De asemenea, studentii performanti pot participa in
cadrul unor proiecte de cercetare stiintific sau educationale si pol beneficia de
burse de mobilitate. Pentru studenfii cu probleme sociale, Senatul USAMV-
Bucurcgti a infiintat o Comisie care urmireste, analizeazd si ia misuri pentru
sprijinul acestora. Tol studentii beneficiazd de indrumarea unui tutore incd din
anul 1 de studin {(decani de an).

o 5-a constatat existenta erelor de consultatii si/sau a propramelor de permanenti
o cadrelor didactice afisate la avizierele laboraloarclor sau ale sililor de
seminar.

o USAMV-Bucuresti utilizeazd un sistem informatic integrat (ACADEMIS)
pentru realizarea bazelor de date priviteare la activititile de invifamint si
cercelare si la asigurarea institufionald a calititii, precum si pentru toate tipurile
de activitdti economice s1 administrative.

o USAMV-Bucuregti, faculidfile din cadrul acesteia, departamentele si
compartimentele oferd informalii de interes public pe spatiile alocate in pagnile
web, Din punet de vedere calitativ, existd obiectivul de se asipura standarde
ridicate pentru prestigiul international al Universitatii.

I. Observatii §i sugestii ale evaluatorilor, scsizate si analizate in cadrul
yedintei reanite a Comisici de Evaluare si a managementului Universitiiii;

o In cadrul intdlnirilor pe parcursul vizitel Comisiei de Evaluare Institutionald,
studentii au solicitat reanalizarca cuantumului taxelor 5i a burselor, USAMY-
Bucuresti asigurd in prezent un procent de burse de peste 20% din veniluri
proprii, cu tendinfd de erestere in anul urmalor.

o Universitatea asigurd in prezent sili de lecturdl doar In 3 ciimine; existi proiecie
pentru amenajarea acestor sal i in celelalte cAmine.

o Studentii solicitd adoplarea unor eoterli de reparlizare in cimine, precum 51 mai
multd transparenid la repartizare. Universitatea va adopta, incepind cu anul

universitar 2010-2011, un sistem de repartizare in ciimine care va tine cont de
apartenenia la acelagi program de studii a studentilor.
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o S-g semnalat necesitatea luminarii campusolui $i sporirea pazel. Huminatul a
fost Tntrerupt pe alocurd s temporar datoritd luerdnlor cfectuate la sistemol de
alimentare cu apa potahili si la cel de canalizare. El a fost reluat ulterior.

o S-a semnalat, In unele cazuri, un anwmit subiectivism in examinarea studentilor,
Universitatea dispune de o metodelogie si un ghid de examinare a studenfilor in
conformitate cu legislatia in vigoare, Acestea se alli la indeména studentilor pe
pagina web a Universititii. De asemenea, se pot semnala, managementulu
universitfifii. situatiile necorespunzitoare intdlnite Ja examinare cu ocaria
evaluirilor semestriale ale cadrelor didactice de ciitre strudenti.

o Se mmpune dezvoltarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd si
cresterea numdrului de activitdti in sprijinul stodentilor derulate prin acest
centr,

o S-a sugerat compararea curriculel cu cea a altor universititi din domeniu in
vederea perfectioniirii si cresteren ofertei de discipline optionale la programele
de studii de la Facultatea de Zootchmie. USAMY-Bucuresti face parte, alaturi de
celelalte tret umversitali de profil din tarf, din Consortiul Umversitar
Agronomic si de Medicind Veterinard in cadrul caruia se intilneste bianval i
analizeazd teme diferite in legilurd cu activitatea academicd si cea de cercetare
stinfificil.

o La Facultatea de Zootchnic s-au semnalat spatii excedentare, precum si
necesitatea cresterii nivelulul dotirii. Corpul de cladire in care isi desfagoard
activitalea Facultatea de Zootehnie se afld, in prezent, in lucrici de consolidare
si de reparafii capitale astfcl ca doatarea nu poate fi la vedere pentru a nu fi
afectati.

o La programul de swudii “Misucdtori Terestre i Codastru™ s-a selicitat
documentalia pentru forma de invatamant FR, pe langd cea supusd evaludrii
propriu-zise, respectiv, forma “Z17. Evaluatorul a primit documentatia, dar, aga
cum a afirmat dumenaloi, dupd intocmirea raportulul. Docomentatia solicitatd,
fiind comund pentru programele de studii “Misurdtori Terestre i Cadastru™ —
“FR™ si “Ingineria i Prolectia Medivlui in Agriculturd” — “FR™ a fost la
dispozifia evaluatorilor celor doudl programe, in acecasi sald pe durata evaludrii.

o Evaluaterul programului de studii “Masurfitori Terestre i Cadastrn™ a sugerat
¢d numirul mare de studenti la forma “FR™ ar crea dificultafi in derularea
activitifilor. Programul orar al studentilor de Ia “Z1” nu se suprapune cu cel al
studentilor de la “FR”, iar universitatca dispune de spatii suficicnte, precum gi
de personalul didactic corespunziitor,

o In cadml USAMY-Bucuresti orarul se realizeazii pe programe, pe ani $i pe
grupe de studii §i pe sali de lucru. Corelarea program orar-cadre didactice este
realizatd de citre cadrele didactice ln nivelul [tecdrui program de studii, de
comun acord §i s¢ personalizeaza la nivel de catedre gi sali de luer.

o Fvaluatorul de la programul de studii “lmbundtdtivi Funciare §i Dezvoltare
Rurald” a superatrecomandat reeditarea unor manuale, indruméatoare peotru
lucrari practice $i proiecte, ghidurl, indreptare ete.

Rapertul Comisiei de Evaluare Instiinfionald Eciernd, 26 — 28 mai 2000 Page 13



Evaluatorul programului de studii “Ingineria  si Protectin - Mediului  in
Agriculturd™ a sugerat o mai buna valorificare a barei materiale existente,

Directorul  de misiune a sugeratrecomandat  perfeclionarea organigrame|
Universitatii 5i, in mod special, ridicarca Directiei Generale Administrative la
nivelul Prorectoratelor,

in cadrul structurii personalului didactic, profesorii §i conlerentiarii reprezinta
45,7 %, considerindu-se un procent cam mare, care. pe vittor ar presupune
Imbatriirea cadrelor didactice. Managementul USAMVY-Bucuresti are un
program de intinerire a cadrelor didactice coerent, care, datorita legislatiei din
ullimii ani nu a putut fi aplicat intoemai, Prin pensionarea unui numar destul de
mare de profesori Incepdnd cu toamna anuolui 2010, acest procent va scade sub
40,

5-u sugerat/recomandat ca reprezenlantii managementului facultijilor sa fie
formati in domeniul managementului academic, In prezent, un numar de 20
cidre didactice din cadrul USAMVY-Bucurcsti, avind (unctii in managementul
academic, urmeazd cursuri Tn acest sens organizate in cadrul ASE-Bucuresti,
Cursurile au caracter post-universitar, se deruleazd pe o perioada de 6 luni gi s¢
certificil.

S5-i sugerat/recomandat imbundtifirea bazei de practici. Incepand cu toamna
anului 2010 un nou centru de practich, la Cilirasi. cu o capacilate de cazare
pentru 120 studenti pe serie, va 1 dat in folosinia studentilor de la facultitile de
Agriculurd, Zoolchnie, Management i Inginerie Economica in Agriculturi 5i
Imbunititini Funciare si Ingineria Mediului.

S-a sugerabrecomandat cresterea gradului de atragere a fondurilor extrabugetare
cdin alle surse decdit taxele de studii,

S-a sugerat/recomandat cresterea numirului de articole publicate in jurnale 181,
care, in prezent, nu este foarte mic dar, care ar putea fi mull mai mare, 5-a
aprecial publicarea uner articole publicate in jurnale ST foarte importante,
precum  “Nature”, care a fost realizatd de cltre cadrele didactice din
Universitate si despre care s-a vorbit in raportul de autoevaluare.

S3-a sugerat/recomandat aderarea Universititii si la alte organisme academice si
stiintifice internationale, altele decit cele pe care le intcgreazi in prezent, pentru
a-i spori recunoasterea,

S-a sugerat/recomandat cresterea numdarului de studenti participanii in cadrul
programelor de tipul Erasmus/Socrates.

S-a sugeral/recomandat eregterea duratei practicii. In planurile de Tnvalimant
ale diferitelor programe de studii dezvoltate in cadrul USAMY-Bucuresti,
durata practicii este conform cu standardele ARACIS.

S-a sugeratrecomandat cresterea gradului de reprezentare a cadrelor didactice
in colegii de redactie, ca referenti stiintifici la publicatii straine.

J, Puncte tari:
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e LSAMV-Bucuresti functioneaz corcspunzitor unui cadru juridic 1o vigoare,
are Carti universitard 5i o misiune clar definitd in raport cu Carta:

e USAMV-Bucuresti dispune de toate structurile manageriale academice 5i
administrative, care s-au constituit conform legislatiel in vigoare i carc sunt
asigurate de un personal cu o pregatire corespunziloarc;

» USAMV-Bucurcsti are o loarle buni strategie de dezvoltare pe termen lung si o
strategic investifionala foarte buni.

*  Veniturile extrabugetare ale Universitilii reprezinti 60% din total veniturd, lar
veniturile din taxe reprezintid 20 % din total venituri.

* USAMV-Bucurcsti realizeazd un management administrativ si financiar
contabil descentralizat pe facultali, flecare facultate urmarindu-si cu rigoare
propriile venituri §i cheltuieli; fiecare facultate are un administrator, care arc
atributii $i realizeazd activitill administrative conforme cu fisa postului, find
invitat permanent al sedintelor Consiliulul Managerial al Universitatii.

*  USAMY-Bueuresti dispune de o foarte buni baza materiald. reprezentatd de:
spatii pentru Invatimdnt §i cercctare (peste 90% in proprietate), dotare cu
aparaturll modemi in laboratoarele de specialitate corespunzitor ciclurilor de
studii, precum si pentru cercetarea stiintificd; ferme didactice si experimentale
dotate; hiblioteci $i editurd propric; cimine proprii pentru cazarea studentilar,
cantine, dispensar, sald si terenuri de sport, un centru spiritual, spalii pentru
dezvoltarea activititilor culturale ete.;

* USAMV-Bucuresti deavolld, in prezenl, in cadrul Fermei complexe Moara
Domneascd o fermi modernd — pilot penlru eresterea bovinelor, un Institut de
Cercetfiri pentru aviculturd, o plantatie de pesie 60 ha de pomi fructiferi din
diferite specii gt sofuri, in care se aplicd diferite tehnologii modeme de culturi
(tehnologii de taiere, sisteme gi metode de irigare, tehnici de altoire, tebnici de
conducere a coroanei, metode de protecfie a recollelor ete.). un laborator
didactic $i de cercetare care cuprinde toate specialitifile agronomice, dotat cu
utilaje agricole §i aparaturd moderni si altele in sprijinul electudrii unor stagii
de  practicd  eficiente pentru  formarca  studentilor  din aproape toale
specializirile, cimpuri didactice i experimentale in sistem conventional si in
sistem ecologic ete.;

o USAMV-Bucuresti asiguril necesarul de cadre didactice tilulare, cu norma de
baza, conform legii; cadrele didactice fac dovada unei pregiititi corespunzitoare
exigenfelor actuale, majoritaten efectudnd perivade de formare Tn universitati
prestigioase din intreaga lume, uncle dintre acestea avind doctoratul in astfel de
universitifi, iar altele continudnd si activere ca profesori asociati sau invitai la
universitiiti de prestigiu din striinitate; USAMV-Bucuresti are programe de
intinerire a resursci umane pe care le aplic in conformitate cu legislatia in
vigoare,

!EEEEE
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Raportelor programelor de studii, care au ficut obiectul evaludrii in cadrul

ALUARE A CALITATI N INVATAMANTUL SUPERIOR

USAMV-Bucuresti are slrategic proprie pentru cergetarea stiintifica, dezvolii
programe si proiecte de cercetare competitive in plan national 51 international,
arc muncroase centre de cercetare si [aboratoare, care au o bazd materiali
performantd, renlizeazi colaborsri inlernafionale pe proiccte de cercelare de
AVErgUrd, iar rezultatele cercetdrii stiingifice sunt valorificate prin publicatii,
brevete, multe dintre rezultate find premiate intern $1 inernational,

In cadrul USAMVY-Bucuresti se dezvolld o activitgre de cercetare stiingifica
performantd, doveditid prin numdarul de protecte atrase, prin volumul fimangarii
(in anul 2008 peste 30% din veniturile proprii), prin rezultatele cercetiirii
stiintilice;

In cadru] USAMV-Bucuresti se aplicdi un sistem de management al calititii in
conformitate cu reglementirile nationale in vigoarce stipulate prin lepea
invatimintului 3i legea asipurari; calitatii in invajamintul SUpErior;
Universitatea are un Departament de Asigurarc a Calitd{ii, care lucreazs
Impreund cu comisiile de evaluare si asigurarc a calititii:

La nivel instilutional, precum 51 la nivelul facultiitilor, catedrelor 5i
departamentelor existil comisii de evaluare sl asigurare a calitatii, care aplicd o
seric de proceduri de evaluare conlorme legislatiel asigurarii calitifii in
invilamintul superior, elaboregzs raporte anuale si recomandd facultifilor
aplicarea misurilor necesarc in vederea ameliorisi calitatii;

USAMV-Bucuresti a implemental sisternu] de management al calititii [SO
SO0L/2008 5i este evaluatd periodic {(anual sau odatd la doi ani) de echipe de
evaluatori externi:

Universitati este auditata periodic intern si extem pentru activitatea didactica,
activitatea stifnfifica si activitfitile financiar-contabile,

Universitatea p implementat un sistem informatic ntegrat (ACADEMIS), care
asigurd evidenta operativi o datelor din activitates academicd 51 activitaten
administrativa.

Puncte slabe - supestii:
Revizuirea/innoirea organigramei cu subordonares conformd a competenielor:

studierea diferenfierii salariziiti personalului Universititii;

Implementarea unui sistem informatic pentru gestionarea datelor referitoare la
cercelarea stiintifici;

Perfeclionarea modului de caleul al taxelor de studii,

Realizarca unei variante in limba englezd a paginii web a Universitatii sioa
pagmilor lacultifilor.

Cresterea exigenielor in aplicarea man agementului calitatii,

Concluzii finale:
urma analizei Raportului de Autoevaluare Institufionald si a anexelor la raport, a

procesului
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de Evaluare Institutionald si o anexelor la acestea, precum si ca urmare a tuturor
activitifilor intreprinse de Comisia de Evaluare Externid pe durata vizitei des fagurate in
pericada 26-28 mai 2010 in cadrul USAMV-Bucuresti si mentionate la punctul G, al
prezentului raport, rezultd urmitoarele coneluzii:

= USAMV-Bucuregti este o universitate de profil traditionald, cu o vechime de
138 ani, cu un statul juridic in conformitate cu legislajia nationalll in vigoure,
care dispune de toate structurile de management academic si administeativ
legale 5i functioneazi in baza legislatiei in vigoare, a Cartei universitare i a
regulamentelor specifice pentru a-5i indeplini misiunea academica 51 stiingifica
asumatd.

s USAMV-Bucuresti indeplineste toate standardele ARACIS in ceeq ce priveste
Capacitatea institulionald, Eficacitates cducationala si Managementul calitatii
realizind indicatori de performantd io conformitate cu lepea asigurarii calitifii
in Invatimantul superior si totodatd impunindu-si indicatori de performanti
propru, care au fost semnalati in raportul de autoevaluare.

* USAMV-Bucuresti continud un proces de dezvoltare de amploare, pe baza unei
strategii proprii pe termen lung 5i manifestd deschidere pentru i-51 perfectiona
intraga activitate, precum §i manapementul universitar, jar pentru aceasts
realizeazd schimburi in plan national si inernational.

M. Califieativ:
Avind in vedere Indeplinirea standardelor de performantd stipulate de legea

asigurdrii calititii in invalimantul superior de citre Universitalca de Stiinte
Apronomice $i Medicind Veterinard — Bucoregti, justificate prin toatd documentalia
wtilizath In procesul de evaluare institutionald, Comisia de Evaluare Institutionala
Externd ARACIS propune acordarea calificativului; Grad de incredere ridicati.

Director de misiune:
Prof. dr. Paul Serban AGACHI
Coordonator de misiune:

Prol. dr. Nicolae ILIAS
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