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SINTEZA RAPORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA

Subiectul prezentului raport de evaluare externd o calititii cste Universitatea MNationali de
Muzici din Bucurest,

Evaluarea externd institufionall a Universitijii Nafionale de Muzicd s-a efectuat in vederca
wlentificdrsi moedulul in care aceasta, ¢a mstilutic de invilimdnt superior acreditatd din Romdinia,
indeplineste conditiile de calitate a educafiei oferite studentilor s&i 5i i5i indeplineste celelale functiuni
asumaie prin misiunca [ormulatd in documentele specifice,

Evaluarea institutionald externd s-a realizat In conformitate cu metodologia, standardele si
indicatorii de calitate AR.A.C.LS., avind ca obicctive pnncipale examinarca procesulul mstructiy-
educativ, respectiv a programelor de studiv, cercetarea stiingificd, crealia artisticll, struciurile de
conducere academice, institutionale, tehnice, administrative, economice, precum si evidenficrea
realizérilor academice, cultural-artistice, stinfifice, profesionale, seciale i de imagine, la nivel najional
si intemational ale Universititii Nationale de Muozich din Bueuresti.

Scopul evaludrii institujionale externe a lost acela de a wlenlifica $1 certilica grulal in care
Universilalea Mafionald e Muzicd rispunde interesului public, precum si miisurile pe care le
inteeprinde pentru cresterea calitifii procesclor de predarc-invijare, de cercetare §1 in exercilaren
dreptului legal de acordare a diplomelor, certificatelor si a calificirilor universitare. S-au avut in vedere
rezultatele 51 performaniele academice ale Universitatii Mationale de Muzicd din Bucuresti.

Evaluarea instilufionalid externd a abordat urmitoarele aspecte principale:

a. Statutul juridic si baza legald de funclionare & Universitatii Nationale de Muzicd din
Bucuresti ca instifutie de Tnvatimdint superior, acreditatd si recunoscutd, procum §i 8 misiunlor
sale, didactich §i de cercetare/creafie;

b. Organizarca si funclionarca institufiei precum $i a organelor de conducere academice
5i administrative  ale acesteia, in concordantd cu legislalia specilica in vigoare i cu bunele
practici europene;

c. Verilicaren tuturor aspectelor legale-profesionale, stiinfilice §i etice - privind
recrutares, selectarea, pregitirea si promovaren personalului  didactic de cercetare si

administrativ, in vederea asiguedvii indepliniri, la nivel ridicat, a misiunii institutiei;



d. Examinarea mecanismelor §i a procedurilor de asigurare si crestere conlined o
calitdii precum $i a rezultatelor aplicirii acestora la nivelul Geeirui program de stediu oferit de
universitate:

¢. Maodul in carc Universitatea WNationali de Muozicd a  utilizat  referintele,
rccomanddrile si cerinfele incluse in Metodologia g Standardele AR ACLS. privind
asigurarca calitifii, precum si modul in care elaboreazd si aplicd strategiile de crestere a calitatii
procesului instructiv-educativ, cercetarii stiintifice, creajici antistice, structurilor institujionale
de conducere academicd si administrativi etc:

f. Analiza indeplimimn cermlelor care vigeasi infmstruciura 51 baza materiald a
institujiei in vederea asiguririi condifiilor optime de funcfionare din toate punctele de vedere
(praces didactie, cercetare stinfilicd, degvoltare, social, cullural-sportiv, servicii pentru
studenti, cadre didactice, public si alie categorii etc):

g, Analiza g1 evaluaren activitdii Onanciar-contabile a mstitu)iel, inelusiv a modului in
care aceasia contribuie la bunul mers al instilujie:

h. Modul de recrutare a studenfilor, la toate cichurile de invifimant, precum si de
urmdrre a activitdfii lor, pe loatd durata studilor, inclusiv de Opalizare a aceslor prin
acordarea diplomelor corespunzitoare ealificirilor obfinute;

L. Aprecierea de citre anpajoton a nivelului de pregatire a absolventilor si a integririi
acestora in societiijile si institutiile la care se angajeazd, precum si a modului in care beneficiarii

principali sprijind Lniversitaten Nationald de Muzich din Bocuresti $0 colaboreazd cu aceasta.

Evaluarca institufionalil exlerni s-a electuat Tn perioada 2 — 4.06.2010 conform metodologiei
ARACLS, la nivelul iostitujiel, precum i pentri un numar de trel programe de studiu, ofente de
Universitatea Mationald de Muzica din Bucuresii: Muzicd religioasd, Muzicalogie, Divijat.

Evaluarca s-a cfectual pe baza raportului de evaluare institulionald internd, a programelor de
studiu, Intoemil de citre Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti, precum §1 a2 numeroaselor
materiale solicitate de ¢itre membrii comisiel in timpul vizitei (Carta universitard, planun strategice st
operationale, regulamente gi proceduri, ordine §i hotdrdn ale organelor de conducere de la diferite
niveluri, state de funcjiuni, programe analitice, programe orare, planificarea activititilor §i cxamenelor,
publicafii diverse, acte justificative etc).

In procesul de cvaluare exlernd a calitalii comisia a acordat o atenfic deosebitd discugiilor cu
stuclentii, Tn care sunt expuse principalele probleme privind activitiile din institutie, din punctul lor de
vedere, Dhe asemenea, comisia a analizat raportul studenfilor 51 din punctul de vedere al informiirii lor
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asupra programelor de studiu oferite si a accesului la instruire, calificare st formare, al standardelor
academice 51 competenfelor profesionale recunoscute pe piata muncii, al integrirdi in societate dupa
absnlvire etc.

Procesul de evaluare externd a unmiirit atit capacitatea institugiei de a derula programe de studiu
universitar de diferite niveluri ciil 51 analiza modului in care se asigurd calitalca corcspunzitoare, la

nivelu] fiecirui program si pe ansamblol universitigii.

Echipa de evaluare institutionald a fost formatd din directorul de misiune: prof. univ. dr. Romitd
IUCL, Universitatea din Bucuresli; coondonator misiune: prof. univ. dr, Rizvan Nistor, Universitatea
Babes-Balyai Cluj-Napoea, expert Comisie Consultativd: prof. univ.dr. Mircea Mutbu, Universitaten
Babes-Bolval Cluj-Napoca, expert Comisie Institufional: profl univ. dr. Gheorghe Popa, Universitatea
Alexandru [oan Cuoza din [asi; expertii evaluatori: prof, univ. dr. Nelida Medeleu), Academia de Muzici
Gheorghe Dima Cluj-Napoca, prol. univ. dr. Adela Burlui, Universitatea George Enescu din Iasi gi
prof. univ. dr. llie Dumitragcy, Universitatea Transilvania din Bragov; sceretar stinfulie: gel lueriri dr,
ing. Marius Luculescu, Universitaten Transilvania din Brasov; experti strdliniz prof. Jeremy Cox, Royal
College of Music London, prof. Elisabeth Gutjahr, Hochschule fur Musik Trossingen, Au mai
participat, de asemenea, dei studenti evaluatori: Iulian Pop - Universitatea de Nand Raia Mare -
ANOSE, Alina Sandu, Universitatca Politehnica din Bucuresti.

Din fiscle vizitei coroborate cu rapoartele aferente intocmite a rezultat ca sunt Todeplinite toate

criteriile, standardele 5i indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelul rel'l frel2.

Documentul fondater al Upiversithii Napionale de Muzicd este Decretul de infiintare a
Conservatoruiul de Muzicd 3 Declamapivne (Nr, 1312) semnat de _Prea inaltul Domn Alexandru loan
Cuza™, la 6 actombrie 1864, iar documentul actual in baza ciruia functionenzd Universitatea Mationali
de Muzica din Bucurest este publicat in Monitorul Oficial Nr,86/9.002, 20110,

Structura organizatoricid a Universitifii Najionale de Muzicd din Bucuresti cuprinde Facultatea
de Interpretace muzicald, Facultatea de Compozitie, Muzicologic §i Pedagogie muzicald. La acestea se
adaupi Departamentul de Pregitive a Personalului Didactic, Departamentul de Cercetare Stimfilica i
Aclivitilii Arntistice, Departamentul e Relatii Internationale 5i Programe Comunitare, Departamentul
peatru Educatic Muzicald Continud si Studii Postuniversitare 5.a. In universitate funclioneazd 13
programe de studii acreditate {7 de licentd si 6 de masterat) $i doud programe dectorale (stiinfific yi

prafesional ).



Misiunea didacticii i de cercetare stiingifici/creatie artisticd are obiective clare, bine
precizate, in concordand cu exigenfele specifice domenivlui si cu cerintele moderne de dezvoltare,
Acesle obicctive sunt mentionate in Carta Universitatii Nagionale de Muzicd din Bucnrese si in Planul
strategic, iar modul de realizarea al acestora este conerefizat in repulamentele aferente Cartei.

Universitatea Najionald de Muzica din Bucuresti are ambitia de a deveni principala universitte
de muzicd din regiune care 58 posede o fortd reald de educagie, cercetare si creagie muzicald
{intcrpretativd, componisticd) si s objing rezultate competitive la nivel mondial. De asemenea, i
asumi rolul de transmitere a cunostintelor citre noile peneeatii, adresandu-se, in acelagi timp, Intregii
socictifl, in vederea educirii si instruini permanenie.

Universitatea Nationalid de Muozicd din Bucuresti i5i defineste misiuvnea 7o acord cu valorle
traditionale conferite de indelungata exisientd, dar 51 ou ceninlele practicilor aistice ale prezentulul 5
cu viziunea pragmaticd a viitoruloi. Aceastd misiune constd in a oferi talentelor muzicale din tard s
striindtate un cadrue calitaliy de desvoltare, de a le moedela personalitatea $ de a-1 fomma co moziciem
profesionigti, capabili i realizeze performante artistice de varf.

Misfanrea o privinia cercetiirii stiinfifice si a creafiei artistice poate fi definitd, la nivel
strategic, astfel: conectarea cu medial de cercelare $1 arlistic internafional si stebilirea unei simbioze
inire diferitele compoenente ale acestui proces pe de o parte, obiectivele si intentiile educatiei si

cercetirii, pe de alth parte, strategiile 5i politicile cdueapionale acluale i vittoare,

In ceen ce priveste bazn materinlii, Universitatea Majionald de Muzica din Bucuresti dispune
de un patrimoniu care §i asipurd desfisurarea in condifii de calitate a tuturor activitdfilor didactice, de
cercetare stilnfilicifcrealie artisticdt, Existd sali de cursuri 31 seminarii, sili de studin individual.
laboratoare pentru lucrri practice, sali de repetitii, studiour de muzicd de camerd, sdli de concerte, sald
de pperi s.a., antifonate prin tratamente acustice, cu respeclarea normele tehnice si de sigurantd
igienico—sanitare, sdli de leclurd $1 auditi.

Situatin spatiilor, pe Decare componentd, este urmtoarea: 37 s3li de curs (127632 mp.); 48
53li de seminarfluceir practice (1028,20 mp.); 22 laboratoare (10458,57 mp.); 2 sdli de bibliotecd (179
mp.); 4 sili destinate audiovizialului (115,34 mp.), un Stuelio de Operd (300 de locuri), Studion! de
Concerte "George Frescu” (276 locurd, 2 piane de concert - Steinway i Kawal -, orgd. studio de
inregistelitl), Studiouri de Muzicd de Camerd (Frédévie Chopin— 100 de locur - 51 Dime Lipaii - 30 de
locuri). Mediateca (bibliotecd si audio-vizual) dispune de doud sili de lecturd i de o sala audio-video.
Fondul bibliotecii contine 250,999 unitifi  biblioteconomice, din care 9328 sunt Toregistedri

catalografice informatizat — carli, publicatii periodice, abonamente, reviste, materiale audio — video,
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partituri corespunzitoare disciplinelor din planurile de invijamant, jar fondul comparlimentului andio-

vizual posedd CD-uri, DVD-uri, benzi magnetice, LP-uri 5 altc clemente specifice. Investijia in

obiectivul nou, cu destinafia Mediatecd (25+P+5E), a fost demaratd si se afld in procesul de

conlragtan:,

Cercetarea stiintificiferealin artistich cuprinde urmitoarele activitifi:

L. productie concepinald (contindnd publicagii - articole, studii, carli, compozilii — si aparifii
prblice - participdri la simpozioane, conleringe, tumee artisiice in ari 5i strdindtate, cursuri de
mitiestrie, spectacole, concerte):

2. vizibilitate §i prestigin (participarea Tn comisii de evaluare sau juriile concursurilor nationale
$i internafionale, obfinerea unor premii din partea univnilor de creatic, apartenenia la organizalii
prodesionale, uniuni de creatie pationale si internalionale);

3. profecte de cercetare/creapie ardseied {pranturi de cercelare/creatic najionale obfinute prin

competitic sau granturi obtinote prin programe intemationale).

Recomandir

in urma desfEsurarii procesului de evaluare externd, experfii evalustori recomand &

urmdtoarcle:

1. armonizarea concepluald si stabilirea coerentd a competeniclor decizionale precizate in Carti si in
regulamentele alerente;

2. reevaluarea sistemului de recrutare a personalului didactic din institutie prin eliminares
condifitlor discriminatorii pentru inscrierea la concursirile de ocopare a posturilor didactice {vezi
Carta Universutdii art. 67 paragratul b);

3, erearea condifiilor pentru cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice in vederea

degrevirii cadrelor didactice titulare de actuala supraincarcare;

. cultivarea ntercsulul pentru cercetarea interdisciplinard si transdisciplinard, profesionalismul

cadrelor didactice si facilitifile oferite de contextul habitatului reclamind in mod firese crearca

unui Cemtrw efe eercetare inferdisciplinar (cu deschidere najionald si curopeand);

. dezvoltarea abilititilor studentilor pentru lucrul in echip in vederea angajirii lor;
. stipendierea, Tn condifiile Tovatamantiului muzical, 2 tuloniatelor pentm ¢feicntizarea acesiora;

. augmentarea §i, implicit, reorganizarea orelor de practicd {dirijorat, cor ete.);
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8. ameliorarea numdrului de mobilitdti studengesti in formula Erasmus in ambele sensuri, dur s
dezvoltarea altor forme de colaborare internajionala:

9. preocupare crescutd peniru intensificarea schimburilor internajionale la nivel de publicafii
stiintifice;

10. diversificarca ofentei educajionale pentru a rispunde asteplarilor institupiillor angajatoare {de
exemplu, management cultural, radiofonie, maesteii de sunet, dirdjor de cor de operd, asistent
dirijor);

11. crearca unui departament «e invalamant la distangd pentru programele de stwodio care se
pretenzd, datd fiind importanta acoperire leritoriald a institutiei:

12. aprofundarea partencriatclor cu instiugiile angajatoare (Filarmonica, Opera ete) pe linia
promovirii, profesional vorbind, a studenfilor;

13. dezvoltarea finanjirii prin atragerea de surse de finantare altemative {proicete de cercetare,
sponsorizir, colaborin cu institufiile de culturd);

4. atragerea studentilor, masteranzilor 51 dectoranzilor steding, corelat cu diversificarca ofertei
educafionale a universitifii cu predare in limhi de circulalie internajionald;

15. necesitatea unui audit extern periodic,

In final, comisia de evaluatori remarcd tradifin muzicali de exceptie, competenta cadrelor
didactice, condijile de studiu, cereetare si creatie artisticli, peeccuparen peniru imbundidfirea continui
manifestatd. si considerd i Universitatea Mationali de Muzicd din Bucurcgti este o institufie de

invitimint superior remarcabilii.

Diirector de misiune:

Profesor universitar dr. Romita IUCU

Profesor universitar dr, Rizvan NIST 012

Coordonatorul echipei de experti: L’:/



L. Prezentarea Universititii Nationale de Muzici din Bucuresti

L.1. Scurt istoric

Universitatea Nafionala de Muzicd din Bueuresti este o institufic de invipimdnt muzical
superior din Rominia. Documentu] fondator este constituit de Decretul de inlinjare a Conservatoridus
efe Muzied i Declomaginne semnat de . FPrea Inaliu] Domn Alexandru loan Cuza™, la & octombrie 1864,
iar documentul actual in baza ciruia funcfioneazd a apidrol in Monitorul Chicial Mr.86/9.02.2010.

Un scurt istorie al Universititii cuprinde o serie de evenimente marcante:

- & actombrie 1864 deerel al domnitorulm Alexandr Ioan Cuza de infiintare a Conservatorului de
Muzich si Declamatiune;

- 1907 se madificd titulatura, Conservatorul de Muozicd si Declamativne devenind Conservatorul de
Muzicd 5i Artd Dramaticid. Sc stabilese patru seefi: Secfin Teorie Muzicale, Secjia Cantului 51 a
Opere, Sectia instrumentelor, Sectia Declamalied i Arlei Dramatice ;

= 17 tulic 1931; s aprobd Legea Autonomict Universitare, in urma circia numele instituticd s schimbé
in Academia de Muzied 5i Arth Dramaticd:

- 23 mai 1942; adoptarea titulaturii de Conservatorul Resal de Muzicd si Artii Dramaticd, cu cincl
sectivni: Teoreticli, Muzicl Religioass, Vocald, Instrumentall, Dramatici;

= 1948: Conservatorul Fegal de Muzic si And Dramaticd din Bucurcsti va purta pe viitor denumirea de
Conservatorul de Stat din Bucuresii al Republicii Fopulare Romine;

- 1949; Conservatoru]l se metamorfozeasd in Facultatea de Murzici. Cuprinde patru seclii: canto,
instrumentald, muricolopie-folklor, compozitie-dirijat;

- 1950; schimbarea tinelaturii institutied, Conservatorul de Muzicd ,Ciprian Porumbescu®;

- 1931 devine Conservatorul de Stat ,.Ciprian Porumbescu™;

- 1990; revenirea la titulatura si ranpul avute in trecut, Academia de Muzici;

- 1597 adoptarca titulaturii de Universitatea de Muzied din Bucuresti;

- ionuarie 2001: Universitatea de Muzicd deving Universitatea Nationalid de Muzied din Bucuresti.

Structura organizatorici a  Universitifii Nationale de Muozicd din Bucwresti cupnnde
Facultatea de Interpretave Muzicald, Facultatea de Compozitic, Muzicologie s1 Pedagopie muzicald. La

acesten se adawgd Departamentul de Pregdtire a Personalului Didactic, Deparlamentul de Cercetare
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Stiinfificd g1 Activitdili Arlistice, Departamentul de Relaiii Internajionale i Programe Comunitare,
Deparlamentul pentru Educatie Muzicaldi Continud si Sludii Postuniversitare s.a. In universitate
funefionenzd 13 programe de studii acreditate (7 de licenyi si 6 de masterat) si dous programe doctorale

(gtiinfific si profesional),

Facultatea de Interpretare Muzicala

Studii universitare de licenti:
- Interpretare muzicald — instrumente — cursuri de zi cu durata de 4 ani (8 semestre), 240 credile
iransferabile;
= Interpretare muzicald — canto - cursuri de =z cu durata de 4 ani (8 semestre), 240 credite
transferabile,

Studii universitare de masterat:
- Stilisticdi inferpretativil instrunentald gi voealdi — cursun de 21 cu durata de 2 ani (4 semestre), 120
eredile transferabile.

Studii de doctorat:
Domeniul de doctorat: Muzicd, formele de organizare sunt: Docrorar gtiingific (muzicologic) si

Paoctorat profesional {interpretare muzicall).

Facultaten de Compozifie, Muzicologie, Pedagogic muzicali
Studii universitare de licenti:
- Compeozific nmuzicald - cursurd de zi cu durata de 4 ani (8 semestre), 240 de credite transferabile.
- Muzicologic — cursuri de #i cu durata de 4 ani (8 semestre), 240 de credite transfembile,
- Dirijat {orclhestrd si cor academic) - cursuei de 2i cu durata de 4 ani (8 semestre), 240 de credite
transferabile.
- Pedagogie muzicald — cursuri de zi cu durata de 3 ani (6 semestee), 180 de eredite iromsferabile,
- Muzici religioasd — cursun de zi cu durata de 3 ani (& semestre), 180 de credite transferabile.
Studii universitare de masterat:
- B4il 5i limbaj eompaozitional — cursued de 21 cu durata de 2 ani (4 semestre), 120 credite transferabile.
- Sintezd muzicologicd — cursuri de 71 cu durata de 2 ani (4 semestre], 124 credite transferabile.
- Stilisticd dirijorald — cursun de a0 co durata de 2 ani (4 semestre), 120 credite transferabile.
- Educatic muzicali contemporand si culturi muozicale religionse — cursuri de zi cu durata de 2 ani
(4 secmestre), 120 credite transferabile.

- DMuzica si cultura pop — cursuri de zi cu dorata de 2 ani (4 semestre), 120 credite transferabile.
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studii de dectorat:
Domeniul de doctorat: Muzicd, formele de organizare sunt: Doctorar gtifngifie (muzicologie) si

Doctorat profesional (compozitie muzicald).
1.2. Educatia si cercetarea

Universitatea Mationald de Muzicad din Bucurcgti (UNMB) isi defineste misiunea in acord cu
valorle imdijionale conferite de cei 146 de ani de existen, dar si cu cerinjele practicilor artistice ale
prezentului, precum §i co vizionea pragmalicd a viilorului. Misiunca constd in a oferi talentelor
muzicale din fard si striindtate un cadru calitativ de dezvoltare, de a le modela personalitaten 51 de a-i
forma ca muzicieni prolesionisti, capabili 53 realizeze performanie artistice de vérf, In acest sens,
caracteristicile UNMB pot i sistematizate astfel:

- Universitate de cducatic muzicald avansati:
= Universitate de cercetare stiinfifici/creafie artistic:
- Universitate cu vizibilitate internafionald strategica;

- Universitate cu nivel ridicat de performanta muzicala.

Mivinnea UNMB in privinta cercetdinii stiintifice si a crealiei artistice poate 0 delinitd prin
cerectorea acesteln cu mediul de cerceture 51 artishie imtemational s stabiffeea unul “acord fin™ intre
diferitele camponente ale acestul proces: pe de o parle, abiectivele si intentiile educatiei st cercetarii, pe
de altd parte, strulegnle 51 pehticile educahonale actuale svinloare,

Structura organizatorich a Universitilii Nationale de Muzied din Bueuresti cuprinde
Facultaten de Inlerpretare Muzicald (FIM), Facullmea de Compozifie, Musicologie $1 Pedagome
muzicali.

Prin specificul siu, anume Mferpretores mnzicald, P M urmiireste Tommarea de instrumentisti
de orchested, solisti instrumentisti. pionisti acompaniatort, componenti at formatiilor camerale,
interpreti de opera, licd 5i eratoriu, precum s profeson de canto §i instremente, Misiunea Focndtdil de
faterpretare Muzicald este de a realiza o sinergie intre pecesiferea de formare a persenalitiin vitarilor
muzicieni prin insusirea valorilor culturale tradijionale, dar $1 effigaiie de dezvaltare a sensibilitaii
acestora fad de valorile morale si sociale ale contemporaneititii. Procesul de instruire, coordonat de
cadre didactice, muzicieni-pedagzopi de notorietate najionald st mlernationald, i melividoalizal in
comeordanta cu valorile libertdfii academice §i ale integritdpi etive, se baseazd pe Inuliin notabile ale

inviilimaniului muzical european $i se concrelizeazd in standarde profesionale si educajionale moderne,
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competitive, acordimd o atenfie deosebith metodelor 51 cerintelor didactice modeme. De ascmenea.
Faculiatea de herpretore Muzieald contribuie activ la imbogdtirea patrimoniolui culluri roméanesti in
domeniile interpretarii muzicale, creafiei artistice si cercetani stiintifice.

Facultatea de Compozifie, Muzicolpgie 51 Pedugosie muzicald ate misionea de a [orma
compazitari de mugied clasicd sau de jazsmuzica pop. muzicologi. critici muzicali, redactor muzicali
de radio si TV, cronicari ai vielii muzicale. dirjori de orchestre simfonice, de corur profesioniste si de
amator, cercctilon sau practicticieni ai edntului religios, prolesor de muzicd ai elevilor aflati pe toate
treptele de invatimant {general si de specialitate).

Carta universitard si regulamentele proprii sunl actele fundamentale ale institufiei. Carta
universitari a fost aprobald de Senat in 6.06.2007, fiind revizuitd periodic §i complelald cu aprobarca
Scnatului UNME. Este un document fundamental, care 513 la baza formulardi principiilor, functiilor,
abiectivelor de bazd §i o cadrulul academic siinstitutional al universititii. In Corta niversitard cste
exprimati cu cladtate misiunca didacticd si de cercetare stiingifici/ersatie artisticd a institutici in
concordantd cu specificul activitafi didactice, cercetardi stiingifice si creatiei artistice din domeniul
artelor.

Carta Universitalii (Anexa 13) confine prevederi in concordantd cu legislatia nationala si cu
principiile Spafiului European al Invﬁlﬁm&nlului Superior. Aceste cerinje sunt in conformitate cu cele
stahilite de Consiliul European la Lisabona (2000), Barcelona (2002} si de Conferinga Ministrilor
Educajici (Berlin 2003).

Principiile Carlei fundamenteazi 51 repulamentele speeifice privind organizarea 51 funcionarea
Urniversitiitii, constituite ca Jdnexe ale Cartei {Anexa [33):

1. Regulament pertrn qlegerea membrilor stracturilor de conducere

2. Regrlamenind pentry ocuparea posinrilor didactice §i de cercetare

3. Repuloment de ordine fnterioard

A Regulament privind organizaven proceswind oe imvdpdmdnt pe boza sistenndui de credite of UNMD
{vealabil incepdnd cr aed weniv, 20072008}

5. Regwlamental privitor la inifiereq, aprobarea, monitorizavea 3 evalvaren periodicd o progranelor
de stueliv 51 o diplomelor emise

6, Regulament privind evalvarea periodicd a calitdtii corprlui profesoral

7. Regwlament ol axisnrdril calitéil Invdidmdaniufui la UNME

8 Raport de evaluare Internd o calitdfii confarm standardelor, stondardelor de referingd gi listel
indicatarilor de performeonted ale ARACIS (20046, 2607, 2008, 2009)
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B Regulawrontul comisiei de etfed a UNME

10 Cod de eticd al UNMf

11 Regwdament de organizave g desfiisurare a doctoratulul in UNMEB

12. Reguloment privind organizarea yi funcfionareq departamentulu pentrn peegativea persoialulul
cdivactic {DPPD}

13 Statt yi regulament e fimcfionare al departamentilui de relapii Inferafionale §i programe
comiitare FORIPC

14, Regwlamentul de fiunciionare o Colegivlui de (hoare

I

L

- Regnfament privind acordarea de burse pentry steensi

16, Regulament privind organizarea §i finctionerea cdminalni UNME

{7, Rapart privind activitatea didactiod

18, Regulament privind modul de organizare §i statwind de funcfionare of departamentulni de coreetare
sHinfified s aotivitdli areiseice (DOSAA)

19 Regulamentul consiliviui gtiingific of UNME

20 Rerwlamentuld cansiliniul artisiie of UNAB

21 Regrdament privind organizarea §i functionaree goctivitaiii finoncigr-administrafive

22, Regulawnent privind activitatea profesionald a stwdeniifor

23, Regwlamentu! Senciului CNAR

24, Regelament de ovganizare §i functionare af Faculidi de Interpretare Muzicald

25 Regulament de organizare 5i fimetionare al catedrelor Facultdfii de Imterpretare Muzicald

2t Regulament de functionare al Facaltanii de Compozifie, Muzicologie 51 Pedagogiv muzicali

27, Regulament de funcionare al catedrelor Facoltigh de Compoezifie, Muzicologle §i Pedagogie
mizicald

28, Regrulfament de organizare 5i desf@surare a masierainlni

28 Regulament de examinare §i notare a stwdengilor pe baza sistemulul de credite (valabil incepdnd cu
ol pmiv 266072008

J0. Regedamentud transferulni studentifor de fo o fostitngie de invagamdm superior la alta

31 Regrlament privind incosared taxelor de studin

32, Regrlfameninl wifizarii sdlifor pertva studiv in UNME

33, Regulamentul activitdyil de tuiorfat

3. Regwlamentul privind eltherarea actelor de studii i g duplicatelor actelor de studii, caraloage,

regisire metrieole unice



35 Regwlament de acordare a buwesei “Constantin Dumitru™

36, Regrlament de organizarve 3i functionere a centrelor de corcotare

37 Reguloment de organizare §i funcionare o departamentului pentru edvicafie muzicald cominug si
Strgdil postuniversitare (DEMOSP)

J8. Regwlament de fimcpionare a contrulul de muzied efectroacusticd st multimedia (CMe M)

I Regwlamentul de functionare af servicivini studio-speciacole

40 Regulameni dlvemwt UNAR

41, Regulament de organizare §i furctionare o compartimentidul audit public intern din cadrul UNMB
42, Regrwlamentl de organizare, funciionare, adminisirare bibliotecd

3. Regrlamenind de organizare 51 fimcfionare a mediatecis

44 Regulament de ovganizore yi functionare o comiteinlut de securftate §i sdndtote Tn wmuncd

FOSSMUNME)

Repgulamentele previzute in Carta Universitijii existd $i sunt aplicate, asisurind buna
desfisurare a procesului de Invatamint si cercetare conform misiunii asumale, acestea neavand n
confinutul lor prevederi neconforme cu reglementirile legale in vigoare si liind fGeute cunoscute

comunitijii prin publicare,

L.3. Informatii cheic

In Universitatea Nationali de Muzici din Bucuresti funcfioneazsi 13 programe de studii
acreelitate {7 de licentd si 6 de masterat) si dowd programe doclorale (stiintific si profesional).

La acestea in anul universitar 2009-2010 sunt inscrisi 1083 studenti, din care 841 la studiile
universitare de licemid, 227 la studiile universilare de masterat gi 215 la studiile universitare de
doclorat. Analiza cantitativ a numarmlui de studenti Tn ultimii trei ani eviden(iazd o curbd descendenti
care esle rezultatul insumaril 2 mai multor factori: descresterea populatiei scolare a Romanici,
fenomenul de scurgere a talentelor in stedlindtate, dar si diminuarea prestipgiulul social al muzicianuluoi.
Cilra semnificativ scizutd apare la nivelul programelor de licentd si mai pufin semoniticativ la doctorat.
dar se constatd o crestere la programele de master.

Activitlaten didacticd esle asipuratd de 130 titularn co norma de bazd in UNMB, co formarea de
bazd in domeniul disciplinelor din postul ocupat, din care 114 cu titlal stiinfific de doctor (88%), din
care: 30 profesori (23%), 40 conferentiaci (30,7%), 37 lector (28.5%), 22 asistenti (17%), 1 preparator
(0,8%a),. Trebuie remareat Faplul €3 existd un numir reprezentativ de cadre didactice asociate {79 care
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constituie referinjc majore n viaja muzicald si culurali a dni, personalititi importante ce aduc
plusvaloare eomunitafii academice. Universitatea Nafionald de Muzica din Bucuresti este Tocalizatd pe
intreaga paletd a preocupdrilor muzicale, acoperind exhaustiv cele trei mari zone ale domeniulyi
muzical: ereapie, imterpretare, receplore. Resursa umani este, de aceea, omogend la mivelnd
preacupdarilor §i cterogend la cel al specializivitor. Tn consecinid, structura institujionald reflectd
nevoile interne, rezultate ca urmare a cererii din parlea publicului si societstii,

{J preocupare permanentd a conducerii universititii a fost recrutarea personalului didaclic, prin
scoaterea la concurs a posturilor vacante, eu respectarea procedurilor legale in vigoare.

Personalul academic si de cercetare este recrutat pe bazd de concurs, conform normativelor
legale, dintre persoanele cu cele mai bune rezultate profesionale, calildfi pedagopice si morale.
Persanalul care desfagoard activitdi didactice, indeplineste cerinjele legale pentru ocuparea posturilor
didactice. O politicd universitard de selectic valoricd a resursei umane consacrate actului didactic se
alla permanent in vedere. Comunitatea de cadre didactice a UNMB este formald din personalitifi
marcante, mulf dintre €1 fiind membr In Ukinnea Compozitorilor s Muzicologiior doin Remdania, in
Liniwnea de Creatie Interprefativd a Muzicienilor din Romédnia, precum s in alte uniuni sau organizalii
de profil, posesori ai premiilor Academiei Romdne pentru mueicd sau a unor medalii ori grade in
difente Ordine ale statulul romdn.

Activitatea de eerectare stiintificifereatic artistich cste monitorizatd permanent de ciitree
Departamentnl de Cercetare Stifnpificd g Activiedyi Artistice. Provectorul desemnat co problemele
cercetiirii avizeazd strategia de cercetare stiinfifici’creafie artisticd s1 coordoncazd cele doud consilii:

Caonsiliul Stiintific si Consilinl Artistic, Aind membro al Senatulu $i al Birouli Senatului UNMEB,

L4, Dinamica cerectiirii stiintifice

Cercetarca stnnfthicd/creafia artisticd din cadrul UNMB cupninde urmitoarcle activitip:

1. producfie conceptiald (conlinind prbficapii - arlicole, sludn, carli, compozilin — $1 aparifii
publice - parlicipini la simpozioane, conferinte, turnee artistice in tard si strlindtate, cursurd e
miliestrie, spectacole, concerte);

2. vizihifitete 5i prestipfu (participarea in comisii de evaluare sau juriile concursurilar nationale
gi internajionale, objinerca unor premii din partca wnivnilor de creafie, apartencnta la organizalii
profesionale, uniuni de creatie nafionale si internationale):

3. profecte de cercetaresoreafie arfistiod (grantun de eereetare/erealie najionale objinule prin

competifie sau granturi obfinute prin programe internationale).
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Temele de cercetare din cadrul tezelor de doctorat sunt detaliate si fac parte din tematicile de
cercelarefereatic din cadrul seolii dectorale 51 Departamenimdul de Cercetare Stifnfificd 5i Activitdggi
Artistice (IDC5AM),

Universitatea Nationald de Muzici din Bucuresti organizeazi manifestdri stiingifice pafionale si
internationale, concretizind astfel transferul in lumea vniversitard a realizdrilor stiingifice si de creatie
arlisticd a cadrelor didactice ale universitétii, precum si a participantilor din lardl sau de peste hotare.
Astfel, citeva asemeneca manilestan sunt:
- Sesium stiinfifice ale catedrelor (anuale), publicate in Revistele Akademos nr.1, 2, 32009, Editum
LINME {ISSN 1433-5981, ISSN 1453-5982, IS5N 1453-5981);
- Sesiuni stiingifice de Muzica Veche {anuale, in pericada 1923-2009}, publicale pentru ultima edific in
Revista Akademos nr4/2009, Editura UNMDB (IS5M 1453-3984);
- Festival ,,Chei” of UNME, 2009
- colaborre anuald in organizarea festivalulm mlernajional Saptimdna Internafionald a Muzicii
MNoi", impreund cu Uniunea Compozitorilor, Ministerul Culturii si Societatea Rpmidnd de Radio
- Orpamizare a “Eurovision Youny Muosicians 20007, co partener al Televiziunii Foméne s5i Socictdii
Romane de Radia
= Festival si Simpozion International ,,Chopin 2007, 28 {cbruarne 2000, organizat de UNMB — prin
DCSAA - in colaborare cu fstitutil Polonez,
- Partivipare la Festivalul ,,George Eneseu™, prin formatii, profesori i actiuni organizate.

Cercetaren stiintificd se conerctizenzi si sub forma unoer prejecte, contracie si granten, citeva

dintre acestea fiind prezentate in tabelul urmator:

Programul/Proicetul Perioada Buget
Proiect POS-IDRLU - De la ucenicie la maiestric in practica 2010 G000 [t
dirijorala

Project cu cofinantare AFCN — Master olosy George Enesca 2004 12.044 lei
International Encounters™

Proiect cu cofinantare AFCN — Concurs international . JI2e la 2009 40.333 lci
romantict la conlemporani

Proiect cu eofinantare AFCN — baster class ,,George Enescu 2008 14383 lei '
International Encounters™

Proiect cu cofinantare AFCN — Concurs internalional ,.De la 2008 23480 lci
remanticl la contemporani

Grant C.M.C.5.1L5. — Valor perene ale 2007 38000 e
scolil muzicale romanesti

Grant C.N.C.5.18. - Imaginea ca reflexie 2007 69000 lei
i poeEiel muzicii

Grant ULE. ,.The roal of Romantism™, parieneri de grant cu 2006-7 3483
Academia de Muzica . F.Chopin”, Varsovia
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De ascmenea, activitilile profesionale reflectale in concerte sustimute in sili de prestigiu saw in
acazii foarte importante reflectd dinamica performantelor studentilor si profesorilor Universitdtii. Un
exemplu il constituie concertele susinute de citre orchestrele UNMB fn 2009 pe seena Atencului
Romin cu ocazin {orumului UNESCO la Bucuresti organizat de Minisierul Educatiei, Cercetarii 5i
Inovirii (23 mai} sau a concertelor dirijole de macstrii Cristian Mandeal (8 martie) si Christian Baulca
{28 netembric), in care promovarea prin parteneri traditionali ca Radio Roménia si TVR a constituit un
bun exemplu pentry comunicarea i diseminares rezullatclor activitifilor arfistice din cadrul
Umversitapii. Tot in cadrul activitigilor de virf ale UNMB se plaseazi g organizarea Festivalului
#Chet” (incepind din 200%), a Simpozionului international Zwischen Zeiten (in colaborare cu
Universitatea . Carl-von-Ossietzky™ Oldenburg, Germania), a Festivalului .Saptimdna Internationala a
Muzicii Moi” (partener al Uniunii Compezitorilor §i Ministerului Culturii pe perioada 1991-2010),
Festrvalului , Chopin 2007 (februarie 20011, a ,,Eurovision Young Musicians 20107 (selectia nationald,
impreund cu Televiziunea Romina si Socictaten Romidnd de Radio) 31 a Festivalului Coral {aprilic
20140}, a Stagiuni de Concerte a UNMB, implicat in organizarea Festivalului International | George
Enescu™ ete, O componenta a cereetarii stiinjifice o reprezimd si in cadru] UNMDE cen a publicatiilor
gliinfifice. Un extras vizind acest aspect, in dinamicd pe ultimii trei ani, este prezentat in tabelul

UTIdtor;

Forme de eoneretizare a activitifii de cercetare 2007 2008 2009
stiintificyi i creafie artisticl

1. Articole publicate in reviste recunoscute la nivel 134 77 133
international, eotate 151 Web of Science {cf, echivalanlor

ot crealia anisticd)

2. Articole publicate Tn reviste internationale necotate [SI, 20 23 35
dar indexate BDI (ef. echivalrilor pentr ereatia artisticd)

3. Lueran (articole) publicate in volumele conferinjelor Q 20 13
internajionale, cotate 151 51 cele oreanizale de sociceli)

protesionale internationale (cf. echivalirilor pentru creatia

artisticd)

|

4, Articole puhlicmc:'in reviste recunoscute de CWNCSIS - T35 483 &1

cateporiile B 51 B+ (cf, echivalinlor pentru creatia

artisticd)

17



UNMB posedd un patrimoniu deosebit de mare de distinetii si premii internationale i
hajionalcablinute de catre studenti. Rezultatcle deosebite ale activitatii profesionale 51 creatiei artistice
ale studenfilor de la Tacultitile UNMEB sunt sistematizate Tn Anexa L.29, Reswltate remarcabile afe

sudenfifor,

1.5. Asigurarea ealititii

In cadrul UNMB existi 51 functioneazd Comisia de Evaluare si Asipurace a Calitifii (CEAC) —
structurd responsabild cu promovarea culturii calitdjii, cu stabilices reperclor calitative si cantitative,
¢laborarea, implementarea, coordonarea §i aplicarca procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare a
calithfii. Ficcare facultate poseda Comisii care coordoneazi activitates pe programe de studii.

Programele de politic 5i strategii centrate pe calitale menionate in Pragrand de denvoltare a
sistentulni de control manageriol din cadrid UNME sunt urmirite de comisia de specialitate, in
vederea aplicaril 1 imbunftdfirii permanente a standardelor de calitate. Fiecirei politict #i corespund
strategii de realizare cu preveder §i lermene concrete, aga cum sunt menlionate in Planul strategic si

Declarahia Rectorului in domeniul calititii.

1.5.1. Evaluarea managementului ealititii

Avind in vedere Ordonana de Urgemid ne75/2005 privind asipurarca calitifii educatiei,
aprobatd, modificatd i complelatd prin Legea ne.87/2006, Senatul UNMB a hotardt implementarea
propriulul sistem de management al calitdtii, infiintind Comisia de Fvafuara gi Asigurare o Calitdyii
(CEAC) structurd responsabila co promovarca culturdi calitifii, cu stabilirea reperelor calitative si
canlitalive, vlaborarca, implementarea, coordonarea 5i aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare
i asigurarve a calitdii.

Comisia de Evaluara 5§ Asigurare a Colitdtii la nivelul Universititii are aulontalea aplicini
politicii Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti in domeniul calitifii educagiei. Durata normali
a mandatului membrilor Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitifii coincide cu durata mandatului
Rectorulut 51 a eclorlalter structurd de conducere ale Universitifii.

Pentrw Tndeplimires atnbuulor, Comisia de Evaluare 51 Asipurare a Calithiil colaboreazs si
conlucreazd in mod integrat cu comisiile pentru asigurarea calitiifii la nivel de facultii.
Existd stabilitd Componenja CEAC pe universitate {Anexa IL41.) 51, de asemenea, Componenia

CEAC pe [acultafi (Anexa 11.42.0.8).
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In vederes imbundtitieii sistemului de asigurare a calilifii s-au efectuat comparafii cu
universitifi de muzicd din fard 5i din striindtale pentru evaluarea si monilorzarea calititii. Schimburile
internalionale ale UNMB constituie un ferment al sehimbarii calitative si genercard inlrebirl si
problematici care vor avea ca efect permamenta incercare de perfectionare a modelelor de inviitare 51 a
cercetiril.

Politicile i strategiile UNMB centrate pe calitate sunt urmirite de comisia de specialitate in
vederea aplichri §i imbundtfitirii permanente a standardelor de calitate. Fiecdrei politici ii corespund
strategli de realizare cu prevederi $i temmene concrete.

P'entru asiguraren calitifii sc desfisoard o serie de activildli, printre care: promovarea cullurii
calitafil in cadrul intregii activitafi didactice g de cerectare stiingificd, coordonarea procesului de
evaluare periodicd a calitdfii corpului profesoral, desfisurarea unei analize diagnostic asupra gradului
de indeplinire a standardelor §i indicatorilor de performanti privind asigurarea calitdfi in cadrul
Universititii in conformitate cu melodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referina

si lista indicatorilor de performantd formwlate de Agentin Roménd de Asipurare a Calitifii in

-

Invitdminiul Superior,

Regulamentul privind elaborarea programelar de studii reglementeazd inijierca, aprobarea.
monitorizarea si evaluarea periodicd a fiecinn propram de studiv, Accastd procedurd este aplicatd la
nivelul universitifii.

Informatiile 51 evaludrile de la nivelel programelor de studii sunt preluerate anval, In vederea
elabaram Roportulnd annal de evafuare o calit@gii penim intreaga institugic,

Condijiile existente pe piata educationald (numdrul mare de furnizori de servichi de invitdmant,
globalizarea, aparifia de noi forme de educatie, posibilitatea de a studia In Totreg spatiul Uniunii
Europene) fac ¢a asipuraren calitdfii servielilor ofente de universitate 53 devind un factor determinant al
atractivititii 5i competitivitifii acesteia. Una dintre aceste actiuni este evaluarea activitdtilor didactice
de citre studenfi. Accasta cste obligatoric, are loc amual, iar rezultaicle s¢ prelucreazd la nivelul
caledrelor, facultdlilor si universitifii. Rezultatul evaludrii obtiout de fiecare cadru didactic este
comunicat acestuia in mod individual.

Rezultatele prelucrate statistic sunt disculate si analizote la nivelul aeultalidor sial instituliei g

consliteie o bazi de informalil Tn vederea Tmbuondtitivii activitifilor didactice 5i a relatiei en studentii.

19



1.5.2. Evaluarea calititii cercetirii stiintifice

Conform prevederilor Cartei UNMB, activitatea artistici  se echivaleazd cu cercetarea
gtimfificd. Ambele, cercetarca fundamentald §i cercetaren aplicald, sunt preccupad  individuale si
colective, cu pondere insemmatd in aprecierca studentilor si componenti obligatorie pentru cadrele
didactice. Strategia de cercetare pe termen lung este adoptatd de Senat si Consilii i orienteazs
aclivilaten mmstituficl §i a celor doudl centre de cercetare stinfificd si activitate artisticd existente la
nivelul facultdtilor. Strategia pe termen mediu § scurt cste orientatd citre aplicarea in fapt a realitagilor
gi perspectivelor in aclivilalea curentd. Cownsifind stiinpific af Senatedni urmareste nivelul de
implementare a experientei dobdndite si asipurd orieotarca financiard corespunziitoare, resursele si
melul de valenficare a rezultatelor.

Orientaren cereetdni stiinfifice/ereaticl artistice se stabileste de citre comunitatea universitard
finénd scama de potentialul stiintific/artistic existent, de tradifiile academice si de ceringele mediului
socio-cultural, In planurile de cercetare sunt incluse participdn la competitil de eranturd, concursuri,
festivaluri, manifestari arlistice ce se orpanizeazdi la nivel nagional i intermational, atdt pentry cadre
didactice, cat §i pentru siedenfi. Succesele ajung Tn alenjia comunitdlii stiintifice muzicale
mlernafionale, dovada Hiind numeroascle participdr la evenimente artistice §i stiinfifice de prim mng a
membrilor corpului prefesoral din UN.M.B.

in:lr:pliniruu standardelor de calitate sau excelentd in cercetarea stiingificdf/creatia artistich este
relevantd prin activitatea laborioasi din cadrul Departamentolui de Cercetare Stiinfificd si Activitiii
artistice, cu cele doudd componente, Centrul de Excelen|d pentru Cerectare Stiintificd si Activieiii
artistice 5i Centrul de Cercetare Stiintificd si Activitili aristice. Echipa aperativd a universilafii i
Consihul Stinfific al Senatulul wrmdrese evolufia proicctelor si le sprijind. Sunt permanent n atentie
principiile eticii cercetdrii, o asa fel incdt dreptul de autor si fie suveran si respecial,

Cercetarea este valorificatd prin organizarea de sesiuni gtiingifice, festivaluri, simpozicane,
publicarca de aricele 5 studid In revisle la care ULNMB. este cdilor (ziaml Jdeerd si Revista
Akademos) s-au co-editor {Actualitatea muzicald, Revista Muzica), prin numarul tot mai mare de cieri
semnate de membri al corpului profesoral al UNMB. care apar in Edilum UN.M.B., Editura
Muzicalid sau Tn alte edituri de prestipiu din fard si stelindtate. In privinga activithtii antistice, existi o
emulajie in institupic, dar §i pe scene imporante ale |ar. La Radio Roemania Cultural 1 Romiinia
Muzical sunt prezentate frecvent performantele UMNMB., se realizeszd interviuri, porirete,
transmisiunt  direcle sau inrepisiein speciale pentre Kardex, avind drepl protagonistt membri
comunitilii wniversitare. La postul TVER Culiural sunt adesca monitorzate realizéinle compozitarilor,
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interpretilor gi muzicologilor din UNM.B. Fiecare cadru didactic §i cercetiitor are anual cel puiin o
publicatie sau o realizare didacticd sau stiinfifics.

Se remarcd articelele $i activititile de ereatic arlisticd asimilate articolelor publicate in reviste
internationale, votate ISI Web of Science, precum si alte manifestisi cu recunoastere internationali.
{Anexa 1L28. - Aricole publicate in reviste recunoseute la nivel international, cotate ISI Web af
Science, Anexa IL29. - Articole publicate in reviste recunoscute la nivel internajional, din fluxul
principal de publicatii indexate BDI, Anexa [L30. - Articole (lueriri) publicate in volumele
conferinfelor internationale, indexate 151 sifsan cele organizate de societdfi profesionale inlernajionale.
Anexa [L31. - Arlicole publicate in reviste recunoscute de CNCSIS- calegoria B+, Anexa [L32. - Cirgi
publicate in edituri imernationale de prestigiv, Anexa 11.33. - Ciri publicate in editun nationale,

recunoseule CNOSIS, Anexa [L34.

1.5.3. Evaluarea cadrelor didactice si a personalului administrativ

La nivelul universitalii existd proceduri pentru cvaluarea cadrelor didactice. Incadearea eu
personal administeativ se face in funclie de neeesititile incubate de procesul didactic in sine si de
situafia financiard a facultijii‘catedrel. Posturile didactice sunt scoase la concurs in conformitate cu
Regulamentul privind ocuparea funclillor didactice §i de cercetare. Personalul didactic Tndeplineste
cerinfele legale pentru ocuparea posturilor (calilicarea, pregitirea psthopedagogicd, vechimea, titlal
stiingific), are pregdtire 51 competente in domeniul disciplinel predate. (Anexele [53.2, 158 a, b, ¢, 165,
[0 51 1L.6T)

La nivelul universatan, este mstitulionalizal procesal de evaluare a cadrelor didactice pe trei
palicre: awtaevalnare, evaluarca catedrei/depariamentnlnd 51 evalnarea din paviea  sendentilor.
Universitatea Majionali de Muzicd din Bucuresti dispune de un formolar de evalvare anuala
multicriteriald al fiecdroi cadeu didactic §i de un sistem de clasificare a performantelor in predare,
cercelare §i servieii aduse institugiel si comunitifii. Promovarea personalulul didactic depinde de
rezultatele evaluarii, in care sunt avote in vedere si rezullalele evalodri colegiale si ale celei facute de
studenii .

Personalul administrativ este evaluat anual, confonm cerintelor specificate in fisa postului,
angajalii primind calificative.

Incadrarca se face in baza unui coptract de munci individual, carc stipuleaza drepturile s

obligatiile angajatului si angajatorului.



1.3.4. Asigurarea calititii procesului de inviiiméint

Polnvit Cartei, Universitalea MNajionald de Muezicd din Bucuresti desfAsoard activitii de
invitimint, de cercetare §i creafie adtistich, Activitatea de invifamant arc la bazi programe de studiu
legal acreditate, de formare inifiald 5 continui.

Frogramele de studii sunt dilerenfiate in funciie de:

{a) nivelul calificarii universitare: licentdi, masteral, doctorat;

(b} forma de invifimant: 2i;

(c} domeniul de specializare, conform cu diviziunea academicd a cunoasterii.

Frogramele de studii ale Universilifii sc concretizeazdi prin: (o) planul de invifimdnt, care
include disciplinele ce contribuic la objinerea unei calificiri universilare, repartizate succesiv pe anj de
studiv si cu ponderi exprimate in credite de studiu de tipul ECTS (Sistemul Evropean de Credite
Transferabile); (b) programe analitice si fise ale disciplinelor in care sunt formulate: tematica predii 5
invifdrii gi practicile asociate predarii, Invatani si evaludrii; {c) tebnicile sau procedeele aplicate pentru
asigurarca calitifi academice a activitiitilor de realizare a programelor de studii.

fn tranzitia spre ciclurile conforme eu procesul Bologna, si ullerior, programele de studiu aw
fost permanent schimbate, revizuite, supuse aprobarii Senatului. Periodic, informatitle si evaluarile de la
nivelul programelor de studii sunt prelucrate in vederea elaborani Raportului anval de evalvare a calititii
Pentru ntreaga mstitufic,

Programele de studiu gi diplomele sunt elaborate §i emise in funclie de cerintele calificirii
universitare, conform reglementarilor in vigoare, Diplomele objinule de absolveniit UNMB atestd c3
tilwlarn acestora au dobindit cunostinge 51 competenfe generale i de specialitate in domeniul pe care l-au
absolvit.

Prin comparafic curopeand si internationaldl, programele de studii s diplomele sunt revizoile
periodic pe baza unui set de valor cotate pe piveluri profesionale. De exemplu, ULN.M.B, a definitival
programul Dewhle Diploma pentru specializarca Dirifar de orchesird, ciclul Maseer, in cadrul
programului de cooperare CEEPUS, cu institufia parteneri din Wroclaw, Academia de Muzici . Karol
Lipinski”. Finalizarca accstul program s-a materializat in Diploma de master emisi de UNMDB ca

universitate de origine si eu Certificat de absolventd emis de universitatea pazdi.



II. Rezultatele evaluiirii externe

Echipa de evaluare institulionali a fost formatd din divectoru] de misiune: prof, univ. dr. Romitd
[UCL, Universitaten din Bucuresti; coordonator misiune: praf, univ. dr. Rizvan Mistor, Universitatea
Babes-Bolym Chy-MNapoca, expert Comisie Consultativa: proll univ.dr, Mircea Muthu, Universitatea
Babeg-Bolyai Cluj-Napoea, expert Comisie Institutionald: prof. univ. dr. Gheorghe Popa, Universitalea
Alexandru loan Cuza din lagi; expertii evaluatori; prof, univ. dr. Nelida Nedelout, Academia de Muzici
Gheorphe Dima Cluj-Napoca, profl univ. dr. Adela Buelui, Universitatea George Enesco din Tagi 5
prof. univ. dr, Hie Domitragcu, Universitatea Transilvania din Brasoy; sceretar stiintific: sef luerdri dr.
ing. Marius Luculescu, Universitatea Transilvania din Bragov; experfi stdini: prof. Jeeemy Cox, Roval
College of Music London, profl Elisabeth Gutjabr, Hochschule fur Musik Trossingen, Au mai
participat, de asemenca, doi studenii evaluaton: lulian Pop, Universitatea de Nord Baia Mare, ANOSE,

Alina Sandu, Universitatea Politebnica din Bucuresti.

2.1, Evaluarea programelor de studii

2.1.1. Propramul de studii Muzica religionsi

[dentificarea misiuni de evaluare o programolun de studi

Evaluator: prof. univ.dr. Nedeleut Nelida, Academia de Muzicd G Dimea din Cluj- Mapocea;
= Misiune: evaluarea programului Muozich relipioasi;
- Loc de desfasurare: Universitatca Majionald de Muzicd din Bucurest;
= Perneada: 1 -4 iunie 2000,

- Aprecieri cu privire la modul de derulare a viziten:

Am analizat documentagia pusi la dispozifie de citre Universitatea Napionald de Muzich
Bucuresti, pe care am confruntat-o cu starea de tapt reald, in urma cfirein am completal Biga vizte,
arpumentdnd fiecare cerind normativi obligatorie si standardele de performantd.

Referitar la acest proces de evaluare sesizim urmidloarele aspecte:

Functe tari:

Universitatea Napionald de Muzicd Bucuresti prin programul de studii Mesicd religioasd oferd

un program de licenid particular, ce in Romdnia este cupring doar in curriculla a doud Universitafi de
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Stat.

Renumele national al specializirii  AMuziod refigionsd  este conferit prin aporiul unor
persenalilali marcante ale cercetdrii in domeniu precum: 1.0, Petrescu,  Sebastian Barbu-Bueur, nume
ce astizl isl glsesc continuitatea eforiunlor susfinute in domeniy prin activitatea unor discipoli —
prolesori ai specializiri.

Programul de studii Muzicd religioasd beneliciaza de un corp profesional entuziast, cu realizar
deoscbite in arta inlerpretativi $i cercetarca stiintified, activildli atestate de numérul manifestirilor
artistice si a publicatiilor existente in biblioteca Universitigii.

Activitatea didacticd §i cercetarea realizatd in cadrul programului de studii de licenti Muzice
religioasd este desfisuratd la un nivel profesionist. Datorita faptului ¢i studenfii ce urmeazd acest
program provin din medii de profil, beneficiind de studii prealabile in domeniul religios, realizirile
studentilor sunt remarcabile.

Interesul acestora penlru continuarea instruirii in domeniul muzicii religioase esle demonstrat
de faptul ¢d 72,35% dintre absolventii specializiri au urmat studii de nivel master, Universitatea
Mationald de Muzici din Bucuresti organizind un program Jde master in domeniv: Felueeapie suzicald
cartemporand §i culturl muzicale veligioase, S asipgurdl in acest fel specialisti in domeniul culourii
muzical- religioase bizantine si gregoriene, domeniu educativ pufin intilnit in Romdnia.

Dotarea materialil 51 logistich bund a Universitalii asigurd condifii optime pentru deslisurarca
procesului educational si a productiilor aristice.

Standardele educafionale si profesionale modeme inserise in programul de stodii Muzicd
refigioasd  dinamizeazd invifimdntul muzical romiinese de tradific religioasd, conferind Universitaii
Mationald de Muzicd un Inalt prestigiu, la nivel napional si internajional.

Realizarea unct scsiuni de comuniclri in specificul programului Gennrile fiturgice §i
specificitatea acestora n myzica religioasd de pe feritorind Romdniei, conferd posibilitaten mediatiziri

cerceldrnii in domeniu din Universitatea MNationald de Muzica.
Puncte slabe:

Fata de matenialul inifial transmis chitre A RACLE, pe perioada vizite] s-ou operat medificar,
et scopul incadrdrii intr-un mod mai rigures a decumentelor in standardele AR ACLS.

Modhificdnle ce au survenil in pomenclatorul disciplinelor, dar §i in redistribuirea lor in
categont, in Planul de inva{imant, au condus la conferirea unor procentaje ale disciplineler usor diferite

de standardele AR A CLS, (pentry domenivl muzici).
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Numdrul relativ seiizut al studengilor specializarii conduce la suspiciunea upei ameniniari

viitoare: micsorarea bazci de selectie.
Recomandiiri:

Promovarea cercetiini in domeniu pe plan international, prin publicarea in limbi de circulagie
eurapeand a lucrdrilor din programele de cercelars.
Publicitatea programului de studiu prin media, la nivel najional, incdt persoane din toald tam

interesate «e acest domeniu s3 cunoascd posibilitilile de instruire la programul de studii de licenid -

Muzici relipioass,

Organizarea  la nivel nafional a unor activitili artistice (schimburi artistice, festivaluri) cu
lormaliile in carc sunt implicati studentii specializarnii, in scopul promoviri genurilor religioase

studiate.

Coneluzie:

In baza celor consemnate, propuneim acordarea calificativului: INCREDERE.

2.1.2. Programul de studii Muzicologic

Identificarea misiunii de evalvare a programului de studii:

Evaluator: prof, univ.dr. Adela Burlui, Universitatea de Arle Georee Eneseu™ din lasi;

Misiune: evaluarea programului Muozicolopie;

Loe de desfasvrare: Universitaten Najionald de Muzied din Bucuresti;
= Penoada; 1 -4 ionie 2000;

Aprecieri cu privire la modul de derulare a vizitei:

Am analizal documentatia pusd la dispeozitic de citre Universitatea Nagionald de Muzica
Hucuresti, pe care am confruntat-o cu starea de fapt reald, in urma carels am completat fisa vizited
arpumentind fiecare cerinfd normativa oblipatorie 5i standardele de performanta.

Refenitor la avest proces de evaluare sesizdm urmiloarcle aspecte:

Punele (ari:

Universitalea Napionald e Muzicd din Bueuregt,, prnn programul de studii de licentd



Muzicologie, a reugil 53 ofere societdfii rominesti si nu numai, absolventi cu rezultate remarcabile in
arta descripliva a muzicii si cercelarca fenomenului muzical.

Programul de stodii de liceni Muzicologic beneficiazi de un corp profesaral consacrat,
enfuziast, cu realizari deoschite in activitaten didactied, creatin artisticd si cercetaren muzicologicd
certificate de numdrul generos al aparfiiler in public, atdt ca inlerpreti cit si comentator si al
publicailor pe care le-am putul identifica in CV-urile depuse 51 in documentele privitoare la cercetarea
sliinfilicd 1 creafia antisticH,

Mume precum Valenting Sandu-Dediu, Dan Dediv, Antipona Radulescu, Liviu Dinceanu,
personalitafi marcante ale vielii muzicale romanesti, in a ciror scrieri si creafii se resfseste cultul
pentru perfeciiune, au reugit de-a lungul aniler si formeze prin scest program absolventi — crestor de
opinii §i individualitafi artistice,

Dalarea materiald gi logisticd de exceplic de care dispune Universitatea Nationald de Muzici
Bucurcsti asigurd condigiile necesare desfisurdrii corespunzitoare o procesului educajional si a
productiilor artistice.

standardele educationale si prolesionale modemne inscrise in peogramul de studii de licenia
Muzicologie contribuie la dinamizarea Inv3iEmantului muzical romfnese de tradifie, avind ca tinti
implinirea misiunii artistice $i de cercetare a fenomenului muzical.

Reglsirea in institutiile de cultura si in Media a absolvengilor programului de swudii
Muzicologie dovedeste atit faptul ci propramul este corespunzitor stadiului actual de dezvoliare a
cunoagterii artistice i a artei interpretative, ciit si nevoin de continuitate a calitafii si a succesului
actulul educational sustiout cu mult angajament si responsabilitate de cadeele didactice care isi
desfigoard activitatea Tn programul de studii evaluat. Accst lucru obligd la o atitudine manageriali

performantd, exigentd si flexibild identificatd de noi la nivelul tuturor structurilor de conducere:

catedrd, Decanat si Rectorat.

Puncte slabe:

Numdirul mie de studenti doriten si sc implice intr-un program recunoscut ca dificil datoeitd

aptitudioilor impuse atit din punct de vedere artistic, el 5 al cunoagierii fenomenului muzical,
Recomandiri:

Promavarea programulo de studiu intr-un mod mai ehicient [a nivel de licee de muzicd si nu
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numai, prin organizarea unoer conferinge, prelegeri, concursur,

intocmirea unot parteneriatc mai aplicate cu institufiile de culturd pentru organizarea practicii
siptirodnale a studengilor.

Organizarea unui simpozion muzicalogic sludenfese care si ofere posibilitatea publicarii intr-un

volum de studii a lucrdrilor prezentate,

Conclurie:

In baza eelor conscmmate mai sus, propunem scordarea calificativului: ineredere.

2.1.3. Programul de studii Dirijat

Identificarea misiunii de evaluare a programului de studii:

Evaluator: prof. univ.dr, llie Dumitrascw, Universitatea Transilvania din Brasov;
= Misiune: evalvarca programului Dirijat;
- Loc de desfasurare: Universitatea Nationalii de Muzicd din Bucuresti;

= Penoada; | -4 wnie 2000;

Analiza SWOT

Puncte tari

Din apaliza documentelor programulel de studii Divifor s-ao desprins concluzii care ne
indeeptifese afirmatia ci ne afldm 7o foja unei stedlocite seoli, atit in directia dirijatulul de orchestrd cit
st a celet de dirjal cor academie,

Pasturile didactice, constituite conform legilor in vigoare, sunt acoperite cu cadre didactics
universitare de elitd, personalitiii muzicale recunoscute pe plan najional si international, incdt se poate
spune cd sludenfin acestul program beneliciszd de o instruclie muzicald aflatd sub semnul raporialu
magstr-discipol,

I'rin modemitatea contiputului siu, aliniat la normele nafionale 51 europene, prin structura sa,
corelatl cu cadrul najional de calificded, in concordantd cu planurile si programele de studii muzicale

universitare similare celor din statele Unjunii Europene, procesul de invilimadnt de aici intruneste
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caractenisticile unci modemitdli bine agezate in cadrele tradifici romdnesti de care se leaga si pe care o
impune in plan educational eonlemporan, printr-o voce inconfmdabil.

Implicarea studentilor in actul cercetani, participarea lor la simpozivane si scsiuni stiingifice, cu
posibilititi de publicare a comunicirilor in reviste cotate ISSN i 1ISBN, cadrul organizat al relaiilor de
partencriat cu importante instilufii muzicale, accesul la filarmonici, pentru practica dirjoral,
organizarea de stagiuni de lucru cu dirijori de renume din striindtate, precum Cristian Badea, si de la
Filarmonica "George Enescu™ din Bucuresti, Cristian Mandeal, implicarca in programele de tip
Erasmus, posibilitifile de contact direct eu viata muzicald §i ew publicul vizavi de care se exprima prin
mijlocirea acestul limbaj universal, cel sonor, nonverbal, studenii acestei specializiri, antrenati in toate
aceste activitdfi, obtin, printr-o voinld impusd de mediul in care activeazd, rezullate notabile in
pregatirea lor, rezultate oglindite no pumai prin procentul ridicat de promovabilitate, dar si prin

incadraren pe posturi corespunzitoare specializirii abtinute la absolvire.
Functe slabe

Studentii celor doud linii de pregitire, dirijat orchestri gi dirijat cor academic, ou pot avea la
dispozitie, pentru exercitiu, asa cum ar dori ei, orchestea si, respectiv, formatia corali care si le asigure
continuun baza de lucry, Exista trei orchestre aleiluite din studentii Universitdfii, A.B,C, ceea ce este
deja foarte bine, si studentii domeniului de licentd au acces mai mult, poate nu ¢t ar dorl ¢l la
archestra C. Acest fapt are insd o deferminare obiectivd, trebuic respectat repertoriul care =i convind
tuturor studeniilor, 1ar orchestra nu poate sta la dispozitia studentului dirijor, oricind 5i oriunde, ca un
instrument, bunfioard pianul, La fel stau luerorile si en studentii de la didjat cor academic, formaia

coral, aletuitd din colegii lor, nu poate fi abordatd in orice condifii.

Oportunititi

Stwlentii specializadi dicijat, mai cu seamd cei de la divijat cor academic, dar, Tn anumite
conditii, §1 cel de la dinjat orchestrd, pot intemeia formaiin camerale, comle sau mmstrumentale, in
diferite medii de culturd, avind o dubla finalitate: pe de o parte, aceste formatii le-ar asigura baza
ohiectivl a exercifiului, In consecintd, a pregitirii lor, 51, pe de altd parte, ar contobw la formarea

publicului de concert, eu consecinie benefice imediate si pe termen lung.



Amenintiri

Activitatea specializiril Divifar ar putea i1 diminuati sub efectul unei cauze obicctive, prin lipsa
de candidali, urmare a crizel demografice temporare pe care o fraversiam, Ea poate fi totugi mentinutd
printr-o intensd activitate Jde atragere a unar candidati, care sunt deja specializafi in alte domenii ale

muzicii, dar cu dispozitie spre dirjjatul de orchestra sau eor academic.
LRecomandiiri

Contractele de calaborare, existente deja, cu diferite institufii muzicale ar putea i extinse. De
asemenea, s-ar putea organiza, In mediul studentese neimplical in domeniul muzicii, diverse coneerle,
periadic, fapt ce ar conduce la afirarca viitorilor didjori §i Ja impunerea muzicii To cadral viepii
artistice a cetilii,

Ar fi dezirabil ca, in limitele posibilului, 53 fie atragi in mediul academic, abselventii acestel
specializiri care au reusit s se afime in viala muzicald, pentru ca astfel si poatd 1 asigurala

continuitatea procesului didactic.

Aviind Tn vedere cele rezultate din documentele analizate, aprecierile reiegite din dialogul cu
reprezentantii studentilot, cu absolventii §i cu angajatorii, privitoare la activitatea didactic i artisticd a
Universitatii Napionale de Muzica din Bucuregti $1 a specializani Divifat (orchestrd si cor academic),

componentd a acesieia, propun calificativul: incredere,

2.2. Evaluarea institufionald

2.2.1. Evaluare expert Comisie Institutionali

[dentificarea misiunii de evaluare a programului de studi

Coordonatorul echipei de experfi: prof. dr. Razvan Nistor, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-
Mapoea;

Expert evaluare institufionald: prof. univ. dr. Gheorghe Popa, Universitatea Alexandm Ioan
Cuza din [asi;

Misiune: Universitatea Nationald de Muzied din Bucuresti;

Data vizitei: 1.06.2010 —4. 06, 2010



Analiza 5WOT
Puncte tari

tradifia deosebiti a prepgftivii specialistilor pentru activililile complexe din domeniul arte-
muzich, universitatea aviind actul de genezi datind din anul 1864;

colaborarea speciald, din toate punctele de vedere, existentd intre tofi factorii mplicaji in buna
funciionare a universititii: eolectiv academic — studenti — absolventi — beneficiari;

patteneriate najionale i internationale care asigurd vizibilitate §i recuneagtere o calitagii
pregitivii cadrelor didactice 51 studenjilor;

colectiv academic foarte bine pregitit, cu o experientid depsebitd i notorietate najionalad s
internationald in domeniu, preacupal de asigurarea unoi proces de invapimant de calitate, aliniat
invijamdntului superior national si internapional;

un sistem e educatie permanentd foarte bine structurat si adaptat nevoilor de pregitine;

o bazdi materiald deoscbit de consistentd, laboraloare didactice si de cercetarc dotate
corespunzitor misiunii stabilite 51 obiectivelor asumate;

sunt create premisele unci traiectorii profesionale excelente,

Puncie slahe

norme didactice suprafociircate, la uncle programe de studiu, in special la posturile de profesor
si conferengiat;

are de practicd insuliciente pentra specializarea: Dirijat;

numirul de credite alocat ficcared discipline studiate nu relleetd intotdeauna efortul studentului
in asimilirea cunestingelor si pregatirea examenului,

nu exist, in uncle situatii, o echivalare corespunzitoare intre arele de curs efcctive §i orele
eonventionale:

in planurile de invjimint §i In statele de funetii orele de curs practie sunt trecute la rubrica ce
se referd la cursuri teoretice i nu la cea eare vizeazd orele de seminar $i Jucriri practice;

ahsenta unui audil exten.
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Oportunitati

deschiderea sistemului de invBjimant superior muzical spre spaliul curepean §i intermational;
posibilitatea extinderii relatiilor de pareneriat cu institutii de culturd din tard i strdindtale in
vederva imbogafirii competenfelor si abilitdjilor profesionale ale studenfilor;

pasibilitates invitirli unor mari personalititi din {ard si stedindtate in vederca organizirii de
master class:

exislenta programelor de cercetare finangate din fondur curopene si guvernamentale.
Amenintiiri

diminuarea numirulul de candidaii la concursul de admiters;
raporiul excelentd — costuri finaciare;

lipsa de diversificare a resurselor [inanciare atrase.

Recomandiri

armonizarca conceptualid si stabilirea coerentd a competenjelor decizionale precizate in Cand si

in regulameniele alferente;

eliminarea condifiilor discriminatorii pentru inscrierea la concursurile de pewpare a posturilor
didactice (vezi Carta Universititii art. 67 parageaful b);

crearca condifiilor pentru cresteren pradului de ocupare a posturilor didoctice in vederea
degrevini cadrelor didactice titulare de actuala supraincarcare;

cultivarea interesului pentru cercetarea interdisciplinard 31 transdisciplinard;

dezvoltarea abilititilor studentilor pentru luerul in echipd in vederea angajrii lor (aspect sesizat
de institufiile angajatoare);

diversificarea ofertei educafionale pentru a rispunde asteptarilor institutiilor angajatoare (de
exemplu, management cultural, radiofonie, maestrii de sunet, dirijor de cor de operd);
dezvoltarea finangdrii prin atragerea de surse de fnantare altemative {proiccte de cercetare,

sponsorizi, colabordrl cu instituiile de culluri).
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Opinia evaluatorului

Avind in vedere tradifia muzicald de exceplie, competenta cadrelor didactice, condifiile de
sludin, cercetare §i creafie artisticd pe care le considerfm relevanie, precum $1 preccuparea pentrl
imbunatitirea continud manifestatd, considerdm ¢i Universitatea Nalionald de Muzic din Bucuregti
este o institu)ie de invildmint superior remarcabild.

Propunem acordarea calificativului — grad de ineredere ridicat.

2.2.2, Evaluare expert Comisie Consultativi

Expert Comisic Consullalivi: prof. univ. dr. MUTHU MIRCEA, Universitatea Babeg-Bolyai
din Cluj-Napoca;
isiune: Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuregti

Drata evaluarii: 1 =4 ionie 2000
Analiza SWOT

Puncte tari

1. Universitaiea Nationald de Muzici din Bucuresti, infiinlatd in 1864, este preocupati de asiguraren
unui invalamant de performanid pe doud dimensiuni — grifagific $i aristic — continuind astfel o teadiic
majori In domeniul Arte — Stiinta;

2. Corp profesoral excelent, cu nume de referingi in arta muzicala romdneasci;

3. Relatii de parieneriat cu institufii inrudite din Rominia §i strdindtale (eu prioritate in spafivl
europeanl;

4, Transparen|a informatiilor fumnizate despre programele de studiv evaluate;

5. Existenta unui plan managerial centrat pe creafivifate, comumnicare, tehmelogie;

6. O cdituri de profil, Giissamdo {(cu 120 volume imprimate In perivada 2001-2009);

7. Iiditaren revistelor Adcard, Akademos si, on-line, Musicology Today;

8. Crearca unui segment funcfional - Mediateen - cuprinzind Bibliatecy (angajatii au stwdii superioare)
si Compartimentid andiovizucl,

0. Existenta Departamentului de Edvcagie muzicald continud §i Studii postuniversitare {infiintat in

2009



1. Posturile Universitdfii sunl acoperite cu titulari in proportie de aproximativ 70% (din 130 cadre
didactice 30 sunt profesori);

11. Funcjioneazd doudi forme de doclorat — stiingific si profesional - (un numéar de 21 indrumdtori
stiinjifici dintre care 7 sunt profesori consultanfi);

12. Existenta Socterdis Afvmni, croald recent.
Puncie slabe

. Mu s-a operal, In ultimii ani, auditul extern;

2. Inexistenta, de facfe, a schimburilor internafionale la nivel de publicatii stiintifice, donaiile (de tipul
Ars Pontem) neputind suplini deficitul deschiderii institutionale la nivel de cercetare;

3. Acordurile intemationale (de tip agreements) nu trebuie reduse doar la contractele Erasmus;

4. Mu existd, depcamdatd, un punct alimentar - autpservirefeafeteria saw cantind in perimetrul

ciminulul,
Recomandiri

1. Intraducerea, in toate contractele individoale de studio, nivel licentd, a disciplinelor optionale.

2. Augmentarea si, implicit, reorganizarca orclor de practica (dinjorat, cor cle.).

3. Ameliorarea numarului de mobilitdfi studentesti in formula Erasimuos In ambele sensuri {in 2009
numérul Iegirilo: 19; numirul intciclor de studenti steding: 7 — cifre insuficiente raportate la numdrul
tatal al studentilor).

4. Stipendierea, in conditiile Tovafimdntului musical, a tutoriatelor pentru eficientizarca acestora, ma
ales in cazurile in care nu existd Indrumaton Jde an.

5. Sciderea taxclor doctorale, in prezent suma ridicindu-se la aproximativ 5500 Euro.

6. Crearea unui departament 11D pentru programele de studiu care se preleazd, daa lind importanta
acoperire leritorialil a institufiel.

7. Profesionalismul cadrelor didactice 51 facilititile oferile de contextol habitazului {Bucuresti) reclami
in mod firesc crearca unul Centrir de cercetare interdiseiplingr (cu deschidere najlonala 51 curopcand).
8, Amecliorares comunicirii pe traseul Consilii profesionale/Senat — reprezentaniii studentilor —
comunilalea de studenti de la toate specializirile existente,

9. Aprofundarea parteneriatelor cu institugiile Capitalei (Filarmonica, Opera ele.} pe linia promovirii,

profesional vorbind, a studentilor,
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10. Specificul instituliel impune crearea §i mentinerea unui microclimat seciv-cultural stimulativ (in

sensul transformdrii relatiel abisnuite dintre student i prafesor in raportul, mai firese, dintre maestr §i

efiscipal).

Opinia evaluatorului

Avind in vedere punctele forte, numeroase, care atestd din plin profesienalismul institugiel

evaluate propun acordarea calificativului: grad ridicat de ineredere.

2.3. intilnirea cu studentii si absolventii

Comsia de experti s-a intalnit cu studenlii $i absolventii Universitilii Majionale de Muzica din

Bucurcsti. Din dialopo] cu acegtin am desprins urmiitoarele;

B

6.

titularii de discipline isi indeplingse cu seriozitate sarcinile asumate, pe tot parcursul
pregitirii;

studentii gi-ou ales accst imseu profesional din pasiune, fiind sigun cd prinn acumulares
cxperientei, dar i cu preocupare pentra performanti, vor obline beneficii in timp;

nevoia dezvoltadi unei cercetdri interdisciplinare, cel putin prin preluarca unui complex
metodologic dintr-o artd 5i transpunerea acestuia in ald an:

in condifitle dezvoltani continue a informaticii, eu aplicatii in domeninl muzical, sc impune
asigurarea unwi echilibru, folosindu-se mijloacele moderne, dar pasirand si creativilales;

ar [i necesare mai multe ore de repetiii finute cu corul sau orchestra, in functic de
programul de studiu; funetic de restrictiile financiare, s-ar putea crea o otchestrd speciali, in
care si se asipure 51 un loc de muned provizorin pentru ahsolveniii care nu-si giscse imediat
un post;

exisli o oarecare neconcordantd intre programul dirdjorilor si cel al instrumentistilor (Lnii
dirijeaza prea pufin, ceilalfi cintd prea mult in archestrd);

studentii participd activ la evaluarea calitafii dascalilor lor.

relafia student-profesor este foarte buni;

ar fi oportund completarca corpului academie (foarte apreciat) cu interpreti de valoare,

pentru interconectares permanentd cu lumea muzicald actuald.

[deea penerali desprinsd din discufia eu acestia constd in aceca <i universitatca ocupa un loc

important in viaja lor, ¢i aceasta rengeste si satisfach asteptirile lor prezente §i viifoare.
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2.4. Intilnirea eu angajatorii

Din intélnirea sngajatorilor cu comisia de evaluare o rezoltal urmitoarele:

angajatii. absolventi ai UNMEB, sunt foarte bine pregilili, oameni foarte seriosi, pasional de
munea lot;

apare necesitaten pregativii de mai lungd duratd pentru specializin com ar i radiofonie sau
maesiry de sunet;

implican: mai mare a reprezentantilor universitdii in orientarea studenilor:deserierca mai
clarii a diferentei dintre ce viseazlt s3 facd studentii i ce vor trebui 53 [acd;

o mal atentd pregitire pentru munca in echipd, absolveniii fiind foarte buni virlwogi, dar
pregdtirea ca oameni de orchestrd lasi uncori de dorit;

<3 se lucreze mai mult si pentru orchestrd, o satisfactic deosebitd a dascalilor fiind i aceca
de a vedea absolventil in marile orchestre;

valorificarca mai bund a compezitiilot studenjilor, lucririle de compozilie trebuind cintale
gi 1 numal Hpdeite;

eventualitatea sustinetil credrii postului de asistent de dirfjor, coen ce ar putea constituil o

salufic pentru dirijorii tineri, pentru a putea inviita 51 a cregle in eontinuare,



111. Concluzii

Eficienta procedurilor institutionale de asigurarc a calititii programelor a rezultal din
indeplinirea atit pe toate cele 3 programe de studii selectate, cfit 5i la nivel institufional a indicatorilor
de eficicntd prezentali in fisele vizitel.

Eficienfa procedurilor institutionale de garantare a standardelor de absolvire a fost pusa in
eviden|d de fiecare expert evaluator in [isa vizitel. S-a constatat respectarea regulamentelor cu privire la
procesele de admitere si de absolvire. In mod special am costatat ¢ ¢xistd proceduri pentru inloemirea,
pestiunea §i cliberarea diplomelor de stulii. Din verificarca prin sondaj nu s-au censtat abaten de la
aceste provedir.

Pentru fiecare program de studii exista in universitate colective de evaluare a calitdfii acestora,
asipurindu-se astfel coroborarea programelor cu agteptirile angajatorilor. Din discutiile eu anagajatorii
si cu studentii a rezultat eif parerile acestora sunt avute in veden: la modernizarea continud 2 elertei de
studlii..

Infrastructura  universitdiii cste wna deosebitd, folosili 7o mod eficient in activiciile
cducationale §i in ccle de cercetare, cit 3i In activitdli artistice i culturale. Din toate figele vizitel au
rezultat indicatori de utilizare la nivel oplim atdt la nivel de program de studiu, cit §i la nivel
institufional. La baza utiliziri infrastructuni universititii stau regulamente cunoscute 5 popularizate
prin publicagii, pagini web.

Membrii echipel de experi evaluatori an constatal ¢i existd concordantd intre declaratiile si
documentele din rapoariele de autoevaluare s documentele originale sau situafia cxistenta la fata
locului. Acole unde a fost eazul au fost solicitate documente si cxplicalil suplimentare, care ne-au
intregit imaginea asupra domeniului analizat.

Din [igele vizitei coroborle cu rapoartele aferente intocmite a rezullal in unanimitate cd sunt
indeplinite criteriile si indicatorii la valorile minime sau reflel2, dupd caz.

Concluzia ficcirui expert evaluator pe programul evaluat §i pe componenta institujionald a fost
ca Liniversitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti prezintd un grod de imcredvre ridicat din punct de
vedere a inleresului public. precum si a masurilor asipurate penlru cregterea calitafi in procesul de
predare-invitare si in exercitarea dreptului legal de acordarc a diplomelor gi calilicirilor.

Apreciem, in urma vizilei noastre la Usiversitatea Napionald de Muzicd din Bucuregti, pe baza
opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicaji, dupd confruntatea informatiilor facute

publice pe diferite céi §i a celor cuprinse in rapoariele de autocvaluare cu cele extrase de pe

la



documentele in original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, ci cxisth o perfecli
credibilitate a informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale.

Din evalwarea institufionald si din evalodrile pe programe a rezoltat ci sunt Indeplinigi
indicatorii  cantitativi 51 calitativi  aferenpi  infrastructurdl  academice, ceea ce demontreazi cd
universilalea poate s asipure derularca in conditii normale a procesulul de predare-invifare. Facem
precizarea € declarajiile din rapoartele de autoevaluare cu privire la imfrastructura academicd au fosl
confruntate cu dalele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu documente justificative
COTESPUnEAgare.

Mevoia de internajionalizare se foce simfiti sub aspectul diversificdrii colaborrilor. a
schimbului de cadre didactice, a mobilititilor studenfesti, a alinierii programwlul de studii la cele din
universithi din spapiul curopean, a predarii in limbi de circulatie internationald, a pariicipdrii la

programe de cereetare in cadrul unor consarfii cu universitifi reprezentative din domeniw.

In urma desfsurdrii procesului de evaluare externd. experfii cvalustori recomand A

urmaiosrele:

1. armonizares conceptuali si stabilirea coerentd a competenielor decizionale precizate Tn Cartd gi in
regulamentele aferente;

2. reevaluarea sistemulul de recrutare a personalului didactic din institutie prin eliminarea condifiilor
diseriminatorii pentru inserieren la concursurile de ocupare a posturilor didactice (vex Carta
Universitagii arl. 67 paragraful b);

3, crearea condiiilor pentru cregterea pradului de ocupare a pesturilor didactice in vederea
degrevirii cadrelor didactice titulare de actuala supraincireare,

4. cullivarea interesului pentru cercetarea interdisciplinard 51 imnsdisciplinard, profesionalisooul
cadrelor didactice 5i facilittile oferitc de contextul habitatuloi reclamind in mod [irese crearea
unui Centry e cercetare inferdisciplinar (ou deschidere najlonald $1 europeani);

5. dexvoltarea abilitilor studenjilor pentru luerul in echipa in vederea angajirii lor;

6. stipendiere, in canditiile invilimdntului mozical, a tutoriatelor pentru eficientizarea acestora;

7. angmentarca §i, implicit, reorganizarca orelor de practicd (dirjorat, cor ele.);

8. ameliorarea numdrulyi de mobilithi studenfesti in formula Erasmus in ambele sensori, dor gi
desvollarea altar forme de colaborare internajionald;

0. preccupare erescutd pentru intensificarea schimburilor interationale la nivel de publicatii
stiintifice:

n



11}, diversificarea ofertei educationale pentru a rspunde agleptirilor institufiilor angajatoarc (de
exemplu, management cultural, radiofonic, maestrii de sunet, dirijjor de cor de operd, asistent
dirijor):

1. crearen unui departament de invilimdnt la distanga pentru programele de studin care se
preteazd, datd fiind importanta acoperire teritoriald a instifugic:;

12, aprofundarea partencriatclor cu institutiile anpajatoare (Filarmonica, Opera ete.) pe linia
promovarii, profesional varbind, a studenfilor;

13, desvoltarea finantdrii prin atragerca de surse de finanfare aliernalive (projecte de cercetare,
sponsorizari, colaboriri cu institufiile de culturi}.

14. atragerea studentilor, masteranzilor 51 doctaranzilor stedind, corelat ca diversificarea oferter
cducationale a universitdfii cu predare in limbi de circulagie imernationald;

153, necesitatca unui audit extern periodic.

In final, comisia «de evaluatori remarcd tradifia mwuzicald de exceptie, competenfa cadrelor
didactice, conditiile de studiu, cereetare i creatie artisticd, preveuparea pentru fmbundlilires continud
manifestatd, si considerd ca Universitatea Majionald de Muzicd din Bucurcsli este o institutie de
invajamint superior remarcabil.

Pe baza celor constatate de nei si prezentate in sinlezd in prezentul raport ne-a condus la
formularea propriei opinii potrivit cireia Universitatea Nationalii de Muzied din Bucuresti prezintd
un grad de ineredere ridicat in ceea ce priveste calitalea activitifilor derulate in planul educatici

superioare muzicale, precum $ia cercetdrii §i ereatiel artistice,



