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A.REZUMAT

Qbiectivele generale ale evaludrii Academiei Nationale de Informatii
Bucuresti

Scopul prezentei evaludn institutionale externe a fost acela de a identifica si cerdifica mésura in
care Academia Nationald de Informatii Bucuresti raspunde interesului public, precum gi masurile pe
care le asigurd pentru cresterea calitatii in procesul academic si in exercitarea dreptului l2gal de
acordare a diplomelor gl calificarilor,

Academia Nationald de Informatii Mihai Viteazul™ din Bucuresti este o institufie de invatamant
superior tandrd, fiind fondatd prin HG. nr 1371991, prin care a fost Infiinfatd Facullatea de
Peihoscciologie, institufie militard de invatdmant superior, care a funclionat pe langd Academia da
Palitie Alexandru loan Cuza® din Bucurestl, Actul de infiintare este considarat a fi H.G. nr. 427 din
04.08.1992, cénd s-a holdrat Infiinjarea Instilutului Superior de Informatii, ca insttulie militard de
invatamant superior de lungd duratd, entitate institulionald de sine statdtoare, in subordines
Serviciului Reman de Informalii. Cu aceastd ocazie, Institutul Superior de Informalil preia Facullatea
de Psihosociologie, care a functionat in cadrul Academiei de Polifie Alexandru [oan Cuza” din
Bucuresti. Prin H.G. nr. 2061995, Insfitutul Superior de Informatii devine Institutul Mational de
Infarmatii, cu doua facultili: Facullatea de Psihosociologie si Facultatea de Stinte ale Comunicarii. In
anul 2000, prin H.G. nr. 952, esle reorganizat Institutul National de Informati, acesta devenind
Academia Mationald de Informatii, cu doud facultdti: Facultatea de Psihgsociologie (specializarea
Psihosociologie-informatii) 5i Facultatea de Stinte ale Comunicarii (specializarea Comunicare sociala-
informatii).

in anul 2009, confarrm H.G. nr. 353 (anexa nr. 1j din Raporiul de autoevaluare), denumirea
Academiei Nationale de Infarmatii se schimb3 in Academia Nationald de Infarmatii Mihai Viteazul”, Tn
cadrul careia funclioneaza:

a) Facultatea de Informatii, cu specializanle Psihelagie-informatii si Comunicare gi relatii publice-
infarmmatii;

b) Sectia Studii Universitare de Masterat;

c} Sectia Studii Postuniversitare gi Studii Universitare de Doctorat;

d] Centrul de Cercetéiri Stiinlifice;

&) Biblioteca Centrala;

fi Editura Academiei Nationale de Informatii Mihai Viteazul®,

g) Centrele de perfeclionare a resurselor umane.

Academia Nationala de Informati Mihai Viteazul® organizeazd, Tn conformitate cu H.G. nr. 82 din
19.01.2006, studii universitare de licenid, studii universitare de masterat, studii universitare de
doctorat §i cursuri postuniversitare de perfeclionare pentru cadrele de informatii in activitate §i n
rezerva din Serviciul Roman de Informatii si alte autoritati publice cu atributii in domeniul securitafi
nationale, astfel:

- studii universitare de licentd in domeniul fundamental sbinte militare si informatii cu
specializérile acreditate, Psihologie-informatii si Comunicare i relafi publice-informatii {H.G.
nr. 748/2009); :

- studii universitare de masterat in demeniul fundamental stinte militare si informatii (Crdinul
MECI nr. 4666/2009);

- studii universitare de doctorat in domeniul fundamental gtiinte militare gi infarmatii {Crdinul
MEC nr. 667 din 28.03.2007).

De asemenea, Academia Malionald de Informatii Mihai Viteazul” organizeazd, cu taxd de soolarizare,
studii universitare de masterat si studii postuniversitare pentru angajatii autoritatilor si institutilor
publice, ai organizatiilor nonguvernamentale gi ai altor perscane juridice de drept public sau privat
romane, precum si pentry persoanele fizice cu cetdlenie romana i cu domiciliul stahil in Ram ﬁlrl'ua. o

Din totalul programelor de studii de licentd derulate Tn Academia Malionala de Informatil Mihai

Viteazul®, au fost selectate de comun acord cu universitatea, penir evaluarea caltdfi, urmdtoarele
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pragrame; Psihalagie-informati i Comunicare 5i relati publice-informatii {programe de studii de
licentd) si respectiv Managementul activitati de informati pentru securitate nationald (program de
masterat), ceea ce reprezintd mai mult de 20% din totalul programelor de studii de licentd ale
universitafii. Pentru evaluarea instijutionald a Academiei a fost naminaizat drept expert al comisiei
institujionale Prof.univ.dr, Emil Scarlat, de la Academia de Studii Econamice. Evaluarea programelor
doe studiu a fost efectuatd de experii evaluatori: Profuniv.dr. Marcela Luca de la Universitatea
Trangilvania din Brasav, Conf.univ.dr. Virgil lonut Costea de Ia Universitatea ,Babes-Bolyai™ din Cluj-
Mapoca, Profunivdr. Micolae Mabarjoiu de la ORNISS si Universitatea Romano-Americana din
Bucuresti, Prof.univ.dr. ing. Florentin Moraru de la Academia Tehnica Militara din Bucuresti, avand
calitatea de expert militar,

La evaluarea externd au mai participat un expert strdin, Profdr. Teréz Kleisz din Ungaria,
reprezentantul Comisiei Consultative si de Auditare a ARA.CLS., Profunivdr, Dana Mihaela
Gheorghe, 5i doi studenti evaluateri, Virgll Smarandoiu g Bogdan Cicbanu, Comisia de evaluare a fost
coordonatd de Profdring. Proefdring Romeo Susan-Resiga, iar directorul de misiune a fost
Prof.dring. Adran Lungu. Secretarul stintific al misiunii a fost sef de lucréri dr.ing. Marius Luculescuw,

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Informatiile continute Tn cele cinci fige ale vizitei (la nivel institutional, trei programe de studii $i
una a expertului militar) coroborate cu rapoartele aferente Tntocmite au condus la concluzia ca loate
cerinjele nomative obligatorii sunt indeplinite, atat la nivel de institufie, cat gi pentru fiscare pregram
gvaluat, conform Fisel Vizitel, partea a) "Verificarea Indepliniri Cenntelor Nermative Obligatori™.
Totodatd, s-a constalat cd indicatorii de performanta sunt indepliniti, fie la valorile minime, fie [a nivelul
refiref2, conform Fisei Vizitei, partea b), “Standarde $i Indicatori de Performanid”. Din evaluarea
institutionald si din evaludrile pe programe a rezultat ¢d sunt indeplinifi toli indicatorii cantitativi gi
calitativi aferenti infrastructuri academice, ¢eea ce demonstreazd cd Academia poale sa asigure
denularea in conditii foarte bune a procesului de predare-invalare, Se face precizarea cd declaraljile
din rapoarele de auloevaluare privind infrastructura academica au fost confruntate cu datele
neclasificate  din Cemparlimentul financiar-contabilitale, probale cu documente justificative
corespunzatoara.

Pe parcursul vizitei, experfil evaluatori implicati Tn pracesul de evaluare au susfinut cu
argumeante Tn rapoartele individuale faptul cd AMI Bucuregti asigura derularea tuturar activitalilor de
aducatie si cercetare prin recursul la cele mai bune practici rezultate din propria experenta. in acelasi
timp, echipa de evaluateri a apreciat deosebit modul exemplar in care gazdele vizitate s-au straduit s3
rdzpundd solicitdrilor de informatii suplimentare, ocazie cu care a impresionat competenia pe
probleme de calitale a unui foarte mare numar de cadre didactice, in primul rand a prof.dr. Ghaorghe
Toma, ceea ce denctd preocupdri institulionala constante pentru formarea gi completarea unei cullun
solide a calitdlii. Apreciem, de asermenea, impactul pozitiv pe care il au experi independenti in
evaluarea internd a calitalii, reprezentafi de angajatorii absolventilar AMI Bucuregti, precum i
contactele constante pe care AN| Bucuresti le mentine cu abselventii, Tn scopul identificdrii calor mai
potrivite mijloace de imbunititire a calitdii programelar de studii, in special in ceea ce privegls
cregterea eficientel activitati lor. ; 5

in urma wizitei Is ANI Bucuresti, apreciem, pe baza opinilor experilor evaluaton g a
respansabililor implicati, dupd confruntarea infermatiilor facute publice pe difarite cai on a celar
cupringa in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentela in arginal $i, acolo unde a
fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, ¢ existd un nivel ridicat de credibilitale a informatiilor
diseminate de universitate pe diferite canale, Astfel, s-a constatat acuratetea, integritatea, caracierul
complet si corect al afirmatiilor cuprinse n Raportul de Autoevaluare Institutionala = AM| Bucuresti,
precum si al Informatiiler incluse in Rapoartele de Evaluare a programelor de studi.

Infrastructura academica a Academiei Nationale de Informatii Bucuresgti

AMI Bucuresti dispune de o bazd materiald corespunzatoare pentru derularea in bI:mE_I ;nndl'rtii
a activitdtilor educationale si de cercetare sfiintifica. Astfel, ANl Bucuregh define terenur si imobile
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{lotal suprafatd wtild In 53l de clasd 3184,63 mp), o bazd sportivd cu o suprafaid tolald de aproape
6000 mp intr-un amplasament amenagjat sub forma unui campus universitar. Salile de curs,
amfiteatrele, salile de seminar gi laboratoarele sunt dotate corespunzétor cu sisteme mullimedia.
Biblioteca ANI Bucuresti dispune de 90 locuri in sala de lecturd. In cadrul AN Bucuresti functioneaza
Editura Academiei Nafionale da Informatii Mihai Viteazul", care publicd manuale universitare, reviste,
volume ale manifestarilor stintifice etc. Pentru cazarea studentilor, AN| Bucuresti dispune de frei
cdmine cu o capacitate care acoperd bine necesarul de locuri de cazare. Campusul dispune de o
cantind studenteasca, de un dispensar medical si de o capela.

Caracteristici de buna practica [a Academia Nationala de Informatii Bucuresgti

In urma vizitei de evaluare de la AM| Bucuresti, comisia a identificat urmatoarele caracteristici
de buna practica:

AM| Bucuresti dovedeste o preocupare susfinutd pentru continuarea tradifiei Tnvatdmantului
superior militar Tn domeniul in informatiilor, cu realizér remarcabile in fard, la care au contribuit
specialigtii formati in cadrul acestei prestigioase universitdti sau n institutile predecesoare.
Constiantd de faptul cd este continuatoarea unei tradifii bogate, AN| Buguresti si-a consiituit un
corp profesoral de valoare si se preocupd de mentinerea si imbunitalirea performanielar
profesionale ale acestuia,

AMI Bucuresti si-a constituit o baza maleriald hund, 214t din punct de vedera canfitativ dar gi
calitativ, cu dotdn corespunzdtoare in laboratoare si sali de curs. De asemenea, infrastructura
AMI Bucuresti asigurd bune condifii de cazare pentru studenti, Tn cdminele proprii, precum gi
spatii moderna de recreere sifsau de agremant.

- ANI Bucuresti asigurd un raport acceptabil Tntre numarul de studenfi $i numérul de cadre
didactice, ceea ¢e asiqurd o interacjiune eficianta in cadrul procesului didactic intre profesor gi
student, Structura organizatoricd a AN| Bucurest, definild in carta Universitatii, asigura un
managerment eficient la toate nivelurile. Se constatatd existanta unui sistem de management al
calitfii, inclusiv o colectie completd de proceduri i documentalil pentru managementul
proceselor educationale, adaptatd conditiiler din institutie,

- ANl Bucuresti dovedeste o foarte bund relatie cu angajatorii absolventilor, prin organizarea
praclicii de specialitate, prin cooperarea in vedersa dotérii modeme a laboratoarelor cu
echipamente maoderna, precum si prin adaplarea continué a continutului programelor de studii
5l a tematicii da cercetare.

- Conducerea AN| Bucuresti $i in general corpul cadrelor didactice are o relatia buna si
constructiva cu studentii, fapt remarcat in intalnirea comisiel de evaluare cu acestia.

Calificativul acordat Academiei Nationale de Informatii Bucuregti

In urma vizitei din 26-28 mai 2010, Comisia de evaluare institufionald extemna, Tn baza
documentelor de autoevaluare ale instituliei si a constatanlor din limpul vizitei, concchide ca AN
Bucuresti indeplinesta conditile de calitate, asigurd respectarea standardelor gi, in acest temei,
creeazd conditi pentru asigurarea viloare a calitati. Prin urmare, Comisla de eualulalre ms_tltugmnaré
externd propune acordarea calificativului grad de incredere ridicat’ Acadermies Mationale de
Infarmatii Bucuresti, in ceea ce priveste managementului instilutiei in materie de asigurare a calitéti
programelor de studii $i de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de

ab=zolvire.

Recomandari pentru activitatea Academiei Nationale de Informatil Bucuresti

a) Mentionarea expliciti a tuturor Regulamentelor folosite in institutie in Carta
Universitdti §i completarea acestora cu toate aspeclele refeﬁt_uare la
organizarea si funclionarea departamentelor §i a compartimentelor functionale;

Y



f)

a}

h}

Revizuirea politicilor de inmatriculare pentru studentii care urmeaza o a doua
faculiate;

Revizuirea metodelogiei de atribuire a creditelor transferabile pentru disciplinele
de studiu din planurile de invatamant;

Declangarea procedurilor de alegeri pentru functia de prorector, cu respectarea
reglementarilor legale in vigoare;

Efectuarea unor abonamente online |la baze de date cu carti 5i reviste de
specialitate {eventual asocierea in programul ANELIS, derulat de CNCSIS);
Ajustarea lehnicilor de comunicare, de transmitere a mesajelor catre viitori
candidafi;

Intreprinderea tuturor demersurilor pentru acreditarea de cétre CHNCSIS a
aclivitdlll de cercetare desfisurate Tn institulie $i cuprinderea studentilor in
echipele de carcetare ale preoiectelor derulate prin institutie;

Extinderea accesului la Internet gi la utilizarea poslei electronice pentru tofi
studentii, avand in vedere avantajele certe pe care le implica aceasta forma de
comunicara chiar Tn spatiul academic;

Asigurarea tuturor condiliilor pentru ca evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti sd se efectueze corespunzator |a toate programele da studii.

G131



B.INTRODUCERE

Academia Mationald de Infarmafii Mihai Viteazul” Bucuresti esle o institulie academica de
invatdmant si cercetare, care promoveazi paerformanta In procesul educativ gi care deserveste un
spectru larg de benefician din domenii specifice informatiilor. Academia dispune de o Carté
universitard care respectd legislatia si reglementanle in vigoare, Carta AN| Bucuresti este documentul
care stabileste misiunea, princapiile si cadrul general de funciionare. Periodic, ANI Bucuresti isi
propune s imbunétdieascsd requlameniele de funclionare i procedurile de aplicare gi implementare a
Cartei, Membrii comunitafii universitare sunt obligati 53 respecte Carta 5i regulamentele specifice.
Carta universitard a ANI a fost aprobatd de Senatul ANI in 2009 si cuprinde drepturi, obligalii, precum
si harme ca reglementeazi viaja comunititii universitare. Continutul acesteia se afld Tn concordanta
cu prevederile legale instituite la nivel european in domeniul edugatiei si invalamantului superiar.

Carta universitard a Academisi Nationale de Informali Mihai Viteazul® respectd Iransformarile
importante din sistemul national de invaldamant superior dupa Declaratia de la Bologna, cand Romania
a devenit membra a ,Pracesului Bologna", proces care umdareste s& configureze, pana in 2010,
Spatiul European al Tnvitémantului Superior prin noi realizan gi transforman (Anexa 3.3 a Raporului
de autoevaluare). In plus, existd un Regulament de ordine inlerivard al Academiei Mafionale de
Informalii (Anexa 3.b a raportului de autosvaluare) al ¢arui confinut corespunde reaglamentarilor legale
in vigoare. Activitatea studentilor este reglementati prin: Regulamentul pentru activitatea profesionala
a studentilor ciglului | (studii universitare de licentd) din Academia Mationald de Informafii Mihai
Viteazul"(anexa 24); Regulamentul profesional al studenfilor programulul universitar de masterat
Managementul activitiiii de informalii pentru securitate nafionald” in Academia Mafionald de Informatii
Mihai Viteazull(anexa 23) si Regulamentul de organizare i desfdsurare a studiilor universitare de
doctorat in Academia Mationald de Informati Mihai Viteazul” in domeniul sgtinte militare i
Informatiijanexa 25}.

AN| Bucuresti cuprinde urmatoarele structuri

Facultatea de Informatii, cu specializérile Psihalogie-informatii 5i Comunicare $i relafi publice-

informatii;

Sectia Studii Universitare de Masterak;

Sectia Studii Postuniversitare si Studii Universitare de Doclorat,

Centrul de Cercetan Stiintifice;

. Biblioteca Centrald;
- Editura Academiel Nationale de Informatii Mihal Viteazul™;
Centrele de perfectionara a resurselor umane.
struclura de administratie (precizatd in regulamentul de organizare si functionare al ANI

Bucuresli, aprobat de Senatul ANI Bucuresti}
strucluri pentru evaluarea calitalii servicilor educafionale, promovarea eticii universitare gi

relatii de parteneriat.

Facultatea de Informalil are drept conducere ¢olectivd Consiliul profesoral, prezidat de decan.
Facultatea este structurald Tn doud catedre, doud departaments St un ::nlmpamment. Infarmatiile
privind structura gi personalul facultdli sunt confinute in Statul de funchi al AMI, care este un

document clasifical. ] o
Managementul academic este structurat in confarmitate cu legislatia n vigoare (Legesa nr,

84/1995 si Legea nr. 128/1997) §i cu prevederile Cartei LJniuers'lltﬁl,ii: ale Hegula_mentului de:t
arganizare gi funclionare al ANI Bucuresti §i ale Regulamentului de ordine inerinard. Ultimele alegeri
goademice s-au derulat in 2008, respecténdu-sa Regulamentul de crganizare gl desfﬁwrare: al
alegerilor din AN| pe baza cérora s-au stabilit Organigrama institufiei si componenta Senatului, a
Biroului de Senat si a altor structuri manageriale la nivel da universitale, facultate sau catedre,
respactandu-se Ordinul Ministrulul Educatiei, Cercetérii gi Tineretului nr, 2538/01.11.2007. In cadrul
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AM| Bucuregti, conform Cartei, activitatea manageriald se desfzoard la urmatoarele nivelurn
decizionale: Senatul universitati, Biroul Senatului, Consiliul facultatii si Biroul catedrai, Confamm Cartei,
ANl Bucuresti este condusad de Senatul universitdti, prezidat de rector. Senatul Universitéfii
functioneazd conform Regulamentului de functionare 3 Senatului 5i a Biroului de Senat al ANI
Bucuresti, Rectorul nu este confirmat de MedC prin efectul atticolului 133, litera e din Legea 128/1957.

Rectorul este asistat de dai prorecton (unul ales, cellalt numit interimar). Rectorul, prorectorul
ales, decanul, secretarul sliinfific si gefi da caltedrd indeplinese condifile legale, sunt Gitularizafi in
invatamaniul superigr potrivit legii 5i au norma de baza in cadrul Academiel Nafionale de Informatii
Mihai Viteazul", Conform organigramei aprobate de Senat, activitatea universitatii este cocdonatd de
comisii de specialitate,

C. RAPORT DE EVALUARE

Evaluarea institufionald in vederea evaluiri externe a calitdli educatiei din Academia
Mationald de Informatii din Bucuresti a fost efectuatd Tn pericada 26-28 mal 2010 de o comisie
desemnatd de Consiliul ARACIS, compusa din;

Prof.dr.ing. Adran Lungu, Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati, Director de misiuns,

Prof.dr.ing. Romeo Susan-Resiga, Universitatea Politehnica Timisoara, Coordanator echipd
gvaluares;

Prof dr.ec. Emil Scarlat, Academia de Studii Economice, Expert comisie institulionals;

Prof.univ.dr. Marcela Luca, Universitatea Transilvania din Brasov, Expert program licentd
*Psihologie-informatii®;

Confuniv.dr. Virgll lenul Costea, Universitatea Babes-Belyal" din Cluj-Napoca, Expert
program licentd “Comunicare gi relatii publice-informalii”;

Prof.univ.dr. Micolas Mabérjoiu, ORNISS si Universitatea Roeméno-Americand din Bucuresti,
Expert program masterat "Managementul activitatii de infarmatii pentru securitate nationala”™;
Prof, univ.dr.ing. Florentin Moraru de la Academia Tehnica Militara din Bucuresti, Expert militar;
Prof.dr.ing. Carp Carare Mihai, ANI lasi, Expert program “Medicina veterinara-licenta”;

Prof.dr. Teréz Kleisz din Universitatea Pecs, Ungaria, Expert stréin;

Prof.dr. Dana Mihaela Gheorghe, Universitatea Transilvania din Brasov, reprezentant Comisie
consultativa 5i de auditare a ARAC.LS,;

Sef de luerdri dr.ing. Marius Luculescu, Univerzitatea Artifex Bucuregli, Secretar gtiintific;
Virgil Smarandaiu, ANI Bucuresti, Student;
Bogdan Ciobanu, Universitatea Politehnica Timigoara, Student.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional, respectiv
pentru cele trei programe de studii evaluate (conform listei da mai sus), 3 a evaluat gr;dlullde
indeplinire a standardelar si indicatarilar de performanta pentru calitatea educaliel. Pe durata vizitel de
evaluare, din partea AMI Bucuresti a participat Rectorul ANl Bucuresti, Ec:-nf.u_nw.dr. Ghr_amghe_
Teodoru Stefan precum si persoana de contact Prof.univ.dr. Gheorghe Toma. Din partea fiscarui
pregram de studii evaluat a participat decanul facultatii in care funclioneazs programele respective,
precum sl persoana responsabild cu asigurarea calitili de la facullate.

Programul vizitei de evaluare pentru pericada 26-28 Mai 2010, a inclus.

Intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea ANI Bucuregli §i cu persoanele implicate Tn
procesul de asigurare a calitétii in ANI Bucuresti;



- Sedinta echipel de experfi evaluaten pentru stabilirea obiectivelor vizitei gi a procedurii de
redactare a rapoartelor si fiselor de vizita;

- Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv pentru analiza
aspectelor institutionale;

- Intalnirea echipsi de evalualen cu reprezentantii studentilor din ANI Bucuresti (26 mai 2010,
ara 16:20-17;30);

- Int&lnirea echipei de evaluatori cu angajatorii absolventilor sl absolventi ai ANI Bucuragti (27
mai 2010, ora 15-177};

intalnirea echipei de evaluatori ¢u ¢onducerea AN| Bucuragti pentru predarea fiselor vizitei.

Fiecare expert evaluator de program a nlecmit un raport asupra programului de studii de
licentd evaluat si a completat fisa vizitei (2.2). Expertul comisiei de evaluare institutionala, impreuna
eu coordonatorul echipei, au completat fisa vizitei {a.1). Fisa vizitei {b) a fost intocmila pe baza
eonstatirilor tuturor membrilor echipel de evaluare, Prezentul rapon detaliazd procesul de evaluare si
eoncluziile comisiel de expertl evaluatori asupra asiqurarii calitagi la nivel institutional 5i al pregramelor
e studii, precum si maniera in care sunt respectate standardele de absalvire,

CAPACITATEA INSTITUTIONALA
Misiune, oblective si integritate academica

AMI Bucuresti funclioneazd in baza HG nr.568/16.08.1995 privind organizarea studiilor
universitare si conform HG nr. 88/2005 privind organizarea studiilor de licenia. AMI Bucuregti
funciioneazi Tn baza autonomiei universitare, potrivit Cartei proprii, in acord cu legislalia actual3,
prevederile Constitufiei Romaniel, Legea Educatiei Mationale, Legea privind Statutul personalului
didaclic i cu celelalte acte normative care reglementeaza sistemul §i precesul de invatamant in
Rom&nia. Carta universitard a Academiei Nalionala de Informatii Mihai Viteazul” cuprinda drepiun,
obligalii, precum si norme ¢e reglementaazd viata comunitdtii universitare si sa afld in concordanta,
prin confinutul s3u, cu prevederile legale instituite Ia nivel european, respectiv:

- Declarajia de la Bologna — 19 junie 1939,

- Documente adoptate [a intalnirea universitatilor europene de |la Salamanca - aprilie 2001;

- Reuniunea de la Praga a minigtrilor educatiei din {arile europane — 19 mai 2001;

- Comunicatul Conferintei minigtrilor respensabill pantru Trvitdmantul superior, de |a Berdin = 19
septembrie 2003;

- Conventia Asociatiei Europene a Universitatilor asupra institutiilor de invaiamant superiar, de
la Graz = 29-31 mai 2003;

- Summitul European al Minigtrlor Tnwatdmantului Superior, de la Berdin — 18-19 septembrie
2003;

- Comunicatul ministrilor educatiei, de la Bergen — 16-20 mai 2005;

- Reuniunea ministrilor responsabili pentru invatdméntul superior din {anle care paricipd |a
Procesul Bologna, de la Londra — 18 mai 2007,

- Reuniunea ministrilor responsabili pentru invatdmantul supenor din {drile care participa la
Procesul Bologna, de la Leuven, Belgia — 28-28 aprile 2009,

- Conferinta ministeriald aniversara, gazduitd de Ungaria gi Austria — 11-12 martie 2010;

- Strategia de Dezvoltare a Ariel Europene de Cercetare Stintifica Lisabona.

Carta Universitard a AN| Bucuresti este cunoscutd de membrii comunitétii universitare $i este
accesibila celor interesatl. Carta ANl Bucuresgti precizeaza struclurile academice, competenizle
decizionale, modul de alegere a organismelor de conducera la nivelul AMI Bucuresti, principiile gi
normele specifice dupd care membrii comunitali universitare igi desfagoara activitatea in spafiul
universitar propriu, precum si reglementdrile privind activitatea personalulul didactic auxiliar 5i tehnic-
adrministrativ.
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In acord cu prevederle Cartei proprii, Academia Nationald de Informatii Bucuresti are ¢a
misiune formarea profesienald de nivel universitar precum si preductia de cunoastere prin cercetare
gliintificd. Academia Mationald de Informatii Mihai Viteazul™ are, Tn raport cu statutul 5i competentele
sdle, urmitoarele misiuni principale:

- Formarea, specializarea 5i perfectionarea cadrelor militare de informatii, Tn activitata si Tn
rezervd, pentru neveils Serviciului Roman de Informatii $i pentru alte autoritétl publice cu
atributii in domeniul securitilii nationale;

- Perectionarea si specializarea, prin studii universitare de masterat =i prin studii
postuniversitare, in domeniul si specializérile acreditate, la cererea Serviciului Roman de
Informatii, a altor ministere, autorititi nationale sau pentru pregdtirea societati civile in
vaderea apararii =ecuritdi si siguraniei nalionale;

- Pregétirea prin studii universitare de doctorat in domeniul sliinfe militare gi informatii pentru
care esle acreditata;

- Asigurarea unei temeinice pregdtini de informati, formarea capacitatilor & competentelor
profesionale necesare absolventilor pentru realizarea activitafiler specifice primei funchii
ncupate dupd absolvire si pentru indeplinirea atibuliilor unor funclii de conducere gi expertiza
in domeniul informatiilor de securitate;

- Readlizarea cercetarii stintifice, potrivit solicitdrler Serviciului Roman de Informatii, ale altor
structur din domeniul apdrérii, al ordinii publice, al sigurantei nationale, precum i ale unar
institutii publice si agenti aconomic;

- Asigurarea unui nivel calitativ ridicat al invatdmantului, afimarea constanta in invalamaniul
universitar romanese, ca forum stiinlific, prin contributia la pastrarea crezului Tn identitatea
nationald 3 la realizarea idealului educalional, Tntemeiat pe tradifiile culluri eurocpense, pe
valorile democratiei euroatlantice si pe aspiratiile societalii democratica medeme remanesgti.

in concluzie, misivnea asumatd este una de invatamant, cu prepanderentd, si de cercetare stintifica.
Conform acesteia, AN| ara urmdétoarele obiective:

- Promoveaza excelanta in domeniul inva{amantului si cerceldrii prin formare academica initiala
si postuniversitard, prin educalie pe toatd durata wiefii si integrare in circuitul de walon
universale in acord cu exigentele unei societati bazate pe cunoastara;

- Asigur formarea academica a specialigtilor de inaltd calificare in domeniile acreditate, prin
promovares studiilar de licentd, masterat si doctorat;

Militeaza pentru Tmbunstitirea continua a conlinutului procesului de invatdmant prin adaplarea
permanentd a ofertei de specializéri, prn revizuirea planuriler de invaldmant §i a programelor
analitice, n concordantd cu standardele §i perspectlivele nafionale in domeniile vizate,

Universitatea isi perfeclioneazd continuu mediul educational. Studentii sunt stimulatl s3
azimileze un ansamblu de cunosgtinte, capacitali $1 competanie profesionale gi civice care =3 le
permitd sa activeze competent si responsabil in statul de drept, liber 5 democrat, aplicand Sistemul
Eurcpean de Credite Transferabile (ECTS). Sistamul de credite transferabile ECTS este implementat
de ANI fnesd numérul de credite atribuite unor discipline nu reflectd volumul de munca depus de
student in vederea dobandirii competentelor si parcurgerii fiecsirui curs in parte. In urma discutiilor
avule atat cu reprezentanti ai conducerii universitalii ¢t si cu reprezentanti al studentilor, s-au primit
asigurdri cu privire |a recaleularea punctelor ECTS in perinada imediat urmitoare vizitei. Un elemeant
ce a atras atentia tuturor membrilor din echipa da evaluare externd a fost reprezentat de conditiile de
promavare a unudi an de studiu. Astfel, cursantii sunt neveili && oblind notd de Irecere la ﬁecarg
disciplind prevazuld in contractul de gealarizare. Nu este posibila promovares in anul urmétor de sltudq
in conditiile in care una sau mai multe discipline nu sunt promovate nici dupd sesiunile de ree:-:ammﬁrll
- indiferant de ponderea creditelor ECTS alocate respectivelor discipline. Tn cazul in care la finalul unui
an da studii un student rimane cu ¢ disciplind nepromovatd, acesta este exmatriculat, avand insa
posibilitalea de reinmatriculare in urmatorul an, Din punctul de veders al e_r._:hipei de evaloare
inetitutionala, aceasts situatie trebule reglementatd pentru a oferi studentilor pasibilitatea de a urma un
traseu mal Mlexibil in parcurgerea curriculei.
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atandardele profesionale care slau la haza curiculel universitare sunt adaptate wvalonlor
nationale gi celor europene in domeaniu, reflectand atat nivelul actual al comunitafii universitare, cat si
tendintele de dezvoltare ale acesteia. Standardele impun dobandirea de ctre studenti a unor
competente de calitate specifice ariel de invatamant, dar si abilitali specifice profesiel alese. Prin
paliticile de recrutare, pramovare &l perfeclionare a cadrelor didactice proprii, universitatea ofera
resursele umane necesara formarii profesionale universitare si post-universitare, precum si modele de
conduitd profesionald §i civicd. Actiunile vizand indeplinirea misiunii §i a obiectivelor asumate se
deruleazd in conformitate cu Planul Strategic al Universitalii pentru pernoada urmatoare. Elaborarea
acestuia a {inut seama de prognozele privind evolulia contextului sacio-economic national, de
specificul ofertei educationale a institutied, de resursele umane &i de baza materiald existents.

ANl Bucurestl isi asum® urm3toarele cobiective principale, Tn concordantd cu misiunes
asumata:

(@)} Fermarea, specializarea si perfecfionarea cadrelor militare de informatii, in aclivitate si in
rezarvd, pentru nevoile Serviciului Roman de Informalii gi pentru alte autoritdfi publice cu
atributii in domeniul securitatii nationals;

(b} Perfectionarea 5 speclalizarea, prin  studii  universitare de masterat 5 prin studi
postuniversitare, Tn domeniul gl specializdrile acreditate, la cererea Serviciului Roman de
Informatii, a altor ministere, autontali najionale sau pentru pregatirea societalii civile in vederea
apararii securitatii i siguranlei nationale,

(c} Pregatirea prn studil universitare de doctorat in domeniul gtinte militare gi informalii pentru
care este acreditata,

(d) Asigurarea unej temeinice pregalin de informafii, formarea capacitdtior si competenielor
profesionale necesare absolventilor pentru realizarea activitdtilor specifice primei functi
ocupate dupa absolvire 5i pentru indeplinirea atribuliilor unor funclii de conducere si expertiza
in domeniul informatiilor de securitate;

(e) Realizarea cercetdrii stintifice, potrivit solicitarilor Serviciului Roméan de Informatii, ale altor
structuri din domeniul apéririi, al ordinii publice, al siguraniei nationale, precum $i ale unor
institutii publice gi agan{i economic;

(f) Asigurarea unui nivel calitativ ridicat al TnvE{dmantului, afirmarea constantd in Tnvatamantul
universitar romanese, ca forum sfiinfific, prin contribulia la pastrarea crezulul in identitalea
nationald si la realizarea idealului educalional, intemeiat pe tradifile culturii Buropene, pe
valorile demacraliel euroatlantica si pe aspiratile socieldti democratice modemes rormanesti.

Strategia educationald a Academiei concentreaza urmdtoarale obiective: o
(1} Pregatirea in activitatea informativd a studentilor 5i a cadrelor de informatil, selectionali pentn_:
prima functie si pentru functi de conducara a structurlor de infermatii la diferite nivelur
ierarhice; _

(2} Pregifirea personalului pentru funclii de conducere i expertizd de mivel inalt, in domeniul

managementului informatiilor si resurselor de informatii pentru securitatea nalionala;

(3} Perfectionarea pregétiri si specializarea personalulul in domenii conexe, de interes pentru

Serviciul Roman de Informatii $ pentru alte structuri ale sistemului de secuntate papqnalﬁ;
(4) Desfagurarea activitatii de cercetare gtiintifica In domenii de interes ale securitali nationale;
(6} Instruirea si perfeclionarea pregétinl personalului pentru de?légurarea uner activitid n
strucluri da informatii internationale, prin insugirea proceduriler §i standardelor ONLU, NATO i
UE, inclusiv dezvaltarea competentelor lingvistice, potrivit necesitalilar impuse de situafii 51
nevol aperative; - A -
{(6) Organizarea §i destasurarea studiilor universitare de licenta, masterat gi doctorat in domeniile
5i specializdrile acreditate, . : o

{7) Pregitirea politico-informativé a personalului seleclionat din vlsadrul Serviciului Roman da
Informalii sl din alte structuri sau agenti guvemamentale si nenguvermamentale pantru
indeplinirea responsahilitatilar specifice funclilor de conducera { management §i de expertiza,

in domeniul infermatiilor de securitate;



{8) Dezveoltarea teoriei si artei informatilor, compatibile cu cele din structuri de informatii
maderne, prin elaborarea unor lucrari de referintd, necesare structurilor de informatii si
secuntate, in procesul de pregatire a conducerii 5i de instruire a resurselor de securitate;

(9) Elaborarea de studii de securifate pentru Serviciul Roméan de Informafii 51 pentru celelalie
siructun ale statului, cu atribulii Tn domeniul securitifil nafionale;

{10y ferirea de consultantd, sprijin documentar, expertiza gi instruire Tn demeniul informatiilor de
sacuritate, pentru structurile centrale ale Senviciului Roman de  Informatii,  institutji
guvernamentale si'sau nonguvernamentale;

{11} Dezvoltarea relatilor de colaborare cu institufii de invatamant superior §i cercetare stinlific
dinn tard si din strdindtate, in scopul cresterii eficientei activitétii si prestigiului Academisi, n
gpiritul declaratjiilor de la Bologna (1999) gi Berlin (2003);

{12) Proiectarea si realizarea logisticii didactice pentru nevoila proprii, precum i pentru alii
beneficiari.

In conformitate cu prevederile Ordinului nr. 4492/2005 privind promavarea alicii profesionale Tn
universitali (Anexa 4 a Raportului de autoevaluare), in cadmul Academiei Malionale de Infarmatii Mihai
Viteazul" s-a constituit Comisia de elicd universitard, structurd ce Tsi desfisoara activitatea in
conformitate cu Statutul aprobat de catre Senatul Academiel Nalionala da Informatii ,Mihai Viteazul” i
are ca principal obiectiv de activitate analizarea si propunerea de solutii doar Tn acele situati in care
nu sunt rezolvate, conform competentelor ce le revin direct altor instante ale Academisi.

AN| Bucuresti dispune de un Cod de elicd universitard {Anexa 5 a Raportului de autoevaluare)
in care sunt stabilite pancipille generale care s& conduca la apararea valeriler libertatii academice,
autenomiei universitare i integritafi etice. Aplicarea Codulul de eticd universitara gi analiza Tncalcari
principiilor i valorilor apérate de acesta sunt monitorizate de Comisia de Eticd a ANl Bucurest,
alcAtuitd din toate categoriile de membri ai comunitati ANI Bucuresti. .

Implementarea Codului de elicd in ANl Bucuresti reprezintd un contract moral incheiat intre
membrii comunititii universitare gi insumeaza idealurle, principiile $i normele marale pe care acestia
consimt sa le respecte. Principiile continute in codul de eficd urmaresc protejarea valorilor morale
fundamentale: liberatea academicd, dreptatea §i echitatea, meritul, onestitatea §i coreclitudinesa
intelectuald, transparenta, respectul, toleranta i politetea. Codul de etica nu excluds $i nu inlocuiegte
drepturile 5i obligatiile legale ce revin membrilor Academiel. Administrarea $i aplicarea codului de etica
este atributul Consiliului de elicd ¢are analizeazd gi rezolva situatile delicate care |:H::|’I[ aparea in
relatiile dintre membrii comunitatii universitare. AN| Bucuregt dispune de practici 51 mecanisme pentru
aplicarea codului. }

Prin aderarea la acest cod, comunitatea din ANl Bucuresti — corpul prafeseral, studentil,
perscnalul administrativ — participd la aplicarea lui Tn toate domeniile {conducere, activitai didactice,
cercetare stiinlifica atc) 5i ia masuri eficiente pantru a descuraja, a preveni, a semnala gi a corecta
eventualele comportaments lipsite de eticd. Prin adoptarea acestui cod, comunitatea din IP.MI
Bucuresti urmaregte pastrarea si consolidarea imaginii universitare moderme cu o buna reputajie n
mediul educational 3l de integritate academica. _

In ANl Bucuresti, auditul academic vizeazd doud componente: calitatea procesului de
invatdmant sl cercetare si aclivitalea administrativd, Rezultatele auditului administrativ se
concretizeaza intr-un Raport anual, care este dezbdtut in Senat gi facul public i intr-o raporare

semestriald citre Rectorul AMI Bucuresti.

Conducere si administratio

In cadrul ANI Bucuresti, conform Cartei, activitatea manageriald se desfagoard la umatoarele
nivelun decizienale: Senatul universititi, Biroul Senatului, Consiliul de administrafie, Consiliul facultayi gi
Biroul catedrel. . - _

Conform Cartei, ANl Bucuregti esta condusa de Senatul universitafii, prezidat de rector,
Sanatul Universitatii functioneazd conform Regulamentului de functionare a Senatului §i a Biroului de
Senat ANl Bucuresti, Rectorul este stabilit in urma alegerii sale da catre Senatul unlversitifi. Rectorul
ecle asistat de doi prorectori {unul ales, cellalt numit interimar pana |a desfisurarea alegerilor pentru

(23]



lpcul vacantat prin pensionarea fostului defindter al pertofoliului) 5i de direclorul general administrativ.
Senatul include membri alesi, cadre didactice si studenti Tn proportie de 25%.

Pentru exercitarea afributilor de conducere in domeniile didactic, de cercetare stintifica,
administrativ i financiar, Senatul universitatii are n subordine organisme cu rol consultativ. Pentru
exercitarea prerogativelor admimstrative $i luarea decizillor privind aclivitatea curentd, Senatul este
reprezentat de un Birou al Senatului condus de Rectar. Actlivitalea administrativa a universitalii este
condusd de directorul ganeral administrativ. Rectoratul are Tn subordine departamente, birouri i
compartimente specifice a ciror subordonare este definitd de organigrama =i care au propriile lar
regulaments inteme.

Directia Economicd include Direclia General-administrativad (Serviciul de Resurse umane,
Serviciul Financiar-contabil gi Serviciul Tehnic-aprovizionare) si Biroul de audit financiar-contabil.
Acestea au fiecare Regulamente de functionare proprii. Directia Economica are Tn subardine Cantina
g cdminela studenfesti Compartimentul financiar al ANI este Tncadrat cu personal cu pregatire
economicd superioard. Contabilul 5ef are studii supericars economice, ANl are bu?et propriu de
yenituri 5i cheltuieli care constituie o parte a bugelului de venitur gl chelluieli al SR, In acest buget
sunt prevazute sumele necesare desfasuradni Tn bune conditiuni a activitifilor instructiv-educative din
universitate, ANl are cont propriu in bancd si cod fiscal propriu.

in cadrul ANl este organizat un sistemn contabil propriv care se conduce dupa Legea
contabiltéti si reglementdrile interme ale SRI; se intocmeste bilant contabil $i cont de execulie
bugetara la ternenele cerute de lege si chetuislile sunt efectuate in conformitate cu bugetul elaborat gi
ci legea, Auditul intern financiar-contabil se desfasoara in conformitate cu prevederila Ordinelor
Directarului SRI, Contrelul financiar preventiv prapriu 5& executd Tn conformitate cu art, 13 alin. 9 din
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999, aprobata cu modificdn si completari prin Legea nr. 301/2002, cu
madificdrile si completanle ulterioare si ale art, 2 din Ordinul Ministrului finanteler publics nr. 522/2003
pentru aprobarea Mormelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
prevently propriu. Audilul financiar se realizeazd pe baza unui plan de auditare anuniat in prealabil.
Rezultatele auditdnl sunt comunicate universitati si sunt analizate in Senat. Pe aceastd baza, se
intocmeste un plan de acliuni care se urmareste de catre rector, Serviciile administrativ-economice ale
AN| Bucuresti sunt informatizate, si dispun de infrastructura softwara. Apreciem ¢ aceste servidi
functioneazd corespunzater, la nivelul aller prestigicase institulii de invatdmant superior din fara.

Studentii din ciclul de licentd nu plitesc taxe. De asemenea, o parte dintre studentii de Ia ciclul
de master sunt finanlatl de la buget prin intermediul institutiel beneficiare, SRI. Existd studenti la
master care plitesc laxe ce sunt calculate n funclie de costul orar al gcolarizarii per student §i
comparate cu alte taxe platite in institufii similare. Taxele anuala platte sunt aduse la cunogtinia
candidatilor la masterat fnainte de examenul de admitere. Toti studentii de Ia licenta sunt finantali da
la buget, ANI acordand insd 5i doud forme de burse: burse de merit gi burse sociale, conform criteriilor
previzute n Regulamentul de acordare a burselor si al altor forme de sprijin matenal al studenfilor
(Anexa nr. 26 din Raportul de autoevaluare). Funciienalitatea structurilor AMI Bucuresti este
monitorizatd si evaluatd periodic de catre Comisia de Audit Public Intern care fiinjeazd pe baza unui
regulament propriu, existand si un Birau de Audit Intem Tn conformitate cu Legea &72/2002, Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr, 38/2002 si Normele Metodalogice elaborate de Mimsterul Educatiei
si Cercatdni. Auditul financiar e face pe baza unui regulament specific.

AMN| Bucuresti T5i propune ca dupd promulgarea noii Legi a Educatiei Nationals 5i @ celorlalte
pachete legislative s revizuiasca actuala Strategie de dezvoltare pana Tn anul 2012, in acord cu noile
realititi economice $i sociale. Se are in vedere de asemenea creglersa rolului calitatii Tn actul l:_|e
pradare gi cercelare, in evaluarea personala, si creglerea rdspunderii personale gi a implicani in
promovarea excelentei. Avand in vedara rezultatele obfinute de catre AM| Bucuresti Tl'lltﬂu'f.l.’[E! _dnmer}_ule
(invatdmant, investilii in infrastructurd i echipamante} precum paziia ocupatd in peisajul m*;.t!tut_lllnr
de invatamant superior militar, reflecta faptul institulia practicd un management performant 5i cd el
este sustenahbil si Tn viltar, .

Orice modificare a structurii organizatorice a Academiei se poate face cu aprobarea Senviciulul
Roman de Informati si a Senatului universitar in funclis de modificdnle aprobate ale actvital
academice, de evolulia comenzii sociale & de necesitalile exprimate sau implicite ale unei bune
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functionari a intregului ansamblu universitar. Functionarea structurilor organizatarice aste realizata
prin dependentele din organigrama AMI Bucuresti,

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senate gi alte structun este clar
descris Tn Carta Universitard si in regulamentele interne. Din discutile purtate dg membril comisiei de
evaluare cu reprezentantii studentilor din ANl Bucuregti, a rezultat cd alegersa reprezentantilor
studentilar in consilile facultitilor si Tn Senatul universitalii s& face in conformitate cu regulamentul in
vigoare, Reprezentantii studentilor in structunle de conducere ale ANMI Bucuresti trebuie 24 fie
integralisti 5i s¥ aibd indeplinitd conditia unei medii minime, Studentii apreciazd ¢d majontatea
inifiativelor supuse discutiei in consiliile facultatilor au avut succes.

Membrii structurlor de conducere academicd se aleg, la toate nivelurile, de catre membril
comunitdfi universitare, prin val secret. Admiterea in comunitatea academica se face pe baza
activitdtii didactice si de cercetare gtiinlificd. Rezultatele activitatii didactice §1 stintifice sa fac publice
prin rapoarte anuale de evaluare intema a calitafil educafiei, Activitatea didacticd si stintifica a
personalului didactic si de cercelare este evaluatd periodic. Senalul apreciaza periodic activitatea
structurilor universitare, potrivit standardelor proprii sau ale celor nationale.

Structurile organizatorice ala ANI Bucuresti se bucurd de un grad relativ de autcnomie
organizatorica, $i functionald, cara constd Tn dreplul de a:

stabili propriile structuri;
elabora reglementari preprii, cu respectarea legislatiei in vigoare,

- selecta, evalua si promova personalul didactic, personalul de cercetare, studentii, precum i
personalul auxiliar i administrativ.

Structurile organizatorice ale ANI, perspanele care ocupd funcli de conducere academica i
conducéterii compartimentelor administrative respectd urméatoarela principii fundamentale:

principiul independentei intelectuale si morale fatd de orice aclivitate politicd sau grup de
inlerese;

- principiul libertati de gandire i exprimare in activitalea academica;
- principiul tolerantei $i al deschiderii spre dialog,

principiul respectului fatd de competenta profesionald i stintificd a membrilor comunitafi
academice % a altor comunitati stintifice gi de carcetare,

principiul deschiderii, f&rd discriminare, spre comunicare.

Spatjul academic al Academiei este Inviolabil gi nu poale fi utilizat pentru activitali sau
confruntdri ale partidelor politice sau ale altor grupdn sau organizafii care promoveazd interese,
idenlogii sau activitdli politice. Functionarea in spatiul universitar a oricarel stiucturi organizatorice
publice sau private se poate face numai cu aprobarea Senatului AMI Bucurasti sau, prin delegare, de
rea @ Consilivlui academic, Rectorului, Presedintelui universitdlii, prorectorilor. Deciziile privind
aclivitatile academice, politicile de personal, activitatile economico-administrative, a_n::t_i_uitéﬁle privind
asigurarea calitélii sunt luate, Tn conformitate cu legislatia Tn vigoare §i cu principiile autonomiei
universitare, prin respectarea prevederilor Regulamentului de organizare %IIFUHE'[I'DHEI‘E_ interna al ANI
Bucuresti, de cdtre organele colective de conducers alese {Senat, Consilii ;!e f{:‘lf_‘-ultatllﬂrl, Fate;ire}._
Deciziile privind activititile tehnico-administrative se iau la propunered Censiliului de administratie si
=g aprobad de citre Senat.

Conducerea executivd si rezolvarea operativd si eficientd a problemeler curente cerute da
activitétile curente din cadrul universitafii, Iz mivelul difertelar structuri crganizatorice revin HEI::ID_FL_IIIJI,
prorectorilor, secretarului gtiinfific, decanilor, prodecanilor si _se::retarllnr stiintifici ai facultatilor,
secretarului sef al universitdti, sefilor de catedre, coordonatarilor de d:epar_tamante asa cum sunt
cupringi in organigrama AM| Bucuresti, in concardanta cu prevederile legislative sau prin hot#irar ale
Senatului sau prin Regulamentul de organizare gi funclionare intema al ANl Bucuresti,
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Academia Nalionald de Infarmatii are un Plan Sirategic Tntocmit pentru pericada 2006-2010
{Anexa 6 din Raporul de autoevaluare), elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei Tn vigoare
ale Ministerului Educatied, Cercetsini, Tineretului $i Sportului i ale ordinelor directorului SR Planul
Strategic rdzpunde nevoii incadrdni Tnvatdmantului universitar de informatii in sistemul Tnvalamantului
universitar national, racordarii acesluia la exigentele Tnvdfdmantului european si este adus |a
cunostinta tuturor membnilor comunitatii academice,

Prevederls Planului operational al Academiei Malicnale de Informatii Mihal Viteazul” pentry
anul universitar 2009-2010 derivd din continutul Planului Strategic de dezvoltare a instituliei in
perieada 2006-2010 si detaliazd activititile principale §i masurile care urmeazad a fi intreprinze pentru
indeplinirea indicatorilor de calitate a invatadmantului §i cercetarii gtiintifica in paricada la care se referd
{Anexa 17 din Raportul de autoevaluare). Planul strategic si planurile operationale anuale sunt in
cancordanti cu evolutia 5i contextul invalamantului economic superior national i european $i sunt
cunoscute de toti membril comumitalii universitare. Acestea sunt aplicate conferm unor practici i
mecanisme de urmarire rigureass, find analizate in cadrul rapoartelor de activitate anuale, facute
publice. Planul strategic cuprinde obiectivele asumate de ANI Bucuresti, in vederea dezvoltanii §i
amplificarii rezultatelor pozitive obtinute in universitate in pericada anterioard, cat 5i atingerii unor tinte
noi impuse de integrarea invitamantului superior rarmanease in cel European.

AMI Bucuresti are mecanisme de control §i de dezwoltare continua a performantelor
administrafiei, reprezentate de Compartimentul de Audit Intern. Direclia Generald Economico -
Administrativd din ANI Bucuresti elaboreazd la inceputul anului proiecte de venitur si cheltuieli, pe
ohiective, iar la sfarsitul anului rapoarte cu privire la executia bugetului de venituri i cheltuiel §i
situatia patrimoniald pe bazd de hilant. Toate proisctele 5i rapoartele sunt discutate si aprobate n
Senatul AMI Bucuresti. Activitatile Direcliei Economice si ale Directiei Administrative din ANI Bucuresi
sunt analizate din punctul de vedere al performanielor inregistrate i sunt supuse unul proces de
Tmbunatitire continua.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Patrimoniul. ANl Bucuresti este posesoarea unui campus universitar unde au loc majoritates
activititilor organizate de instilutie. In Academia MNationald de Informati Mihai Viteazul’, spaiila
destinate activitélilor de invajamant (sali de curs i seminare, laboratoare, zona de conferints) sunt
dispuse pe o suprafali de 10.108 m? gi sunt amplasate in cladiri Tncllzite central 5i chmatizate.
Academia asigurd spatii de invatamant gi cercetare Tn conformitate cu nomele in vigoare. Dispune de
o zona de conferinte reprezentatd de aula universitard cu 180 locuri pe scaune cu masule individuale:
3 amfiteatre (cu un numér de locuri de 130, 70 5i respectiv 30), cu masute rabatabila atazate la
scaune: 4 sali cu sisteme multimedia, fiecare avand céte 60 da locuri. Amfiteatrele si salile de curs
sunt utilate cu videcproiector gi calculator {laptop). Zona de conferinte dispune de un sistem
audiovidea propriu, format din sistemul audiovideo, din corpul A, care permite susfinerea de prelegeri
simultan in cele trei s&li ale zonei. Sistemul este conceput astfel ingal s& deserveasca un auditar
farmat din 250 de persoane, Camersle video gi transmiterea in timp real permit ca dintr-o singura sala
=4 se reglizeze un dialog permanent Tnlre auditor 5i cel care conferentiaza. Infrastructura cupnnde
pentru fiecare sald de sisteme audiovideo de ulima generaie, sisteme multimedia de gestionare a
activitalil interactive prin care se realizeazd comutarea inltre cele trei sali de la pupitrul celui care
conferentiaza. In sala principald, sistemul de monitorizare confine stafie multimedia cu ecran picture in
picture ce permite menitorizarea §i comutarea dialogului intre cele trei sali.

Academia dispune de un laborator de limbi stréine foarte modern si de Irel laboratoare de
informatica. Laboratorul de limbi striine este dotat cu un sistem audiovideo analegic, cu o capacitate
de 24 de posturi. Fiecare pupitru are instalat cate un casetofon special cu patru piste {dous — pentru
programele date de profesor si doud — da lucru pentru studenti), cascd gi monitar TV de Tnragistrare -
redare audio. Fiecare student lucreazd independent, Tn ritmul sau, la rezolvarea pregramm ului primit. Tn
felul acesta se realizeaza o individualizare maximi a procesului de predare-invatare. Activitatea
studenfilor este permanent moniterizatd de profesor. Laboratonul multimedia de invalare a limbilor
stréine este un mijlac eficient de invatdmant cu ajutorul céruia procesul de predare-invalare a unei
limbi stralne igi atinge mai rapid obiectivele propuse. Ugar de manewrat, cu posibilitati multiple de

15051



realizare a unor prograrne variale, este un instrument ulil atat pentru profesori, et gl pentru studenti.
Se pot executa, simultan, patru programe video, audio, video si audio, program TV sau imagini
scanate si pot lucra, in acelasi imp, doi profesori cu doud grupe 3i doud programe diferite.

Sislemul informatic al AMI este funclional deoar in anumite zone ale campusului universitatii,
Universitatea are web-sile, cu informalil actualizate periedic, incorporat in site-ul Serviciului Roman de
informalii. Exploatarea refelei INTERMET si INTRANET prin servergle AN| Bucuresti asigurd ¢
navigare restrictionatd in reteaua academica.

Academia Mationald de Informalii dispune de o biblicteca, infiintatd in anul 1983 ca bibliotecd
universitard de drept public, menitd 53 asigure baza documentara necesard proceselor de Tnvitamant
gi cercetara gi cara Tsi desfigoard activitatea Tn conformitate cu Regulamentul intern de organizare gi
functionare a Bibliotecii Centrale (Anexa 18 @ Raporului de autoevaluare). Biblioteca AMI este
specializatd pe profilul Academiei Nationale de Informati Mihai Vileazul®, avénd o paliticd de achiziii
conturatd pe profil enciclopedic. Obiectivul principal al aclivitdfii bibliotecii este Tmbogalirea
permanentd a resurselor informationale pentru a rdspunde intereselor de studiu ale beneficiarilor
bibliotecii. Dezvaltarea colectiilor a fost posibild prin:

- achizifii curente de documente editate in (ard si in strdindtate (incepand cu anul 1585 au fost

contractate, anual, abonamente la penodice reprezentalive remanesti gi straine);

- donatii de la diverse institlufii 5i cadre universitare;

- transfer de cini si periodice de |a alte biblioteci universitare,
Biblioteca deline peste 45.000 de fitluri {céri, publicatii penodice, alte lipuri de documents), cu ajutorul
carora se asiqurd integral nevoile de documentare pentru toate tipurile de discipline de studi
universitare si de masterat, precum si pentru elaborarea de referate, lucrén de licentd, proiecte de
cercetare. Bibliografia disciplinelor prevdzute n planurile de invatamant este acoperitd de publicatile
aflate in colectiile preprii. Toate documentele sunt depozitate in spatii adecvate. Lucranle de referinta,
care sunt foarte salicitale de beneficiari, se afla in sala de lecturd, la raft, permitandu-se astfel accesul
direct la publicatiile respective. Biblioteca are contractate abonamente |la publicatii periodice romanegti
gi strdine, astfel:

FPublicatii cantractate prin biblioteca universitatil
Abonamente 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Publicatiromanesti | 33 | 21 | 14 | 21 | 23 | 38
Publicatii stréing 26 [ 26 |17 | 18 | 18 [ 13

Biblioteca este Tncadrald cu personal de specialitate, avand studii superioare sau medii de profil
{bibliotaconomie sau filologie), Biblicteca dispune de soft specializat {1515} §i permite accesul |la baze
de date specifice. De asemensa, biblioteca gazduiests numercase conferinle, simpozioane, intalniri
cu diverse personalitdfi din viata politicd si cullurald romaneasca gi lansari de carte. Suprafata tolald

ocupatd este de 369,35 m® avand urmdtoarea destinalie:
Destinalia spatiilor bibliotecii unlversitai

Denumire spatiu | Supratata (m2) L|
Sala de leclurd 216.5
Depozite de publicatii | 125
Stand de care 12.65
Birouri 15.20

Editura : : i
Ca unitdti de sprijin pentru desfisurarea procesulul de Tnvdidmant la Indicator calitatvi

corespunzatori standardelor Invatamantului universitar, Academia N_atiunalé_ de Inlurrn:a;i_i Jlibai
\iteazul" dispune de o editurd ce desfigoard activitali destinate editérii |ucrdrilor de specialitate ale
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Sernviciului Romén de Informatii, ale Academiei Mationale de Informafii Mihai Viteazul®. Pentru
procesul de invAtamant, editura asiguri editarea:
- luerdnler Tn sprijinul Tnvatdmantului (manuale, cursuri, indreptare, culeger de texte, suporturi
de curs, culegeri de teste);
- lucrdrilor destinale dezvoltarii cunoasteri stiintifice (carti, culegeri de cercetare stiinifica,
compandii sau monografii, lexicoane, dictionare);
- publicatiilor periodice;
- altor lucran [diplome, programe de desfigurare a diferitelor manifestan ele. ),

Edilura Academiei Malionale de Informati Mibai Viteazul® este dotatd Tn prezent cu
echipamentul digital de ultimi generafie si beneficieazd de o resursa umana inalt calificatd pentru
activitatea de editare si tiparire.

Academia Nationala de informatil dispune 5i de o Baza sportiva si de Instructie, compus3 din;

- teren de fothal gazonat cu o suprafatd de joc de BOM0 m;

- pistd de atletism de 300 m lungime, acoperité cu zguré;

- doud terenuri de tenis de camp cu suprafalid de joc zgura,

-  sald de jocun sportive: baschet, volel, badminton, tenis de camp, tenis de masa;

= o 5ald de fitness,;

= o sald de bedy-building;
Pe baza de acord se felosesc poligoane da trageri, bazine de Tnot 5i alte facilitdli oferite de institutii din
Sistemnul nafional de apérare, ordine publicd si securitate nationala.

Reteaua de calculatoare ANI Bucuresti dispune de peste 80 PC-uri gi 3 laboratoare de
informaticd la care au acces toti studentii. Dotarea lahoratearelor didactice gi de cercetare cu tehnica
de calcul corespunde nevoilor rezultate din temabicle cursurilor gi ale programelor de studii.
Universitatea nu are un departament de imagine care 53 funcfioneze Tn baza legii 244/2001, privind
liberul acces |a informafiile de interes public.

in baza celor prezentate anterior, se poate aprecia cd AN| Bucuregti dispune de un patrimaniu
care contibuie in mod eficace la realizarea misiunii 5i obiectivelor fixale. Baza materiald a ANI
Bucuresti corespunde specificului sdu si se afli la standarde care asigura desfagurarea unui proces
e Tnvitdmant de calitate, iar capacitatea spatiilor de Tnvitdmant séli de curs - amfiteatre, 53l de
seminar, laboratoare utilizate in cadrul ANI Bucuresti esta Tn conformitate cu normativele in vigoare.
Silile de predare, laboratoarele didactice, centrele de cercstare, ciiminele i spatile sporive
funclioneaza in concordanti cu namele tehnice, de sigurania gi igienico-sanitare Tn vigoare.

Activitatea financiard a ANI Bucuresti are ca obiectiv asigurarea unui buget anual capabil 53
susiind programul echipei manageriale si utilizarea judicioass a resurselor existente. In acesl scop se
gre in vedere,

- menfinerea unui numar minim de studanii bugetati i cu taxa la cele trei forme da invatamant;

- creglerea numarului de studenti [a masterat i doctorat;

- asigurarea unor resurse extrabugetara;

- cresterea numarului gi a valoril proiectelor de cercetare contractate; —

- gestionarea responsabild a veniturlor pentru asigurarea tuturor cheltuieliler de persanal,
burse, precum si cele necesare cheltuielilor materiale pentru buna desfagurare a actvitatii
didactice i administrative;

- redimensionarea schemelar de personal didactic auxiliar i administrativ i stabilirea bugetul
fiecdrui compartiment in functie de volumul activitifilor 5i nu de numarul anggja‘ti!nr; )

- inifierea unui program special de atragere de noi fonduri prip Ispnr!.scbrizén si danalii pentru
sprijinirea activitatilor didactica {burse), gtiintifice =i socio-administrative.

Taxele scolare calculate la nivelul AN| Bucuresti nu depagesc costurile medii de scolarizare pe anul
universitar din invat&mantul public finantal de |2 buget. pentry domeniile similare. Modul de utilizare a
taxelor nu este fEcut public, dupa cum nici bugetul total al institutiei nu este pubslic, din rativni care tin

de specificul acadamiei.
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Activitatea didacticd la nivelul programelor de studil se desfasoard in spatii de Tnvatamant
aflate In proprietatea SRI si date Tn administrare universitatii: sali de curs, amfitealre, sali de seminar,
laboratoare pentru disciplinele din programele de  studii, laboratoare de cercetare, dotate
carespunzator ¢u echipamente de laborator, tebnicd de calcul, sisteme mulbmedia ete. Pentru
cazarea studentilor s&i, AMI Bucuresti dispune de camine pentru studenti, cu o capacitate care
acoperd multumitor necesanil de locuri de ¢azare. ANl Bucuregti dispune de planuri de dezvoltare si
de planuri de investitii realiste atat pentru spalile de Tnvdl@mant, cat si pentru spatile de cazare, in
concordan{d cu veniturile previzionate. S3lile da predarefseminarizare dispun de echipamente tehnice
de invalare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea
fiecarui student {videoproiector, calculator, ecran proiectie, echipamente videoconferinta, flip-chart).
Laboratoarele de cercetare sunt dotate cu echipamente de laborator si echipamente de cercetara
completate in anii 2007 si 2008 la nivelul acestor ani.

ANI nu dispune de Departament pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), ca structura
autonoma in cadrul Acadamiei.

EFICACITATEA EDUCATIONALA
Continutul programelar de studiu

AMNI Bucuresti are elaboratd o politica proprie de recrutare si de admitere a studenfilor si
cursantilor, pe care o aplicd in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitdti ganselor
tuturar candidatilor, f4ré discriminare. Politica de selecfie si admitere la studiile universitare de licenta,
studiile universitare de masterat, precumn 5i la studiile universitare de doctorat este stabilitd prin ordine
interne specifice Serviciului Reman de Informatii i este adusa la cunogtinta publicului larg prin
mijloace publicitare, cu cel putin & luni inainte de desfdgurarea concursurilor de admitere, in baza
ordinelor, la inceputul fiecarui an, Academia Nationald de Informatii Mihai Viteazul” lanseaz3 oferta
educalionald valabild pentru urmaterul an universitar. Aceastd ofertd este adusd la cunostinia
publicului larg, pe urmitoarele canale de comunicafie:

- site-ul Serviciului Reman de Informati, weow.sn.ro;

- publicarea in presa centrald (Adavérul®, Roménia liberd”, Libertatea");

- publicarea in presa gi la radioul locale, prin unitafile teritoriale ale Serviciului;
- afigare la sediul institufisi,

AN Bucuresti are elahorate si aplic regulamente pentru admiterea la toate formele de
Tnvatdmant astfel;

Chidul candidatului la concursul de admitera In invatamantul universitar de licenta

Metodolagie privind organizarea i desfisurarea concursului de admitere |a studiile
universitare de masterat in ANI Bucuresti

Metodolagie de admitere la studiile doctorale in AN| Bucuresti

Toate detaliile privind probele de concurs, conditile de inscriers si modul de desfisurare a condursului
=& pot obline si pe site-ul Serviciului Roman de Informatii {www.srl.ro). Examenele de admitere se
desfasoarsd in conformitate cu Metodologia de admitere elaborata in conformitate cu ordinele
ministerului de resort (Anexele B 5i 8 din Raportul de evaluare}. Probele de admitere urmaresc
testarea nivelului de cunostinte specifice specializdnl pentru care se susiine concursul de admitare
(peihologie, istarie, limba si literaturd romana) la studiile universitare de licentd, precum si cunogtinie
competents de culturd generald §i limba strding la studiile universitare de masterat.

Siudille universitare de doctorat se organizeaza in forma de inva{dmant fara frecvents. Se
recomandd institutiei evaluate orlentarea cétre forma de pregatire doctorald cu frecventd, date fiind
avantajele dovedite pe care aceastd forma de pregdtire le are in raport cu farma de pregatire fara
frecventa.
Programele de studii universitare de licentd sunt organizate in concordanid cu domeniul
fundamental Stiinle militare si infarmatii 5i specializérile acredilate pentru licentd, respectiv Psihologie-
informatii 5i Comunicare si relafii publice-informati =i corespund pe deplin calificarii universitare.
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Frogramele de =studii universitare arganizate in cadrul Academisi MNationale de Informatii Mihai
Viteazul" sunt prezentate sub forma unor pachete de decumente ce cuprind abiectivele generale gi
specifice ale fiecérui program, planurle de invatdmant, precum si programele analitice aferente.
Planurile de Invatdmant sunt elabarate in conformitate cu legislatia specificd Tnvatamaniului superior
aflata in vigoare.

Din analiza rapoartelor sintetice intacmite de experii evaluaton pentru cele trei programe de
studiv evaluate, s& desprind urmatoarele congluzii:

- Camunicare gi relatii publice - informatii - licen{a:

Puncla fan:

Corp profesoral cu performante didaclice gi de cercetare recunoscute,

Asocierea unor profesori cu prestigiu din universitati cu prestigiu din {ara;

Feolosirea tehnologiei informatiei, a laboratorului multimedia in predarea / Thvatarea gestiunii
informatiei;

Promovarea unui invaldmant superior competitiv, de calitate, urmarind estinderea
sistemului ECTS, incurajand specializarea accentuata;

Proces de admilere si zelectie a studentilor deschis (fara conditionéri), dar cu exigente
specifice structurilor militarizate, care le asigura © masa de studenti cu abilitati, competente
=i mativalii bine definite;

Acoperirea futuror disciplinelor propri cu material didactic (cursurl, studii de caz, elc)
corelarea aptima a cursurilorfseminarillar si evitarea suprapunerilor ¢u alte discipline sau a
rapetarilor inutile;

Dezvaltarea specializérni in concordantd cu cerinele forfel de muncs;

Desfagurarea procesului didactic pe grupe sl subgrupa de studenti Ia nivel licenta;

Profilul cuprinzdtor al al cercetarii gtiiniifice, acoperirea domenivlui de ¢ercetare din
sestordl economiei informaliei;

Organizarea de sesiuni 5i manifestan shinfifice,

Desfésurarea de activitali interdisciplinare Tn cadrul departamentelor;

Incurajarea multiculturalititii si a dialogului intercultural;

Baza materiala si senvici studentesti de buna calitate {(cantina, camine, dispensare
medicale, haza sportiva);

Resursele traditionale de infarmara;

Echipamentele de cercetlare de Tnaltd performanta;

Tendinta de cregtera, pe ansamblu, a activitdiii de cercetare gtiintifica Tn cadrul catedrer;
Reprezentarea bund pe plan inlem materializatd prin articole §i cari in editun inteme,
centre de cercetare elc..

Punele slabe:

Numadrul mic al cercetérilor deschizatoare de noi frontiers; _
Baza de documentare stiintifica parfial ineficientd (accesul redus la bazele de date i la
bibilotecile on-line) ; ) o .

Publicatiile facultatii au patruns Tntr-o slabd masura pe pigia internationald;

Mumarul mic de cari publicate in edituri siréine; )
Preocuparea insuficientd pentru descapenrea §i utilizarea surselor de finantare a cercetari,
existente pa plan intem gi international; Lot e g ; :
Lipsa unui concept clar de compatibilizare a organizari activitdtii stiintfice la nivel national
gi intermational; o

Lipsa activitatilor de promavare si valerificare a rezultatelor gtiinfifice.

Au fost identificate umdtoarele oportunitafi si amenintari:

Cportunita(i:

Facultatea poale colabora cu celelalte structun din cadrul academisi, precum si cu alte
entitdti organizatorice ale universitdtii pentru perfeclionarea planului de Tnvalamant
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vizandu-se reflectarea adecvali in planul de Tnvdtdmant a pozitilor ce privesc profilul de
activitate a programului;

- Pentru disciplinele care se preteaza la acest lucry, se poate pune un accent mult mai mare
pe studiul individual, pe prezentarea de referate, proiecte si lucrir independente elaborate

de cdtre studenti;
- Extinderea utilizdni metodelor maderna de pradare si seminarizare gi Tmbogatirea fondului

de carle existent in biblicteca faculliii; in acest scop se are in vedere modernizares
spatiului in care i5i desfisoard activitatea biblioteca facultdtii precum i dotarea cu
aparatura da ultima generalia spacifici;

- Planurile Mationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare;

- Pragramele CNCSIS;

- Burse destinate studentilor si cadrelor didactice implicate in activitatea de cercetare din
resurse extrabugetare

- Finantarea granturiler interne;

- Programul de sustinere a infraslructurii de inovare si transfer tehnologic;

- Utilizarea standardelor CNCSIS de avaluare a calitafii cercetari stiinfifice;

- Existenta surselor de infarmare si formare interne cu privire la managementul activitatii de
cercetare;

- Monitarizarea reformei sistemului nalional de Tnvdtdmant Tn plind desfagurare, cu dese
evaludri, armonizar 8 reusit 53 identifice, parjal, principile de imbunstitire a calitatii
educatiei 51 a stabilit, respectiv a implemental mecanisma institutionale 5i procedurale de
evaluare, asigurare i control asupra calitatii;

- Suslinerea de activitali formative specifice care s& conducd la conglientizarea §i
schimbarea atitudinil in favoarea cresteri motivarii participarii la formare profesionala
continua si a Tnvalarni pe tot parcursul vietii, respectiv. campanii mass-madia destinate unor
grupuri lintd, elaborarea de materale relevante pentru factori interesati, referitoare la
formarea profesionald continud si a Tnvatarii pe tot parcursul vielii, seminari, conferinie,
programe de pregétire;

- Sprjin logistic si financiar acordat sectorului in implementarea mecanismelar de
cofinanjare din fonduri publice si private in vederea acceséarii Fondurilar Structurale pentru
dezvollarea resurselor umans;

- Suslinersa si introducerea unor stimulente administrative, formative, financiare ete. Tn
sector, pentru ca angajatorii din sector s3 investeascd mai mult in formarea profesionala a
angajatilor 5l perfectionarea personalului propriw;

- Dezvoltarea si implementarea unui sistem unitar de credile transferabile pentru farmarea
profesionald continua gi formarea profesionala initiala.

Arrerintdn:

- Lipsa aplicarl sau aplicarea parfiald a legislatiel §i poliliciler conforme cu cerintele
standardelor universitare nationale;

. Explozia informafionald din domeniul cercetarii in contradiciie cu resursele disponibila strict
linnitate;

- Uzura morald rapida a tehnicii d& caloul;

- Pericabilitatea ridicata a informatiilor;

- Exlinderea practiciler specifice senviciului militanzat . ;

Avand in vedere punclele tar constatate ca urmare a analizei dosarului pragramului de studil

&) ca urmare a vizitei, precum § ¢a urmare a achiunilor deja intreprinse da universitale fn vederea
crestenii calitétii pe termen mediu si lung, §-a apreciat ca programul de studii poate primi calificativul
Jincredere” in vederea acreditarii.

Psihologie-Informatii - llcenta:

Cantinutul programului de studii in versiunea actusla, este Tn concardantd cu alte programe
similare existente la facultitile de profil din tard, ¢a structurd de discipline, numar de ore alpcal,
conlinutul disciplinelor, resurse informationale, forme de evaluare, materiale de studiu indicate
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studentilor. Fiind vorba de o specializare parliculara, Psihologie-Informatii, ponderea disciplinglar
psihologice este corespunzatoara migiunii programului de studii.
Cu toale acestea, exista aspecte sub care prolectarea activitafii didactice necesitd imbunatatiri:
- In zlcatuirea planului de Tnvdtdmant nu s-a avul Tn vedere in mod explicit un profil de
competente al absalverului specializarii la finalul studiilor da licentd. din care s fie dedusa
competeniele cheie ale specializani.
- Din acest motiv, disciplinele prevazute in plan nu sunt articulale in med organic cu
competeniele-cheie ale spacializarii,
- Competentele specifice, aga cum apar els in figsele de discipling, nu sunt articulate intr-un
tal unitar articulat cu profilul de competente al specializarii.
- Nigi in primul, nici in al doilea plan prezentat nu existad o corelare intre numarul de credita
alocat unei discipling gi numarul de ore de pradare $i studiu individual.
Existd un Plan de cercetare anual al facultafii. Activitalea de cercetara stintificd este dedicatd
domeniului de specializare, cadrele didactice au publicafii Tn domeniul disciplinelor predate.
Cercetarea dizpune de resurse matarniale si umane suficiente.
Puncte lar
- Populatia studenteascd este selectionatd, ca atare este foarte ugor de lugral cu ea;
- Resursele destinate Tnvitarii sunt extrern de generoase ca numar §i varietate,
- Exista atat resurse in limba englezd, cat 5i in limba romand, atat clasice’, cat i de ultima
ora;
- Prin natura specificului, pet fi wilizali profesaori de marc3 din specialitatile cerute,
Puncte sfabe
- Cadrele didactice care proiecteaza planul de invatamant ar avea nevoie de o informare mai
bogatd in privinia proiectérii didactice si a standardelor legate de specializarea Psihologie
{elaborarea de profiluri de compstenfs, definirea competenielor de diferite nivelur,
caorelarea creditelor cu efortul studentului ete.}.
Oportunitali
- Exizta locuri de muncd asigurate pentru lofi abeolventi;
- Toate locurile sunt bugetale, ceea ca creste motivatia candidatilar.
Amaninfan
- Mu par a exisla Tn actuala conjuncturad,
Avand in vedera punctele tari constalate ca urmare a analizei dosarului programului de studi
si ca urmare a vizitei, s-a mpreciat ¢3 programul de studii poate primi calificativul Jincredere” in

vederaa acraditarii.

Managementul activitatii de informatii pentru securitate naionala - masterat

Evaluatorul nu a putut idenlifica puncte tari sau slabe la nivelul programului analizat, nici
oportunititi ori ameninidri. Apreciazd insd ¢ sunt respectale in totalitate standardel_e p{wmq
acreditarea programului de studii universitare de masterat evalual, propunand acordarea calificativulul
Jncredera” in vederea acrediténi.

Rezultatele invataril

Rezultatele studentilor sunt consemnate de examinateri in cataloage tipizate, in ziua susfinerii
examindrilor respective, La secretariat existd centralizatoare pentru fnecare an da stud:‘u._p__e;_um gi
registre matricale completate la 2i. Rezultatele oblinute de studenli pe parcursul geolarizari sunt
atestate prin Foaia matricald, care este complatatd gi eliberaté la ﬁnan;area studn]nlr, cnlncurr_ntraﬂt cu
diploma de licenta gi suplimentul la diploma. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii geolare
ale studentilor. Din discutiile purtate de membrii comisiei de evaluare cu abselventii si cu angajatarii
absolventilor AMI Busuresti, din data de 27 mai 2010, s-au desprins urmatoarele concluzii ;
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- Absl-nlma:ntii ANI Bucuresti au © buna pregalire profesionald, care le parmita integrarea relativ
rapidd in activitatea companiller care Ti angajeazd. Totusi, s remarcd un usor declin in
pregatirea profesionald a generafiilor din ultimii ani fatd de generaliile anterioare;

- Este apreciald ca pozitiva expenenta efectuarii practicii in cadrul structurilor angajatoare;

- Trebuie cultivatd capacitatea absolventilor de a conduce rationamente individuale, prn
imbinarea inovativa a cunogtinteler dobandite la cursurile de specialitate;

- Angajaterii apreciaza colaborarea buna cu cadrele didactice de la ANI Bucuresti in activitatile
de pragitire tehnicd a viitorilor ofifen;

- Este de apreciat cadrul formal de dialog permanent intre angajatori gi factorii responsabili din
ANl Bucuresti in ce priveste modemizareafactualizarea planurilor de invatamant i a
continutului disciplinelor. Se remarca disponibilitalea AN Bucuresti de a dezvolta cursun noi, la
solisilareafsunestia angajatonlor;

- Din digcutiile cu studentii a rezultat c& lofi absolventii se angajeaza.

Din diseuiile membrilar comisiei de evaluare cu reprezentanti ai studentilor din AN| Bucuregti,
=.a desprins c8 evaluarea cadrelor didactice si a continutuluifnivelul disciplinelor predate se face
semestnal, dupd sesiunile de examene. Studentii identifich profesoni pe care ii considera drept repere
morale si profesionale, dar si profesorii ale caror performante nu se ridica la nivelul asteptarilor.

Din discutile cu reprezentantii studentilor a rezultat cd p majoritate covarsitoare a acestora
apreciazd pozitiv mediul de invélare/dezvoltare oferit de ANI Bucuresti, precum sl propriul raseu de
formare. Totusi, evaluatorii studenti nu au putut identifica un demers de evaluare obiectiva a gradului
de satisfachie al tuturor studentilor din ANI Bucuresti.

Activitatea de cercetare stiintifica

Academia Mationald de Informafii JMihai Viteazul® face parte din Sistemul national de
cercetare-dezvoltare, ca institutie de fnvéldmant superior acreditatd si, Tncepand cu anul 2004, in
cadrul Academiei, s-a pus un accent deosebit pe activitatea de cercetare gtiintifica universitara din
perspectiva cercetarii fundamentale si aplicative. In ¢adrul Acadamisi Nationale de Informalii Mihai
\iteazul”® activitatea de cercetare se desfasocard in conformitate cu prevederila Regulamentului de
cercetare stiinfifica din Academia Nationald de Informatii Mihai Viteazul® (Anexa 13 a din Raperul de
autoevaluare). Declarativ, activitatea de cercelare stiintificd este o componenta de bazd a misiunii
Academiei Nationala de Informatii JMihai Viteazul®, constituie fundamentul precesului de instruire &
tuturor categariilor de cursanli 3i se desfisoard sub urmatoarale forme:

fa} cercatare fundamentala,
(b} cercetare aplicativa,
{c) inovare.

Tn cadrul Academisl Nationale de Infarmatii Mihai Viteazul" functioneaza din anul 2008 Centrul
de Cercetdr Stintifice. Menirea =a este de a desfagura activitali da cercetare stiintific fundamentala
i aplicativd Tn domeniul informatiei de securitate si in domeniile conexe, Tn vedersa sustinerii
procesului educational din Academie §i a valorificari rezultatelor in programela nationale §i eurcpene
de cercetare-dezvoltare sau in cadrul actiunilor in parteneriat. De asemenea, Centrul elaboreaza
studii, efectueaza documentare stiintifics, oferd consultanta si expertizd pe probleme specifice
demeniului infarmatiilor pentru structurile de conducere din Serviciul Roman de Informatii, precum gi
pentru alte structuri din cadrul Sistemului natienal da securitate, institutii publice si agenti economici.
Centrul de Cercetari Stintifice participd, sub coordonarea rectorulul Academie Mationale de Informatii
Mihal Viteazul', la organizarea gi desfagurarea de manifestdri stiinifice — sesiuni gtintifica,
simpozioane {in data de 03.06.2010 va avea loc simpozionul cu tema Securitate &l intelligence
maderh — Mizele transformarii’), colocvii, mese rolunda, dezbateri pe teme de securitate gi informatii,
cu participare nationald si internaticnald, care vizeaza realizarea diglogului stiinfific intre specialigti.

Tn conformitate cu H.G. nr. 551/2007 Acadermia Nalionald de Informatii Mihai Viteazul" a fost
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atestala ca institufie de cercetare-dezvoltare, prin Decizia nr. 8729 din 17.09.2009 a Autoritati
Nationale pentru Cercetare Stiintifics, din cadml Ministerului Educatiei, Cerceldnl 3l Inovani. Se
recomanda intreprinderea tuturor demersurlor necesare acrediténi sale ca institulie de cercetare-
dezvoltare.

Proieclele de cercetare desfasurate in cadrul Academisi Mationale de Informatii Mihai
Viteazul® sunt finaniate de citre Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului i Sportului, care este si
principalul beneficiar al rezultatelor cercetérii, Proiectale de cercetare-dezvoltare denulate Tn cadrul
Academiei Nationale de Informatii Mihai Viteazul® Tn ultimii cinci ani sunt urmatoarela:

(1) 2006-2008, Proiect dezvoltat pe programul Cercetare de excelentd cu tema Cercetar privind
raspunsul 5i rezilienfa populatiei din Romania |3 silualile de rse asociate terorismului i
cime" — realizal in colabarare cu Academia Tehnicd Militard Bucuresti (in calitate de
conducator de proiect), Academia Forelor Teresire Sibiu i Academia de Polijie | Alexandmu
loan Cuza” Bucuresti, Proiectul are ca abiectiv final obfinerea unui ,,ghid" pentru instruirea
populatiei privitor la situaliile legate de teronsm §i crima.

{2) 2005-2007, proiect de cercetare-dezvoltare pe programul Securitate, cu lema Elaborarea
unui sistem decizional destinat optimizani capabilitaflor pentru acliuni specifice de nivel tactic
din domeniul apardni §i sigurantel nationale’, realizat in colaborare cu Academia Forelor
Terestre Sibiu (ca si conducdtor de proiect), Universitatea Nafionald de Apdrare .Carol ",
Universitatea Navald Constania, Universitatea ,Lucian Blaga" Sibiu. Proiectul are ca abiectiv
general optimizarea deciziel privind seleclia personalului 5i a tehnicii pentru activitai
desfagurate in condifii de incertitudine.

{3) 2008-2007, grant CNCEIS cu tema Identificares nivelului de cunoagtere a fenomenului
terorist de cdtre tineri din Roméania. Elaborarea si aplicarsa unui model de educalie
antiteraristd.” Proiectul are ca ohiectiv dezvoltarea conceptelor legate de cultura de securitata
la tinerii din Romania.

Valorificarea cercetarii

Procesul de invalimant constituie principala forma de valorificare a cercetani stintifice, realizata de
cadrele didactice. Sunt puse la dispozitia studentilor manuale si culegeri, elaborate de personalul
didactic si tipdrite in cadrul Editurii Academiei Nafionale de Informafii JMihai Viteazul®. Academia
Mationald da Informatii Mihai Viteazul" editeazd, pericdic, urmatoarele

publicafii:

- Buletinul de informare profesionald Patrie 5i Onoare” (document clasificat);

- Revista Romana de Studii de Intelligence. o
Articalela si studiile regdsite in paginile acestor publicafii sunt semnate de ¢adre didactice, cursany a1
programelor de studii universitare de masterat §i doctoranzi ai Academiel Mationala de Informatii
Mihai Viteazul", precum si de personalitdli ale viefi stintifice §i universitare civile, ceea ce le face
competente pe piata de publicatii in domeniu. Cadrele didactice ale Academiei au desfagurat o vasta
activitate publicistics ce s-a concretizat in lucréri editate la Editura Academiei Maionale de Informatii
_Mihal Viteazul® si in alte edituri recunoscute de Ministerul Educatiei, Cercetdni, Tineretului gi Sportului
si Consiliul Mational al Cercatarii Stiinffice din Invitamantul Superier {CNCSIS), cum ar fi Editura
Tritanic, Polirom, Nemira etc., fapt ce dovedeste calitalea stintificd a acestora, precum si credibilitatea
autorilor,
i ultimii ani, se remarcs o crestere a numarului parlicipdrilor cadrelor didactice din Academia
Mationald de Informatii Mihal Viteazul" la sesiuni stintifice la nivel national, nationale cu participare
internaficnald sau internationale. De menticnat participarea cadrelor didactice la sasiuni de comunicari
arganizate de universitdfi de prestigiu din SUA, Republica Elena, Republica Ceha, la sesiuni na’;lunalle
cu paricipare internationald din cadrul Universitdii Bucuresti, Universitétii Politehnica Bucuregh,
Universitafii Dimitrie Cantemir” Bucuresti e1¢. De asemenea, cadrele Academigi au Iuaﬂt parte §i la
sesiuni sliintifice ale institufiilor militare (Universilatea Mationala de ..ﬂ.p_é‘lrare I.E:an:ﬂ ", Acaderrl'ua
Mavald Constania, Academia Forjelar Terestre Sibiu, Academia Tehnicd Militars), prc:-blemghca
gbordata fiind cea legatd de domeniul securitdtii nationale. In acest lel_, &-a prlcvlrnnval s se
promaveaza institulia noastra ca expert in domeniul securitafi naticnale, in societatea civila.
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Activitatea financiara a ANI

AMI Bucurasti are un buget propriu, planificat anual, constituit atat din alocalil bugetare cat 5
din surza propri i dispune de un patrimoniv primit Tn folosintd, pe care 1| gestioneazd confarm
legizlafiei in vigoare. Departamentul Economic este condus de contabilul $2f, subordonat Recterulul gi
are un in componentd un Birou Financiar-Contabilitate, Incadrarea cu personal de specialitate a
Departamentului economic corespunde cerinjelar legale, din punct da vedere al numandlui total al
posturilor si al celor cu studii superioare, Direclia economicd cuprinde serviciul financiar 51 serviciul
contabilitate. Sarcinile, competenigle si respansabilitifile ce ii revin direcliei economice sunt descrise
in Regulamentul de organizare si funcfionare al ANI Bucuresti.

Academnia dispune de un buget anual de venituri gi chelluigli aprobal de ordonatorul principal
de credite (Serviciul Roman de Informatii) 5i care este respectat in maod riguros. Datoritd specificului
Academiei, Tnvatamantul este in totalitate finantat de la bugetul de stat, pentru studiile universitare de
licantd, studiile universitare de masterat pentru neveile Serviciului Roman de Infarmatii st cursurile de
perfectionare. Institulia realizeazd venituri din activitdi de invatdmant {masterat, doctorat, admitere,
eliberari decumente) care sunt rafinute ca venituri propri $i sunt utilizate strict pentru finantarea
acestara, Studentfii sunt informati despre posibilititile de asistentd financiard din partea Academiei.
Spatiile, cu toate dotdrile necesare desfasurdrii corespunzitoare a procesului de invatamant, sunt Tn
administrarea Serviciului Roman de Informatii 5i se afld in folosinia la Academia Nafionald de
Infnrmallii JMikai Vitoazul”.

n anul 2008, Academiei Nationale de Informatii Mibai Viteazul® i-a fast repartizatd finantare
prin Legea bugetului de stat pe anul 2009, nr. 18/2008 si Ordonanta Guvernului nr. 18/2008. Din
tatalul creditelor bugetare aprobate pentru anul 2008, cheltuielile cu salanile cadrelor didactice
reprezintd 45%, cheltuilile de personal 83,19%, cheltuielile matenale §l servicii 14,16%, cheltuielile cu
asistenta sociald 1,57%, cheltuiglile pentru investiti 0,97% gi cheltuielile privind transferuri intre unitay
ale administratiei publice 0,02%, cheltuiali burse studenti 0,09%. Bugatul repartizat la cheltuielile de
personal este suficient pentru acoperirea tuturer drepturilor banesti legal cuvenite personalulul
Academiei Mafionale de Informatii Mihal Viteazul™. Din totalul veniturilor, 35% se utilizeaza pentru
dezveoltarea bazei materiale, studentii fiind informati Tn legdturd cu acest lucru. Taxele de studii pentru
programele de studii universitare gi postuniversitare destinate societalii civile au in vedere cheltuiclile
medii pe student pentru invalAmantul de la bugetul de stat si sunt aprobate de Senatul Academiei
MNationale de Informalii Mifal Vileazid”,

Veniturile sunt reflectate pe fiecare sursd de finantare, iar cheliuielile nu depagesc creditels
bugetare alocate, asigurandu-se permanent o functionare sustenabild. Se prevede si o repartifie a
fondurilor utilizate din taxele incasate, Senatul AMI Bucuresli analizeazad 5i aproba anual executia
bugetului de venituri gi cheltuieli. ANI Bucuresti dispune de cod fiscal gi contun bancare, ANl Bucuresti
are organizatid contabilitate proprie, atestatd prin Registrul inventar, Bilaniul contabil, Contul de
exacufie hugetara si raportul de gestiune. Din aceste documente rezulta ca efactuarea cheltuiglilor 5-a
facut cu respectarea leqislatiei in vigoare privind folosirea fonduriler publice, provenienta i destinatia
veniturilor precum si caracterul non-profit al Universitatii. La nivelul ANI Bucuresti este organizata o
contabilitate proprie, in compartiment distinct, cu personal incadrat in confermitata cu normele legale
n vigoare si adaptata la specificul instituiei.

Contabilitatea, ca activiiate specializatd in evaluarea, cunoagterea, gestionarea si controlul
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum i @ rezultatelor din activitatea de baza, oferd
ardonatorului de credite informatile cu privire la execufia bugetului de wenituri 5i t:heltulieli, a
rezultatulul execufiei bugetare §i a administrérii patrimoniului propriu precum 5l @ poziliel financiare in
orice moment. Activitatea economico—financiard efectuatd de cére persenalul compartimentului
financiar-contabil este reflectats Tn indicatorii din Bilantul Cantabil gi rezultatele din Contul de Rezultat
Patrimonial, Situatia Fluxurilor de Trezorerie, Structura activelor gi Contul de Executia Bugstara,
Veniturile 5 cheltuiglile sunt armaonizate cu obiectivele propuse a fi realizate, ¢a urmare 3 geatmna_ru
activitalii de Tnwatamant superior gi de cercetare. Cperatiunile de incasan si plati se efel:ture_azé prin
sonturile bancare, conform raportului de execulia bugetard cu respectarea strictd a disciplinel
financiare.
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ANl Bucuresti are organizat auditul intern hinanciar-confabil, care se desfisoara pe haza
pragramealor da audit. Fundamentaraa opiniei de audit are Tn vedera gestionarea resursalor disponibila
ale instihutiei, In scopul realizdrii obiectivelar necesare in asigurarea siguranfei Tn funclionare, in
conformitate cu cadrul legal si @ Rapaortului financiar. Bilanjul Contabil, Contul de Executie Bugetara gi
Raportul auditorului financiar sunt analizate gi aprobate de Senatul universitar. Fiind institutie publica,
AN este supusd controlului anual al Curtii de Conturi. Universitatea nu a fost auditata financiar de
nicio altd institufie extemna.

MANAGEMENTUL EAL]TﬁtTIl
Structuri g1 politici pentru asigurarea calitatli

Sistermul de asigurare a calitail servicilor educafionale, furnizate de Academia Majionala de
Informatii Mihai Viteazul", cuprinde o structurd organizafionald, precum i un ansamblu de reguli
{eriterii) 5i principii referitoare la:

{a) Paliticile, strategiile si procedunle necesare asigurani calitafii;

(b} Mecanizmele de aprobare, evaluare periodicd i moniterizare a pragramelor de studii;

(e} Evaluarea studentilor pe baza unor criterii, reguli sau procedur bine cunoscute §i aplicate

consecvent;

{d} Asigurarea calititii corpului profesoral,

fe} Azigurarea resurselor didactice adecvate fiecrui program de studiu cuprins in oferta

educationald a Academiei,

{f} Asigurarea accesului sludentilor / cursanfilor la resursele informationale;

(g} Colectarea, folosirea si analizarea informatiilor in scopul asigurarii unul management eficient al

pregramelor da studi;

(h} Publicarea informatiilor actualizate, impartiale §i obiective refertoare la calitatea programelor

de studii.

Sistemul de asigurare a calitdfii din cadrul Academiei Naticnale de Informali (MihaiViteazul®,
functioneazi in baza legislaliei Tn vigoare. a ordinglor Directorului Serviciului Roman de Infarmati, a
ordinelor ministerulul de resort cu privire 1a calitalza servicilor educalionale, precum gi a standardelor
de calitate. Tn anul universitar 2008-2008, evaluarea calitatli procesului de invatimant, desfigurat in
¢adrul ofertei publice de scolarizare a Academiei Nationale de Informatii Mihai Viteazul”, =-a efectuat
in patru mari directii:

(a) capacitatea institulionald a Academiei Nationale de Informafii Mihai Viteazul”,

(b} planificarea si realizarea efectiva a obieclivelor procesului de invaldmant,

fc) monitorizarea si evaluarea rezultatelor procesului de invalgmant;

{d} elaborarea uner propuneri de masuri corective. N _
Concluziile evaludnii calititii procesului de Tnvafdmant desfagurat in cadrul Academiel Nationale de
Informatii Mihai Vitaazul® sunt cuprinse Tn cadrul Rapertului de evaluare interna a calitafii, elaborat de
membrii comigiei {Anexa 11 a Raporului de autoevaluare). In cadrul Academied MNatianale de
Informatii ,Mihai Viteazul®, la sfargitul fiecarui an universitar, oferta educalionala se e!ahc:rea:-:_._ﬁ. sal 52
adapteard ultimelor prevederi legislative ce reglementeaza Tnvatamantul superior pe care, la inceputul
fiecirui an, Academia o face cunoscutd publicului larg prin intermediul paginii de web sau al mass-
mediei, Monitarizarea programelor de studii universitare, evaluarea anualéd a calitatii fiecdrui program
sunt stabilite la nivelul Academiei prin Regulamentul privind initierea, aprobarea, maonitonzarea gl
evaluarea perodicd a programelor de studii. Flanurile de Tnuﬂt?mant sunt sUpuse awzéfu MECTHS gi
aprobate de Serviciul Roman de Informalii. D& asemenea, m_-.rg_derea ﬂfe_n_m unar informatii de
actualitate, precum si satisfaceril cerintelor formulate de beneficiarii F-.r.ade_mua,_ t'!_eca?re program _-:J'E
studii este monitorizat, evaluat si revizuit periodic, pentru a corespunde dinamicii pietel calificarilor
universitare. . .

Pentru cresterea calitatii procesului de invalamant, in ANI Bucuregti esle implementat un set
de patru proceduri pentru (1) autoevaluarea activitatii cadrelor dndactme._{?] evaluarea actw!tﬁtu
cadrelor didactice de catra studenti, (3) evaluarea de cétre geful de catedrd 5i (4) gvaluarea colegiala.
Evaluarea se face periodic, pe baza unui program de evaluare aprobat de Comisia pentru Evaluarea
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si Asigurarea Calitatii {CEAC), pe bazd de criterii aprobate de Senatul AN| Bucuresti. In procesul de
gvaluare sunt luale in considerare activitatea personalului didactic si de cercetare evaluata calegial si
de seful de catedrd precum gl aprecierile studenfilor. Procesul de evaluare se finalizeazd prin
prelucrarea statisticd a informatiilor privind activitifile didactice, cu ierarhizarea compelentelor gi cu
propuner de imbunitilire continud a calitdlii pregatiri 3 perdermanielor personalulul didactic. Cu
exceplia evaludrii activitéti cadrelor didactice de catre studenti (adusé la cunogtinta decanuluil, aceste
infarmatii sunt facute publice in pagina de intermeat a DAC.

ANl Bucuresti are o politicd a calitdli centratd pe clienfii internl (studen{i, masteranzi,
doctoranzi) si orientatd cétre excelenia servicilor si achivitatilar realizate. Obiectivele ANI Bucuresti
privind calitatea sunt:

- identificarea si aplicarea celor mai bune practici de imbunititire continud a procesului de
invatamant (predare-invétare, urmarire si sprijinire a progresului realizat de studenf si
evaluare a cunostintelor 5i abilitatilor dobandite de acegtia);

- centrarea pe student a activitdlii didactice si implicarea studentilor in avaluare si elaborarea de
decizii;

- jdentificarea cerntelor §i asteptarilor reale ale mediului socio-ecenomic privind competentels
absaolventilor fiecarel specializdri, corelarea acestora cu experienta universititii 5i cu practica
internationald {eurapeani).

Promovarea culfurii calitatii in ANI Bucuregti pe principiul orientarii catre client se bazeazd pe o
abordare in care intrdrile reprezintd cennlele clientilor §i iegirea este definita de nivelul satisfactiel
obtinute si evaluate periodic. Se apreciazd ca structurle consfituite in cadrul ANl Bucuresti pentru
asigurarea calitalii, precum si politicile implementata, formeaza un ansamblu coerent si functional care
noate fi considerat drept reper de bun3 practica intre universitétile cu prefil similar din tara.

Aprobarea, monitorizarea 5l evaluarea periodica a programelor de studiu

ANI Bucuresti a implementat un sistem de management al calitalii peniru procesele didachcs
5i de cercetare. Evaluarea studilor se face prin examen, test colacviu, evaluare pe parcursul
semestrului n conformitate eu Metodologia privind evaluarea studentilor in Academia Mationald de
Informatii Mihai Viteazul”, Prin Sisternul de asigurare a calitdfii servicilor educatienale ale Academiei
Mationale de Informalii Mihai Viteazul’. programels de studiu sunt menitorizate, iar in funclie de
analiza, sunt revizuita perodic.

La finalul fiecsrui an de studii, Comigia pentru evaluarea i asigurarea calitdti la nivel de
facultate analizeazd nivelul de satisfaciia al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala gi
personald asigurati de facultate, infarmafile cbiinute reprezenténd date de intrare in procesul de
imbunatatire a calitatii programelor de studii ale ciclurilor viitoare de studenti. Anual are loc o revizuire
a struclurii programelor de licentd, a planuriler de fnvalamant si a figelor dizciplinelor, inclusiv prin
consultarea periodics a unar specialisti din domeniul educatiei (din alte facultdti sau institulii din tara),
dar si din randul angajatorilor, al reprezentaniilor pietel muncii saw al unor arganizatii profesionale
reprezentative, cu atragerea si participarea activé a celor mai buni studenti/masteranzi gi absolvenii.

Revizuirea structuri programelor de licenjd/masterat’scoald dectorald, a planurilar de
invalamant si a programelar analitice are ca date de intrare si rezultate ale proceselor de
benchmarking efecluate de citre comisia pentru evaluarsa gi asigurarea calitatii la nivel de
universitate. Conducerea AN| Bucuresti la toate nivelurile aplica principiile imbunatatirii permanente a
programelor de studii de licenid, masteral gi a scoli doctorale, pe baza desfﬁsura_rii un!.ti
benchmarking aprobat de Senatul ANl Bucuresti, {inand cont de feedback-ul studentilor, oblinut prin
aplicarea procedurii de evaluare a activitdiii cadrelor didactice de catre siedenti. Fiecare program de
studii este planificat =i conceput in funclie de rezultatele invalarii gi ale formarii competentelor
profesionale i a ¢elor transversale. )

Programels scoli doctorale desfisurate in cadrul ANI Bucuresli asigurd absoclventilor
cunostintele de specialitate necesare pentru a analiza crilic, a evalua gi a sintetiza cele mai noi,
complexe 5i avansate idei in domeniu. Absolventii devin capabili 55 extinda sau si redsfineasca
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cunogtiniele sifzau practica profesionald existente In cadrul domeniului respectiv sau la interfata cu
alte domenii, 58 cerceteze, 53 conceapd, 53 proiecteze, 53 implementaeze i sa adapleze prolecle care
candug la nel cunostinte 5l salulii precedurale.

Standardul rezultatelor Tnwatarii in cadrul ANI Bucurest este confirmat prin finalizarea cu
succes a programelor de studiu, atestatad de hinalizarea studiilor gi obfinerea diplomei de licentiat,
master sau de doctor in stinte. Diplemele emise de AN| Bucuresti sunt eliberate in functie de
calificarea universitara abiinuta prin parcurgeraa programului de studii respectiv, la care =& anexeaza
si suplimentele la diploméd, care confin elemente privind compelentele asigurate de programul de
studii respactiv.

Calitatea personalului didactic $i de cercelare

Academia Malionald de Infermatii Mihai Viteazul" dispune de personalul didactic necesar
desfasurarii in bune conditii a procesului de invatamant, iar calificarile cadrelor didactice corespund
specificului programelor de studii universitare de masterat §i a obiectivelor de calitate fixate.
Personalul didactic al Academiei indeplineste cerinfele legale pentru ccuparea posturiler didactice, n
conformitate cu Metodologia organizéfi i desfdsurdrii concursurilor pentru ecuparea posturilor
diddactice in Acadamia Nationald de Informatii JMihai Viteazul". Toate cadrele didactice din Academie
sunt atestate da catre MECTS sau de citre Senatul Academiei, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Statele de funcyii sunt Tntocmite de catedre in conformitate cu dispozifile legale. Dintre cadrels

didactice prevazute in statele de funciii, tofi profesorii, conferentiarii si lectorii au titlul stiinfific de
doctor sau doclorand. Un numdr de 4 cadre didactice din Academia Nationald de Informatii JMihai
Viteazul® sunt conducdtori de doctorat in domeniul stiinfe militare si informatii (prof. univ, dr,
Constantin Onisor, prof. univ. dr. Gheorghe Toma, prof. univ. dr. Crstian Troncotd — prin ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr, 1071 din 15.05.2007 5i prof. univ. dr. Gabriel Oprea -
prin ordinul ministrului Educatiei, Cercetdrii gi Tineretului nr. 4953 din 31.07.2008). Academia are,
potrivit reglementarilor legale, calitatea de Institufie Organizatoare de Studii Universitare de Masterat
=i calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doclorat.
Structura corpului didactic care asigurd invatamantul in ANI a fost formata in acord cu misiunea
institutiel si cu reglementarile juridice din domeniu. Intregul persenal didactic indeplineste cennlala
legale pentru ocuparea posturilor didactice. Personalul didactic al AN| se compune din personal
didactic militar si civil, care ocupé functii didactice, in conformitate cu prevederile Legii nr. 1281997
privind statutul personalului didactic, precum §i din conpul instructorilor militar. Pentru a raspunde
exigentelor de calitale a procesului de inval@mant, ANI folosegte §i cadra didactice cu o bogata
experientd din alte instituii de invalamant superior, specialigh din domeniul activitalii informativ-
operative, al cercetarii stiinfifice, personalitéli din viala politica sau din aparatul de stat, in calitate de
cadre didactice asociate. in Academia Nationald de Infarmatii  Mihai Viteazuwl” personalul didactic este
farmat din personal didactic titular 5i personal didactic asaciat.

in confermitate cu art. 135 din Legea nr. 12811997 privind statutul personalului didactic si
punctul 7 (2) din Standardele specifice pentru evaluarea academicd periodicd si acreditarea institutiiler
de invatamant militar superior, din randul personalului didactic face pare si corpul instructoriler
militafi. Din totalul numanului de pesturi didactice, 71,7 % sunt acoperite cu cadre didactice cu nofma
de bazs sau cu post rezervat, itularizale Tn invatdmantul superior conferm armelar legale, iar dintre
acestea 44% sunt profesori gi conferantiari. Nu existd cadre didactice care s3 efectueze mai mult de
trei norme didactice si, de asemenea, nu existd personal didaclic care sa fi depdsit varsta de
pensionare conform Legii nr. 1281837 privind statutul personalului didactic. Personalul didactic
asociat Tndeplineste conditile legale pantru asociere.

Resurse de Invitare si servicii studentesti

Academia MNalionald de Informatii Mihai Viteazu!” asigura Tn mod gratuit, prin intermediul
biblistesilar sale, atat in format clasic, cat si electronic, resursele da invafars {manuale. tralaie,
referinte bibliografice, lucrarl gtiinfifice, periodice g alte feluri de publicafi) pentru fiecare program de
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studii organizat, indiferent de nivel {licen{d, masterat, doctorat). Biblioteca AMI Bucuregti functioneaza
pe baza unui Regulament propriu aprobat de Senatul AN| Bucuresti.

AM| Bucuresti asigurd resurse de Tnvatare si infarmare (manuale, tratate, referinte bibliografice,
crestomalii, antologii etc.) pentru fiecare program de studii, n bibliotecd, in format clasic sau
electronic si gratuit. Laboratorul de infermaticd si Biblioteca Centrald a Academiei faciliteazd accesul
la sursele de informare. Biblioteca dispune de un numar corespunzator de volume din tard gi
stréinatate si de abonamenta la principalele reviste de specialitate din tard si striindtate pentru fiecare
discipling care defineste un program de studii. Biblioleca asigurd resurse de invatare i informare
(manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomalii, antologii etc.) pentru fiecare program de studii Tn
bibliotecd, in format clasic sau electronic si gratuit, Laboratorul de infarmatica §i Biblioteca Centrala a
Aeademiei faciliteazd accesul la sursele de informare. Biblioleca dispune de un numar corespunzator
de volume din {ara si straindtate si de abonamente la principalele reviste de specialitate din {ara gi
strdindtate pentru fiecare discipling care defineste un program de studii, Biblicteca dispune de resurse
de procurare a carilor §i revistelor, Raportul dintre resursele de Tnvélare disponibile 5i studeni este
aztfal stabilit incat fiscare student are acces liber la orice resursd, conform obieclivelor §i cerintelor
programelor de studii.

Studentii cara obfin rezultate foarle bune la Tnvatatura, la congursurile de limbi stréine sau in
cadryl unor Tntreceri sportive sunt recompensati cu diplome, medali gi premii. Deoarece Tn cadrul
Academiei Nationale de Informafii Mihai Vileszu!" nu existd studenp care s3 aiba dificultatl n
nvéfare, pana in prezent Academia nu a aplicat pregrame speciale destinale acestei categarii de
cursanti.

AN| Bucuresti asigurd pentru studentii cislului de studii de licenis, masteranzi gi doctoranzi o
serie de servicii =ociale, culturale si sportive: spatii de cazare, bazé sportiva, servicii de consiliere g.a.
Senvicille sociale destinate studentilor sunt monitorizate 51 evaluate periodic in vederea prevenirii
aparitiei unor eventuale deficiente. In cadrul Academiei Mafionale de Informatii Mifai Vifeazo” sunt
asigurate servicii religioase in cadrul bisericii amenajate fn campusul universitar, unde oficiaza un
prect ce are hinecuvantarea Patriarhiei, Tn cadrul ANI Bucuresti funclioneaza un compartiment social
care s& ocups cu asigurarea spalilor de cazare In camine pentru studentii AN| Bucuragti, intrefinerea
=l repararea spatilor de carare, functionarea canlinei studenest, gcordarea burselelor pentru
studenti, solutionarea problemelor sociale studentasti, gestiunea caminelor, etc. In cadrul Academiei
Mationala de Informali Mifral Viteazul”, studentii beneficiazd de echipare, masd i cazare gratuite.

Studentii si cursantii pot lua masa la canting université{ii. Aceasta dipune dispuna de un numar
de 90 locurifeere. Studentii ANl Bucuresti beneficiazd de asistend medicala gratuita, acordatd in
cadrul cabinetelor medicale din incinta Academiei, care au program permanent. Studentii ANI
Bucurasti beneficiazd de burse de studii §i de burse sociale sau alte forme de ajutor social ocazional.
Nu existd burse speciale, acordate din veniturile universitati. Cuantumurile burselor se stabilesc de
eitre Senatul ANI Bucuresti. Studentil ANI Bucuregti beneficiazd de burse de studii 5i burse sociale.
Criteriile de acordare a burselor sunt previzute ntr-un regulament pentru acordarea burselor. Fondul
de hurse este constituit din fondul alocat de Ia bugetul da stat 5i fonduri provenite din venituri propmi
(extrabugetare), care sunt alocate de Senatul AN Bucuresti. Studentii nu beneficiaz3 de acces la

internet in caminele studentesti.
Baza de date pentru asigurarea interna a calitatii

Informatizarea proceselar din ¢adul ANI Bucuresti este o activitate continua care se realizeaza
atat la nivelul Biroului de Informatizara din universitate, cit §i |a nivelul conduceni universitati gi a
tuturor facultatilor. ANI Bucuresti are implementate sisteme informatice care facliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatillor relevante pentru evaluarea gi asigurarea institutionala a
calititii. Bazele de date se afla la nivel de rectorat, facultate — la secretariat, catedre. Majoritatea
proceselar care se desfagoara Tn AN Bucuresti sunt informatizate: admiteraa studeniilar, a-.r]dgnta
studentilor, situatiile scolare, elaborarea failor matricole, acordarea burselor {snc_iale. de sltudiu_ gi de
performantd), cantabilitatea instituliei, salanzarea parsonalului didactic i tehnico-administrat, La
nivelul Departamentului de Asigurare a Calitatii din ANI Bucuresti este conslituitd o baza de date
privind toate informatiile relevante pentru cadrul de asigurare a calititii activitatii didactice si de
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cercetare din cadrul AMI Bucuresti, respectiv informatii referiteare la: capacitatea instilufionala,
eficacitatea educationald si sistemul de management al calitfii.

Transparenta informatiilor de interes public

ANl oferd public, pe site-ul Serviciulul Romdn de Informatii, informatii privind oferla
educationald pentru fiecare an universitar i pentru toate tipurile de cursurifprograme, dar gl cele
referitoare la comunitatea academicd si activitatea acesteia, fiind subliniate facilitafile gi resursels
oferite studentilor si cursanfilor. Un loc aparte in prezentarea Academiei esta rezervat informatiilor
referitoare la sesiunea stiintificd cu participare internafionald pe care, anual, Academia Mationala de
Infarmatii MikaiVifeazwl” o organizeazd la sediul séu si la care sunt asteptati 58 se inscrie §1 &3
participe cu lucrdri tofi cei interesati din centre universilare din tard si din stréindtate. Pentru
actualizarea in limp real a datelor referitoare |a activitatea desfaguratd in cadrul ANI este desemnat un
cadru didaclic avand responsabilitatea transmiterii datelor i menfinerii legaturii cu administrateni site-
ului web al SEI, Datele puse la dispozitia publicului larg de citre ANI sunt comparabile cu informatiile
oferite de universitatile din Spatiul European al Invaldmantului Superior.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei

in cadrul AN funclioneazid o Comisie pentru evaluarea gi asigurarea calitafii, in conformitate
cu urmatearele prevederi legale:
- Legea nr, 87 din 10.04.2006 pentru aprebarea Ordonantei de Urgentd a Guvernulu nr.
75/2005 privind asigurarea calitafii educatiei;
- Decretul nr, 388 din 06.04.2006 privind promulgarea Legii pentru aprabarea Ordonantel de
Urgentd a Guvernului nr, 75/2005 privind asigurarea calitdtii educafiei;
- Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3928/2005 privind asigurarea servicilor
educationale in instilufiile da inva{dmant superiar;
- Ordonanta de Urgenld nr. 752005 privind asigurarea calititii educatie;
- Regulamentul privind evaluarea si asigurarea calitalii educatiei in Academia Nafionala de
Infarmatii .Mibai Viteazul”, aprobat de Senatul Academisi in gedinta din 16.12.2008;
- Sistemul de asigurare a calitatii servigilor educationale ale Academiei Mationale de Informatii
JMinai Viteazul™ aprobat de conducerea Academiel.
Comisia pentru evaluarea gi asigurarea calitalii are urmatoarele atnbutii principale:
{a) elaborarea s implementarea tuturor procedurilor de asigurare a calititii in procesul de
Tnvatamant;
(b} elaborarea anuald a raportului da aevaluare interna a calitafi procestlul de Tnvatdmant i
puneraa lui la dispozitia tuturer beneficiarilor sau, daci este cazul, evaluatorului extern,
{c) elaborarea propunerilar de imbunatatire continud a calitalii procesului de invatamant;
{d) copperarea pe teme legate de asigurarea calitai cu institutile care au atnbutii Tn domeniul
calitafi nvatdmantului;
{e) verificarea documentatiei necesare obfinerii acreditari programelor de studiu; N
(A elaborarea tuturor documentatilar specifice procedurilor de evaluare pericdicd 3 Academiai;
(g) analizarea efectelor masurilor ce vizeazd asigurarea calitdfii =aufsi imbunatilirea acesteia,
aprebate de factorii de conducere din Academie. _
Anual, Comisia pentru evaluarea gi asigurarea calitili elaboreaza raportul da evaluare internd
si il face public prin editarea in format electronic. Totedatd, formuleaza propuneri de imbun3titire a
calitatii educatisi, pe care Iz implementeaza Tn procesul de invatdmant si, de asemenea, colaboreaza
cu alte universitdli din tard sau strdindtate, pentru identificarea si adoptarea bunelor practici 'i:n
domenille de calitate. Pe langd informatii privitoare la starea institufionald a calitall, Academia
colecteazd informatii despre starea calitalii din alte universitali din {ara g1 siraindtate, cu care s
compard 5 pe baza carora formuleazd in mod diferenlial repere (benchmarks). Informaija ofenta
public de Academie esle comparahila — cantitativ gi calitativ — cu cea oferitd de universitatile din

strainatate.
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CONCLUZN

Informatiile continute in cele ¢inci fige ale vizitei {la nivel institufional, trei programe de studii 5i
una a experulul militar) coroborate cu rapoartele aferente intocmite au condus la concluzia ca toate
ceriniele normative abligatorii sunt ndeplinite, atat la nivel de institulie, cat §i pentru iecare program
evaluat, conform Fisel Vizitei, partea a) "Venficarea Indeplinifi Cerinjelor Mormative Obligatorii™.
Totodata, s-a constatat cd indicatonl de performantd sunt indepliniti, fie la valonle minime, fie la nivelul
refifref2, conform Figel Vizitel, partea h), "Standarde gi Indicatori de Perdormanta® Din evaluarea
institulionald si din evaludrile pe programe a rezultat cd sunt indeplinili tafi indicatari cantitativi gi
calitativi aferent] infrastructurii academice, ceea ce demonstreaza ¢a Academia poate sa asigure
derularea in condilil foarte bune a procesului de predare-invalare,

Dieclaratiile din rapoartele de autoevaluare privind infrastructura academica au fost confruntate
cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu  documentle  justificative
corespunzitoare, Expertii evaluaton implicali n procesul de evaluare pe parcursul vizitel au susfinut in
rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in figa vizitei ca ANI Bucuresti asigura derularea
tuturor activititilor de educalis si cercetare prin apelarea |a cele mai bune practici rezultate din propria
experientd sau sistematizate pe baza informatiilor pravenite de la universitdti similare din strainatate.
In acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat deesebit modul exemplar In care gazdele vizitate s-au
siraduit 54 rispunda cu promplitudine tuturor solicitarilor de infermaltii suplimentare, ccazie cu care a
impresionat competenta pe problema de calitate a unui foarte mare numar de cadre didaclice, ceea ce
denotd preccupdn Institufionale constante pentru formarea si completarea unei culturi solide a calitagi.

Se apreciazd, de asemenea, impaciul pozitiv pe care 1l au expertii independenti in evaluarea
interna a calitdfii, reprezentati de angajatorii absalventilor ANI Bucuregti, precum si contactele
constanta pa care AN| Bucuresti le mentine cu absolventii, Tn scopul identificani celor mai potrivite
mijloace de a imbun3tdli calitatea programelor de studii, n special in ceea ce privegle cregterea
eficientei activitatilor practice. Compararea permanentd a programelor de invaldmant gi a
performantelor stintifice cu cele ale universitélilor cu profil similar din stréinatate, constituie o garantie
suplimentard a reugiteler prancupdriler pentry asigurarea competitivitatii absolventilor ANI Bucuresti.

Academia Nationald de Informalii Mihai Viteazul” s-a impus, in ultimii ani, in peisajul academic
uriversitar romanesc, prin specificitatea si unicitates ofertel educalionale. Strategiile pe termen lung,
configurate atat la nivel natjonal, cat si institufional in demeniul securitdtii nationale gi al informatiilor,
dezvoltarea institulionald proprie Academiei gi perfecfionarea calitativd a actului didactic specific
domeniului fundamental stiinle militare i infarmatii reprezintd argumente semnificative i spijinul
demonstrari faplului ¢4 invatdmantul in Academie se desfageard la standardele impuse de Agentia
Romana de Asigurare a Calitagi in Trvatamantul Superior, In cesa ce pnveste baza materiald, ANI
Bucuresti dispune de patimoniul necesar desfagurarii in bune condifi @ activitigi didactice si
stiintifice. Capacitatea spatiiler de Tnvatamant, cercetare §i administrative este Tn buna concordant cu
standardele si normativele in vigoare.

in umma vizitei din 26-28 mai 2010, Comisia de evaluare instulionald extema, Tn baza
documentelor de autoevaluare ale institutiei §i @ constatdrlor din timpul vizitei, conchide c¢a ANI
Bucuresti indeplineste condifiile de calitate, asigura respectarea standardelor s5i, in acest temei,
¢reeazd conditii pentru asigurarea viitoare a calitéfii, Prin urmare, Comisia de evaluare institutionala
externd propune acordarea calificativului .grad de incredere ridicat’ Academiei Mationale de
Informatii Bucurasti, in ceea ce priveste managementului institutie in materie de asigurare a calitali
programelor de studii §i de respectare a standardelor academice de acardare a diplomelsr da

absalvira.

Recomandirl pentru activitatea Academiel Nationale de Informatii Bucurasti

a] Mentionarea explicita a tuturor Regulamentelor folosite in Institufie in Carta ILlrl.iver_sité;ii 5i
completarea acestora cu toale aspectele referitoare la grganizarea gi funclionarea

departamentelor i a compartimentelor functionale;
b} Revizuirea politicilor de inmatriculare pentru stu denlii care urmeaza © a doua facultate,
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c)
d)
&)

f
g

h)

Revizuirea metodologiei de atribuire a creditelor transferabile pentru disciplinele de studiu
din planurile de invatdmant;

Daeclansarea procedurilor de alegeri pentru funclia de prorector, cu respectarea
reglementérilor legale in vigoare:

Efectuarea unor abonamente online la baze de date cu cari si reviste de specialitate
{eventual asocierea in programul ANELIS, derulat de CNGSIS);

Ajustarea tehnicilor de comunicare, de transmitere a mesajelor catre viitorii candidals;
Intreprinderea tuturor demersurilor pentru acrediterea de catre CNCSIS a activitalii do
carcetare desfigurate Tn institutie si cuprinderea studentiler in echipela de cercetare ale
proiectelor derulate prin institulie;

Extinderea accesului la Internet si la ulilizarea pogtei electronice pentru toti studentii, avand
in vedere avantajele certe pe care le implicd aceastd forma de comunicare chiar Tn spafiul
academic;

Asigurarea tuturor conditilor pentru ca evaluarea cadrelor didactice de catre studenti 53 se
efectueze coraspunzitor |a toate programele de studii.
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