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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE MUZICA DIN BUCURESTI

I. INTRODUCERE

1. Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti cu sediul in Strada Stirbei Voda nr.33, sector
1, Bucuresti, denumita in continuare pe scurt Universitatea sau UNMB, este o institutie de
fnvatdmant superior de stat acreditata.

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd,
standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd susmentionate, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare, si a Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdtii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invdtdmdnt superior, cu modificarile si
completarile ulterioare.

3.  Trebuie precizat cd in anul 2010, Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti a fost
evaluata institutional de catre ARACIS, evaluare in urma céareia i s-a acordat calificativul Grad
de incredere ridicat

4, Principalele obiective ale evaludrii externe a calitdtii educatiei la Universitatea Nationald de
Muzica din Bucuresti au fost urmatoarele:

e  sa contribuie la promovarea unei culturi a calitatii si la formularea de strategii care sd garanteze
aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invdtare, cercetare stiintificd, si creatie
artistica in invatdmantul superior vocational;

e sd aprecieze mdsura n care studentii, angajatorii si publicul au acces la informatii clare, de
incredere si explicite despre modul in care Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti ofera
programe de studii, diplome si calificiri ce respecta cerintele nationale, in conformitate cu
standardele academice europene si principiile de calitate;

e  sdcreeze premisele pentru initierea actiunilor de imbundtatire, acolo unde acestea se impun.

Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Lucian GEORGESCU — Universitatea “Dundrea de Jos” din
Galati

Coordonatorul echipei de experti: prof. univ. dr. Nicolae TODEA — Universitatea “1 Decembrie 1918”
din Alba lulia

Expert comisie institutionala: prof. univ. dr. Adriana GIURGIU- Universitatea din Oradea

Secretar tehnic al evaluarii: Roxana FLOREA — ARACIS

Email: office@aracis.ro, www.aracis.ro
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Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. ] Programul de licenta .
Numele si prenumele Institutia
crt. evaluat
prof. univ. dr. Doru ALBU . L. Universitatea “George
1. Compozitie Muzicala IF . .
Enescui” din lasi
prof. univ. dr. Felician ROSCA ) . Universitatea de Vest din
2. Muzicologie IF L
Timisoara

5. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Georgiana DORASCU — Universitatea
»Dundrea de Jos” din Galati - delegat ANOSR si Daniel Dumitru GRIGORIU — Universitatea ,PETRU
MAIOR” din Targu Mures delegat UNSR. Raportul intocmit de acegtia a fost primit si inregistrat cu
numdrul 567 din datade 03.02.2017.

6. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof. univ. dr. Mircea

IVANESCU - Universitatea din Craiova. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu numéarul 5022
din data de 25.11.2016.

7. La vizitd a participat un evaluator expert din straindtate in persoana domnului Prof. univ. dr. Péter
VARNAGY - University of Pecs, Ungaria. Raportul expertului strdin a fost primit si inregistrat cu
numarul 5521 din data de 28.12.2016.

8. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti a fost trimisé la data de
13.04.2017 cu nr. 1978, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 03.05.2017 cu nr. 2329..

9. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date publice avute
la dispozitie de ARACIS, rezultd urmatoarele elemente principale:

9.1. Din figele de vizita (fisa comisiei de evaluare institutionald si fisele specifice pentru programele
de studii universitare de licentd evaluate), coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii
evaluatori a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de performantd la

valorile minime sau ref1/ ref2, dupa caz.

Comisia de experti
evaluatori

Calificativ propus -
Capacitate de
scolarizare pentru
anul I de studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

Universitatea Tsi asuma prin Carta misiunea "de a oferi talentelor
muzicale din tara si din strdinatate un cadru calitativ de dezvoltare,
de modelare a personalitdtii, de formare ca muzicieni profesionisti,
specialigti in diferite domenii muzicale, in educatie, capabili sa
realizeze performante artistice de varf prin cunostintele artistice,
stiintifice, de creatie si cultural-umaniste valoroase, de a contribui




la progresul artistic, social-cultural si tehnologic al societatii
romanesti si al lumii contemporane".

Tn acest sens UNMB se declari institutie "de cercetare stiintificd si
creatie artistica avansatd, de educatie si performanta muzicald, cu
vizibilitate internationala".

Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti dispune de o baza
materiald, in domeniul imobiliar si al dotarilor, care asigurd
desfagurarea in cele mai bune conditii a tuturor proceselor
academice, administrative si sociale specifice unei institutii de
fnvatamant superior.

Personal didactic existent in Universitate - titular si asociat - cu
vizibilitate nationald si internationala, poate asigura si asigurd un
proces de instruire de calitate ridicatd studentilor care intrd in
comunitatea academica.

COMPOZITIE
MUZICALA

incredere/
45

Puncte tari:

Corpul profesoral corespunde exigentei studentilor si absolventilor,
care sunt satisfacuti de nivelul cunostintelor pe care pe care l-au
primit sau il primesc in perioada studiilor.

Cercetarea stiintifica si activitatea artistica a cadrelor didactice se
situeazd la un nivel ridicat, compatibil cu institutii similare din
Comunitatea Europeana.

Planurile de invatdamant sunt echilibrate, definesc si delimiteaza
competentele  teoretice si de  specialitate, asigurand
compatibilitatea cu cadrul national de calificiri conform
competentelor din Grila RNCIS si cu planuri sau programe de studii
similare din tara si state ale Uniunii Europene sau din alte state ale
umii.

Nivelul de cunostinte al studentilor este ridicat, dovedit de premiile
obtinute Tn confruntdri nationale si internationale de specialitate,
participari la proiecte culturale in tara si straindtate.

Carta universitatii, regulamentele si metodologiile sunt aliniate la
legislatia in vigoare si sprijina eficient managementul institutiei
Puncte slabe:

Se impune o mai bund activitate de sprijinire a studentilor cu
dificultdti in fnvatare prin cooptarea studentilor doctoranzi,
eradicand pe cat posibil abandonul scolar.

O mai buna programare a spatiilor pentru studiul individual.
Asociatia Alumni are o activitate sporadicd. Este de dorit o
implicare mai sustinuta a absolventilor in sprijinirea si informarea
studentilor in legdturd cu oportunitatile de incadrare pe piata
muncii.
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MUZICOLOGIE

incredere/
12

Puncte tari:

intregul program este foarte bine structurat, si indeplineste in
totalitate standardele Aracis. Alcatuirea raportului de autoevaluare,
a anexelor justificative si a documentelor care sustine aceste anexe
sunt bine alcdtuite, au o cursivitate logica in parcursul fisei vizitei si
raspund in mod pozitiv la toate chestionarele evaluarii.

Nu exista situatii de neconcordanta in ceea ce priveste dialogul
educational intre Planul de invdtamant, State de functiuni, Strategia
de cercetare, Baza materiald, Resursele financiare.

intregul program este centrat pe student si indeplineste
standardele Bologna, ECTS sau alte programe de evaluare
internationala.

Normarea cadrelor didactice, fisele de evaluare colegiala sau a
studentilor sunt documente de lucru si ele stau la baza
promovabilitatii cadrelor didactice, desigur tindnd cont de specificul
evaludrii, de standardele ei dar mai ales de tipologia programului
evaluat.

Existd o dotare de exceptie in bibliotecd, mediatecd, sali cu
calculatoare, laboratoare individuale care toate sunt dotate cu
instrumente muzicale specifice programului.

Existd o transparenta la toate nivelele Tn luarea deciziilor, n
alcatuirea documentelor scolare, in alcdtuirea strategiei de
cercetare, in evaluarea invatarii si a rezultatelor ei.

PUNCTE SLABE:

Existd o parte a studentilor extrem de vocali, din pacate cu cerinte
nejustificate, in abordarea unor situatii privind repartizarea salilor
de studiu, luarea unor decizii colective sau rezolvarea situatiilor
conflictuale privind ponderea disciplinelor de specialitate si
celelalte discipline.

Exista o nemultumire din partea studentilor cu privire la reducerea
in planul de fnvatdmant a numdrului de ore de specialitate si
introducerea unor cursuri colective irelevante din punctul lor de
vedere.

Exista 0 nemultumire cu privire la modul de alcdtuire a asociatiilor
studentesti si ,,monopolizarea,, acestora de catre studenti care nu
prezinta corect interesele lor.

Existd o nemultumire a absolventilor cu privire la achizitiile de
instrumente muzicale, insuficiente pentru numarul mare de
studenti.

Pentru cele doud programe de studii universitare de licen{d evaluate, concluzia expertilor evaluatori a
fost acordarea calificativului “incredere”, iar pe componenta institutionald a fost cd Universitatea Nationala
de Muzica din Bucuresti prezintd un grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, al
madsurilor adoptate pentru asigurarea calitdtii procesului didactic si de cercetare stiintificd, precum si in

exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.
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Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

H. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A UNIVERSITATII NATIONALE DE

MUZICA DIN BUCURESTI

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea Nationald de Muzicad Bucuresti este descendenta Conservatorului de Muzica si
Declamatiune infiintat prin Decretul semnat de catre Domnitorul Alexandru loan Cuza la data de 6
octombrie 1864. intre denumirea din Decretul de infiintare si actuala UNMB, institutia a fost
Conservatorul de Muzicd si Artd Dramatica (1907-1931), Academia de Muzicd si Artd Dramatica
(1931-1942), Conservatorul Regal de Muzica si Arta Dramatica (1942-1948), Conservatorul de Stat din
Bucuresti al Republicii Populare Romane (1948-1949), Conservatorul de Muzica Ciprian Porumbescu
(1950), Conservatorul de Stat Ciprian Porumbescu (1951). Si intre 1990 si 2001 au loc trei rebotezari
a institutiei: Academia de Muzicd in 1990, Universitatea de Muzica din Bucuresti in 1991, si actuala
denumire Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti in 2001.

Ultimele acte normative fn care este prezentata structura actuald a Universitdtii sunt HG
376/2016 si HG 402/2016.
Sediul institutiei este identificat ca fiind in strada Stirbei Voda, nr. 33, locatie in care se afl3
Rectoratul Universitdtii, sediile celor doud facultati, serviciile administrative, dar si un complex
format din spatii de invatdmant, cantina si Mediateca. Pe str. General Berthelot, nr. 8 este situat
caminul studentesc al Universitatii.

I1.1.1.Structura Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti

Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti este o institutie de interes public de stat,
conducerea acesteia fiind asiguratd de catre Senatul Universitatii, organism ai cdarui membrii sunt
alesi conform Cartei. Conducerea operativa revine Consiliului de Administratie. Rectorul reprezinta
Universitatea in relatiile cu tertii si este ordonator de credite. Structura Universitatii include doud
facultdti, sapte centre de cercetare si inovare artistica, departamente si directii astfel:

a) Facultatea de Interpretare Muzicald care deruleazd doud programe de studii de licentd
(Interpretare Muzicald - canto si Interpretare Muzicald - instrumente) si in cadrul cdreia
functioneaza departamentele:

- Instrumente de Orchestra
- Instrumente cu claviatura si muzicd de camera
- Canto si artele spectacolului muzical

b) Facultatea de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie Muzicald care deruleaza cinci programe
de studii de licentd (Compozitie, Dirijat, Muzica religioasa, Muzicologie si Pedagogie
muzicala) si in cadrul cdreia functioneaza departamentele:

- Compozitie
- Muzicologie si Stiintele educatiei muzicale
- Dirijat si instrumente complementare

¢) Scoala Doctorala

d) Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic

e) Directia Relatii Internationale si Programe Comunitare in cadrul cdreia functioneaza Biroul de
Consiliere si Orientare in Cariera si Centrul de Informare si Orientare in Carierd a
Absolventilor si Studentilor

f) Centrul de Educatie Muzicald Continua si Studii Postuniversitare
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g) Directia de Cercetare, Inovare si Informare in cadrul cdreia functioneaza:
- Centrul de Muzica electroacustica si multimedia
- Centrul de Muzica Veche
- Centrul de Cercetare Artistica si Proiecte Artistice
- Centrul de Informare muzicala
- Editura UNMB
- Musicology Today
- AkadeMusica

Sectorul administrativ al universitatii este reprezentat de Directia Generala Administrativa,
Secretariatul Universitatii, Compartimentul Contabilitate. Tn subordinea Rectorului se afld un
compartiment de Audit Public Intern si Control de Gestiune precum si Oficiul Juridic.

Structuri academice §i competente decizionale

Senatul UNMB are functii de deliberare, decizie si control, hotdrarile acestuia fiind obligatorii
pentru toate structurile din Universitate. Senatul functioneaza in plen prin comisii, consilii
permanente §i prin comisii intocmite ad-hoc. Consiliul de Administratie, Rectorul si Prorectorii
asigura reprezentativitatea si conducerea operativa a Universitatii.

Cei trei Prorectori au responsabilitati legate de coordonarea facultdtilor, a compartimentelor
administrative, relatiile cu studentii, relatiile cu absolventii, cu activitatea artistica si spectacole.
Directia General Administrativd are in coordonare Serviciul administrativ, Serviciul Tehnic, Serviciul
Resurse Umane, Mediateca si Compartimentul IT. Unul dintre prorectori are ca atributii relatiile cu
studentii, absolventii, activitatea de organizare spectacole, colaborand logistic cu Directia General
Administrativd. Al doilea prorector asigura dezvoltarea programelor de studiu, coordoneaza
activitatea Departamentului de Pregdtire a Personalului Didactic si Sistemul de Management al
Calitatii. Ce de al treilea prorector are in coordonare cele doua directii - Cercetare, Inovare si
Informare, Relatii Internationale §i Programe Comunitare - cu structurile din cadrul acestora.

Conducerea facultdtilor este asiguratd de consiliile acestora, organisme in cadrul cdrora
studentii sunt reprezentati conform legii. Aspectele curente sunt gestionate de cdtre Decan,
Prodecan si Director de departament.

Oferta educationala (domenii, programe de studii)

Pe langa cele sapte programe de studii universitare de licenta in cadrul Universitatii se
desfasoara sase programe de studii universitare de masterat. Sintetic oferta educationald a UNMB
este prezentata in tabelele de mai jos:

a) Studii universitare de licenta (invatamant cu frecventa)

Facultatea Programul de studiu Numar de Capacitatea
credite de

scolarizare

Facultatea de Interpretare Muzicala - canto 240 25

Interpretare Muzicald | Interpretare Muzicald - instrumente 240 50

Facultatea de Compozitie muzicala 240 35

Compozitie, Dirijat 240 10

Muzicologie si Muzica religioasa 180 12

Pedagogie Muzicald Muzicologie 240 10

Pedagogie muzicald 180 50




ARACIS

b) Studii de masterat (numai invatamant cu frecventa)

Domeniul de Mastera Programul de studiu Numar de Capacitatea
credite de
scolarizare
MUZICA Educatie muzicala contemporana si culturi 120
muzicale religioase
Jazz si culturi muzicale pop 120
Sinteza muzicologica 120 250
Stil si limbaj compozitional 120
Stilistica dirijorala 120
Stilistica interpretativa instrumentala si 120
vocalad

Universitatea are organizate programe de studii universitare de doctorat de cercetare si
profesional, la data vizitei fiind Tnmatriculati un numar de 94 de doctoranzi la cei 16 conducétori de
doctorat abilitati. Studiile doctorale sunt organizate atat la forma de invatamant cu frecventa, cat si
fa forma de invatamant cu frecventa redusa.

11.1.2 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Numadrul de studenti iTnmatriculati pe ani de studii la Universitatea Nationald de Muzica din
Bucuregti de la ultima evaluare institutionald a fost in corelatie cu capacitatea de scolarizare
aprobate de ARACIS si publicate in hotdrarile de guvern anuale, la toate programele de studii
universitare de licentd si masterat.

Tn cazul studiilor universitare de master capacitatea de scolarizare aferentd celor opt
programe de studii de master de 250 nu a fost realizatd in nici un an ulterior ultimei evaludri,
numaru! studentilor inmatriculati fiind sub 100. Numarul de studenti inmatriculati la programele
universitare de studii de master se prezinta in tabelul de mai jos.

Ciclul de invatamant Programul de studiu Capacitatea de Numar
scolarizare maxim de
studenti
fnmatriculati
Licenta Interpretare Muzicala - canto 25 25
Interpretare Muzicala - instrumente 90 88
Compozitie muzicala 35 35
Dirijat 10
Muzica religioasa 12 5
Muzicologie 10
Pedagogie muzicala 50 38
Masterat Educatie muzicald contemporana si culturi 10
muzicale religioase
lazz si culturi muzicale pop 13
Sintezd muzicologica 3
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Stil si limbaj compozitional 250 3

Stilistica dirijorala

Stilistica interpretativa instrumentala si 55
vocala

In anul universitar 2016-2017 Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti are un numar
de 591 de studenti la licenta finantati de la buget, si 57 de studentii la licenta cu taxa (8,8% din totalul
numadrului de studenti licentd). La ciclul de studii universitare master sunt inmatriculati in UNMB 163
de studenti subventionati de la buget, si 11 studenti cu taxa (6,3% din numarul studentilor masterat).

Din numarul total (95) al doctoranzilor inmatriculati la data vizitei 50 de studenti doctoranzi
sunt studenti romani subventionati de la buget, 34 studenti doctoranzi sunt studenti romani cu tax3,
2 doctoranzi sunt studenti strdini bursieri ai statului roman (Vietnam si Republica Corea), 3
doctoranzi sunt studenti strdini cu taxd. Un numar de 6 doctoranzi sunt in intrerupere de studii.

Rata de promovabilitate a absolventilor la programele de studii de licentd, in perioada de la
ultima evaluare a fost diferita pe ani universitari si programe de studii, dar mereu aproape de 98%. Si
promovabilitatea la examenul de licentd se situeaza in jurul acestei cifre. Tn tabelul de mai jos
prezentam situatia pe ultimi cinci ani a promovabilitatii.

Licenta
Anul Absolventi Tnscrisi la examen de Promovati

finalizare
2011-2012 119 42 42
2012-2013 130 128 126
2013-2014 121 121 121
2014-2015 91 90 90
2016-2016 82 82 81
Masterat
Anul Absolventi Tnscrisi la examen de Promovati

finalizare
2011-2012 134 124 123
2012-2013 121 121 119
2013-2014 116 116 116
2014-2015 101 97 97
2016-2016 98 82 81

Tn cazul programelor de studii universitare de master rata de promovabilitate se situeazi
intre 95% si 100% diferit pe programe de studii §i ani universitari, interval in care este cuprinsa si
promovabilitatea la examenul de disertatie.

11.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.2.1 Carta Universitard

Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti are o Cartd universitara, aprobatd in Senat in
anul 2011, dupa avizarea de catre MECTS cu adresa 48262bis/22.09.2011. Carta a fost actualizat3 in
conformitate cu modificarile reglementarilor legale, si include cadrul legislativ, misiunea si
obiectivele institutiei, elemente de organizare si functionare academicd si administrativa, principiile
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autonomiei universitare, elemente ale conducerii activitdtilor didactice, de cercetare si
administrativa, finantarea i patrimoniul universitatii, competentele decizionale, drepturile si
indatoririle personalului, aspecte referitoare la studenti (admitere, evaluare, finalizarea studiilor), la
resursele umane, la asigurarea calitdtii. Nu existd un capitol distinct consacrat Codului de etic3 si
deontologie profesionala universitard, aceasta fiind tratatd intr-un paragraf al capitolului referitor la
Personalul Universitatii. Distinct existd Codul de eticd, Regulamentul comisiei de eticd proceduri si
mecanisme de aplicare elaborate de Comisia de etica.

11.2.2 Misiunea institutiei de invdatdmant superior

Universitatea isi asuma prin Cartd misiunea "de a oferi talentelor muzicale din tara si din
straindtate un cadru calitativ de dezvoltare, de modelare a personalitatii, de formare ca muzicieni
profesionisti, specialisti in diferite domenii muzicale, in educatie, capabili sd realizeze performante
artistice de varf prin cunostintele artistice, stiintifice, de creatie si cultural-umaniste valoroase, de a
contribui la progresul artistic, social-cultural si tehnologic al societatii roménesti si al lumii
contemporane". Tn acest sens UNMB se declard institutie "de cercetare stiintifics si creatie artistica
avansata, de educatie si performantd muzicala, cu vizibilitate internationalad".

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti este o institutie de invatdmant superior si
cercetare, toate programele de studiu fiind acreditate. Calificarile obtinute de catre absolventi
vizeazd un numdr considerabil de ocupatii: profesor, instrumentist de orchestra, solist instrumentist,
solist vocal, compozitor, dirijor, muzicolog, referent muzical, secretar muzical, redactor muzical,
instructor muzical, corist profesionist, corepetitor, asistent cercetare, bibliotecar la institutii de profil,
(asa cum au fost ele definite de catre Cadrul National al Calificirilor din invitdmantul Superior).

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invédtiimdént superior

Tn Carta UNMB sunt mentionate regulamente si metodologii referitoare la: alegerea
structurilor si functiilor de conducere, organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice, activitatea profesionald a studentilor, organizarea admiterii la studii in programele
ofertate, examinarea studentilor, recunoasterea si echivalarea stagiilor de studii efectuate in alte
institutii, activitatea diverselor structuri componente ale universitatii. In cadrul UNMB sunt elaborate
si alte aproape 50 de regulamente: Regulamentul privind eliberarea actelor de studii, Regulament
intern, Regulamentul privind activitatea studentilor, regulamente ale structurilor academice si
administrative, ale comisiilor din Universitate etc.

Regulamentele care privesc activitatea din UNMB sunt actualizate in conformitate cu
prevederile legale si precizdrile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice sau a altor
acte normative apliucabile.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Alegerea organelor colective de conducere (Senat, consilii) s-a desfasurat in ianuarie 2016 cu
respectarea cerintelor legale in vigoare pe baza Regulamentului pentru alegerea membrilor
structurilor de conducere si a Presedintelui Senatului.. Senatul UNMB are 40 membrii din care 10
studenti (25%). Rectorul a fost confirmat de catre MECTS cu avizul nr. 3238/29.02.2016. Consiliile
celor doua facultati au fiecare cate 24 de membrii, din care 6 studenti (25%). Mecanismul de alegere
a reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte structuri este descris in Carta Universitard, in
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor si in Metodologia organizdrii alegerilor
organismelor de conducere a Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti.

Pornind de la realizdrile si performantele obtinute, dar si tindnd seama de nerealizérile si
prioritdtile n toate aspectele structurale si functionale (academic si artistic, dezvoltare



ARACIS

departamentald, servicii si facilititi oferite studentilor si profesorilor, proiecte de cooperare
internationald, investitii si gestiunea bazei materiale, integrare in viata comunitatii) UNMB Tsi
stabileste obiectivele, inclusiv unele strategice, cum ar fi::

- asigurarea calitatii activitdtilor educative, de cercetare stiintifica si creatie artisticd si
administrative ale universitdtii, pentru cresterea nivelului profesional si indeplinirea standardelor
universitare nationale si internationale;

- permanenta redimensionare a cadrului mental, a resurselor si instrumentelor necesare pentru
implementarea educatiei orientate pe fnvatare si nu pe predare de cunostinte;

- rafinarea sistemului educational, prin consolidarea ciclurilor de licentd, masterat si doctorat,
precum si prin dezvoltarea unor programe specifice, integrabile in procesul de invatare pe tot
parcursul vietii, precum si implicarea activa a studentilor in procesele decizionale din universitate;

- valorificarea resurselor si competentelor din universitate prin cultivarea transferului de
cunoagstere cdtre mediul exterior universitatii, prin incurajarea si sustinerea creatiei interpretative si
componistice, precum si a cercetdrii stiintifice, conform strategiei de cercetare adaptate de Senatul
UNMB;

- extinderea cooperdrii internationale in plan institutional, pe probleme didactice specifice, de
cercetare, de interpretare sau de colaborare interdisciplinard; deschiderea spre piata muncii si
dezvoltarea unor initiative de parteneriat si colaborare intensa cu institutii de concerte, fundatii,
personalitd{i marcante din domeniu, invitati din strdinatate; extinderea colabordrii manageriale
active cu studentii, cu angajatorii §i cu publicul meloman, precum si cu mediul educational liceal si
gimnazial de specialitate, sub diferite forme de consultanta si ghidare profesionala.

Pe baza unei asemenea strategii UNMB a intocmit doud documente interne fundamentale:
Planul strategic al UNMB 2016-2020 si Strategia de cercetare 2014-2020 . Cele doud documente sunt
completate cu un Plan managerial definind strategia de dezvoltare elaborata pe perioada 2016-2020,
care este actualizat §i adaptat anual sau in functie de necesitate. Planul strategic std la baza
planurilor anuale operationale, pentru aplicarea caruia functioneazd mecanisme si practici specifice.

in UNMB functioneazd Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial

(compusa din persoanele cu functii de conducere/coordonare in UNMB) numita de Senatul UNMB fn
baza OSGG nr.200/26.02.2016 privind modificarea si completarea OSGG nr.400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, a carei activitate este
reglementata printr-un regulament propriu.

Conducere /Organizare administrativi

Structurile de conducere sunt Senatul si Consiliul de Administratie la nivelul Universitatii,
Consiliul facultatii si Biroul executiv la nivel de facultati, si Consiliul departamentului la nivel de
departament, Consiliul Scolii Doctorale la nivelul Scolii Doctorale. Functiile conducere sunt Rector,
Prorector (trei prorectori), Decan, Prodecan (cate unul la fiecare facultate), Director de departament,
Director al Scolii Doctorale.

Rectorul reprezintd legal Universitatea §i este ordonatorul de credite al Universitatii.
Realizeaza conducerea operativa a Universitatii pe baza contractului de management. La nivel de
facultati conducerea operativa este asigurata de Biroul facultdtii format din Decan si Prodecan.

Conform Cartei Directorul General Administrativ realizeazd conducerea administrativd a
Universitatii, respectiv a compartimentelor care asigura, din punct de vedere administrativ, buna
functionare a Universitatii Asa cum am mai aratat aceste compartimente sunt Administrativ, Tehnic si
Mediatica. Cel putin din relatiile din organigrama rezultd ca Secretarul sef, Cotabilul sef si Serviciul
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Resurse umane salarizare nu sunt in subordinea Directorului General Administrativ, ci sunt
subordonate Rectorului.

Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti dispune de o administratie care respectd
reglementdrile legale in vigoare. Structura organizatorica a universitatii a fost astfel conceputa incit
sd asigure servicii eficiente comunitatii universitare, numarul personalului angajat in serviciile suport
este optim, iar personalul angajat are pregdtire in domeniul postului pe care il ocupa.

Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti dispune de un sistem de management al
calitatii care are rolul de a asigura un nivel ridicat al activitatilor desfasurate. Tn slujba structurilor si
functiilor de conducere, in Universitate se utilizeazd un sistem informatic de nivel comparabil cu cele
de la nivel european, pentru managementul situatiei studentilor iar compartimentele administrative
dispun de resurse informatice (soft-uri) corespunzatoare necesitatilor activitatilor proprii.

11.2.5 Personalul didactic

Universitatea a stabilit un raport optim intre numarul cadrelor didactice si cel al studentilor,
care asigura participarea activa la cercetarea stiintifica si artistica, respectiv un nivel calitativ ridicat al
predarii-invatarii. Tn anul universitar 2016-2017 raportul cadre didactice/studenti este de 1 la 7,3
dacd se iau In considerare numai cadrele didactice titulare, respectiv 1 la 4,0 dacad se iau in
considerare si cadrele didactice asociate. Raportul de cadre didactice/studenti specific
fnvatdmantului superior artistic, reflectd preocuparea pentru pregatirea temeinica a studentilor,
dezvoltarea creativitatii la viitorii artisti absolventi ai Universitatii.

n Universitatea Nationald de Muzic3 din Bucuresti primele referiri la modul de organizare si
desfasurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante se afla in Cartd, care
mentioneaza atributiile diverselor structuri in stabilirea criteriilor pe care sa le ndeplineasca
candidatii la un post didactic in cadrul Universitatii.

in Metodologia de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante sunt previzute
standardele minimale si cele proprii pe care un candidat trebuie sa le indeplineasca pentru a se putea
inscrie la concursul pentru ocuparea postului, standarde diferentiate pe categorii de posturi
(didactice, de cercetare, asistent, lector, conferentiar, profesor).

La data vizitei in Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti functionau 207 cadre
didactice, din care 113 cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate, din care: 25 de
profesori, 39 conferentiari, (56,6% din total personal titular) 38 lectori, 11 asistenti. intreg personalul
didactic titular in UNMB indeplineste cerintele pentru ocuparea posturilor didactice.

in UNMB activeazd un numair de 94 de cadre didactice asociate, din care 31 cadre didactice
pensionare, si 63 de cadre didactice asociate provenind din alte entitati.

Cum am mai aratat, din verificarea dosarelor personalului didactic titular rezultd cd acestia
indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor. Asistentii universitari au pregatire
pedagogicd sau sunt nscrisi la modulul psihopedagogic. Tn ce priveste cadrele didactice asociate
trebuie tinutd seama de specificul activitatilor din Universitate. Astfel existd un numar de opt cadre
didactice asociate care nu au titlul de doctor si nu sunt doctoranzi, dar, avand in vedere calitdtile
artistice ale acestora, Senatul UNMB a aprobat ca acestia sd desfdsoare activitafi din posturi de
asistent, lector, conferentiar. Nici una dintre persoanele aflate In aceastd situatie nu este titular de
disciplina.

Nu in totalitate personalul din alte institutii care desfdsoara activitati in UNMB are acordul
conducerii institutiei din care provin. Nu toate cadrele didactice pensionare au declaratii cd nu



ARACIS

depdsesc o normd didacticd, dar numdrul de norme didactice acoperite de acestia este mai mic decét
numarul de persoane.

Din analiza efectuata la nivel de Universitate rezulta ca din totalul de 184 de posturi didactice
din statele de functii, 143 de posturi sunt ocupate de cadrele didactice titulare (77,9%), din care 113
ca norma de bazd (61,4%), iar activitdtile din 39 de posturi sunt efectuate de un numér de 94 de
cadre didactice asociate, din care 31 de pensionari.

Cadrele didactice titulare ocupa 78,8% din posturile didactice din statele de functii, din care,
61,4% de posturi ca norme de titulari, §i 17,4% la plata cu ora. Cadrele didactice asociate ocupa
21,2% din posturile didactice constituite conform normelor legale.

In vederea imbunititirii si dezvoltdrii permanente a relatiilor cu alte institutii similare din
afara tdrii, Universitatea are o Directie de Relatii Internationale si Proiecte Comunitare. Atributiile
acestei directii sunt orientate spre mobilitdti de studiu pentru studenti, mobilitdti de
predare/formare profesionala pentru cadrele didactice, Joint program si cotuteld doctorald, Intensive
Program etc. Au fost realizate 30 de mobilitati de acest tip in perioada 2011-2016, iar Institutiile la
care au avut loc aceste mobilitati sunt din Germania, Austria, Italia, Polonia, Finlanda. Colaborarea
raportatda de Universitate se refera si la participarea reciproca a cadrelor didactice la sesiuni de
corespondentd si schimburi de informatii din domeniile in care sunt organizate programe de studii.

11.2.6 Administratia institutiei

Asa cum am mai ardtat in cadrul Universitatii Nationale de Muzica aspectele administrative
sunt coordonate prin patru structuri principale: Directia General Administrativd condusd de un
director general administrativ, Contabilul sef, Compartimentul resurse uman si salarizare, si
Secretarul gef. Prima structurd are in componentd Serviciul administrativ, Serviciul Tehnic si
Mediateca. Serviciul contabilitate este coordonat de un contabil sef incadrat conform legii, iar
Secretarul sef coordoneaza secretariatele de la nivel de Universitate si de la nivelul facultatilor.
Distinct in subordinea Consiliului de Administratie functioneaza Biroul de audit public intern si
control de gestiune, si Oficiul juridic.

Universitatea are o organigrama relativ logica, bund parte a acesteia fiind descrisa mai sus la
paragrafele privind structurile academice si structurile administrative. Departamentul Tehnic-
administrativ are o organigrama proprie. Din organigrama nu rezultd suficient de limpede care sunt
relatiile de subordonare, functionale si de colaborare dintre anumite structuri, mai ales in cazul
compartimentelor administrative. Fisele posturilor anumitor functii completeaza partial lipsa de
claritate in definirea relatiilor dintre structurile din Universitate. n cadrul Universitatii
Nationale de Muzicd din Bucuresti functioneazd un compartiment de audit intern si control de
gestiune. In anul 2015 a fost elaborat un Regulament de organizare si functionare a Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern
managerial.. Din acesta rezultd ca atributiile comisiei vizeazd analiza sistemului de management, a
riscurilor la care acesta este expus, constituirea si coordonarea grupurilor de lucru menite sd
identifice disfunctionalitatile si s propunad masuri de remediere.

11.2.7 Baza materiald

Universitatea Nationalda de Muzicad dispune de un patrimoniu remarcabil situat in zona
centrald a capitalei. Asa cum am mai aratat spatiile destinate activitatilor didactice, de cercetare si
artistice sunt amplasate pe strada Stirbei Voda la numdrul 33. Aici se regdsesc 42 sali de curs cu o
suprafatd totala de 4400 mp si un numdr de 2200 de locuri, 57 séli de seminar cu o suprafatd totald
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de 2208 mp si un numar de 1472 de locuri, si 30 de laboratoare cu o suprafatd totald de 2084 mp si
un numar de 833 de locuri. Cei 648 studenti licentd, 174 studenti masterat si 95 de doctoranzi
repartizati pe formatii de studii (curs, seminarii, laboratoare), pe tipuri de activitati, au la dispozitie
spatii de studiu suficiente, chiar dacd avem in vedere numeroasesituatii in care este necesar studiu
individual. Caminul studentesc situat la alta adresd, dar la distantd relativ micd, asigura satisfacerea
necesitatilor de cazare ale studentilor. Tn campusul universitar de pe strada Stirbei Voda sunt puse la
dispozitia cadrelor didactice, studentilor si altor persoane interesate, patru sili de concerte si
conferinfe. Toate spatiile utilizate de catre Universitate sunt proprietatea acesteia.

Sdlile de predare a cursurilor sunt echipate la un nivel corespunzator profilului, toate fiind
dotate cu echipamente tehnice de invdtare, predare si comunicare, instrumente, care faciliteaza
activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentilor. Sunt de remarcat dotari de exceptie cu ar fi
echipamente tehnice de inregistrare, redare, pian Steinway, Kawai, Studioul de Opera dotat la cel
mai inalt nivel tehnologic. Toate spatiile Universitatii, inclusiv cdminul, sunt conectate la internet. Pe
langd fisierele traditionale, ca asiguratoare a pastrdrii informatiei si pe alt suport, existd si
posibilitatea accesarii virtuale a bazei de date.

Universitatea asigura fiecarui student de la specializarea Interpretare muzicala-instrumente,
instrumentul necesar studiului pe parcursul anilor de studii.

Universitatea dispune de 149 de calculatoare, din care 35 la dispozitia studentilor, facilitdnd
astfel accesul studentilor la baze de date, dar §i posibilitatea de a audia diverse inregistrari de pe
numeroasele CD disponibile.

Universitatea dispune de laboratoare proprii cu dotare corespunzitoare care asigurd
desfagurarea unei activitati de cercetare de calitate, aspect prezentat in documente, dar si constatat
cu prisosintd la vizitd. Dotarea software include programe specifice, dar si programe necesare
activitatilor administrative.

Activitatea didactica si de cercetare in cadrul Universitdtii se desfiasoara in spatii de
fnvdtamant aflate in proprietatea Universitatii, dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme
multimedia (video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, aparaturd multifunctionala etc.), acces la
baze de date prin internet, laboratoare de séli de concerte/spectacole, biblioteca, sali de lecturd si
activitdti culturale, aflate in cliddirile UNMB, care faciliteaza activitatea didactica pentru toate
disciplinele din planul de invatamant care au prevazute activitati specifice.

Asa cum am mai ardtat, dotarea Universitatii permite acesteia sa puna la dispozitia
studentilor de la anumite programe de studiu, instrumentele pe care sa finvete. Utilizarea
instrumentelor Universitatii de cdtre studenti este inclusa in oferta de studiu si nu se percept taxe
suplimentare.

Laboratoarele sunt dotate corespunzator disciplinelor practice pe care le deservesc. Atat
specificul interpretativ (instrumente, pupitre, ldmpi de pupitre, corzi, ancii, scaune de pian etc.), cit
si cel componistic si muzicologic (calculatoare, componente hard si soft) este reprezentat competitiv
la nivelul dotarilor.

UNMB are o Mediateca cu depozit organizat pe domenii de studiu, dotate cu fond de carte,
publicatii, alte unitd{i de biblioteconomie (CD, partituri, filme etc.}) corespunzator disciplinelor din
planurile de invatamant. Mediateca UNMB reprezinta finalizarea unui proiect desfasura pe mai bine
de 8 ani. In cadrul Mediatecii functioneaza doud servicii, Biblioteca si Audiovizualul. Edificiul modern,
cu o suprafatd desfdsurata de 4.338,15 m.p., are 7 niveluri (doud subsoluri, parter si patru etaje),
racordate la un post de transformare nou, independent, avand in dotare sisteme pentru protectie, de
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supraveghere si de semnalizare de ultima generatie. Noul sediu este deservit de un sistem complex
de climatizare si de o baterie de ascensoare hidraulice, cu grup electrogen, si beneficiazd de un
sistem de telefonie propriu, racordat la centrala telefonicd a UNMB si la Internet. Edificiul cuprinde
generoase spatii de depozitare, garderobd, salda de lecturda pentru studentii din cele trei cicluri
universitare, dar si pentru cadrele didactice si cercetatorii din Universitate.

In spatiile Universitdtii functioneazd o unitate care asigurd studentilor interesati servirea
mesei la preturi mai mult decat accesibile. La nivelul numdarului de studenti existenti nu este
considerata oportuna o cantina proprie.

Universitatea acopera integral nevoile de cazare ale studentilor, in caminul propriu, o clddire
cu capacitatea de 209 de locuri, care asigura studentilor facilitati si conditii optime de locuit.

Caminul este unul din cele mai moderne si utilate din Bucuresti, consolidat si reabilitat la
standarde europene, fiecare palier fiind dotat cu aparat TV si canapele pentru relaxare, cu mobilier
ergonomic, spatii amenajate pentru prepararea hranei, spalatorie, salda de calculatoare, acces la
internet in camere, sdli de studiu dotate cu pian, automate alimentare in hol, sistem de pazi asigurat
full time, s.a. Pe langa serviciu de imprumut pentru instrumente muzicale performante de la magazia
universitdtii, Universitatea asigura servicii de acordaj, luterie si reparatii ale instrumentelor. La sediul
UNMB functioneazd o librdrie cu profil muzical. Sunt instalate trei plasme pentru programe video,
trei automate de bduturi calde si unul de produse si bduturi reci. Propunerile studentilor
reprezentanti in structurile de conducere ale facultdtilor si universitatii, din Asociatia Studentilor din
UNMB, respectiv din Uniunea Studentilor din UNMB sau din afara lor, sunt discutate si satisfacute in
masura posibilitatilor.

11.2.8 Activitatea financiard

Conform regulamentului de organizare si functionare, activitatea financiara in UNMB se
desfdsoara prin intermediul Serviciului contabilitate, subordonat Rectorului, fiind condus de un
contabil sef. Contabilul sef are studii superioare economice

Universitatea dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea sa
didactica si de cercetare, care este intocmit, supus dezbaterii Consiliului de Administratie si Senatului
si a carei executie este urmdritd de Compartimentul financiar contabil. Bilantul si executia bugetului
de venituri si cheltuieli se depun anual la Ministerul Finantelor Publice. Universitatea dispune de cod
fiscal pentru activitatea de Tnvdatamant precum si conturi bancare in lei si in valutd la Trezorerie
Bucuresti si la banci comerciale.

Situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2011-2015 se prezintad ca mai jos:

2011 2012 2013 2014 2015
Venituri 23759736 17582920 18948910 22198003 25562491
Cheltuieli 20870206 17909989 18435724 21801703 23261886
Excedent/ 2889530 327069 513186 396300 2300605
Deficit

Se observad o evolutie neuniforma a veniturilor si cheltuielilor, functie de numarul studentilor
fnmatriculati si de politica diferitd de repartizare a finantarii practicatd de cdtre MEN.

UNMB dispune de un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin pentru
studenti, pe care il aplicd in mod consecvent. Bursele sunt acordate din alocatii de la buget, conform
legislatiei in vigoare, prin care se asigura §i toate drepturile ce le revin (inclusiv bursele) studentilor
cuprinsi in programele Erasmus, pe perioada plecarii lor. Din fondurile extrabugetare ale UNMB s-au
acordat burse de studiu corespunzdtoare standardelor de referinta subventionate de la bugetul de



stat, burse de studiu cumulative (de subventie) pentru studentii admisi pe locuri cu tax3 si alte tipuri
de burse ocazionale. Ca urmare a unor activitati de selectie, in baza parteneriatului public-privat, s-au
acordat burse de cdtre fundatii precum: Fundatia ,Principesa Margareta", Fundatia ,Sergiu
Celibidache™, Bursele , Yolanda Marculescu", ,Stefan Gheorghiu" (vioara), ,leronymaki" (instrumente
de suflat - flaut), ,Dorel Pascu" (dirijat), Bursa UNIMIR. De asemenea, UNMB aloca finantare multor
premii studentesti in cadrul concursurilor studentesti ,Mihail Jora", ,Stefan Niculescu", de
muzicologie, teorie muzicald s.a.

Tn perioada 2011-2015, in fiecare an universitar, cuantumul burselor a fost cuprins intre
804025 lei 5i 1154317 lei, variatia fiind determinata de numarul de studenti. Avand in vedere trendul
descrescdtor al numarului de studenti si volumul valoric al burselor a scdzut, in anul 2015 fiind de
804025 lei. de pe langa scutirile de taxe pentru anul | de studii, au beneficiat de burse un numér de
40 de studenti din ceilalti ani de studii.

Tn UNMB se desfisoard o activitate de audit intern conform cu normele legale in vigoare
pentru institutiile publice de stat. Auditorul intern intocmeste si un Raport de audit privind situatiile
financiare anuale. Audit extern al situatiilor financiare se face de cdtre Curtea de Conturi

Din rapoartele financiare intocmite de Universitate rezultd existenta unor venituri din alte
surse decat cele de la MECTS, venituri care acoperd intre 10% si 17% din cheltuielile suportate de
catre Universitate. Avand in vedere numdrul mic de studenti cu taxd este de subliniat cé
Universitatea cauta si gaseste alte surse d venituri pentru a isi finanta activitatea.

11.2.9 Etica in Institutia de invdatamadnt superior

In Carta existd doar un Paragraf alocat aspectelor de etici. Codul de eticd universitard exist3,
fnsa distinct si cuprinde regulile de conduitda academica si raspundere pentru incdlcarea acestora,
normele de conduita profesionald si sociald, standardele morale generale, responsabilitati si reguli
care ghideaza activitatile desfasurate in Universitatea Nationald de Muzicd. Acesta a fost elaborat in
spiritul si respectul valorilor libertatii academice, ale autonomiei universitare si integritatii etice.

Comisia de eticd din Universitate s-a constituit conform prevederilor Codului de eticd si
deontologie universitara si propriului regulament. Acesta poate fi sesizatd sau se autosesizeaza in
cazurile de incdlcare a eticii si deontologiei universitare. Este de mentionat ca in ultimii cinci ani nu
au existat sesizdri sau autosesizari ale comisiei de etica.

Tn lipsa unor sesiziri referitoare la aspecte de incilcare a eticii universitare, raportul anual al
acestei comisii este orientat spre a sublinia actiunile proprii intreprinse pentru a preveni incélcarea
eticii si deontologiei universitare.

11.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Admiterea studentilor la programele de studii universitare de licentd, mastert si doctorat
este reglementatd si aprobata de Senatul UNMB pentru fiecare tip de admitere, fiecare ciclul
universitar si fiecare facultate avand un regulament propriu de admitere. Pentru a veni in sprijinul
candidatilor, in vederea unei corecte informdri si a unei bune intelegeri a activitatilor pe care acestia
le desfasoara in cadrul Tntregului proces complex al admiterii sunt elaborate, tiparite, distribuite si
afisate pe site-ul Universitdtii materiale cum ar fi Admitere licentd, masterat, doctorat, cu detalii
privind oferta educationald, planurile de finvatamant, ocupatiile corespunzdtoare calificirilor
obtinute, inclusiv modalitatea de finalizare a studiilor.

Admiterea se face prin sustinerea a doud sau trei probe, diferite in functie de facultatea si
programul de studiu pentru care opteaza candidatii. Probele sunt astfel constituite incét sa se verifice
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aptitudinile candidatilor pentru programul de studiu respectiv, dar si cunostintele teoretice de bazi
necesare. Probele se desfasoara scris, oral sau practic.

Scolarizarea cetatenilor strdini, prezenti in toate ciclurile universitare, se face cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare.

Tn perioada de la ultima evaluare Universitatea a respectat cifrele de scolarizare aprobate de
cdtre ARACIS, numdrul candidatilor admisi §i inmatriculati fiind inferior cifrei de scolarizare. UNMB se
confruntd cu o tendintd de sciddere a numadrului de candidati. Cauzele semnalate de cétre
Universitate ar fi scaderea demograficd, atragerea talentelor spre strdindtate, diminuarea prestigiului
social al muzicianului. Situatia inmatriculdrilor in ultimii cinci ani pe cicluri de invatdmant se prezinta
precum in tabelul de mai jos.

Anul Licenta Masterat

2011-2012 163 91
2012-2013 175 89
2013-2014 173 103
2014-2015 200 90
2015-2016 189 87

UNMB aplica o politica transparenta de interesare si admitere a studentilor, anuntatd public
cu cel putin 6 luni nainte de aplicare. Au fost stabilite norme §i reglementari generale si specifice,
menite sd asigure o cat mai reald si obiectiva selectie a candidatilor. Metodologiile facultdtilor privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere sunt prezentate si pe site-ul universittii,
www.unmb.ro, cu cel putin 6 luni Tnainte de desfasurarea concursului. UNMB respecta principiul
egalitatii sanselor tuturor candidatilor fara nici o discriminare si aplicd in mod transparent si riguros
propria politica de recrutare si admitere la toate ciclurile stabilite de ,Procesul Bologna": licentd,
masterat si doctorat.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Tn Universitate existd un Regulament privind desfisurarea activitdtii studentilor In
regulament (si in alte regulamente si metodologii specifice) exista prevederi clare referitoare la:

- admiterea studentilor, (inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau echivalentd, mentiune regdsita in Regulamentul privind organizarea admiterii);

- la promovarea dintr-un an de studiu in altul pe baza ECTS;

- la transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior, intre facultati si specializri..

Conform constatdrilor celor doi evaluatori ai programelor de studii evaluate in cadrul
evaludrii institutionale, planurile de invatamant cuprind discipline fundamentale, discipline de
specialitate, in domeniu si discipline complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii,
optionale si facultative, in conformitate cu cerintele stabilite pe plan national.. Disciplinele de studiu
din planurile de invdatdmant sunt prevdzute intr-o succesiune logicd, definesc si delimiteaza
competentele generale si de specialitate asigurand compatibilitatea cu cadrul national de calificari
conform competentelor din Grila RNCIS si cu planuri sau programe de studii similare din tara si state
ale Uniunii Europene sau din alte state ale lumii. Ponderea disciplinelor in planul de invdtamant este
exprimata in credite de studii ECTS.

Numarul studentilor dintr-un an de studiu, serie si grupa, asigura desfasurarea in bune
conditii a procesului didactic. De altfel, cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS sunt fundamentate
pe cerintele specifice fiecarui program de studii, iar aceste cifre nu sunt si nu au fost niciodats
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depdsite. Specificul programelor de studii presupune, inclusiv activitdti desfasurate cu un singur
student, ceea ce presupune o corelare strictd a orarelor formatiilor de studiu cu orarele spatiilor
disponibile. Numdrul de locuri in sdlile de curs, seminarsi laborator este corelat cu marimea
formatiilor de studiu, aspect prezentat anterior la paragraful privind baza materiald. Afectarea
spatiilor de invatdmant pe programe de studiu este astfel facuta incat sa se asigure buna desfisurare
a activitatilor didactice. Orarele sunt intocmite la inceputul fiecirui semestru si se afiseaza la avizierul
facultatii. Din orarul aferent programelor de licentd si masterat — 2016-2017 rezuitd posibilitatea
desfasurarii normale a procesului de invatamant.

Pe ldnga prevederile din regulamentul activitatii studentilor, transferul studentilor intre
institutiile de Tnvdtamant superior, facultati si specializari este reglementat in cadrul UNMB s/ prin
Regulamentul privind desfdsurarea activitdtii de invdtdmdnt pe baza creditelor transferabile, dar si
prin alte regulamente. Toate aspectele privind transferul studentilor au fost regelementate cu
respectarea dispozitiilor legale n vigoare si a fost aprobate de citre Senat.

Universitatea Nationald de Muzica exista si sunt aplicate prevederile Regulamentului privind
activitatea profesionala a studentilor, aprobat de cdtre Senatul Universitdtii si actualizat periodic,
ultima actualizare fiind din iulie 2016. Tn acest regulament, dar si in altele sunt prevazute criteriile de
bazd in functie de care sunt evaluati si notati studentii. Titularul de disciplind este insotit de incd un
cadru didactic la evaluarea finald pentru stabilirea notei. Metodele/procedeele/tehnicile de
examinare, precum si ponderea activitatii de pe parcursul semestrului sunt aduse in mod consecvent
la cunogtinta studentilor si sunt prevazute in Fisa disciplinei. Notarea evaluarilor este mentionata in
cataloagele individuale si in cele centralizate in registre si in format electronic.

in evaluarea si notarea finald a studentilor se tine seama de activitatea studentului pe
parcursul predarii disciplinei, si de eventuala participare la activitati artistice si de cercetare. Conform
statisticii privind gradul de satisfactie a studentilor, aproape 98% apreciaza modul de evaluare si
notare a studentilor ca fiind unul corect

Examenul de licentd/disertatie in cadrul Universitatea Nationale de Muzicd se desfisoara
conform metodologiilor de sustinere licentd/disertatie Mentiuni legate de aceste examene se
regdsesc §i in regulamentul activitatii studentilor. Aceste metodologii sunt actualizate in fiecare an,
in conformitate cu prevederile legale si precizarile Ministerului Educatiei Nationale la data respectiva,
iar diplomele de licentd si masterat, insotite de suplimentul de diploma, sunt conferite absolventilor
cu respectarea conditiilor stabilite de lege.

Universitatea are realizdri deosebite in domeniul mobilitatilor studentilor si cadrelor
didactice la nivel national si international, precum si pe linia participarii cadrelor didactice la
manifestari stiintifice interne si internationale. In perioada 2011-2016 au participat la mobilitati prin
programul Erasmus-outgoing un numdr 51 de studenti, iar prin programul Erasmus-incoming un
numdr de 15 studenti din Spania, Italia, Marea Britanie. In aceiasi perioadd un numar de 25 de cadre
didactice au participat la Programul Erasmus-outgoing, respectiv 35 de cadre didactice in programul
Erasmus-incoming. Au existat mobilitati si prin programul CEPUS.

11.3.3 Valorificarea calificdrii obtinute

Planurile de finvatamant sunt la nivelul cerintelor impuse prin standardele specifice
domeniului din care fac parte programele de studiu, iar fisele de disciplind contin: competente
specifice, preconditionari, continuturi, modalitdti de evaluare a cunostintelor si de prinderilor etc.
Evaluarea celor doud programe de studiu in cadrul evaludrii institutionale a pus in evidenta
respectarea standardelor, atat in ceea ce priveste stabilirea competentelor urmarite, cit si in ceea ce
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priveste corelarea nomenclatorului disciplinelor si a fiselor de disciplind cu aceste competente.
Programele de studii universitare de licentd si master, corespund rezultatelor invatarii pentru nivelul
6 si 7.din Cadrul national al calificarilor (CNC), cat si din Cadrul european al calificarilor (EQF)..

Practica de specialitate este prevazutd in planurile de invdtdamant pornind de la specificul
aparte a celor mai multe programe universitare de studii si cuprind stagii specifice si module de
practica de vard. Elaborarea lucrérii de licenta/disertatie are afectat un fond de timp corespunzator
nivelului fiecarui program de studiu.

Pentru realizarea practicii Universitatea are incheiate conventii si parteneriate cu 19 institutii
de artd, fundatii din tara si 7 parteneriate internationale.

in evaluarea programelor de studii se constatd cd una din responsabilititile principale ale
cadrelor didactice este proiectarea metodelor si a mediilor de invdtare centrate pe student, cu atat
mai mult cu cat, prin specificul programelor de studii, nici nu se poate desfisura activitatea de
instruire decat la nivel de student, sau cu formatii cu un numar mic de studenti. Centrarea pe
student a metodelor de invdtare se manifesta ca o tendinta ascendentd, iar echipa de evaluatori a
avut ocazia sa participe la o intdlnire cu studentii cu totul si cu totul de exceptie. A reiesit cu
prisosinta diversitatea de metode pe care cadrele didactice sunt "obligate" sa le aplice, avind in
vedere preocupdrile diferite ale fiecarui student. Dincolo de unele mici nemultumiri, mai ales legate
de aspecte manageriale, s-a desprins concluzia unor colaborari extrem de stranse intre studenti si
cadrele didactice pe linia activitatilor didactice.

Spatiile generoase, dotarea exceptionala si utilizarea noilor tehnologii {(video, audio, resurse
in format electronic s.a.) creeazd premisa unor aborddri diversificate a strategiilor de
predare/invatare/evaluare.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, fenomen specific invatamantului
artistic, cele doua parti stimuldndu-se una pe cealalta. Fiecare cadru didactic are in program ore de
permanenta la dispozitia studentului folosind in acest scop mijloace cum ar fi E-mail, pagind web
personald, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii.

La nivelul UNMB se realizeazi monitorizarea fincadrarii absolventilor pe piata muncii.
Absolventii UNMB sunt absorbiti pe piata muncii in procent de 65%, avand contracte pe perioads
determinatd sau nedeterminatd. La nivelul secretariatelor celor doua facultdti, absolventii
completeaza, la aproximativ un an dupd terminarea studiilor, o fisgd denumitda Formular pentru
evidenta traseului profesional al absolventilor. Centrul de Informare si Orientare in Carierd a
Absolventilor si Studentilor are ca principale activitati consilierea educationald, consiliere pentru
carierd, consiliere psihologica. La nivelul universitatii au fost organizate intdlniri cu angajatori
locali/nationali si exista in mod constant contacte intre UNMB si angajatorii specifici.

Universitatea asigurd consilierea si orientarea in cariera a studentilor prin structuri care fac
parte din Directia de Relatii Internationale si Programe Comunitare, respectiv Biroul de Consiliere si
Orientare in Cariera si Centrul de Informare si Orientare in Carierd a Absolventilor si Studentilor. Tn
cadrul acestuia din urma, au fost oferite, intr-un an universitar, peste 500 de consultante individuale,
la cererea studentilor, cadrelor didactice si absolventilor UNMB.

Scopul actiunilor acestor structuri este ca studentii i absolventii sa fsi cunoasca propriile
abilitati si interese profesionale, in vederea alegerii adecvate a unei cariere in acord cu profilul
psihologic, aspiratiile, studiile alese, exigentele profesiunilorsi ocupatiile existente, in conditiile
cerintelor dezvoltdrii economico - sociale si culturale a societatii romanesti si Uniunii Europene.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintificd si creatie artistica
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Universitatea se considerd o institutie de cercetare stiintific si creatie artisticd avansata. Tn
acest sens senatul universitatii a aprobat Strategia de cercetare pentru perioada 2014-2020.
Misiunea UNMB in privinta cercetarii stiintifice si a creatiei artistice se defineste, la nivel strategic,
prin conectarea UNMB cu mediul de cercetare si artistic international si stabilirea unui ,acordaj fin”
intre diferitele componente ale acestui proces: pe de o parte, obiectivele si intentiile educatiei si
cercetdrii, pe de altd parte, strategiile si politicile educationale actuale si viitoare.

Tn acest sens este construitd si structura specificd din UNMB, respectiv Directia de Cercetare,
Inovare si Informare (DCIl), care cuprinde Centrul de Muzica Electroacusticd si Multimedia (CMeM),
Centrul de Muzica Veche (CMV), Centrul de Cercetare Stiintifica si Proiecte Artistice (CCSPA), Centrul
de Informare Muzicald din Romania (CIMRO), Editura Universitatii Nationale de Muzicd Bucuresti,
Musicology Today, AkadeMusica.

Activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza prin contributia corpului didactic universitar
pe baza de proiecte de cercetare, accesate in sistem competitional, prin programe de cercetare
nationale, utilizdnd baza tehnico — materiald si alte servicii puse la dispozitie de citre UNMB. Fiecare
facultate are propriul plan de cercetare conform specificului acestora. Activitatea de cercetare din
cadrul Universitatii se manifestd prin: simpozioane, conferinte, ateliere, festivaluri, cursuri de
maiestrie, concursuri, expozitii, workshop-uri etc. Un numar mare de cadre didactice ale Universitat;ii
sunt membrii sau/si in conducerea uniunilor de creatie din Romania.

in planurile de cercetare sunt incluse participari la competitii de granturi, concursuri,
festivaluri, manifestdri artistice ce se organizeaza la nivel national si international atat pentru cadre
didactice, cat §i pentru studenti. Prin aceasta se asigura vizibilitatea universitatii la scard nationala,
europeand si internationald. Cercetarea constituie totodatd criteriul principal de evaluare si
promovare a personalului didactic si de cercetare.

in Universitate existd o Directie de Cercetare, Inovare si Informare care are gase structuri
specifice §i o editurd prin care Tsi realizeaza atributiile. Un numér de 16 conducétori de doctorat fac
efectiv activitatea de cercetare s§i creatie artistica prin temele pe care le dezvoltd impreund cu
doctoranzii coordonati.

Situatia doctoranzilor din Universitate este prezentatd in tabelul de mai jos.

Finantare Forma de invatamant

FR IFR
Finantat de la buget studenti roman 36 14
Bursieri ai statului roman 2 -
Cu taxa studenti romani 25 9
Taxa studenti UE, SEE 1 2
Intrerupere studii 4

Pe langd cei 95 de doctoranzi angrenati in activitatile de cercetare si creatie artisticd, un
numar apreciabil dintre studentii de la ciclurile de invatamant licenta si masterat participa la aceste
activitatii. Numarul important de spectacole, recitaluri si simpozioane organizate in perioada 2010-
2016 nu se putea obtine decat cu participarea studentilor. Studentii doctoranzi au teme de cercetare
conform specificului mergand de la aspecte teoretice si istorice ale diverselor tipuri de muzica pana la
aspecte practice ale desfasurdrii activitatii artistice si ale receptarii acesteia de catre public, fiind
relevanta din acest punct de vedere
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Activitatea de cercetare este vizibila prin

- componenta cercetdrii fundamentale (teoria muzicii, armoniei, formelor muzicale,
contrapunctului, orchestratiei, stilisticii, esteticii, etnomuzicologiei, istoria muzicii, management
cultural);

- componenta cercetdrii aplicative (teoria interpretarii si compozitiei muzicale).

Rezultatele activitatilor artistice se regdsesc in cursurile si lucrdrile care constituie
bibliografie pentru disciplinele din programele de studiu. Ele sunt valorificate prin organizarea de
manifestdri artistice de tipul celor mentionate mai sus, publicarea de articole si studii in reviste si
carti elaborate si publicate de membri ai corpului profesoral din Universitate in edituri din tara si
strainatate, prin transfer de cunostinte ctre studentii de la cele trei cicluri universitare. In perioada
2010-2016 UNMB a fost beneficiara unui numdr de 6 granturi castigate prin competitie (ANCS,
UEFISCDI, UE, POSDRU). Valorificarea cercetarii stiintifice si a creatiei artistice in aceiasi perioada se
concretizeaza fn 96 de lucrdri publicate, 502 de recitaluri, 35 spectacole si 74 de simpozioane.

Din executia bugetara a Universitdtii rezulta ca Universitatea Nationald de Muzicad din
Bucuresti a obtinut venituri din alte surse decéat cele de MEN care au acoperit intre 10% si 17% din
cheltuielile ocazionate de desfdsurarea activitatii proprii. Evident o bund parte a acestora a rezultat
din cercetare (granturi) si creatie artistica.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invdtdmdént superior

Universitatea organizeaza, in special manifestari artistice, dar si stiintifice, atat singurd cat si
in parteneriat cu alte institutii de arta din Bucuresti, din tara, dar si din alte {ari europene. La dosarul
de autoevaluare se regédsesc 18 institutii din tara si 7 institutii din strdindtate cu care Universitatea
are incheiate parteneriale, si in comun cu care organizeaza diverse manifestari artistice si stiintifice.
Printre tarile din care provin institutiile se numara Italia, Peru, Rusia, Australia. in cadrul programului
Erasmus sunt Tncheiate parteneriate cu institutii din Elvetia, Germania, Grecia, Bulgaria, Irlanda,
Italia, Polonia.

in cadrul unor evenimente stiintifice artistice la care au participat cadre didactice din
Universitate s-au realizat contacte si s-au initiat colabordri cu personalitati de top din cercetarea si
creatia artistica europeana.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATH TN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Precedenta evaluare institutionala a Universitdtii Nationale de Muzicd din Bucuresti a avut
loc Tn iunie 2010, evaluare in urma cdreia Universitatea a primit calificativul Grad de incredere ridicat.
Programele de studiu sunt in totalitate acreditate, beneficiind de calificativul incredere. Propunerea
expertilor evaluatori a celor doud programe evaluate in cadrul actualei evaluari institutionale este s3
primeasci calificativul: incredere.

1.4.2 Implementarea recomandadrilor facute la evaluarea externd precedentd
{implementare plan de mdsuri)
Din analiza modului cum au fost indeplinite recomandarile facute cu ocazia precedentei evaluéri
rezulta:
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Nr. Recomandare Modalitati de indeplinire conform Mod de indeplinire
UNMB conform echipei de
evaluatori

1. Armonizarea conceptuala si Carta din 2010 a suferit modificari Echipa de evaluatori
stabilirea coerentd a fundamentale odata cu aparitia confirma
competentelor decizionale Legii 1/2011, cu completarile imbunatatirea
precizate in Cartad siin ulterioare, fiind aprobata de cdtre situatiei in ceea ce
regulamentele aferente. Ministerul Educatiei. priveste armonizarea

Regulamentele existente sau principiilor enuntate

elaborate intre timp au fost in Cartd cu

armonizate cu Carta si cu cadrul regulamentele

legislativ Tn vigoare. existente. O mai buna
ilustrare a relatiilor
intre structurile din
UNMB este posibild in
viitor.

2. Reevaluarea sistemului de Recrutarea personalului didactic Se confirma
recrutare a personalului din institutie se face conform Legii | indeplinirea
didactic din institutie prin 1/2011 sia HG 36/06.02.2013, HG | recomandarii.
eliminarea conditiilor nr.457/04.05.2011, precum si
discriminatorii pentru metodologiilor proprii.
inscrierea la concursurile de
ocupare a posturilor didactice.

3. Crearea conditiilor pentru Acest lucru a fost posibil mai ales Recomandare
cresterea gradului de ocupare | prin intrarea in vigoare a Legii indeplinita.

a posturilor didactice in 1/2011, dar s-a avut in vedere
vederea degrevarii cadrelor aceastd recomandare la intocmirea
didactice titulare de actuala statelor de functii.

supraincarcare.

4. Cultivarea interesului pentru Cultivarea interesului pentru Recomandare
cercetarea interdisciplinara si cercetarea interdisciplinara si indeplinita
transdisciplinara, transdisciplinara s-a realizat prin
profesionalismul cadrelor proiectul "MIDAS” (Institutul de
didactice si facilitatile oferite Studii Muzicale Doctorale
de contextul habitatului Avansate) intre 2010-2013 (proiect
reclamand in mod firesc POSDRU, nr. 62923}, precum si prin
crearea unui Centru de infiintarea Directiei de Cercetare,
cercetare interdisciplinar (cu Inovare si Informare in 2013 (cu
deschidere nationald si deschidere nationala si
europeana). europeana).

5. Dezvoltarea abilitatilor S-a realizat prin organizarea unor Echipa de evaluare
studentilor pentru lucrul in stagii de practica necesare considera ca studentii
echipa in vederea angajarii lor. | dezvoltdrii abilitatilor necesare UNMB au abilitatile
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accesului pe piata muncii specifica
domeniului Muzica.

necesare angajarii.

6. Stipendierea, in conditiile Tn fiecare an universitar, Propunere indeplinita
invatamantului muzical, a Senatul/Consiliul de Administratie
tutoriatelor pentru al UNMB, la propunerea
eficientizarea acestora. facultatilor, aproba tutoriatele de

an, precum si acordarea/ facilitarea
unor stipendii pentru incurajarea
excelentei (participari la festivaluri,
concursuri, tabere de creatie etc).

7. Augmentarea si, implicit, Practica artistica din intreaga Recomandare
reorganizarea orelor de universitate a fost reorganizata in indeplinita
practica (dirijorat, cor etc). 2013, avandu-se in vedere

specificul fiecarui program de
studii.

8. Ameliorarea numarului de Mobilitatile studentesti in formula | Recomandare
mobilitati studentesti in Erasmus si Erasmus + in ambele indeplinita
formula Erasmus in ambele sensuri au continuat in parametri
sensuri, dar si dezvoltarea altor | normali, dezvoltandu-se si
forme de colaborare diversificaindu-se formele de
internationala. colaborare internationala ce se

desfdsoard in mod traditional la
nivelul UNMB, cu orchestre,
filarmonici, ansambluri diverse (de
[a muzica renascentista si baroca la
muzica contemporana), alte
organisme europene de profil.

9. Preocupare crescuta pentru Directia de Cercetare, Inovare si Recomandare
intensificarea schimburilor Informare din cadrul UNMB are ca | indeplinitd
internationale la nivel de obiective intensificarea
publicatii stiintifice. schimburilor internationale la nivel

de publicatii stiintifice si
conectarea la baze de date
internationale (precum JSTOR,
Journal of Music Education, The
New Grove of Music and
Musicians).

10. | Diversificarea ofertei in fiecare an universitar, oferta Recomandare
educationale pentru a educationald a fost sincronizatd cu | indeplinitd

raspunde asteptarilor
institutiilor angajatoare (de
exemplu, management

cultural, radiofonic, maestri de

cerintele diverse ale institutiilor
angajatoare, pe baza unor
parteneriate incheiate cu institutii
de spectacole si de cultura din
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sunet, dirijor de cor de opera,
asistent dirijor).

Bucuresti si din tard (Radio
Romania, Filarmonica "George
Enescu” din Bucuresti, Uniunea
Compozitorilor si Muzicologilor din
Romania etc) si prin crearea unor
programe specifice (programul
postuniversitar pentru Regizor
muzical-Maestru de sunet).

De asemenea, UNMB a initiat si a
reusit inscrierea in C.0.R. a unor
noi calificari, respectiv cea de
compozitor (cod 265235),
muzicolog (cod 265236), cercetator
stiintific In muzica (cod 265237),
asistent de cercetare stiintifica in
muzica (cod 265238).

11. | Crearea unui departament de Specificul invatamantului muzical Conform Hotararii
invdtamant la distantd pentru | este educatia individuala, care Senatului
programele de studiu care se presupune contactul 1-la-1 intre Universitatea nu
preteaza, data fiind importanta | student si profesor. Ca atare, considera oportuna
acoperire teritoriald a pentru specializarile care se implementarea formei
institutiei. preteaza, universitatea organizeaza | de invatamant la

cursuri postuniversitare. distanta

12. | Aprofundarea parteneriatelor Parteneriatele cu institutiile Recomandare
cu institutiile angajatoare angajatoare s-au diversificat si indeplinita
(Filarmonica, Opera etc) pe aprofundat (pe langa cele
linia promovarii, profesional traditionale - Filarmonici, Oper3,
vorbind, a studentilor. Radio —au fost incheiate

parteneriate cu Tinerimea Romana,
festivaluri de muzica, fundatii,
ONG-uri, colegii nationale de
muzica, alte universitati — UNATC,
UNArte, UAUIM, Politehnica
Bucuresti, Universitatea
"Transilvania” Brasov etc),
promovandu-se diverse proiecte
profesionale.

13. | Dezvoltarea finantarii prin S-au realizat proiecte de Recomandare
atragerea de surse de finantare | importanta nationald strategica indeplinita

alternative (proiecte de
cercetare, sponsorizari,
colaboradri cu institutiile de
cultura).

(proiectele MIDAS, MUSICUS, "De
la ucenicie la maiestrie in practica
dirijorald”, VoxEarlyMmus, CIMRO
Days etc), sponsorizari diverse,
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precum si colaboradricu o
multitudine de institutii de cultura.

14. | Atragerea studentilor, Atragerea studentilor, Numarul studentilor
masteranzilor si doctoranzilor masteranzilor si doctoranzilor straini nu este inca pe
strdini, corelat cu diversificarea | straini s-a realizat in principal prin masura posibilitatilor
ofertei educationale a canalul de comunicare cu forul si prestigiului UNMB
universitatii cu predare in limbi | tutelar, Ministerul Educatiei, dar si
de circulatie internationala. printr-o strategie de recrutare a
unor studenti straini prin cresterea
calitatii ofertei educationale. in
prezent, studiile universitare de
doctorat in Muzica se pot sustine in
UNMB si intr-o limba de circulatie
internationala.

15. | Necesitatea unui audit extern Tn perioada 2010-2016 in UNMB s- | Echipa de experti
periodic. au desfasurat mai multe misiuni de | confirmad sustinerea
audit extern ale Curtii de Conturi. UNMB

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invétémadnt Superior

Universitatea a fost evaluatd de catre European University Association (EUA) in anul 2013 in
cadrul unui proiect POSDRU realizat de catre MECTS. Concluziile echipei de evaluatori EUA sunt cu
totul favorabile Universitdtii, confirmand calitatea proceselor de invdtamant,cercetare stiintifica si
creatie artistica desfagurate n Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii
La nivelul Universitdtii exista si functioneaza o structura - Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii -
structurd care are responsabilitatea promovarii calitatii in toate departamentele si actiunile din
UNMB. Aceasta elaboreazd, implementeaza, coordoneaza, si aplicd procedurile necesare asigurarii
calitatii. Functionarea acestei comisii se desfdgara conform Regulamentului de asigurare a calitatii, a
Manualului calitdtii si a Programului de dezvoltare a sistemului de control managerial. Fiecdrei
politici Ti corespund strategii de realizare, asa cum sunt ele mentionate in Planurile strategice,
operationale si Declaratia Rectorului in domeniul calitat;ii.

Rapoartele anuale ale Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii la nivel institutional se
regasesc pe site-ul Universitatii incepand cu anul 2010. Raportul de autoevaluare internd pe baza
cdruia s-a efectuat prezenta evaluare este de asemeni pe site-ul Universitatii.

Discutia avuta in timpul vizitei cu membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii a
reliefat o preocupare apreciabild pentru asigurarea calitatii la nivelul tuturor structurilor din
Universitate.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitdatilor didactice desfdsurate

Metodologia privind ini{ierea, aprobarea si monitorizarea programelor de studii, ca atare, nu
existd, dar Regulamentul privind elaborarea programelor de studii reglementeazad initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a fiecarui program de studiu. Aceasta procedura este
aplicatd la nivelul intregii Universitdtii. Din intdlnirea echipei de evaluatori cu reprezentantii
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angajatorilor (institutii de cultura, uniuni si asociati de profil) a rezultat legatura dintre Universitate si
acegtia pentru a mentine un nivel calitativ ridicat al fiecarui program de studiu din UNMB.

11.4.3 Proceduri de evaluare periodicG a calitdatii corpului profesoral

Cadrele didactice se autoevalueazad si sunt evaluate anual de catre seful de departament.
Universitatea dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de
un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si
comunitdtii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in
vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei ficute de studenti. in Regulament privind
evaluarea periodicd a calitdtii corpului profesoral exista criteriile dupa care se face evaluarea, iar Fisa
de autoevaluare si Fisa de evaluare a cadrelor didactice de cdtre directorii de departamente detaliaza
aceste criterii dupa care sunt apreciate cadrele didactice in Universitate.

Tn Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti, pe baza Regulamentului mentionat mai
sus se organizeaza evaluarea colegiald a cadrelor didactice utilizandu-se Fisa de evaluarea colegiala a
cadrelor didactice. Conform Regulamentului, evaluarea colegiald se organizeaza periodic, iar
instrumentul de culegere a datelor este Fisa de evaluare colegiald. Conducerea facultatilor si a
departamentelor distribuie, colecteazd si prelucreaza fisele de evaluare colegiald ale membrilor
departamentelor, prezinta Raportul sintetic in Consiliului Facultatii si comunica, fiecarui membru al
departamentului, rezultatul individual inregistrat de cadrul didactic respectiv.

In Universitate se aplicdi Regulamentul privind evaluarea periodicd a calitdtii corpului
profesoral realizatd de catre studenti. in acest scop se utilizeazi Fisa de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti. Rezultatele evaluarii sunt accesibile conducerii Universitatii, facultatii si persoanei
evaluate. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie si se finalizeazd cu
elaborarea, de catre conducerea facultatii, intr-un document cumulativ, a rezultatelor evaludrilor
cadrelor didactice de catre studenti. Rezultatele evaluarii sunt discutate individual cu cadrul didactic
evaluat. Raportul sintetic privind rezultatul evaluarii cadrelor didactice de catre studenti este realizat
la nivelul Universitatii, prezentat in Senat si publicat pe site.

1.4.4 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdatii

Sistemul informatic din Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti include aplicatii
pentru gestionarea resurselor umane, contabilitate/salarizare, taxe scolarizare, gestionarea
parcursului academic al studentilor de la admitere la absolvire. UNMB ofera informatii si date,
cantitative si calitative, actuale si corecte despre calificdrile, programele de studiu, diplomele si
certificatele obtinute, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor precum si
despre orice aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in special..

Promovarea universitdtii se realizeaza pe mai multe cdi: pagina de Internet a UNMB:
http://www.unmb.ro, Facebook: https://www.facebook.com/Universitatea-Nationala-de- Muzica-
din-Bucuresti-Pagma-Ofiriala-213531888661977/?fref=ts, pliante si flyere, afisajul pe panourile
interioare si monitoare LCD, tipdrituri proprii, brosuri, regulamente, metodologii, volum aniversar
bilingv.

11.4.5 Transparenta informatiilor de interes public

Site-ul web al Universitatii asigurd vizibilitatea informatiilor de interes referitoare la
calitative, actuale si corecte, despre calificdrile, programele de studiu oferite, diplomele, personalul
didactic, facilitatile puse la dispozitia studentilor, oferta educationald, planurile de invatamant, baza
materiald, evenimentele culturale programate, cercetare, programul secretariatelor, baza legislativa
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si despre oricare alte aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special.
Informatia oferitd public de Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti este comparabils,
cantitativ i calitativ, cu cea oferitd de universitatile din Spatiul European al Invatdmantului Superior.

lIl. MANAGEMENTUL STRATEGIC Sl CAPACITATEA DE ADAPTARE
Hll.1 Managementul strategic promovat de IIS

Universitatea are un management care face eforturi sustinute, si are rezultate remarcabile pe
linia asigurdrii unei strategii in domeniul calitatii proceselor desfisurate in interiorul siu. n acest
scop, structurile de conducere alese in anul 2016 au preluat documente programatice intocmite si
aprobate anterior, au actualizat aceste documente, asigurand in acest fel continuitatea practicilor
care duc la rezultate deosebite. Documentele programatice strategice stau la baza intocmirii
planurilor operationale. Important este cd, atat strategia pe termen lung, dar si, planurile
operationale tin seama de cele mai noi aspecte socio-economice si culturale care influenteaza bunul
mers al activitatii Universitatii.

Il.2 Rdspundere si responsabilitate publicé

Universitatea dispune de un mecanism de audit intern prezentat in acest raport mai sus.
Toate domeniile activitatii Universitatii sunt vizate de auditul intern prezentat. Auditul intern
fntocmegte anual rapoarte privind constatarile facute in cursul anului.

Un audit extern care vizeaza componenta administrativa, financiara a activitatii este realizat
periodic de cdtre Curtea de Conturi - Camera de Conturi Bucuresti. Cum am mai aratat, ultimele
audituri ale acestui organism, au pus in evidentd asigurarea cd nu exista aspecte negative
semnificative in activitatea Universitatii.

Procesele educationale si de cercetare sunt auditate, in special prin evaludrile realizate de
catre expertii comisiilor din cadrul ARACIS, fie cu ocazia evaluarii programelor de studii, fie cu ocazia
evaludrii institutionale, precum este cea din care face parte prezentul raport.

Creatia artisticd este validata de succesul obtinut de comunitatea academicd - cadre
didactice titulare §i asociate, studenti, absolventi - in fata publicului. Faptul cd un numar mare de
absolventi ai UNMB sunt recunoscuti ca mari artisti pe cele mai mari scene ale lumii, este mai mult
decat semnificativ din punctul de vedere al validitatii activitatii desfasurate in Universitate.

Analiza SWOT

Puncte tari:

- Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti dispune de o bazd materiald, in domeniul
imobiliar si al dotdrilor, care asigurd desfasurarea in cele mai bune conditii a tuturor
proceselor academice, administrative si sociale specifice unei institutii de invatamant
superior;

- Personal didactic existent in Universitate - titular §i asociat - cu vizibilitate nationald si
internationald, poate asigura si asigura un proces de instruire de calitate ridicata studentilor
care intrad in comunitatea academica;

- Personalul didactic are rezultate de exceptie pe linia cercetarii, creatiei artistice concretizate
in lucrdri publicate in reviste, spectacolelor, simpozioanelor si recitalurilor organizate, dar si
numeroase participdri la manifestari stiintifice din t{ara si straindtate, toate acestea sprijinite
financiar de Universitate;
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Resursele financiare ale Universitatii i permit sd asigure un adevdrat sprijin financiar prin
burse si prin punerea la dispozitie a instrumentelor necesare instruirii;

Dotadri remarcabile ale spatiilor de invatdmant, dar si a celor destinate serviciilor
administrative §i sociale;

Asigurarea unui proces comunicational transparent si eficient in relatia cadre didactice
studenti, dar si cu publicul larg;

Adaptarea activitatilor didactice la cerintele studentilor, centrarea activitatilor didactice pe
student, pana la activitdti didactice individuale;

O strategie care dd importanta parteneriatelor si schimburilor internationale de studenti si
cadre didactice, participdrii membrilor comunitatii academice la proiecte de anvergurd care
madresc vizibilitatea internationald a Universitatii;

Programe de studiu cu planuri de invdtamant echilibrate, care definesc si delimiteaz3
competentele teoretice i de specialitate, asigurand compatibilitatea cu cadrul national de
calificari conform competentelor din Grila RNCIS si cu planuri sau programe de studii similare
din tara si state ale Uniunii Europene sau din alte state ale lumii.

Puncte slabe

Lipsa unor programe de studiu in limbi de circulatie internationald, aspect care are implicatii
si supra resurselor financiare atrase;

Implicarea inegald a cadrelor didactice in proiecte de cercetare si creatie artisticd, unele
domenii fiind defavorizate din acest punct de vedere;

Tn ciuda unor relatii de parteneriat cadre - didactice studenti observabili pe tot parcursul
vizitei, se constatd o stare de "nemultumire" a studentilor, de cele mai multe ori pentru
aspecte minore, fenomen care poate rezulta dintr-o insuficientd explicare a acestor aspecte
de cdtre personalul (didactic §i didactic auxiliar) din Universitate;

RECOMANDARI

Continuarea actualizdrii permanente si prompte a tuturor documentelor interne ale
Universitatii i in special a celor aferente Sistemului de Management al Calitatii;
Imbunitatirea si actualizarea site-ului Universitdtii, completarea informatiilor oferite prin
intermediul acestuia, inclusiv cu informatii mai putin spectaculoase, de natura
administrativa;

Atragerea de cadre didactice in specializirile deficitare;

Cautarea unor solutii care sd rdaspunda cerintelor tot mai exigente, diverse si de multe ori
contradictorii, ale studentilor - tineri artisti in devenire, care au propria reprezentare asupra
aspectelor vietii cotidiene;

Urmadrirea riguroasd a activitatii comisiilor de evaluare §i asigurare a calitatii de la nivel de
facultdti. Realizarea unui sistem integrat de management al calitatii la nivel de universitate.
Dinamizarea activitatii comisiilor pentru initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor de studii, astfel incat acestea sa sprijine ajustarea planurilor de invdtamant a
programelor de studiu actuale sau a unora nou propuse. Realizarea metodologiilor si
procedurilor specifice.

Urmarirea finalizarii investitiilor si innoirii dotarilor specifice programelor de studii derulate
de Universitate;
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- Studierea posibilitatii de a desfasura activitati specifice de formare continua prin utilizarea
unei platforme de tip eLearning;

- Utilizarea mai eficientd a potentialului urias reprezentat studenti si absolventi in toate
actiunile menite sa duca la cresterea calitativa a activitatii Universitatii;

- Initierea unor programe de studii in limbi de circulatie internationala pentru a atrage un
numar mai mare de studenti straini;

- Dezvoltarea unor proiecte muzicale prin care sa creasca vizibilitatea Universitati, dar si fie si
un mijloc de atragere a unor resurse financiare suplimentare;

- Rezolvarea problemei declaratiilor personalului asociat si pensionar.

L PROPUNERE CALIFICATIV

fn urma vizitei din perioada 23 - 25 noiembrie 2016, Comisia de evaluare institutionala
externd a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatdrilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca, Universitatea Nationald de Muzica
din Bucuresti asigurd conditiile de calitate §i standardele generale si specifice.

Pe baza de consecintd, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului Raport
si a Fiselor vizitei intocmite pe parcursul evaludrii, Comisia de evaluare institutionald externa propune
acordarea calificativului “grad de incredere ridicat” Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti,
in ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de asigurare a calitatii programelor de studii
si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

11.2. Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Puncte tari
. Existenta unei bune relatii cu institutiile publice de profil.
° Existenta corpului Mediateca care are in componenta sa biblioteca si centrul audio-vizual,

unde studentii au posibilitatea de a audia si vizualiza diferite arii si parti din concerte,
interpretari.Volumul de carte este suficient din punct de vedere al studentilor.

o Posibilitatea studentilor de a se implica in organizarea de festivaluri, precum si participarea
acestora in cadrul festivalului.
. Dorinta conducerii UNMB de a avea o asociatie cu adevdrat reprezentativd pentru studenti.
. Existenta punctului de servire a mesei din cadrul UNMB
o Sali de curs, seminarii, amfiteatre foarte bine dotate
o Existenta unui punct de Xerox, acesta facilitand accesul studentilor la materiale didactice.
° O relatie apropiata si deschisd a cadrele didactice cu studenti universitatii.
° Departamentul de mobilitdti externe este suficient promovat, studentii stiu de existenta
acestuia.

Puncte slabe:

° Departamentul International ce are ca activitati consilierea si orientarea studentilor nu este
suficient de promovat.
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° Numar mic de studenti plecati in programme de mobilitate.

° Necunoasterea studentilor reprezentanti in Consiliile Facultatilor si Senatul Universitar

° Necunoasterea rezultatelor privind Evaluarea Profesorilor

@ Modalitate gresita de alegere a studentilor reprezentanti

° Numdr mare de studenti cazati in camera de cdmin

° Actualizarea site-ului www.unmb.ro

° Lipsa sdlilor de studiu individual

° Implicare redusa privind insertia absolventilor pe piata muncii

° Conditiile de cazare in cdmin sunt neconforme

° Necunoasterea studentilor privind dreptul la taberele studentesti de vara gratuite

Recomandari:

° O mai buna informare a studentilor cu privire la structurile de reprezentare studenteasci.

° Implicarea activa a reprezentantilor studentilor in difuzarea de informatii.

° Implicarea activd a organizatiilor studentesti in procesul de alegere a studentilor
reprezentanti.

° Justificarea taxelor de scolarizare in randul studentilor pentru o mai bun3 transparenta.

° Punerea la dispozitie a salilor neutilizate si compartimentarea acestora, din noul corp dat in
functiune pentru a acoperi nevoile studentilor.

. Gasirea unei metode eficiente de ,rezervare” a salii de curs individual.

° Eliminarea taxei de biblioteca/mediateca.

. Reducerea taxei de cdmin.

° Eliminarea programului si limita de haine lunara de la spaldtorie, acestea fiind nelimitate si la
un program stabilit de toti studentii locatari.

° Transparenta Tn alegerea sefilor de palier/sefului de camin.

° A se incerca o comunicare mai buna a studentilor responsabili din cdmin cu ceilalti studenti
locatari.

° Construirea sau inchirierea unui nou cdmin pentru a satisface toate cererile de cazare si
pentru cresterea spatiului/student.

° Excluderea implicdrii cadrelor didactice din asociatiile/organizatiile studentesti.

° Asigurarea unei continuitdti a Asociatiei Studentilor, publicarea si aducerea la cunostiinta

tuturor studentilor a Statutului Asociatiei, o implicare mai buna a studentilor in activitétile
extra universitare si de reprezentare.

° Modificarea si aprobarea in Senatul Universitar a Regulamentului de Alegere a Studentilor
Reprezentanti

1.3.Din Raportul evaluatorului extern din strdindtate rezulta urmatoarele observatii si
recomandari:

»1 have read quite a number of self —assessment report since | began taking part in institutional
evaluation processes but UNMB’s evaluation report was one of the best because it was lack of frills.”



ARACIS

(Am studiat un numdr destul de mare de rapoarte de autoevaluare de ciand am inceput s
particip la procesele de evaluare institutionala si pot afirma ca raportul de autoevaluare al UNMB a
fost unul dintre cele mai bune, fara a veni cu completari inutile.)

~UNMB has coherent, integrated, transparent management system, based on an efficient and
effective administration. | recommend the real involvement of students in decision making in those
matters they are affected.”

(UNMB dispune de un management coerent, integrat si transparent, bazat pe o administratie
eficientd. Recomand implicarea reald a studentilor in luarea unor decizii in problemele care fi
privesc.)

“The quality of human resources and the scientific potential at UNMB is on a good level. The
human resource development plans were realized systematically.The ratio of students to teaching
staff is very good. It is in accordance with the ratio existing inmost of the music universities in
Europe.”

(Calitatea resurselor umane si potentialul stiintific al UNMB au un nivel foarte bun. Planurile de
dezvoltare a resurselor umane au fost realizate sistematic. Raportul dintre numdrul de cadre
didactice si numdrul de studenti este unul foarte bun si este in concordanta cu raportul intalnit la
majoritatea universitatilor de profil din Europa. )

“UNMB holds enough spaces for teaching, artistic creation and research activities within its
campus. Facilities are well used and most of the educational spaces, what | have seen, fulfil every
requirement of the European standards. It can be seen that UNMB invested in its physical
intrastructure when funds allowed. It is important to continue this procedure and renovate, re-equip
the dormitory and the gym as soon as possible.

(UNMB detine suficiente spatii pentru predare, creatie artisticd si cercetare in campusul
universitar. Cele mai multe din spatiile educationale, dupa cum am vazut, indeplinesc toate cerintele
standardelor europene. Se poate observa ca UNMB a investit in infrastructura in masura in care
fondurile au permis. Este important sd se continue acest proces, precum si renovarea i
modernizarea, cat mai curand posibil, a spatiilor de cazare si a slii de sport.)

“I suppose that the number of students could be increased a bit if UNMB would also have study
programmes conducted in English or other foreign languages.” (Presupun ca numarul studentilor ar
putea avea o usoard crestere dacda UNMB ar desfasura si programe de studiu in limba englezd sau
alte limbi straine.)

“I would rather suggest using the intranet system to announce study results with the personal
passwords of the students.”(As sugera utilizarea sistemului de intranet cu parole personale pentru
studenti pentru comunicarea rezultatelor obtinute pe parcursul scolarizirii.)

“Smoothing of opposites between students’association should be done as soon as possible. It is
the interest of UNMB.

It is recommeded to increase the number of students taking part in mobility activities especially
doing a traineeship abroad. It will help the students to gain some practical experience abroad and it is
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also suits to Eu recommandations.”(Ar trebui eliminate cit mai curdnd disensiunile existente intre
asociatiile de studenti, fiind in interesul UNMB. Se recomanda cresterea numdrului studentilor care
participa la activitati de mobilitate, in special in cazul unor stagii in strdindtate. Aceasta va ajuta
studentii sa obtind o experienta practica in strainatate si este in acord cu reglementérile UE.)

“In my opinion the structure and the procedures of quality assurance at UNMB are well organized
There is also internal and external control of quality assurance.l am happy to declare my full and
complete confidence in the quality assurance processes at UNMB, as well a the quality of its
programs.”(in opinia mea, structura si procedurile de asigurare a calititii la UNMB sunt bine
organizate. Existd un control intern si extern de asigurare a calitatii. Imi face plicere si-mi exprim
increderea mea deplind in procesele de asigurare a calitatii, precum si in calitatea programelor de
studii oferite de UNMB.)

Evaluatorul extern din strdinatate a propus acordarea calificativului Grad de incredere ridicat.

12. Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calitatii propune Consiliului
ARACIS sd ia act de urmdtoarele:

- Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti creeaza conditii pentru asigurarea calitatii
activitatii academice din universitate.

- UNMB este o institutie de cercetare stiintificd si creatie artistica avansatd, de educatie si
performantad muzicald, cu vizibilitate internationala.

- Universitatea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologie,
cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depdsind nivelul minim; pentru toate programele
de studii universitare de licenta evaluatorii au propus acordarea calificativului ,incredere”.

- Din raspunsul Universitatii la observatiile formulate in urma vizitei, reiese cd aceasta apreciaza
claritatea structurii raportului si sinteza obiectivd a datelor , ambele realizate cu profesionalism si
competentd. De asemenea, recomanddrile de ordin general ale membrilor echipei de evaluare, ce se
referd la cresterea calitdtii procesului de invatamant, la finalizarea investitiilor si innoirea dotarilor
specifice, la actualizarea permanenta si armonizarea cu legislatia in permanentd schimbare a
documentelor interne ale Universitatii, la atragerea de cadre didactice in specializarile deficitare, pot
fi considerate ca obiective si procupdri permanente in procesul de management al Universitatii
Nationale de Muzica din Bucuresti.

Universitatea Nationald de Muzica are anumite retineri cu privire la unele recomandari facute in
Raportul studentilor evaluatori (Exemplu: excluderea implicarii cadrelor didactice din asociatiile
/organizatiile studentesti, asigurarea unei continuitati a Asociatiei studentilor , publicarea si aducerea
la cunostinta tuturor studentilor a Statutului Asociatiei.)

Totodata Universitatea a semnalat unele neconcordante intre punctele slabe si punctele tari ale
institutiei, In viziunea studentilor evaluatori.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma discutiilor
purtate in cadrul sedintei din 30.05.2017, cu participarea Directorului de misiune, Departamentul
pentru evaluarea externd a calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a
calificativului ,,Grad de incredere ridicat” Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti.
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Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro), conform etapizérii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdtii programelor de
studii universitare si a institutiilor de invdtdmant superior, partea a lll-a.
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