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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITI\]‘II ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE TNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA DE MUZICA ,,GHEORGHE DIMA”
DIN CLUJ-NAPOCA

Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima“ din Cluj-Napoca cu sediul in str. I. C.
Bratianu, nr. 25, Cluj Napoca, denumita in continuare pe scurt Academia sau
AMGD este o institutie de Tnvatamant superior de stat.

Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referin{a si lista indicatorilor de
performantd susmentionate, cu modificarile si completarile ulterioare, si a
Ghidului activitatilor de evaluare a calitétii programelor de studii universitare gi a
institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

Trebuie precizat c& in anul 2010, Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima® din
Cluj-Napoca a fost evaluata institutional de catre ARACIS, evaluare in urma
careia i s-a acordat calificativul Grad de incredere ridicat.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitétii educatiei la Academia de

Muzica ,Gheorghe Dima“ din Cluj-Napoca au fost urmatoarele:

a. sa evalueze masura in care Academia promoveaza o cultura a calitatii si
dezvolta strategii care s& garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele
de predare-invdtare, creatie artistica si in cercetarea stiintifica in
invatamantul superior;

b. sa aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care Academia de
Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca ofera programe de studii, diplome
si calificari ce respectd cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice nationale si europene si principiile de calitate;

c. sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde
acestea se impun.

in cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel

institutional, si sapte programe de studii universitare de licenta acreditate.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 15— 17.07.2015
a avut urmatoarea componenta:



Director de misiune: Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU — Universitatea de Vest
din Timisoara

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Nicolae TODEA — Universitatea "1
Decembrie 1918" din Alba lulia

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. ing. loan Célin ROSCA — Universitatea
,Transilvania” din Brasov

Secretar tehnic al evaluarii: Marilena DOBRE — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. | Numele si prenumele Programul de licenta Institutia
crt. evaluat
1. | Prof. univ. dr. Daniela | Artele spectacolului Universitatea de Vest din
CONSTANTIN muzical Timisoara
2. | Conf. univ. dr. loan Interpretare muzicala — Universitatea ,Ovidius” din
ARDELEAN canto Constanta
3. | Conf. univ. dr. Marcel Interpretare muzicala — Universitatea Nationala de
FRANDES instrumente Muzica din Bucuresti
4. | Prof. univ. dr. Teodor Compozitie muzicala Universitatea Nationala de
TUTUIANU Muzica din Bucuresti
5. | Prof. univ. dr. Felician | Dirijat Universitatea de Vest din
ROSCA Timisoara
6. | Conf. univ. dr. Dragos | Muzicologie Universitatea Nationala de
Florin CALIN Muzicd din Bucuresti
7. | Prof. univ. dr. Eugenia | Pedagogie muzicala Universitatea de Arte
Maria PASCA ,George Enescu” din lasi

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Stefan SPIRIDON —
Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti - delegat UNSR si Maria Andreea
BOCSA - Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia - delegat ANOSR. Raportul
intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 6474 din data de 08.10.2015.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof. univ. dr.
Mircea IVANESCU - Universitatea din Craiova. Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 5279 din data de 20.07.2015.

9. La vizita a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului Prof.
univ. dr. lvan ZADORI - University of Pecs, Ungaria. Raportul expertului strain a fost
primit si inregistrat cu numarul 5606 din data de 05.08.2015.

10. Scrisoarea ARACIS catre Academia de Muzica ,Gheorghe Dima* din Cluj-Napoca a
fost trimisa la data de 18.10.2015 cu nr. 7113, iar raspunsul institutiei a fost primit la data
de 07.12.2015 cu nr. 7437.
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11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS, rezultd urméatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 8 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile,
standardele si indicatorii de performanta la valorile minime sau ref1/ ref2, dupa caz.

Comisia de experti
evaluatori

Calificativ propus
— Capacitate de
scolarizare pentru
anul | de studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

Se remarca eforturile AMGD de a se mentine drept:

- o institutie de invatamant superior care s& ofere studentilor
competentele necesare pentru a face fatd provocarilor lumii reale,
pentru a deveni profesionisti respectali sau artigti recunoscufi in
Romania si in lume;

- o institutie in care inovarea reprezintd o activitate cu caracter
permanent;

- o institutie flexibild, capabila s& se adapteze la cele mai noi cerinte
sociale;

- o institufie puternic ancoratd in viata culturald si sociala a
comunitaji.

Eforturile Academiei de a fi un reper cultural in viata Clujului, a
Ardealului si a intregii Romanii sunt ilustrate si de constatarile
precedentei evaluari realizate Tn anul 2010, constatari care au dus la
un numar extrem de redus de recomandari. Practic, toate
recomandarile ficute cu acea ocazie au fost insusite de catre
Academie, expertii evaluatori ai acestei evaluari constatand ducerea
la indeplinire a acestora.

Pe aceeasi linie se inscrie preocuparea institutiei fata de
recomandarile echipei de evaluatori ai The Institutional Evaluation
Programme (IEP) care au evaluat Academia in anul 2013. i de
aceastd datd se constatd numaérul redus de recomandari, dar si
indeplinirea celei mai mari parti a acestora.

Academia dispune de un valoros corp de cadre didactice si
specialisti, personalitdti cunoscute si recunoscute ca atare, care
acopera, practic, toate activitatile didactice si aplicative pentru toate
programele de studii. Comunitatea universitara a AMGD este
constituita din cadre didactice cu functie de baza, asociate sau
invitate, profesori consultanti, personal de creafie artistica si
cercetare cu studii superioare, studenti ai tuturor ciclurilor de studii
universitare si participanti la studii postuniversitare. Ea este sprijinita
in activitatea sa de personalul administrativ si de intrefinere.

Spatile de care Academia dispune, chiar daca nu sunt
proprictatea acesteia, asigurda desfagurarea unui proces de
invatdmant, cercetare si creatie artistica de calitate. Majoritatea
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cladirilor au fost supuse in ultimii ani unor ample lucréri de reparatii,
astfel ca la momentul actual studentii beneficiaza de conditii optime
de instruire si pregatire profesionala.

Toate spatiile din cadrul Academiei, In care se desfasoara
activitdti de predare/ seminarizare/ lucrari practice sunt dotate
corespunzator specializarilor, ciclurilor de studii (licenta si master) si
tipurilor de activitate. Aparatura din sélile de predare este moderng,
dotarea specifica performanta, ceea ce faciliteaza si eficientizeaza
activitatea cadrelor didactice si a studentilor.

AMGD dispune de un fond organologic (instrumente muzicale)
de valoare si calitate artistica. Exista un plan de achizitii gi intrefinere
a acestora judicios gandit.

Biblioteca dispune de un fond de carte, partituri CD, alte
elemente de biblioteconomie impresionant, de reviste de
specialitate, periodice. Fondul Bibliotecii asigura integral nevoile de
informare documentaré pentru toate tipurile de discipline de studiu
universitar si postuniversitar, precum si pentru elaborarea de
referate, lucrari de licenta si disertatie, proiecte de cercetare.

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite sau in format
electronic), indruméatoare pentru lucrari practice, precum si alte
lucrari Tn sprijinul cresterii resurselor de Tnvatare pentru studenti.
Pentru a facilita editarea materialelor didactice, Academia are un
centru de multiplicare dotat cu aparatura corespunzatoare si 0
editura proprie. Cadrele didactice elaboreaza si publica n revistele
editate in Academia de Muzica, materiale si studii privind domeniul
de studii, precum si rezultatele cercetdrii si creatiei artistice
efectuate.

Academia are un plan de investitii, are studii de fezabilitate si
prefezabilitate prin care se urméreste realizarea obiectivelor
strategice privind dezvoltarea bazei materiale proprii, dar, in acelasi
timp, duce mai departe lupta pentru redobandirea spatiilor in care a
functionat si functioneaza de peste 70 de ani.

Nu numai Clujul si/sau Transilvania, ci intreaga Romanie ar fi
mult mai saraca spiritual fara existenta acestui veritabil centru artistic
cu un trecut secular, dar cu un prezent viguros, si, speram, un viitor
pe méasura oamenilor (cadre didactice si studenti) care formeaza
comunitatea academica din Academie.

Artele
spectacolului
muzical

incredere

12 studenti/an

Puncte tari:

o Este un program unic in {ard, organizat in unitétile cu profil
muzical, care oferd pe piata muncii absolventi calificati in
interdisciplinaritatea muzica-imagine-miscare, ~ ocupatiile
corespondente fiind solicitate pe plan national.

e Cadrele didactice din program sunt personalitati
recunoscute pe plan national si international, cu experienta
regizorala si scenica.

e Creatia artistici/cercetarea stiintificd este variata, bine
reprezentata si valorificata in plan national si international.

e Prin specificitatea specializarii, practica artistica a




programelor de studii interpretative este asistata si asigurata
in proporiie majoritara de specialisti din specializarea sus
amintita.
Puncte slabe:
¢ Spatiile destinate activitatilor didactice sunt insuficiente, desi
prin specificul institutiei se beneficiaza de spatiile destinate
activitafilor artistice ale specializarilor de interpretare
muzicala (Canto, Instrumente).
Recomandari:
e Sala de spectacole a Academiei de Muzica sa cuprinda si
dotari specifice programului Artele Spectacolului Muzical.

Interpretare
muzicala - canto

Incredere

25 studenti/an

Puncte tari:

e Programul evaluat are personal didactic cu rezultate
meritorii, atat in ceea ce priveste partea educativa, cat si in
cercetarea stiintifica si artistica, avand colaborari cu institutii
de prestigiu didactice si de culturd din strainatate si
nationale.

Recomandari:

e 0 mai mare transparentd in ceea ce priveste informatiile

legate de cadrele didactice si CV-urile lor.

Interpretare
muzicala -
instrumente

incredere

75 studenti/an

Puncte tari:

e Beneficiazd de cadre didactice de prestigiu cu rezultate
exceptionale in plan artistic, didactic si de cercetare
stiintifica.

e Existd colabordri cu institutii de prestigiu din tard si din
strainatate.

e Studentii beneficiazd de instrumente muzicale de calitate
oferite cu imprumut de la magazia Academiei.

« Studentii si cadrele didactice participa activ la viata culturala
a municipiului oferind concerte si recitaluri atat la sediul
Academiei de Muzicd, cat si in diferite locatii (Muzeul de
arta, Filarmonica, Opera Roméana, Opera Maghiar).

o Rezultatele studentilor (premii la concursuri de interpretare
muzicald) dovedesc nivelul inalt de pregatire asigurat de
cadrele didactice de la disciplinele de specialitate si
fundamentale.

e Se constata un interes deosebit din partea studentilor pentru
racordarea la valorile muzicale internationale (mobilitati
studentesti Erasmus, master class-uri).

Puncte slabe;

o Insuficiente elemente de analiza in figele disciplinelor pentru

detalierea timpului de munca aferent fiecarei discipline.
Recomandari:

e Achizitionarea unui numar de viori pentru magazia de
instrumente deoarece s-a constatat ¢a raportul instrumente /
studenti vioara e prea mic.

e Rectificarea ortografiei bibliografiei din fisele de disciplina
(numele compozitorilor, titlurile lucrérilor). Ex.: Fisa Vioara




an Il sem 3, George Enescu Sonata op.3 pentru pian si
vioard se va corecta Sonata a lll-a pentru pian si vioara; An
Il sem 5, se va corecta Saint-Saéns — Ysaje, Poz.13 K.
Szymanowski; an Il sem IV se va corecta Alfred Mendelson.

Compozitie
muzicala

Incredere

6 studenti/an

Puncte tari:

Existd un climat si o culturd academicd centratd pe
cercetare stiintificd si creatie artisticd, cu personalitdti de
marca in cultura muzicald, un corp didactic valoros si stabll,
cu rezultate exceptionale si colaborari cu instituti de
prestigiu din tara si strainatate, care functioneaza la nivel
educational si interuman ca o echipa perceputa ca benefica
de/pentru toti studentii institutiei, care prin implicarea in
formatul universitar alcatuiesc o adevérata familie la cotele
corespunzatoare unui nvatdmant superior de relevan{a in
domeniu. Sunt de marcd nationald si internationala
manifestari stiintifice precum: Artad si educalie, Sigismund
Toduta, Colloquim Musicologorum, Festivalul Mozart, Viva
Vox, Cluj Modern etc. Comunicérile sunt publicate in reviste
cu ISSN, incluse in BDI si acreditate CNCS - Lucrari de
Muzicologie, TIC in domeniul musical, Intermezzo, Atelier de
didactica muzicald. Existd proiecte de cercetare Tinere
echipe (finantate de CNCS) care sunt in sfera compozitiei
creatiei cadrelor didactice din program.

Institutia a contractat printr-un program de cercetare national
(ANELIS) accesul la numeroase baze de date internationale
(Cambridge, Oxford, J store) asigurand accesul studentilor
masteranzi si a cadrelor didactice la surse de informare
actualizate.

AMGD dispune de editura proprie MediaMusica, revista
Intermezzo si seria noud a revistei Lucrari de muzicologie,
acreditate  CNCSIS. In  cadrul Facultati Teoretice
functioneaza Centrul de excelentd in domeniul conexiunii
educative culturale si artistice europene acreditat de
CNCSIS in anul 2006.

Diversitatea si dotarea  corespunzatoare a celor 20
laboratoare (6 pentru Compozitie muzicald) permit
realizarea unor activitali de cercetare stiintifica/creatie
artistica de relevantad in domeniu, o desfasurare optima a
procesului educational de profil care asigura comunicarea la
nivel universitar, personalizata la nivelul fiecarui student.
Toate posturile didactice din statul de functii al programului
de studii universitare de licentd sunt acoperite de cadre
didactice proprii — 100 %, dintre care 99,05 % sunt
specialisti, cu titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinei
de predare, cu norma de baza in AMGD, la care se adauga
un doctorand propriu (0,94 % dintr-un post didactic), cu
studii si diploma corespunzatoare domeniului i disciplinelor




de predare. Ponderea procentuald a cadrelor didactice cu
grad universitar de profesor si conferentiar este 46,75 %.

Recomandari:

Verificare mai sustinutd privind documentatia acoperitoare,
completd, a dosarului de prezentare si susiinere a ofertei
educationale, de relevanta pentru aceasta specializare.
Intensificarea preocuparii in exercitiu, de asigurare a unei
extinderi convenabile partilor implicate in actul educational,
de finalizare a proiectului de constructie a noului sediu, pe
terenul obtinut prin H.G. 993/2006 si H.C.L.M. Cluj Napoca
397/2012, care permite, prin capacitatea sporitd de
acoperire a necesitatilor institutional-educative, o crestere a
indicelui de confort educativ, actualmente fiind tributar unei
stari de fapt la nivelul numarului de sali necesare pentru
studiul individual si al spatiilor in proprietate, in general.
Concretizarea preocupdrilor pentru realizarea studiilor
universitare si in limbi de circulatie internationala.

Dirijat

incredere

11 studenti/an

Puncte tari:

Personal didactic cu rezultate excepfionale, colaborari cu
institutii de prestigiu din strainatate, dotare de exceplie cu
instrumente muzicale (piane Steinway, orga clasicd cu
tuburi).

Muzicologie

incredere

12 studenti/an

Puncte tari:

Multiplele manifestari internationale, contracte de cercetare
si practica, granturi, burse, proiecte de cercetare, publicatii
CNCSIS, BDI etc.

Relatii foarte bune intre absolventi si cadrele didactice —
colaborare eficace si cu rezultate meritorii la nivelul activitatii
de cercetare stiintificd si creatie artisticd, concretizate prin
manifestari de prestigiu in tard si strainatate.

Toate cele 24 cadre didactice aferente programului de studii
universitare de licenta sunt titulare in fnvatamantul superior,
cu norma de baza in AMGD.

Recomandari:

Remedierea raportului cu privire la cifra de scolarizare si
personalul didactic din AMGD.

Intensificarea preocupdrilor cu privire la definitivarea
proiectului de finalizare a imobilului, Tn proprietate, care, prin
spatiile generoase acoperd cu prisosintd necesarul unei
bune desfasurari a activitatilor educative, de cercetare
stiintifica si creatie artistica.

Pedagogie
muzicala

incredere

50 studenti/an

Puncte tari:

Programul beneficiaza de personal didactic de specialitate
cu o recunoscutd pregatire in domeniu si de o baza
materiald optima. Existd interes pentru dezvoltarea
programului de studiu si pentru permanenta lui actualizare.
Numarul mediu de studenti permite un invatdmant centrat




potentialului creativ al studentilor.
Recomandari:
e Rezolvarea problemei privind spatiile proprii

cercetare.

Pentru cele sapte programe de studii universitare de licenta evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere’, iar pe componenta
institutionald a fost c& Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” prezintd un grad de
incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, al masurilor adoptate pentru
asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Misiune, obiective si integritate academica

Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca este o institutie de
invatamant superior de stat, care functioneaza in baza legilor si a altor acte normative
care guverneaza educatia nationald, cercetarea si creafia artistica din Romania.
Academia se evidentiazd ca un centru de convergenta al educatiei, culturii, artei si
umanismului.

Sediul administrativ al Academiei si datele de contact referitoare la aceasta sunt:
str. |. C. Bratianu, nr. 25, Cluj Napoca, Romania; Telefon: +40 264 591241, +40 264
591242, +40 264 591243; Fax: +40 264 593879, E-mail: amgd@amgd.ro. Web:
http://www.amad.ro/.

Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca este cunoscuta sub
aceastd denumire din anul 1991, cand, prin Ordinul Ministrului Invatdmantului si Stiintei
nr. 4894 din 22 martie, autoritdtile publice valideazé un deziderat de recunoastere a
meritelor primului diriguitor al agezamantului de Tnvatamant artistic, muzical si teatral
infiintat la Cluj, dupa aproape un an de la Marea Unire a Transilvaniei cu Romania.

La 1 decembrie 1919 si-a deschis portile Conservatorul de Muzica si Arta
Dramatica, inaugurarea oficiald avand loc peste patru luni. infiintarea Conservatorului
are lor in aceeasi perioada cu alte doud institutii emblematice ale artei clujene, Teatrul
National si Opera Romana. Fara indoiala ca inceputurile concomitente ale celor trei
institutii nu sunt intamplatoare. Teatrul National si Opera Roméana aveau o nevoie acuta
de cadre, iar Conservatorul si-a asumat rolul de formator al artistilor - cantareti,
instrumentisti, actori.

in anul 1931, Conservatorul a devenit o institutie de nivel universitar, activand
sub denumirea de Academia de Muzica si Artd Dramatica. Momentul este important nu

pe student, comunicare personalizatd. Existd disponibilitate
pentru dialog constructiv si punerea in valoare a

pentru desfasurarea activitatilor de educatie, artistice si de




numai pentru Academie, ci pentru intregul invdtamant universitar, legea pentru
Autonomia Universitara facand referire la statutul autonom al Universitatilor, conducerea
lor, alegerea rectorului si a decanilor, finantarea, recrutarea corpului profesoral
universitar, modalitatea de admitere a studentilor, bursele, cdminele, durata cursurilor.
Academia de Muzica si Artd Dramaticd din Cluj se afla printre cele 14 institute
universitare confirmate de lege.

in perioada 1940-1945, Conservatorul s-a aflat in refugiu la Timisoara, iar dupa
revenirea institutiei la Cluj a functionat in paralel cu unul cu limba de predare maghiara.

Tn urma reformei nvatdmantului din anul 1948, cele doua conservatoare au fost
transformate in Institute de Arte, fiecare cu cate o facultate de muzica, cu sectii de
teorie, compozitie si interpretare vocala si instrumentala si cate o facultate de teatru si
coregrafie. Tn anul 1950, sectiile muzicale ale celor doud institute au fost unificate intr-o
institutie care a primit numele primului director al vechiului Conservator de Muzica si
Artd Dramatica, intitulandu-se Conservatorul de Muzica ,Gheorghe Dima”, institutie ,cu
limba de predare romana si maghiard, cu o Facultate de canto, pian, orchestra si o
Facultate de studii teoretice, compozitie, dirijat”.

Incepand cu anul universitar 1990-1991, Academia de Muzica functioneaza cu
trei facultati: Facultatea Teoreticd, Facultatea de Interpretare Muzicald si Facultatea de
Artd Scenic3, iar din anul 1991, asa cum am mai aratat, poarta actuala denumire:
Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca.

in 1998 se infiinteaza Colegiul de Muzica din Piatra Neamt (cu studii de scurta
durata - 3 ani, cursuri de zi), devenit, Tncepand cu anul universitar 2005-2006, cea de-a
patra facultate a institutiei clujene, Facultatea de Muzica din Piatra Neamt, ca extensie
universitard a Academiei de Muzicad ,Gheorghe Dima”. In anul 1998 a fost infiintat
Departamentul de Educatie Continua si invatamant la Distanta (DECID), iar in anul 2000
un Departament Pentru Pregéatirea Personalului Didactic (DPPD). Acesta a devenit
Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic in anul 2012, an din care,
conform HG 707, AMGD fisi restrange numarul facultdtilor la doud, Facultatea de
Interpretare muzicald cu sase specializari acreditate si Facultatea Teoretica cu sapte
specializari acreditate, structurd mentinutd si in ultimele reglementari legale (HG
580/2014). In Academie functioneaza patru programe de studii universitare de masterat
(Artele spectacolului muzical, Compozitie - muzicologie - dirijat, Interpretare muzicala,
Pedagogie muzicald) si o $coala doctorala.

Misiunea Academiei de Muzicd ,Gheorghe Dima” din Cluj este bine precizata in
Cartd, si anume aceea de a asigura absolventilor calificéri superioare in specializarile
muzicale si ale artelor spectacolului la nivel de studii de licentd, masterat, doctorat, studii
postdoctorale, educatie continua si invatare pe tot parcursul vietii, invatamant la
distanta. Conform propriilor documente, Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-
Napoca este institutie de invatdmant superior si cercetare, toate programele de studii
fiind acreditate. Calificarile obtinute de catre absolventi vizeazd un numar considerabil
de ocupatii: profesor, instrumentist de orchestra, solist instrumentist, solist vocal,
compozitor, dirijor, muzicolog, referent muzical, secretar muzical, redactor muzical,
instructor muzical, corist profesionist, corepetitor, asistent cercetare, bibliotecar la
institutii de profil, regizor artistic, regizor tehnic, scenarist, coregraf, balerin, dansator



(asa cum au fost ele definite de catre Cadrul National al Calificarilor din Invatamantul
Superior).

Misiunea si obiectivele asumate de institulie o individualizeaza in sistemul
national de tnvatamant superior prin:

- orientarea spre valorificarea talentului artistic al tinerilor,

- asigurarea calificarii superioare a acestora astfel incat s& devind artisti
recunoscuti in tard si in strainatate, profesionisti de mare clasa, la randul lor formatori ai
altor viitoare generatii de artisti,

- cercetare si aplicatii practice in domeniu,

- asigurarea unui climat intern stimulativ intelectual si social, in care intregul
personal s& isi desfisoare activitatea cu constiinfa apartenentei la o comunitate
academica caracterizata prin pasiune si profesionalism.

Departamentul de Invatamant la Distanta din cadrul Academiei a fost infiintat prin
Hotararea Senatului Academiei de Muzicd ,Gh. Dima” din data de 07.11.1998,
organizarea de studii universitare prin forma de invatdmant la distanta fiind aprobata in
Sedinta Senatului din data de 22.08.2000. Forma de invatamant la distanta este oferita
pentru trei programe de studii de licentd, in regim cu taxa, identice din punct de vedere
al curriculum-ului oferit cu programele de studii similare desfasurate in forma de
invatdmant cu frecventd, acreditate: Pedagogie muzicala, Interpretare muzicala -
instrumente, Interpretare muzicala - canto.

Studiile universitare de masterat organizate in cadrul Academiei asigura
aprofundarea cunoasterii in domeniul studiilor de licenta sau ntr-un domeniu apropiat si
au ca scop dezvoltarea cunoasterii prin intermediul cercetarii stiintifice si creatiei
artistice. Scoala doctorald, cu o vechime de 42 de ani, fiind prima infiintatd in Romania
in domeniul muzicologiei, are menirea de a asigura perfectionarea si extinderea
pregatirii prin activitai de predare, de seminarizare, de evaluare, de cercetare stiintifica,
de valorificare a cercetérii stiintifice si a creatiei artistice, potrivit specificului domeniului
de doctorat.

Pe langd programele de pregatire corespunzatoare celor trei niveluri - licenta,
masterat, doctorat — pentru a raspunde nevoilor societatii, Academia de Mugzica
organizeaza cinci cursuri de pregatire postuniversitard, de formare si dezvoltare
continua (Management artistic - 15 credite, Dirijat - 12 credite, Instrumente — 10 credite,
Canto - 10 credite, llustrator muzical - 10 credite) si doud cursuri de perfectionare
(Maestru sunet, Cantaret).

Carta universitatii si requlamentele specifice

Academia dispune de o Carta, adoptatd de Senatul Academiei in iunie 2011 si
avizatd de catre Directia Generald Juridicd si de catre Directia Avizare Acte si
Contencios din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice cu nr. 50556 bis/
02.11.2011. Prevederile Cartei Universitare sunt concordante cu legislatia nationala si
cu principiile Spatiului European al Invatdmantului Superior si sunt cunoscute de
membrii comunitatii universitare.



Cartei 1i sunt complementare o serie de regulamente specifice, metodologii si
proceduri de aplicare a acestora, cu scopul de a actiona in spiritul si litera legii, al eticii
profesionale si al integritatii academice, acestea fiind publicate pe site-ul Academiei
(http://wvww.amgd.ro/academia/documente/238/).

AMGD are un Cod de de etica si deontologie profesionala universitara, parte
integrantd a Cartei universitare, prin care apara valorile libertatii academice, ale
autonomiei universitare si integritatii etice si dispune de practici si mecanisme clare
pentru aplicarea codului si in care sunt prezentate standardele morale pe care fisi
propune sa le urmeze comunitatea universitara.

Principalele regulamente si metodologii elaborate in Academia de Muzica pentru
organizarea si derularea proceselor specifice sunt:

- Regulamentul privind organizarea si desfasurarea admiterii in facultaile
Academiei;

- Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor;

- Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea, si evaluarea periodica
a programelor de studii;

- Regulamentul de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere;

- Regulamentul privind evaluarea si notarea cunostintelor studentilor;

- Regulamentul privind evaluarea periodica a cadrelor didactice;

- Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice vacante,

- Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
studiile universitare de doctorat;

- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al
Academiei de Muzica ,Gheorghe Dima”;

- Metodologia de desfasurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor de
conducere a facultatilor;

- Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de evaluare si asigurare
a calitatii educatiei din Academie;

- Metodologia privind organizarea referendumului la nivelul Academiei pentru
alegerea modalitatii de desemnare a Rectorului;

- Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii;

- Codul Calitatii serviciilor educationale in Academia de Muzica.

Regulamentele si metodologiile prevazute in Cartd, precum si altele necesare, dar
nementionate in Carta, exista si sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.
Reglementarile si hotararile Senatului sunt comunicate in mod transparent si se cunosc
in Academie.

Conducere si administratie

Managementul Academiei de Muzicd ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca se
desfasoara pe baza legilor in vigoare si a Cartei universitare. Forul suprem de decizie in
Academie este Senatul universitar, ce are in competentd toate domeniile autonomiei



universitare si stabileste strategia generald de dezvoltare a Academiei. Activitatea
Senatului se desfagoara in plen si pe comisii.

Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima" Iisi desfidsoard activitatea pe baza
Strategiei de dezvoltare pe termen lung si mediu (ultima variantd acopera perioada 2012-
2016) si a planurilor operationale care actualizeaza anual prevederile strategiei. Ele sunt
aprobate de catre Senatul Academiei, {inand seama de evolutia si contextul national si
international.

Conducerea operativd a academiei este asigurata de Consiliul de Administratie al
Academiei alcatuit din rector, prorectori, decanii facultatilor, directorul general
administrativ si un reprezentant al studentilor. Presedintele Consiliului de Administratie
este Rectorul Academiei. Personalul cu functii de conducere al Academiei este format
din cadre didactice titularizate in invatamantul superior, care au norma de baza in cadrul
Academiei.

Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” dispune de un sistem de conducere
universitara coerent, integrat si transparent, bazat pe o administratie eficace si eficients,
adaptatda misiunii si obiectivelor asumate si care funciioneaza in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Tn toate structurile de conducere sunt reprezentati si studentii, in conformitate cu
ponderea prevdzuta de lege (peste 25%), chiar daca la data vizitei una dintre structuri
este descompletatd prin plecarea unui membru student care a absolvit (Consiliul
Facultatii de Interpretare Muzicald). Procesul de alegere a reprezentantilor studentilor in
structurile de conducere universitard a fost organizat de Comisiile electorale ale
studentilor din fiecare facultate, conform unui Regulament de desfasurare a alegerilor
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale AMGD.

Conducerea Academiei utilizeaza sisteme informatice (INTERNET si INTRANET)
moderne pentru conducere, functionare si comunicare, ce implica atat cadrele didactice,
dar si studentii si Tntreaga comunitate universitara.

Academia dispune de structuri administrative proprii, care functioneaza in baza
regulamentelor interne. Compartimentele administrative sunt incadrate cu personal care
corespunde, sub aspect numeric si al calificarii, scopului si obiectivelor definite prin
documente specifice. Au fost vizitate compartimentele: Resurse umane, Financiar,
Biblioteca, Asigurarea calitatii invatamantului, Secretariate, unde s-a constatat ca
persoanele angajate sunt calificate in domeniile in care isi desfasoara activitatea.

Practicile de auditare internd sunt gestionate in AMGD de catre Compartimentul
de Audit Public Intern al institutiei. Compartimentul este in directa subordine a Rectorului
Academiei. Cu toate c3 activitatea acestui compartiment este axatd preponderent pe
aspecte administrative si manageriale si financiar contabile, prin decizii ale conducerii i
sunt stabilite si obiective care privesc activitatea didactica. Rezultatele sunt dezbatute si
aprobate in Senat, care stabileste masuri de ameliorare.

Auditarea situatiilor financiare se face periodic de catre Curtea de Conturi, ultimul
audit avand loc in iunie 2014, raportul acesteia semnalénd doar necesitatea actualizarii
valorilor atasate cladirilor detinute de catre Academie, masurd ce este in curs de
finalizare, termenul stabilit fiind august 2015.
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Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj dispune de patrimoniul necesar
desfasurdrii Tn bune conditii a intregului proces instructiv-educativ. AMGD are in
proprietate, inchiriate sau in folosinta gratuitd un numar de 12 sali de curs cu o suprafata
totala de 740 mp siun numar de 510 de locuri, 54 sali de seminar cu o suprafata totala
de 1.267 mp si un numar de 450 de locuri si 20 de laboratoare cu o suprafata totala de
1.192 mp si un numar de 180 de locuri. Academia are planuri de dezvoltare a bazei
materiale in concordanta cu o eventuala crestere a numarului de studenti.

Din totalul spatiilor la dispozitia Academiei, numai 8% din salile de curs, 23%
din cele de seminar si 10% din Laboratoare sunt proprietatea Academiei. Restul
sunt Tnchiriate de la Biserica Greco-Catolicad unitd cu Roma, Cluj-Gherla, careia i-au fost
retrocedate in anul 1992. De fapt a fost retrocedat intregul imobil din Cluj al Academiei,
dar ulterior Academia a recastigat in instanta o parte a acestuia, iar pentru restul are
contract de inchiriere. Pentru partea luatd cu chirie existd un proces pe rolul Curtii de
Apel Cluj, Academia incercand sa recupereze intregul imobil retrocedat.

Spatiile in care functioneaza extensia de la Piatra Neamt sunt primite in folosinta
gratuitd de la Consiliul local Piatra Neamt. Majoritatea spatiilor au fost supuse in ultimii
ani unor lucrari de reparatii, astfel ca la momentul actual studentii beneficiaza de conditii
moderne de instruire si pregatire profesionald. Atat in sprijinul activitafii didactice de
formare a studentilor (efectuarea practicii), corespunzatoarer celor trei cicluri, cat si in
sprijinul activitdtii de cercetare stiintifica si creatie artistica, Academia si-a mentinut un
patrimoniu imobiliar care satisface cerintele de pregatire a studentilor.

Salile de predare a cursurilor sunt echipate la un nivel corespunzéator profilului,
unele fiind dotate cu echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care
faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector,
sisteme audio-video, calculator, ecran proiectie etc.). Salile de curs, de seminarii i
laboratoarele didactice sunt dotate cu echipamente de laborator si cu echipamente la
nivelul specializirilor desfasurate (audio-video, instrumente de ultima generatie etc.).
AMGD dispune de instrumente muzicale de inaltd performanta: piane marca Steinway,
orga clasica, instrumente de suflat si de coarde performante. Acestea sunt folosite intr-
un mod judicios, iar AMGD asigura personalul tehnic de intretinere a acestora.

Dotarea spatiilor asiguré realizarea lucrarilor de laborator si a altor activitati
practice in conformitate cu prevederile programelor analitice pentru toate disciplinele, la
toti anii de studii. in special profilul si functionalitatea laboratoarelor (Sala Studio si Sala
cu orgd) corespund obiectivelor programelor de studii.

Academia are studii de prefezabilitate si de fezabilitate care sunt acceptate
principial de catre MENCS si la care a subscris si Consiliul local Cluj prin atribuirea unui
teren aferent, studii care ar duce la construirea unui campus studentesc nou, modern,
capabil s3 satisfaca in cel mai inalt grad necesitatea pregatirii studentilor muzicieni din
zona Ardealului si chiar din toata tara.

Academia dispune de o retea Internet functionald, la care sunt conectate cele
doua decanate, laboratoarele si departamentele, dar si caminul studentesc. Aparatul
administrativ al Academiei utilizeaza un sistem informatic integrat modern, asemanator



celor utilizate in institutii universitare europene, pentru evidenfa bazelor de date
referitoare la managementul academic si cel administrativ.

Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca dispune de un buget anual
de venituri si cheltuieli aprobat de Senat, care este respectat in mod riguros. Serviciul
Financiar organizeaz si conduce contabilitatea Academiei si intocmeste trimestrial si la
sfarsitul anului situatiile financiare compuse din bilant, cont de rezultat patrimonial, cont
de executie bugetara, situatia fluxurilor de trezorerie si alte anexe in conformitate cu
legislatia in vigoare in domeniul contabilitdti. Executia bugetard este analizata si
aprobata in Consiliul de Administratie si in Senat si facuta publica prin site-ul academiei.

Activitatea de contabilitate este informatizatd si exista legaturi cu toate
departamentele, serviciile si compartimentele care efectueaza operatii financiare.

Veniturile Academiei provin din alocatii bugetare si din taxe de la studenti. Taxele
de scolarizare, calculate si fundamentate la nivelul fiecarei facultati, sunt supuse analizei
si aprobarii Consiliilor facultatilor si Senatului universitar si sunt aduse la cunostinta
studentilor prin intermediul diferitelor mijloace utilizate pentru informarea acestora,
precum pagina web a Academiei, Ghidul studentului, pliante etc. Studentii sunt informati
prin anunturi la aviziere, ghiduri si prin site-ul AMGD cu privire la posibilitatile de
asistents financiara oferite de Academie. Cheltuielile specificate, pe categorii, in bugetul
de venituri si cheltuieli sunt aprobate anual de cétre Senatul Academiei, la propunerea
Compartimentului financiar-contabil, respectiv a conducerii AMGD.

Academia respecta regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti. Bursele studentilor sunt acordate din alocatii bugetare si
din sponsorizari.

Continutul programelor de studii

Activitatea studentilor este reglementatd prin Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor, in care sunt cuprinse aspecte privind: recrutarea studentilor
prin proceduri de admitere proprii; inscrierea la concursul de admitere numai pe baza
diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente; promovarea studentului
dintr-un an de studiu in altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate;
transferul studentilor.

inscrierea la concursul de admitere se face in baza diplomei de absolvire a ciclului
de invatdmant anterior (bacalaureat, licentd, masterat) sau a unor acte de studii
echivalente, recunoscute de MENCS.

Admiterea studentilor la programele de studii de licenta, masterat si doctorat sunt
reglementate si aprobate de Senatul Academiei pentru fiecare tip de admitere, fiecare
facultate avand un regulament propriu de admitere. Pentru a veni in sprijinul
candidatilor, in vederea unei corecte informéri si a unei bune intelegeri a activitailor pe
care acestia le desfasoara in cadrul intregului proces complex al admiterii sunt
elaborate, tiparite, distribuite si afisate pe site-ul Academiei materiale cum ar fi Admitere
licentd, masterat, doctorat, cu detalii privind oferta educationald, planurile de fnvatamant,



ocupatiile corespunzatoare calificarilor obtinute, inclusiv modalitatea de finalizare a
studiilor.

Academia aplica o politica transparentd de recrutare si admitere a studentilor,
reglementatd pe baza actelor normative in vigoare privind recrutarea si selectia
candidatilor pentru concursurile de admitere in institutiile de invatamant care realizeaza
formarea de specialisti in domeniul muzical. Admiterea in facultatile Academiei se face
numai prin concurs la care pot participa candidafii din tard si din strainatate,
respectandu-se totodatd, principiul egalitdti sanselor tuturor candidatilor, fara nicio
discriminare.

Toate detaliile privind probele de concurs, conditile de inscriere si modul de
desfasurare a concursurilor sunt cuprinse in Regulamentele proprii de admitere care
sunt elaborate in conformitate cu normele legale, dar si cu prevederile Cartei
universitare a Academiei. Admiterea se face prin sustinerea a doua sau trei probe.
Probele se desfasoara scris, oral sau practic.

La admitere, cetatenii stréini au obligatia sa prezinte un certificat de competenta
lingvisticd pentru limba romana, eliberat de instituii abilitate de Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice.

Programele de studiu ce se deruleaza in Academie sunt asociate domeniilor
aprobate la nivel national si dezvoltd competente corespunzatoare calificarilor din
nomenclatorul national al calificarilor. Programele sunt descrise prin pachete de
documente care includ: misiunea, obiectivele generale si specifice ale programului;
planul de invatdmant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii; discipline
a caror esalonare este corelatd cu obiectivele programului de studii; fisele disciplinelor —
cu obiective specifice, continuturi, modul de examinare si evaluarea competentelor.

Rezultatele invatarii

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt trecute in
cataloagele disciplinelor, centralizatoarele de note ale specializarii/programului de studii
si in registrele matricole. AMGD elibereaza tuturor absolventilor, odata cu diploma, si
Suplimentul la Diploma.

Cadrele didactice folosesc metode centrate pe student: conversatia,
problematizarea, studiul de caz, dezbaterea, antrenarea studentilor la diferite prezentari
demonstrative, spectacole comune etc. Cadrele didactice isi imbunatatesc continuu
metodele de predare prin utilizarea in procesul educational a rezultatelor propriilor
cercetari si a propriei experiente.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd de specialitate si cu
implicarea studentilor in proiecte si in manifestari artistice. Academia are incheiate
protocoale de colaborarefacorduri cu Filarmonica de Stat Transilvania din Cluj, cu
Asociatia Muzicienilor Maghiari din Cluj, cu o serie de asociatii culturale cu sprijinul
carora realizeaza practica artisticd a studentilor. Participarea studentilor Academiei la
manifestari proprii ale acesteia reprezinta veritabile faze ale debutului acestora. De
asemenea, practica pedagogica desfasurata in cadrul programului de calificare didactica



(optional - suplimentar pentru celelalte specializari sau obligatoriu pentru studentii de la
programul de licenta Pedagogie muzicala in cadrul modulului — nivel I, an lll - sem.6), se
desfasoara in institutii scolare preuniversitare de referinta pentru invatamantul clujean,
oferind astfel posibilitatea studentilor de a percepe, exersa, inielege, provocarile
educationale postmoderne, de a stabili reperele functionale pentru profesia didactica

In Academie se desfiasoard o activitate continua de identificare, dezvoltare,
testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici
noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei - platforma e-learning,
mijloace audio gi video, programe de calculator, comunicare prin internet.

Din rezultatele evaluarilor activitatii didactice de catre studenti, coroborate cu
discutiile purtate cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezulta ca acestia apreciaza, in
general, ca favorabil mediul de invatare.

Dupi absolvire, majoritatea absolventilor sunt angajati in termen de doi ani de la
data absolvirii studiilor universitare in institutii de Tnvatdmant sau cultura. O parte aleg sa
desfasoare activitatea ca liber-profesionisti.

Mai mult de 70% dintre absolventii Academiei sunt angajati in termen de doi ani de
la data absolvirii la nivelul calificarilor universitare obtinute.

Cel putin 50 % dintre absolventii ultimelor patru promotii de licenta, pentru
majoritatea programelor de studii, sunt admisi la studii universitare de masterat.

Un numdr insemnat dintre absolventii institutiei de la programele de studii de
licentd si masterat isi continua pregédtirea profesionala prin parcurgerea studiilor
doctorale in cadrul Scolii Doctorale ,Sigismund Todutd” din Academie.

Academia are reguli definite privind organizarea si desfasurarea evaluarii
studentilor cuprinse in Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, dar si in alte
regulamente (Regulamentul privind evaluarea si notarea studentilor). Aceste
regulamente sunt documente de care iau act, deopotriva, studentii si cadrele didactice.
in ele se regasesc atributiile, drepturile si obligatiile studentului in ceea ce priveste
acumularea volumului de munca necesar obtinerii creditelor transferabile atribuite
fiecarei discipline din planurile de invatamant. Modalitatile de evaluare sunt precizate in
fisele disciplinelor, iar acestea sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul fiecarui
an universitar. Informatiile privind aceste aspecte sunt publice.

Conform Regulamentului privind activitatea profesionala si a Regulamentului de
evaluare a studentilor, examinarea studentilor se realizeaza in prezenta cadrului didactic
titular si a cel putin un asistent. La unele discipline de specialitate ale unor programe de
studii (interpretare muzicald, muzicologie, dirijat, compozitie), comisiile sunt mai
numeroase.

Rezultatele studentilor pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin foaia matricola.

Activitatea artistica si de cercetare stiintifica
Activitatea artistica si de cercetare stiintificd la AMGD se realizeaza individual
sau/si colectiv in cadrul celor doua facultati, a departamentelor, dar si in centre,

laboratoare si ateliere. Principalele preocupari ale activitatii artistice si de cercetare
privesc muzicologia, etnomuzicologia, creatia muzicald cultd, interpretara muzicala culta,

16



dirijat orchestra, dirijat cor, regia teatru muzical, regia coregrafica, interpretarea muzicala
folclorica, stiintele pedagogiei. La aceste activitati sunt antrenate cadrele didactice, dar
si studentii din cele trei cicluri universitare.

Academia are strategie proprie in ceea ce priveste creatia artistica si cercetarea
stiintifica, aprobata de Senatul Academiei si realizeaza planuri pe termen mediu si pe
termen scurt, respectiv programe anuale de actiune. Academia detine o baza materiala
corespunzatoare activitatilor artistice si de cercetare pe care le desfagoard (pianele
Steinway si Bechstein, instrumentele de suflat, percutie sau coarde, instrumente istorice
— orgd si fortepiano) si are Tn vedere dezvoltarea bazei materiale necesara pentru
realizarea de proiecte de cercetare-dezvoltare si creatie artistica.

in Academie este intretinut un climat extrem de favorabil cercetdrii si creatiei
artistice. Practic fiecare examen de licenta, de disertatie sau teza de doctorat, reprezinta
un prilej pentru adevarate manifestari artistice. Finantarea cercetarii stiintifice se asigura
din fonduri publice provenite de la bugetul de stat, dar si din fonduri atrase prin
participarea la manifestari artistice, competitii nationale si internationale, din diferite
parteneriate si din finantari nerambursabile castigate prin competitii de proiecte (peste
1.200.000 lei in perioada 2011-2014, conform Raportului de autoevaluare). La data
vizitei, Academia are depuse trei proiecte in vederea obtinerii de finantare prin concurs
pentru proiecte de tipul ,Tinere echipe de cercetare UEFISCDI".

Fiecare facultate din cadrul Academiei dezvoltd propriul program de creatie
artistica si cercetare stiintifici, analizat si aprobat de Consiliul facultatii. Academia
sustine cresterea ponderii si rolului cercetarii stiintifice in activitatea cadrelor didactice si
a studentilor. Tematica creatiei artistice si a cercetarii stiinfifice este relevanta in plan
national si international. Dovada o reprezintd colaborarile internationale in cadrul
proiectelor europene, participarea la manifestari de anvergura europeana si
internationala.

La nivelul facultatilor existd comisii si proceduri de evaluare a rezultatelor cercetarii
si creatiei artistice. Acestea sunt valorificate, in functie de caracterul lor, prin publicatii
stiintifice, prezentéri la manifestari artistice, participari la concursuri i festivaluri, Tn scop
didactic etc. Cadrele didactice publica anual rezultate ale propriilor cercetari stiintifice in
articole editate in jurnale stiinfifice indexate in diferite baze de date internationale,
precum si in cadrul manifestdrilor, conferintelor si simpozioanelor interne i
internationale.

Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica si creatie artistica ale cadrelor
didactice si studentilor din Academie in perioada 2011-2015 includ 113 articole publicate
in reviste A/B indexate BDI, 262 de articole publicate in reviste neindexate, 5 granturi,
10 contracte, 5 colaborari ca partener in granturi, 50 de participari la conferinte si
simpozioane, 160 de participari la festivaluri, 120 de lucrari prezentate in prima auditie,
1.657 de concerte si spectacole, 45 de brevete, 63 de premii castigate la diverse
concursuri etc. Academia editeaza trei reviste proprii.

Institutia beneficiazd de aportul unui Centru de excelenta si al unei edituri
recunoscute CNCSIS. Acesta este o structurd organizatorica si administrativa care ofera
sprijinul necesar pentru desfasurarea studiilor de doctorat intr-o tematica disciplinara
sau interdisciplinara.



Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Academia de Muzica este preocupata de asigurarea calitatii activitatii didactice, de
creatie artisticd si de cercetare si dispune de structuri specifice pentru evaluarea si
asigurarea calitatii la nivel institutional si la nivelul facultatilor si departamentelor.

Sistemul de management al calitafii utilizat de institutie indeplineste si
respectd normativele, normele si instructiunile in vigoare legate de standardele de
calitate ale céror cerinte sunt obligatorii pentru Academie, precum si cele ale M.E.C.S.

In cadrul Academiei existd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii atit la
nivel institutional, cat si la nivel de facultati. Comisiile lucreaza in mod integrat. Comisia
pentru asigurarea calitatii este parte componenta a Senatului.

In AMGD exista o culturd a calitati si sunt organizate structuri pentru
managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare si cercetare
(Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii - pe institutie si pe facultati), cu politici
(ce precizeaza scopurile si obiectivele), strategii (care stabilesc modul de utilizare a
resurselor) si procedee coerente. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
colaboreaza cu Senatul, consiliile facultatilor si cu departamentele.

Comisia de calitate are date, repere si informatii in baza carora poate aprecia
propriile standarde in raport cu cele ale altor universitati. in acest sens, s-au organizat si
desfasurat actiuni de cooperare universitard impreuna cu Universitatea de Arte ,George
Enescu” din lasi, Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti, Universitatea de Vest
Timisoara, Universitatea ,Transilvania” din Brasov si Universitatea de Arte din Oradea.
Prin institutile partenere din strainatate si prin mobilitatile cadrelor didactice si
studentilor, exista o corecta apreciere a nivelului european in ceea ce priveste calitatea
activitatilor de predare, invatare si cercetare.

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii si mijloacele de realizare sunt
precizate in Manualul calitdtii. in Planul strategic si in Planul operafional se regasesc
politicile si strategiile legate de calitate, fiind prevazute termene concrete, pentru fiecare
compartiment. Sunt vizate aspecte legate de calitatea procesului educativ: baza
materiald, dotarile (calitatea instrumentelor muzicale, mijloacele de finvatamant
moderne), pregatirea si perfectionarea cadrelor didactice, baza de selectie a studentilor,
rigoarea organizarii activitatilor, existenta regulamentelor de ordine interna, formularea si
respectarea standardelor de calitate, structura, relevanta, calitatea si eficienta
programelor de studii, identificarea si formularea competentelor care trebuie formate,
calitatea cursurilor, realizarea resurselor de invatare, aplicarea metodelor moderne de
invatare, invatamantul centrat pe student (bazat pe rezultatele invatarii), stabilirea de
proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii, evaluarea
cadrelor didactice. Studentii care fac parte din structurile manageriale (Consiliile
facultatilor, Senat) sunt consultati in luarea deciziilor.

Politicile referitoare la calitate sunt realizate prin obiectivele calitétii (in plan
didactic, al cercetarii stiintifice, administrativ etc.) care sunt repartizate pe facultati,
departamente, compartimente si angreneaza fiecare membru al corpului didactic si de
cercetare, precum $i studentii

Membrii CEAC-A de la nivel institutional, precum si de la nivel de facultati, dispun



de multiple posibilitadti de informare si relationare in planul calitatii activitatilor academice
si au capacitatea de a pune in aplicare practici $i proceduri de asigurare a calitatii
comparativ cu cele utilizate in alte universitati din tard sau din straindtate. Membrii
comisiilor au participat si participd, de asemenea la seminarii i instruiri, organizate
periodic de ARACIS, referitoare la evaluarea si asigurarea calitatii.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor de studii si activitatilor desfasurate

Initierea si aprobarea programelor de studii se realizeaza prin hotaréarile Consiliilor
Facultdtilor si Senatului Academiei, in conformitate cu legislatia in vigoare si Carta.
Existd si se aplicd Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii. Comisia de calitate de la nivelul fiecarei
structuri a evaluat programele de studii existente (ceea ce a determinat modificarea
planurile de fnvatamant si programele analitice in conformitate cu criteriile ARACIS),
precum si oportunitatea initierii, in viitor, a unor programe noi, corespunzatoare dinamicii
pietei muncii.

Monitorizarea calitati si eficientei programelor de studii este realizata in
concordantd cu evolutia exigentelor pietei fortei de munca, precum si cu evolutia
cunoasterii la nivel national si international.nCoordonatorii programelor de studii se
intrunesc anual si evalueazd modul de functionare si rezultatele fiecarui program.
Analiza colegiala a activitatii studentilor constituie un element luat in calcul in ceea ce
priveste evaluarea calittii unui program de studii. Organizarea unui nou program de
studii necesita aprobarea initiala la nivel de facultate. Aprobarea initiala este datd de
Consiliul Facultatii cu avizul Comisiilor de Calitate. Propunerea este transmisa Comisiei
de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul Facultatii, in vederea avizarii. Aceasta va
verifica oportunitatea, actualitatea, concordanta proiectului cu misiunea si obiectivele
facultatii, precum si capacitatea programului de studii respectiv de a indeplini cerintele
obligatorii si indicatorii de performantd prevazuti de metodologia de evaluare externa a
calitatii.

Evaluarea interna a programelor de studii are in vedere o serie de indicatori care
reflectd, in principal, corespondenta dintre acestea si calificarile ce urmeaza a fi obtinute
de citre absolventi precum si corespondenta dintre acestea din urma si domeniul
ocupational (Codul Ocupatiilor din Romania).

Programele de studii si diplomele sunt elaborate in functie de cerintele calificarii
universitare colectate pe piatd de la candidati la admitere, studenti, absolventi,
angajatori etc. si sunt emise cu respectarea normativelor legale in vigoare. Calificarile au
fost raportate la rezultatele invatarii ale ciclului de studii, formulate in termeni de
competente formate, pentru a determina rolurile profesionale si apoi corelatia dintre
diplomele acordate si calificdrile obtinute prin diploma. Sunt luate in considerare
modelele europene ale invatdmantului artistic-muzical, cu toata diversitatea lor.

Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei
calificarilor universitare si profesionale, a cerintelor pietei muncii, a cerintelor Bologna, la



sclicitarea comisiei de evaluare a programului de studii, odata cu analiza anuala.

Cadrele didactice care participa la mobilitati fac rapoarte asupra programelor de
studii din universitatile europene vizitate, propunand diferite Tmbunatatiri ale
curriculumului, prin comparatie.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Selectionarea personalului si incadrarea acestuia in Academia de Muzica se face
in conditiile legii, potrivit normativelor si reglementarilor/standardelor proprii, aplicabile
diferitelor categorii de personal.

La data vizitei, in AMGD functionau 171 de cadre didactice, din care 135 de cadre
didactice cu norma de baza in universitate. Conform anexei 1 la fisa vizitei, structura
cadrelor didactice titulare cu norma de baza in universitate este: 25 de profesori si 34
conferentiari (43,7% din total personal titular), 43 lectori, 31 asistenti si doi preparatori.
Personalul didactic titular in AMGD indeplineste cerintele pentru ocuparea posturilor
didactice. in AMGD activeaza un numar de 36 de cadre didactice asociate, din care 11
asociati pensionari si 25 de asociati universitari sau neuniversitari provenind din alte
entitati (institutii de invatdmant superior si mediu de profil, institutji culturale si de arta).

Din analiza efectuata la nivel de academie, rezulta ca din totalul de 189 de norme
din statele de functii, 177 de norme sunt efectuate de cadrele didactice titulare (93,6%),
din care 135 ca norme de baza (71,4%) si restul normelor norme Tn regim de plata cu
ora, iar 12 norme sunt efectuate de un numar de 36 asociati, din care 11 de pensionari.
Cu o singura exceptie, toate persoanele care desfagoara activitéti didactice in AMGD
indeplinesc conditile pentru a ocupa posturile din care desfdsoara activitati didactice.
Exceptia se refera la o persoana care nu are titlul de doctor, nu este doctorand, dar
are pregatirea initiald si competentele necesare activitatilor desfasurate, si care
intentioneaza sa se pensioneze la finele acestui an universitar.

Toate cadrele didactice din AMGD care desfasoara activitati in alte institutii de
invatamant au cerut si obtinut acordul Senatului Tn acest sens, dupa avizul
Departamentului din care fac parte. Personalul din alte institutii care desfasoara activitati
in AMGD are acordul conducerii institutiei din care provin. Nu in toate acordurile este
mentionat numérul de ore prestate prin asociere. Din verificarea prin sondaj, rezulta ca
existd declaratii din care sa rezulte ca personalul didactic titularizat n Tnvatamantul
superior acoperd cel mult trei norme. La Resurse Umane existd declaratii care
precizeaza ca personalul nu desfasoara activitati didactice decat in Academie sau
declaratii c& nu acopera mai mult de 3 norme, indiferent de institutia de invatamant.

Academia este preocupatid de atragere de resursda umana formatd in cadrul
ciclului doctoral.

Raportul optim cadre didactice/studenti este calculat in functie de exigentele
fiecdrui tip de activitate didactica desfasurata si astfel incét sa fie respectate normele
didactice, o buna repartizare a sarcinilor didactice, precum si respectarea indicatorilor
stabiliti de standardele ARACIS.

La Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj, evaluarea periodica a cadrelor
didactice cuprinde urmatoarele elemente: autoevaluarea anuald, evaluarea colegial3,
evaluarea de catre studenti, evaluarea anuald de catre directorul de departament.



Criteriile avute in vedere la efectuarea autoevaluarii si a evaluarilor se refera la
cunostintele de specialitate, activitatea cu studentii, potentialul de cercetare stiintifica si
creatie artistica, deontologia profesionala, participarea la conferinte, seminarii, congrese
sau manifestdri artistice nationale sau internationale reprezentative, implicarea
personala in relatile Academiei cu institutii similare, consortii universitare sau alfi
parteneri educationali.

Fiecare cadru didactic se autoevalueazid si este evaluat de catre seful de
departament, pe baza unor formulare specifice.

Evaluarea din partea colegilor este organizata periodic, fiind bazata pe criterii
generale si pe preferinte colegiale, in conformitate cu un Regulament propriu. Se pot
face aprecieri referitor la performantele realizate si se iau masuri corespunzatoare de
imbunatatire a activitatii ulterioare.

Studentii primesc un formular de evaluare a cadrelor didactice aprobat de Consiliul
Facultati. Formularul este aplicat atat cadrului didactic titular, cat si asistentului sau
cadrului didactic care realizeaza activitati aplicative in cadrul disciplinei. Procesul de
evaluare este organizat si coordonat de CEAC-A. Rezultatele evaluarii realizate de
studenti sunt analizate de CEAC-F la nivel de facultate, comisie care efectueaza si
prelucrarea informatiei, elaboreaza un raport si informeaza structurile administrative ale
Facultitii. Rezultatele evaluarii si masurile adoptate sunt facute publice.

Resurse de invatare si servicii studenfesti

Numarul de locuri in sélile de curs si de seminar sunt suficiente pentru a acoperi
numarul de studenti din formatiile de studiu.

La data vizitei erau inmatriculati 1.123 studenti (licenta, masterat si doctorat) din
care 793 studenti IF si 330 studenti ID.

Academia asigura spatii de cazare cu acces la internet si Tv cablu (Camin
studentesc - Str. Albac (spatiu propriu) — 121 locuri de cazare in 62 camere; Camin
studentesc - Piatra Neamt (spatiu inchiriat) — 21 locuri de cazare in 8 camere), acces la
imprumuturi de instrumente muzicale.

Fondul de elemente de biblioteconomie al Bibliotecii si abonamentele periodice
nationalefinternationale acopera aria programelor de studii existente in Academie.
Biblioteca are abonamente la periodice romanesti si strdine de actualitate din domeniu.
Bibliotecile AMGD dispun de 212.834 unitati de biblioteconomie (carti, publicatii,
materiale audio-video, CD, partituri).

Cadrele didactice elaboreazad materiale (tiparite sau n format electronic),
indrumétoare pentru lucréri practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor
de invatare pentru studenti. Pentru a facilita editarea materialelor didactice, Academia
are un centru de multiplicare dotat cu aparatura corespunzatoare si chiar o editura
proprie.

Suprafata total& a bibliotecii oferd un numar de 86 de locuri de studiu in salile
de lectura (mai mult de 10% din numarul studentilor IF, dar sub 10% din numarul total
al studentilor).



Fiecare facultate asigura, prin cadrele didactice, diferite forme si posibilitdti de
indrumare a studentilor. Formatiile relativ mici de studenti fac posibil un tutoriat la care
alte categorii de institutii de Tnvatamant superior ajung cu mare dificultate.

Academia dispune de un Regulament privind acordarea de burse si alte forme de
sprijin material studentilor, pe care il aplica in mod consecvent. Potrivit acestuia,
studentii pot beneficia de burse de studiu, burse de merit si burse sociale, in
conformitate cu dispozitiile legale. Studentii pot beneficia, de asemenea, i de programul
,Euro 200", prin care li se asigura sprijin financiar pentru achizitia de calculatoare.

In ultimii patru ani, cuantumul resurselor fondului de burse a fost variabil, dar
acest fond a crescut constant, valoarea burselor acordate fiind anual mai mare fata de
anii anteriori.

AMGD a asigurat cazarea tuturor studentilor care au solicitat acest lucru, oferind
spatii de cazare si tinerilor absolventi angajati la alte institutii de Tnvatamant superior din
Cluj Napoca.

In cadrul Academiei functioneaza Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in
Carierd. Membrii acestuia oferd consiliere si soluti de orientare in cariera.
Reprezentantii studentilor impreund cu aceasta comisie si cu sprijinul conducerii
Academiei organizeazd periodic actiuni menite sa-i pund pe studenti in contact cu
potentialii angajatori.

Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a

calitatii

Sistemul informational gestionat de catre Academie faciliteazd colectarea,
prelucrarea si analiza datelor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a
calititii. Sistemul de asigurare a calitati poate culege, analiza si folosi informatii
relevante pentru managementul programelor proprii de studii si a altor activitati.

La nivelul Academiei si al facultatilor, atat comisiile de calitate constituite, cat si
responsabilii de programe de studii, secretarii stiintifici, directorii de departamente,
responsabilii de programe de studii etc. utilizeaza bazele de date ale Academiei si
informatii din bazele de date ale altor universitati din Europa si din lume cu specific
asemanator, in scopul cresterii calitafii.

Transparenta informatiilor de interes public

Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” publica, in mod regulat, informatii despre:
programele si bursele pe care le oferd; strategia institutiei pentru asigurarea calitatii;
indicatorii de performanta ai institutiei pentru evaluarea interna a calitatii; modalitatea de
implementare, monitorizare si revizuire a politicii de asigurare a calitatii; tipul diplomelor
pe care le acorda; procedurile de predare, invatare si de evaluare pe care le aplica;
perspectivele de pregatire oferite studentilor. Informatia oferitd de pagina web a
Academiei este comparabila cu cea oferita de principalele universitati europene similare.

Pentru asigurarea transparentei informatiilor de interes public, precum si pentru
facilitarea corespondentei intre structurile Academiei, a fost actualizat si modernizat
site-ul Academiei si a fost implementata o aplicatie informatica ,Public”, prin intermediul
careia personalul Academiei este informat permanent cu privire la organizarea sedintelor
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Consiliului de Administratie si Senatului, dar si cu privire la deciziile $i masurile dispuse
de catre conducere pentru eficientizarea activitatii.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitar. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati la
nivel de Academie existd si functioneaza in colaborare cu comisiile organizate |a nivel
de facultdti si departamente.

Existd proceduri de evaluare a calitatii aprobate de Senatul universitar. Raportul
anual al CEAC este inaintat ARACIS si postat pe pagina web a Academiei. CEAC
propune masuri de ameliorare a managementului calitétii, care sunt implementate cu
sprijinul managementului Academiei de fiecare facultate si compartiment in parte.
CEAC- urile colaboreazi cu comisiile similare din alte universitati din fara, precum si cu
organisme similare din universitati din stréinatate, in vederea dezvoltarii si ameliorarii
sistemului de management al calitatii.

Recomandari

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza unele recomandari, dupa cum urmeaza:

Procesul didactic:

- Continuarea preocupdrilor pe linia dezvoltarii de programe de masterat/ doctorat
in corelatie cu programele de licentd care se bucurd de interes din partea
absolventilor;

- Analiza oportunitétii de a initia programe de studii n limbi de circulatie
internationala, dar si a extinderii studiului limbilor de circulatie internationala la
programele de studii existente.

Cercetare si creatie artistica:

_  Continuarea preocupdrilor pentru atragerea tuturor cadrelor didactice si a
studentilor la activitatile de cercetare si creatie artistica, constituirea de colective
mixte care sa gestioneze proiecte, evenimente, manifestari specifice.

Relatia cu studentii si absolventii:

—  Sprijinirea studentilor pentru a crea propriile organizatii, pentru a se integra in
organizatiile studentesti nationale, precum si a absolventilor pentru constituirea
asociatiel ALUMNI .

» Sursele de finantare:

- Intensificarea politicii de obtinere de finantari din surse alternative, in special prin
proiecte accesate la nivel national, european si international.

= Baza materiala:

- Intensificarea preocuparilor pentru rezolvarea situatiei spatiilor de
invatamant, implicarea mai mare a MENCS si a autoritatilor locale in acest



demers, astfel incdt Academia sa detina in proprietate spatiile necesare
educatiei, cercetarii si creatiei artistice;

Completarea dotarilor specifice pentru toate programele de studii, dotarea salilor
cu functii multiple astfel incat sa raspunda cerintelor tuturor celor care
desfagoara activitati in aceste sali.

= Cooperarea internationala:

Sporirea numarului de studenti si cadre didactice care participa la mobilitatile
internationale (Erasmus, Erasmus plus etc);

Atragerea unui numar mai mare de studenti strdini la programe de studii de
interes, actiune care ar duce si la sporirea veniturilor din surse alternative.

= Managementul calitatii:

Realizarea unei baze de date specifice cuantificarii calitaii educatiei, cercetarii si
creatiei artistice, accesibild permanent tuturor utilizatorilor potentiali, prin
implicarea mai accentuatad a compartimentelor administrative, care pot si trebuie
sa gestioneze informatiile pe care le detin, in concordanta cu necesitétile intregii
institutii;

Utilizarea si dezvoltarea programelor informatice existente astfel incat
comunicarea dintre structurile Academiei, dar si dintre cadrele didactice si
studenti, sa fie mult mai rapida si mai eficienta;

Extinderea evaluarii cadrelor didactice pe toate cele trei paliere (autoevaluare,
evaluarea de citre management, evaluarea colegiald si evaluarea din partea
studentilor) la toate programele de studii, analiza rezultatelor evaluarii.

11.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Puncte tari:

Existenta unei relatii de parteneriat intre studenti si profesori;

increderea nalta a angajatorilor fatd de AMGD;

Gradul mare de insertie a absolventilor AMGD pe piata muncii;

Calitatea serviciilor oferite studentilor inscrisi la forma ID;

Promovarea studentilor AMGD prin organizarea diferitelor evenimente culturale,
festivaluri, concerte cat si parteneriate cu angajatorii;

Cercetare la nivel national;
Existenta unei Asociatii a studentilor, recunoscuta de forurile executive si care Ti

reprezintd, atat intern cat si extern;

Dotarea cu instrumente noi achizitionate;

Performanta stiintifici si recunoastere nationald si international;
Detinerea unei edituri proprii;

Biblioteca ce cuprinde aproximativ toate materialele necesare studentilor;
Dezvoltarea aptitudinilor complementare ale studentilor;

Concurs de admitere;
Activitate constant3d a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati;

Conditii ireprosabile Tn camin;
Mobilitati dezvoltate si accesate de studenti.

24



Puncte slabe:

Inexistenta unei cantine;

Existenta unui spatiu prea mic pentru desfasurarea activitatilor didactice;
Existenta unor instrumente vechi care sunt extrem de neglijate;

Contributia proprie scazuta a Academiei la fondul de burse;

Legatura slaba intre studentii actuali si Alumni, datorita inexistentei unei Asociatii
a acestora;

Activitate redusé si putina implicare a studentilor in cadrul Centrului de Orientare
in Cariera;

Implicare redusa a studentilor in ASAMGD, acesta avand putini membri activi.

Oportunitati:

Atragerea de fonduri proprii prin organizarea de evenimente culturale, concerte
etc.

Detinerea de catre Academie a unui ploter propriu pentru productie publicitara,
personalizari, printuri de mari dimensiuni, afise etc.

Posibilitati de colaborare cu universitati din tara i strainatate.

Amenintari:

Competitia survenita din partea altor universitati;
Indiferenta autoritatilor competente fata de situatia actuala a spatiului inchiriat,
destinat activitatilor didactice din cadrul AMGD.

RECOMANDARI:

Achizitionarea de tratate, cursuri, monografii etc. care sa fie in pas cu progresul
stiintific in domeniu;

Realizarea (reluarea) unor abonamente la principalele reviste de specialitate din
tara si strainatate pentru fiecare disciplina care defineste un program de studii;
Extinderea spatiilor de invatamant prin punerea la dispozitie studentilor de séli de
studiu Tn plus fatd de numarul redus din momentul de fata;

Majorarea numarului si diversificarea optionalelor puse la dispozitie studentilor
astfel incat acestia s& poata sa-si aleagé un traseu propriu de invatare potrivit cu
aptitudinile si interesele sale;

Promovarea programelor de mobilitate in randul tuturor studentilor;

Stabilirea cuantumului burselor astfel incat acestea s& acopere cel putin costurile
pentru masa si cazare,

Considerdm absolut necesar ca semnéturile personale ale studentilor sa apara
pe toate procesele verbale ale Comisiilor in care se afld, cat si pe actele
ASAMGD.

Datorita faptului c& exista probleme care au fost si pot fi semnalate si din partea
extensiei Piatra — Neamt, ar fi necesar, din punctul nostru de vedere, ca unul
dintre reprezentantii studentilor in Comisia de Etica sa fie un student al extensiel,



pentru a facilita comunicarea dintre Comisia de Etica si restul colegilor studenti
care pot intdmpina problema.

Consideram a fi necesard o campanie de informare printre studenti, a existentei
Codului si Comisiei de Etica in Academie, precum si a rolului acestora, deoarece
in afara studentilor din ASAMGD, ceilalti nu erau familiarizati sau informati cu
existenta acestora, totodatd consideram imperios necesar sa fie public, pe site-ul
AMGD, Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitara, acesta fiind un
document de baza al bunei desfasurari a activitatilor cat si a comportamentului.
Este remarcatd absenta reprezentantilor studentilor din comisii precum: cele ale
facultatilor cat si din Comisia pentru Dezvoltare Institutionald, fapt pentru care
consideram necesar ca si in aceste comisii sa existe reprezentanti ai studentilor,
alesi in mod democratic, prin vot.

Considerdm necesar ca Regulamentul pentru alegerea membrilor structurilor si
functiilor de conducere s& cuprinda si metodele de desemnare a reprezentantilor
studenti, prin adunarile generale ale ASAMGD, nefiind adecvata formularea ,pe
baza unei proceduri stabilite de catre studenti”, din art. 37, Cap. IV si din art. 45,
Cap. V.

Consideram ca ar fi bund o campanie de promovare si cunoastere a studentilor
reprezentanti in Consiliile Facultatilor si in Senat, atat in cadrul Academiei cat si
in cadrul extensiei Piatra Neamt.

Tn urma vizitarii salilor, am considerat ca existd unele in care conditiile sanitare si
igienice las& de dorit, fiind predispuse la igrasie sau avand un miros greu de
suportat, ceea ce nu este benefic pentru studenti. Mentionam ca aceste criterii,
ale lipsei spatiilor si ingrijirii lor, au fost regasite si in raportul studentilor anterior,
nefiind observate Tmbunétatiri. Atragem atentia Academiei asupra necesitatii de
spatiu, pentru desfasurarea in conditii optime a procesului academic. O sala care
ne-a atras atentia a fost sala de sport, care este, din punctul nostru de vedere,
imposibil de a fi folosits, datorita conditiilor sanitare, cat si a faptului ca este
nerenovaté. folositd oarecum pe post de depozit, existenta acesteia fiind absolut
necesara, in special pentru studentii la Artele Spectacolului Muzical. Renovarea
si ingrijirea acestei sali ar ajuta procesul didactic al Academiei.

Precum recomandau si studentii evaluatori precedenti, recomandam si noi
reconditionarea sélilor de curs si dotarea acestora cu mobilier nou.

Recomandam ingrijirea atenta a tuturor instrumentelor, cat si punerea accentului
pe obtinerea de fonduri si sponsorizari pentru instrumente noi.

in calitate de studenti evaluatori propunem infiintarea unui cabinet medical
pentru urgente, in interiorul sediului AMGD, care este strict necesar atat pentru
studenti cat si pentru angajatii Academiei.

Recomandam ca solutie pentru cresterea cuantumului burselor, atragerea de
fonduri din mediul privat si redirectionarea unei parti din castigul provenit din
activitdtile culturale catre bursele studentilor. Mentionam ca aceasta situatie a
fost punctatd si in raportul anterior, proportia resurselor proprii ale institutiei Tn
fondul de burse fiind, si atunci, tot sub 10%, inregistrandu-se doar o vaga
imbunatatire.



= Consideram necesar ca situatia taxelor pentru reexaminari si diferente sa fie
remediatd, deoarece Regulamentul sustine ca se platesc astfel de taxe, iar
studentii care au fost prezenti la intalnirea cu comisia au sustinut ca nu platesc o
astfel de taxa. Consideram ca studentii nu trebuie sa plateasca taxe pentru prima
reexaminare, in cadrul intregii Academii sau cel putin s& fie reactualizate
regulamentele Universitati.

*» Recomandam ca evaluarile cadrelor didactice sa fie analizate la nivel de
facultate si universitate, in vederea transparentei si a formularilor de politici
privind calitatea instruirii.

Unul dintre studentii evaluatori a recomandat acordarea calificativului incredere”,
iar celalalt a propus calificativul ,,Grad de incredere ridicat”.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele observatii
si recomandari:

,My report is based on what | have experienced; what | have seen, what | have read
and have heard before and during my visit. | hope that some of my comments will help
the university management in the process of permanent improvement. On the whole
AMGD meets the educational and professional training specific standards, as well as the
community social and economic development standards and European standards of
education and scientific research. | recommend the high level of confidence rate for the
Academy with emphasizing the following:” (Raportul meu se bazeaza pe ceea ce am
experimentat, ceea ce am vazut, ceea ce am citit si am auzit inainte $i in timpul vizitei
mele. Sper c& o parte din comentariile mele vor ajuta managementul universitar in
procesul de imbunétatire permanentd. AMGD, in ansamblu, respecta standardele
educationale si profesionale de formare specifice, precum si standardele de dezvoltare
sociald si economica comunitard si standardele europene de educatie si cercetare
stiintifics. Recomand calificativul ,Grad de incredere ridicat pentru Academie cu
sublinierea urmétoarelor:)

o ,Although the present situation, role and reputation of AMGD is good, the
university should pay enough attention to the permanent changes (number of
students, financial stability, changing needs of the potential students, etc.);” (Desi
situatia actuald, rolul si reputatia AMGD sunt bune, universitatea ar trebui sa
acorde suficientd atentie schimbérilor permanente (numérul de studenti,
stabilitatea financiara, evolutia nevoilor de potentiali studenti etc.),)

e« _AMGD should continue to invest in the physical and human infrastructure and
facilities when own resources, state support or any other funds allow, parallel
with solving the ‘location’ challenges of the Academy;” (AMGD ar trebui s&
continue s3 investeascé in infrastructura fizicd si umana si facilitafi atunci cand
resursele proprii, sprijinul acordat de stat sau orice alte fonduri permit, paralel cu
rezolvarea provocérilor Academiei privind Jlocatia”)

e ,According to the fact that the institution has earlier traditions in Hungarian
language teaching, it would be an unique initiative to start some educational



programs in Hungarian language in the future (folk music/ethnomusicology);”
(Potnvit faptului ca institutia are traditii vechi in predarea in limba maghiara, ar fi
o initiativd unicd de a incepe organizarea unor programe educationale in limba
maghiaré in viitor (de muzica populara / etnomuzicologie),)

¢ The university has to exploit more intensively the potential of the teachers and
students with offering more programs, cultural events, performances, concerts, or
concert seasons for the public;” (Universitatea trebuie s& exploateze mai intens
potentialul de profesori si studenti cu oferirea mai multor programe, evenimente
culturale, spectacole, concerte sau sezoane concert pentru public;)

e ,The AMGD permanently has to manage its national and international
partnerships and coperations and, and should establish new partnerships with
socio-cultural institutions, associations, companies;” (AMGD lrebuie In
permanentda s3-si gestioneze parteneriatele si colaborarile nationale si
internationale si ar trebui sd stabileascd noi parteneriate cu institutii socio-
culturale, asociatii, companii;)

e ,The institution has to continue to develop cultural marketing and management
programs which certainly could be a special offer for the students of the
Academy to have better competencies and find their place in the world of work. It
is also possible to develop joint degree programs in this field with other Eurpoean
universities as well;” (Institutia trebuie sa continue sa dezvolte programe culturale
de marketing si management, care cu sigurantd ar putea fi o oferta speciala
pentru studentii Academiei de a avea competente mai bune si pentru a-si gasi
locul pe piata muncii. De asemenea, este posibil sa se dezvolte programe
comune in acest domeniu cu alte universitati europene;)

e It is worth to develop an English language website if the AMGD would like to
make efforts to increase the number of international students participating in
educational programs;” (Dacd AMGD ar dori sd faca eforturi pentru a creste
numdarul de studenti internationali care participd la programe educationale, este
indicat s& dezvolte un site in limba engleza;)

,Based on the present initiatives, it is worth to continue the development of a follow-
up system for tracking graduates' career paths and establish a contact and feedback
system with graduates.” (Pe baza initiativelor actuale, se recomanda sa continue
dezvoltarea unui sistem de urmdrire a carierei absolventilor si sa stabileasca un sistem
de contact si feedback cu absolventii.)

12. Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- Academia raméane una dintre institutile de referintd ale Tnvatdmantului superior din
Romania;

- Academia si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depaseste nivelul
minim; pentru toate programele de studii universitare de licentd evaluatorii au propus
acordarea calificativului ,incredere”.



- Din raspunsul Universitdtii la observatile ARACIS in urma vizitei reiese cd aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate Tn urma evaluarii si ca intelege sa actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate, prezentand un plan de masuri realist pentru
urmatorii ani, plan de masuri ce raspunde punctual recomandarilor echipei de evaluare
ARACIS.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 17.12.2015, cu participarea Directorului de
misiune, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului ,Grad de incredere ridicat”.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitafilor de evaluare a

calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea
a lll-a.
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