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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITI"\]'II al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din

INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TIRGU MURES

Universitatea de Arte din Tg. Mures cu sediul in cu sediul in Tg. Mures, Str. Kételes
Samuel, nr. 6, denumita in continuare pe scurt continuare si Universitatea sau UATgMures
este o institutie de invatamant superior acreditata.

Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd
susmentionate si a Ghidului activitatilor de evaluare a calitdtii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatdmdnt superior.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitatii educatiei la Universitatea de Arte din
Tg. Mures au fost urmatoarele:

1. Aprecierea modului in care Universitatea de Arte din Tg. Mures a evoluat de la
precedenta evaluare;

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de predare-
invatare-evaluare in Universitatea de Arte din Tg. Mures;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea de Arte din
Tg. Mures oferd programe de studii, diplome si calificdri, respecta cerintele nationale,
standardele academice europene si principiile de calitate;

4. Asigurarea faptului cd, in situatiile in care se constata existenta unor probleme in
evaluarea si mentinerea calitdtii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;
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5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a
institutiei de invatamant superior.

in cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe lang3 obiectivele urmirite la nivel institutional,
si un numar de patru programe de studii acreditate la nivelul ciclului | de studii universitare.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 19-21.10.2016 a avut
urmatoarea componenta :

Director de misiune: Conf.univ.dr. Madalin BUNOIU - Universitatea de Vest din Timisoara

Coordonatorul echipei de experti: Prof.univ.dr. Nicolae SEGHEDIN — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea Tehnica ,,Gheorghe
Asachi” din lasi

Expert comisie institutionala: Conf.univ.dr. Adriana GIURGIU — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea din Oradea

Secretar tehnic al evaluarii: Carmen MIRIAN - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Institutia
crt.
1 Prof. univ. dr. Liviu MALITA Teatrologie (Jurnalism Universitatea ,Babes-Bolyai”
teatral) din Cluj-Napoca
2 Prof.univ.dr. Carmen Artele spectacolului Universitatea Nationala de
STANCIU (Actorie) Arta Teatrala si

Cinematografica
»l.L.Caragiale” Bucuresti

3 Prof.univ.dr. Aurelian Artele spectacolului Universitatea Nationala de
BALAITA (Pdpusi - marionete, in Arte ,George Enescu” din lasi
limba maghiard)

4 Prof.univ.dr. Constantin Artele spectacolului Universitatea ,Lucian Blaga“
CHIRIAC (actorie in limba din Sibiu
maghiard)




6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost Stefan Cristian MOSOI
(Universitatea ,Constantin Brancusi“ din Targu Jiu) - delegat UNSSR si Veronica
LAZARESCU (Universitatea din Bucuresti) - delegat ANOSR. Raportul intocmit de
acegtia a fost primit si inregistrat cu numarul 4929 din data de 17.11.2016

7. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat dl.prof.univ.dr. Cezar
BIRZEA - SNSPA din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu numaérul 4457
din data de 24.10.2016

8. La vizitd a participat un evaluator expert din strdindtate in persoana domnului profesor
universitar Winfried MULLER — Austria . Raportul evaluatorului extern a fost primit si
inregistrat cu numarul 4830 din data de 15.11.2016.

9. Scrisoarea ARACIS cdtre Universitatea de Arte din Tg. Mures a fost trimisa la data de
19.04.2017 cu nr. 2029, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 02.05.2017 cu
numarul 2308.

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

10.1. Din cele patru fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente intocmite de
experfi a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de
performanta, majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de experti Calificativ Observatii
evaluatori propus/Capacitate
de scolarizare
pentru anul | de
studii

Institutionala Grad de incredere | Puncte tari

ridicat pUniversitatea de Arte din Targu Mures este o
nstitutie multicultural3;

pAsumarea unei strategii de dezvoltare a
institutiei pe termen lung;

eColectivul de cadre didactice este valoros si
recunoscut ca atare la nivel national;
pManagementul institutiei a adoptat o strategie
adecvata pentru dezvoltarea universitatii;

@ Au fost initiate parteneriate cu multe instituti din
domeniul artistic;

@Actiunile de marketing ale universitatii sunt
eficiente si eficace;

@Institutia asigura pregdtire profesionald la trei
niveluri (licentd, masterat, doctorat);

®Sunt initiative de proiecte prin care sunt atrase
finantari din surse externe (in afara finantarilor
guvernamentale) ;
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®Exista legaturi stradnse fntre studenti si profesori;
®Institutia dispune de un studio de teatru si un
Teatru de animatie si are in renovare clddirea
Institutului de Cercetdri Teatrale si Multimedia ;
einstitutia dispune de Ilaboratoare echipate
corespunzator .
Puncte slabe:
elipsa cercetatorilor angajati pe perioada
nedeterminata;
pDificultatea motivdrii prin recompense a
activitatii cadrelor didactice care se implica in
Qctivitati extracurriculare;
e Numarul redus al doctoranzilor din strdinatate;
®Lipsa cercetatorilor post-doc;
@®Numarul redus de baze de date si biblioteci on-
line accesibile;
eAbsenta bibliotecii universitatii din consortii
nationale si internationale;
eVizibilitatea redusd a revistei Symbolon pe piata
internationala;
Numarul redus al articolelor si studiilor de
pecialitate, publicate in reviste cotate ISI (sau
chivalente), A si B+ (cotate CNCS);
Numarul redus al contractelor de cercetare
nationale;

{eAbsenta din structurd a auditorului intern.

Teatrologie (Jurnalism
teatral)

Incredere -
studenti/ an

12

Puncte tari:

elLa programul supus evaluarii, personalul
didactic este excelent calificat, implicat in
activitatile didactice si conexe, dezvoltand o
activitate de cercetare stiintifica sustinuta.
Baza materiala este optima. Programul este
adecvat cerintelor de pe piata muncii, fapt
relevat de gradul mare de absorbtie.
Recomandari:

®Se recomanda intensificarea activitatii de
promovare si de atragere a candidatilor in
program, precum si de diminuare a ratei de
abandon scolar. Actualizarea si imbogatirea
fondului de carte de specialitate, acces online
la baze de date. Marirea cuantumului
burselor si a numadrului de burse sau de
instrumente de sustinere financiara pentru
cazuri sociale. Intocmirea statelor de
functiuni, prin completarea activitatilor
corelative celor didactice si in conformitate cu
fisa postului.
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Artele spectacolului
(Actorie)

Incredere -
studenti / an

12

Puncte tari:

eProgramul de studii Artele spectacolului
(Actorie) organizat de UAT din Targu Mures
este unul de traditie Tn invatamantul superior
artistic din Romania.

®Baza materiala — in special dotarile din
cadrul salii Studio ofera premisele unui
invatdmant de calitate.

eCadrele didactice sunt specialisti recunoscuti
pentru domeniu la nivel national si
international.

eMediul de invatare si parteneriatele de
practica oferite de UAT si colaboratori toate
institutile de spectacol din Targu Mures,
teatre din Cluj, Oradea, Alba Ilulia, Sf.
Gheorghe, Odorheiul Secuiesc, studiourile
teritoriale de televiziune si radio etc.).
eGradul de absorbtie al absolventilor pe piata
muncii este de peste 75%.

ePosibilitatea de a colabora cu colegi de la
programe de studii din cadrul UAT (Regie,
Ecenografie, Coregrafie etc.)

Parteneriatele pentru educatie cu alte scoli
din  spatiul european (prin programul
Erasmus).

@Parteneriatele cu festivaluri de profil
(nationale si internationale).

Recomandari:

mDefinitivarea pe parcursul anului universitar
in curs a dosarului ce vizeaza inregistrarea
specializarii in RNCIS.

Artele spectacolului
(Pdpusi - marionete, in
limba maghiard)

incredere —
studenti / an

12

Puncte tari:

e Programul beneficiaza de cadre didactice
cu pregatire excelentd; exista dotari si
echipamente permante la Teatrul Studio 2.1
— teatru de animatie; exista colaborari cu
institutii de prestigiu din tarda si din
strdinatate; absolventii dobandesc
competente si abilitati profesionale de inalta
calitate, au o rata foarte buna de absorbtie
pe piata muncii.

Recomandari:

eSe recomanda optimizarea raportului dintre
prelegeri si activitati practice, in sensul
apropierii de proportia 1/1. Se recomanda
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sporirea  spatiilor  destinate  studiului
individual si repetitii.

Artele spectacolului
(actorie in limba
maghiard)

Incredere -—
studenti / an

12

Puncte tari:

e Programul de studii Artele spectacolului
(Actorie)in limba maghiara organizat de UAT
din Targu Mures este unul de traditie in
invatamantul superior artistic din Romania.

e Baza materiald — in special dotarile din
cadrul salii Studio ofera premisele unui
invatamant de calitate.

e Cadrele didactice sunt specialisti
recunoscuti pentru domeniu la nivel national
si international.

e Gradul de absorbtie al absolventilor pe
piata muncii este de peste 80%.

o Mediul de invatare si parteneriatele de
practica oferite de UAT si colaboratori toate
institutiile de spectacol din Targu Mures,
teatre din Cluj, Oradea, Alba lulia, Sf.
Gheorghe, Odorheiul Secuiesc, studiourile
teritoriale de televiziune si radio etc.).

e Posibilitatea de a colabora cu colegi de la
programe de studii din cadrul UAT (Regie,
Scenografie, Coregrafie etc.)

e Parteneriatele pentru educatie cu alte scoli
din spatiul european (prin programul
Erasmus).

e Parteneriatele cu festivaluri de profil
(nationale si internationale).

Recomandari:

Definitivarea pe parcursul anului universitar
in curs a dosarului ce vizeaza inregistrarea
specializarii in RNCIS.

Pentru cele patru programe de studii universitare de licenta evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere”,. Componenta institutionala
a Universitatea de Arte din Tg. Mures a fost apreciata de cdtre directorul de misiune si
coordonatorul echipei de evaluare cu ,grad de incredere ridicat” din punct de vedere al
interesului public, precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de
predare-invatare-evaluare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si

calificarilor.




10.2. Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezult3

urmatoarele :

I1.1. STRUCTURA INSTITUTIEI. OFERTA EDUCATIONALA (DOMENII, PROGRAME DE STUDII)

Universitatea de Arte din Targu-Mures este o institutie multiculturald, cu doud
facultati (Hotdrdrea Guvernului Romdniei nr. nr. 575/15.07.2015): Facultatea de arte in
limba roména si Facultatea de arte in limba maghiard.

Facultatea de Arte in limba romana are in prezent in componenta sa doua
departamente: Departamentul teatru si arte vizuale si Departamentul de muzicd.

Facultatea de Arte in limba maghiara are prezent in componenta sa doud
departamente: Departamentul teatru, arte vizuale si stiinte ale comunicdrii si Departamentul
de muzicd.

La nivelul ciclului studiilor universitare de licenta functioneaza urmatoarele programe
de studiu acreditate: artele spectacolului — actorie (in limbile romana si maghiara), artele
spectacolului — regie (in limbile romana si maghiara), artele spectacolului - papusi si
marionete (in limbile romana si maghiard); Teatrologie (in limbile romana si maghiard),
pedagogie muzicald (in limbile romana si maghiard), scenografie si eveniment artistic (in
limba maghiara), scenografie si eveniment artistic (in limba roméand) si urmétoarele
specializari autorizate:, artele spectacolului-coregrafie (in limbile romana si maghiara),
comunicare audiovizuald, scenaristicd, publicitate media (in limba romana si maghiard). in
regimul disciplinelor facultative functioneaza cursurile de pregatire a cadrelor didactice prin
Departamentul de Pregitire a Personalului Didactic (DPPD). Universitatea are totodat3
acordul M.E.N.C.S. pentru perfectionare prin acordarea gradelor didactice | si Il in
specializarile invatamantului teatral si muzical.

La nivelul ciclului de masterat functioneaza in prezent in limbile romana si maghiara
in total 12 programe de masterat (arta actorului, arta regizorului, arta actorului de teatru de
animatie, arta aplicata a animatiei, teatrologie-impresariat artistic, scriere dramatic) in
domeniul teatru si artele spectacolului si doua programe de masterat in domeniul muzica
(educatie muzicald contemporana, conceptii muzicale contemporane - in limba maghiara).
Universitatea de Arte din Tg. Mures este institutie organizatoare de doctorat, asigurand
pregdtirea stiintificd universitard superioara a oamenilor de teatru si acordand titlul de
doctor in domeniul teatru. $coala de doctorat a fost organizata in 2006 pe baza Ordinului
Ministrului Educatiei si Cercetdrii nr. 5660/12 decembrie 2005, cu trei conducitori de
doctorat. in anul 2009 a obtinut dreptul de conducitor de doctorat un al patrulea profesor
universitar, iar in anul 2010 a obtinut dreptul de conducdtor de doctorat un al cincilea
profesor, de la Universitatea de Vest din Timisoara. Din 2012 doud cadre didactice din
Ungaria au obtinut titlul de conducdtor de doctorat in cadrul Scolii doctorale de la
Universitatea de Arte din Tg. Mures, iar in anul 2013 alte trei cadre didactice din cadrul
universitatii au obtinut atestatul de abilitare si calitatea de conducdtor de doctorat prin
Ordinul M.E.N. nr.4104MD/05.07.2013.
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11.1.1 Analiza numdrului de studenti inmatriculati

Din anul 2011 pana in prezent s-a respectat pentru fiecare program universitar cifra de
scolarizare aprobata de ARACIS si publicata in HG. De la un total de 371 de studenti in anul
universitar 2010-2011, numarul de studenti a evoluat la 423 in anul universitar 2015/ 2016.

Dinamica studentilor inmatriculati la Universitatea de Arte din Tg Mures in ultimii 5 ani

Anul universitar Facultati Numar studenti
2010/2011 Teatru 371
Muzica

2011/2012 Arte in limba roméani 393
Arte in limba maghiara

2012/2013 Arte Tn limba romana 379
Arte in limba maghiara

2013/2014 Arte Tn limba romana 405
Arte in limba maghiara

2014/2015 Arte in limba roméana 402
Arte in limba maghiara

2015/2016 Arte in limba romana 423
Arte in limba maghiara

Studiile universitare de licenta au fost absolvite in perioada 2011-2016 un numar de
419 studenti (numarul de absolventi a evoluat, astfel incat, daca in 2011 au absolvit 55 de
studenti, in 2016 acest numar a crescut la 72).

La nivelul studiilor universitare de masterat au absolvit in perioada 2011-2016, un
numadr de 281 studenti (in 2011 au absolvit 41 de studenti, iar in 2016 acest numar a crescut
la 63).

Tn cazul studiilor universitare de doctorat, numarul doctoranzilor care au finalizat
anul Il de studii in perioada mentionata este de 73, dintre care au sustinut public teza de
doctorat un numar de 45 de doctoranzi (61,64 %). Restul doctoranzilor au continuat studiile
conform legislatiei in vigoare.

Tn perioada 2011-2016, examenul de licent3 a fost promovat in procent de 89% (din
419 absolventi a promovat 373).

Examenele de disertatie au fost promovate de 227 de studenti din totalul de 281
absolventi de studii universitare de masterat, rata de promovabilitate fiind 80,7 %.

Pastrarea raportului optim pentru calitatea procesului de invatamant artistic dintre
numadrul de studenti si de cadre didactice a reprezentat o prioritate permanenta a conducerii
universitatii, cu respectarea prevederilor din standardele ARACIS, specifice fiecarui domeniu
de studii.




11.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Carta Universitatii constituie documentul fundamental care reglementeaza viata
comunitatii universitare in spatiul universitar propriu. Elaborarea Cartei s-a facut conform cu
prevederile Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, a altor legi si reglementéri. Carta are la baza
principiile autonomiei universitare, ale libertatii academice, ale integritatii etice, ale
eligibilitatii structurilor manageriale, a fost avizatda de cdtre MECTS prin adresa nr.
64492/06.12.2011 si a fost facutd cunoscutda comunitdtii academice prin publicatiile
Universitatii, inclusiv prin internet.

11.2.2 Misiunea institutiei de invdtdmént superior

Universitatea de Arte din Targu Mures pregateste in prezent actori, actori manuitori de
papusi si marionete, regizori, coregrafi, teatrologi, impresari, autori dramatici, critici de
teatru, scenografi, profesori de muzica in limbile romana si maghiara. Universitatea este
totodata si o institutie de spectacole cu o sald de teatru si cu o sald de teatru de papusi, care
sustine o stagiune in conditii artistice si organizatorice profesioniste. In aceastd situatie
misiunea asumatd de Universitatea de Arte din Targu Mures se concentreaza pe
urmatoarele:

e Organizarea studiilor universitare de licentd, masterat si doctorat si asigurarea
perfectiondrii procesului de formare a creatorilor si specialistilor in domeniul artelor
teatrale, muzicale, plastice si decorative la nivelul cerintelor calitative ale unei societati
bazate pe cunoastere si cultura;

* Promovarea activitatilor creative ale cadrelor didactice si ale studentilor in domeniul
artelor teatrale, muzicale, plastice si dramatice, precum si a cercetarilor stiintifice ale
universului artistic in concordanta cu cerintele circuitului national si international de valori;

* Asigurarea unui cadru de interferente multiculturale, multilingvistice si
interconfesionale pentru realizarea predarii, invatarii, creatiei si cercetarii in limbile romana
si maghiara in conditii de egalitate.

Obiectivele prioritare urmarite de Universitatea de Arte din Targu Mures in prezent si in
perioada urmatoare vizeaza:

e Consolidarea pozitiei pe care Universitatea de Arte o ocupa in sistemul
invatamantului artistic din Romania si din regiunea central-esticad a Europei, in asa fel incat sa
functioneze ca un centru autentic in domeniul invatamantului artistic, al creatiei artistice si
al cercetarii fenomenelor artistice.

» Consolidarea calitatii serviciilor educationale, artistice si stiintifice oferite. Tn acest
scop universitatea continua dezvoltarea strategiei pentru calitate in domeniul
invatamantului, promovarea unei politici de personal care sa incurajeze excelenta, evolutia
profesionald, atasamentul si loialitatea fat de institutie. In acelasi scop Universitatea de Arte
continua sustinerea creatiei artistice si a cercetarii stiintifice, printr-un ansamblu de masuri
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privind personalul, finantarea si asigurarea logistico-materiala la nivelul standardelor impuse
universitatilor si institutiilor de spectacole cu misiune de invatamant, creatie si cercetare.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtdmdnt superior

Pe baza Cartei si Organigramei au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar
regulamente specifice unor domenii de activitate: Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor, Metodologia privind criteriile generale de organizare si
desfdsurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd, de masterat si de doctorat,
Regulamentul de organizare a examenelor de finalizare a studiilor (licentd, disertatie),
Regulamentul de organizare a practicii artistice, Regulamentul privind fixarea si perceperea
taxelor, Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material
studentilor ), Regulamentul de aplicare a sistemului european de credite transferabile,
Regulamentul de doctorat, Regulamentul Editurii UARTPress, Regulamentul de ordine
interioard, Regulamentul cheilor, Regulamentul de cazare, Codul de etica.

Regulamentele specificate prin Carta respecta reglementarile legale in vigoare. Exista
in universitate Regulamentul de ordine interioara.

Tn universitate existd un regulament pentru activitatea profesionald a studentilor,
care respecta prevederile din Metodologia ARACIS.

Regulamentele si metodologiile se actualizeaza la aparitia ordinelor, instructiunilor
din partea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice, pe baza noutatilor
legislative sau la schimbari intervenite in urma alegerilor structurilor si functiilor de
conducere, in conformitate cu legislatia in vigoare.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Tn perioada 2 noiembrie 2015 - 16 februarie 2016 s-au desfisurat alegerile pentru
structurile si functiile de conducere la Universitatea de Arte din Targu Mures, conform
calendarului propriu de alegeri. Activitatea de conducere este asigurata de structurile si
persoanele alese.

Senatul este format din 16 membri, dintre care 4 studenti, iar Consiliile Facultdtilor din 8
membri, dintre care 2 studenti. Fiecare facultate este condusa de decan.

Rectorul confirmat prin Ordin de Ministru nr. 3065/ 13.01.2016.

Conducerea departamentelor este asigurata de directorul de departament. Directorii de
departament sunt cadre didactice titulare.

Conducerea operativa a domeniilor administrative, financiare este asigurata de Consiliul
de administratie. Coordonarea activitatii acestor domenii este asiguratd de directorul
general administrativ.

Conducerea si organizarea activitatilor academice este sprijinitd prin activitatea
comisiilor de specialitate: Comisia de strategie, dezvoltare si oferte educationale; Comisia
pentru cercetarea stiintificd; Comisia pentru programe artistice; Comisia pentru studii
doctorale; Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii; Comisia pentru problemele
studentesti; Comisia pentru imagine si contacte institutionale; Comisia de eticd;, Comisia
pentru programe comunitare.
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Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senate si alte structuri
este clar descris in Carta Universitara si in regulamentele interne subsecvente. Personalul de
conducere academica al Universitatii de Arte este format din cadre didactice universitare
titulare ale Universitatii.

Exista Plan strategic pe 4 ani care este actualizat prin obiectivele manageriale, didactice
si strategice, de cercetare si creatie artistica, masuri de imbunatatire a calitatii, regasite si in
planurile operationale anuale. Se are in vedere si dezvoltarea cercetarii stiintifice prin
proiecte multiculturale si derularea de proiecte internationale interdisciplinare de
anvergura.

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare, cu personal
calificat, cu o preocupare continua pentru imbunatatirea mediului de lucru academic. Este
implementat Sistemul de control managerial prin proceduri specifice, regulamente interne,
sistem informational si decizional.

11.2.5 Personalul didactic

Toate cadrele didactice cu norma de baza au fost titularizate pe posturile pe care le
ocupa prin concurs in conformitate cu procedurile legale in vigoare si indeplinesc cerintele
legale pentru ocuparea posturilor pe care functioneaza. in institutie existd si se aplica
Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante.

Universitatea de Arte, in anul universitar 2016/ 2017 dispune de un numar de 69 de
cadre didactice titulare, din care 15 (21,74%) sunt profesori, 26 (37,68 %) conferentiari, 28
lectori (41, 58%). Din totalul de cadre didactice titulare, 59,42% sunt conferentiari si
profesori.

Tn anul universitar 2016/ 2017 existd 127 posturi didactice, dintre care 103,11 posturi
(81,19%) sunt acoperite de persoane titularizate in invatamantul superior. Dintre acestea,
3,8 posturi sunt acoperite de cadre didactice cu norma de baza la alte universitati.

Cadrele didactice asociate sunt personalitati artistice/stiintifice de prestigiu, specialisti cu
valoare recunoscuta. Un cadru didactic este cadru didactic asociat - lector strain de limba si
cultura maghiara. Personalul didactic asociat, inclusiv cadrele asociate care nu au fost sau nu
sunt titularizate in invatamantul superior, indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea
posturilor respective.

Titularii de disciplina sunt doctori sau doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul
ocupat, celelalte cadre sunt specialisti de marca si au pregatirea initiala si competente in
domeniul disciplinei predate. Titularii de discipline au elaborat cursuri, manuale, indrumari
de lucrari, colectii de repertoriu in domeniul disciplinelor predate, depuse la biblioteca
universitatii. Cadrele didactice incadrate pe posturi de asistenti au pregatire pedagogica
atestata.

Personalul didactic titular cu norma de baza nu acopera intr-un an universitar mai mult
de doua norme didactice. Exista declaratii pe propria raspundere privind numarul de norme
didactice si ore acoperite de cadrele didactice titulare si asociate. Personalul didactic asociat
in UATgMures, pensionat, acopera cel mult o norma didactica.

11



ARACIS

Au fost verificate dosarele de personal ale tuturor celor 31 cadre didactice asociate din
exteriorul universitatii, care nu sunt titularizate in invatamantul superior, si s-a constatat
satisfacerea conditiilor legale pentru ocuparea posturilor. De asemenea, s-a constatat ca
exista declaratii de la institutiei la care au functia de baza.

Tn anul universitar 2016-2017, in medie, raportul studenti / cadre didactie este de 5,43/
1. Situatia pe domenii este prezentata in tabelul urmator.

Domenii Numadr | Numar cadre Raport
studenti | didactice studenti/
cadre
didactice
Teatru si artele spectacolului 250 46 5,43:1
Muzica 72 12 6:1
Arte vizuale 15 3 5:1
Cinematografie si media 31 6 5,16:1

In anul universitar 2016-2017, toate cadrele didactice titulare au titlul stiintific de doctor.

Activitatea didactica a membrilor corpului profesoral in strainatate se desfasoara in
primul rand prin programul de mobilitati Erasmus si Erasmus +, dar si prin programe de
Visiting Professor pe baza invitatiilor sau contractelor de colaborare cu universitati
partenere. Mentionam atelierele de creatie si prelegerile sustinute (in vederea realizarii unui
spectacol in cadrul Departamentului de Teatru al Universitatii din Connecticut SUA), de cadre
didactice ale Universitatii de Arte - prof.univ.dr. Alina Nelega si conf.univ.dr. Gavril Cadariu,
stagiul de documentare in domeniul teatrului muzical la invitatia Academiei Centrale din
Beijing, China (invitat conf.univ.dr. Daniela Lemnaru), atelierele de creatie sustinute de
prof.univ.dr. Oana Leahu si conf.univ.dr. Costache Gavril Siriteanu in cadrul Festivalului
International de Teatru Studentesc, Cassablanca, Maroc, participarile la conferintele
internationale ale prof.univ.dr.habil. Sorin lon Crisan la Universitatea “Hassan II” — din
Cassablanca, la Universitatea Paris Diderot, participarile la conferinte ale prof.univ.dr.
Ungvari-Zrinyi Ildiké la Kingston Shaekspeare Seminar Series, London si la Universitatea
South-Wales, Cardiff, Marea Britanie, etc

11.2.6 Administratia institutiei

Universitatea de Arte din Targu-Mures este organizatd pe facultati, departamente,
studiouri artistice, servicii administrative si tehnice si alte unitati specific (departamentul
juridic, serviciul de audit intern, serviciul de resurse umane,etc.).

Structura administrativa a universitatii este organizata pe directii si servicii si este
condusa de cdtre un director general administrativ. Directorul general administrativ este
membru in Consiliul de administratie si este subordonat rectorului.

La Universitatea de Arte din Targu-Mures structura managerialda este configurata pe
facultati si departamente, directii si servicii. Activitatea de conducere este asiguratd de
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structurile si persoanele alese. Fiecare facultate este condusa de decan si coordonata de
Consiliul facultatii, format din 8 membri, dintre care 2 studenti.

Conducerea departamentelor este asigurata de directorul de department si coordonata
de Consiliul Departamentului, format din 6 membri, din care 1 student. Conducerea
operativa a domeniilor administrative, financiare este asigurata de Consiliul de administratie.
Coordonarea activitatii acestor domenii este asigurata de directorul general administrativ.

Conducerea si organizarea activitatilor academice sunt coordonate de Senat. Senatul
este format din 16 membri, dintre care 4 studenti.

Toate functiile de conducere sunt ocupate de cadre didactice titulare la UAT (profesori si
conferentiari).

Organigrama contine elementele structurale de baza din institutie, cu toate
interconditiondrile dintre acestea, atat in sectorul academic, cat si administrativ.
Organigrama nu contine DPPD, CEAC si Comisia de Etica si Deontologie Profesionala. Se
recomanda includerea acestor entitati in organigrama, in subordinea directa a rectorului, cu
exceptia DPPD care va intra in subordinea prorectorului.

Serviciul de Audit este inclus in Organigramad, dar in universitate nu functioneaza in
prezent un serviciu de audit intern, postul fiind vacant; a existat auditor intern pana in anul
2014; ultima auditare s-a efectuat de cdtre catre Directia de Audit a ministerului de resort
(MEN), in perioada 20.11.2014 — 05.12.2014, pentru activitatea 01.01.2011-31.12.2013;
rezultatele acestei auditari au fost facute publice in cadrul analizei din Senat.

11.2.7 Baza materiald

Din documentele examinate cu ocazia desfasurarii vizitei a rezultat ca institutia detine
spatii in suprafata totala de 5807, 68 m2, din care 5359,48 (92,28%) sunt in proprietate.

Baza materiald existenta asigura desfasurarea unui proces educational de calitate, cat si
conditii pentru cazarea civilizata a studentilor.

Universitatea asigura spatii de invatdmant dotate adecvat pentru predare si aplicatii. n
total sunt disponibile zece ateliere tip studio, dotate cu mijloace de sonorizare si de ecleraj
pentru disciplinele de maiestrie teatrald; doua sali de miscare scenica, un laborator
multimedia; sapte sali pentru studiul disciplinelor teoretice, sapte sali dotate pentru studii
muzicale si doud laboratoare pentru scenografie. In clddirea Teatrului de Animatie, care a
fost dat in folosintd in cursul anului universitar 2010/2011, sunt amenajate inca 4 ateliere
artistice pentru disciplinele de maiestrie teatrala. Imobilul cu suprafata utila de 231,2 mp
urmeaza sa fie reabilitat si dotat corespunzator necesitatilor in momentul in care
universitatea va dispune de fondurile necesare.

Universitatea de Arte din Targu-Mures este una dintre putinele institutii de Tnvatamant
superior din tara care dispune de teatru propriu. Acest laborator are o scena cu o suprafata
de 194,54 mp. cu compartimente de ecleraj, sonorizare si buzunare, precum si o sald cu 174
de locuri si cu spatii si servicii adecvate pentru primirea publicului cu o suprafata de 134,16
mp. Activitatea scenica este asigurata de: ateliere de productie (scenografie, croitorie,
tamplarie, lacatusdrie, papusadrie, coafurd) dotate corespunzator cerintelor productiilor
teatrale cu o suprafata de 516 mp; depozitele de decor, costume si recuzite cu o suprafata
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de 94 mp; mijloace de transport necesare pregatirii 5i prezentarii spectacolelor publice.
(microbuz IVECO cu 19+1 locuri si furgoneta FIAT DUCATO).
Teatrul de Animatie (Studio 2.1) al Universitatii de Arte este prima cladire din tar3

construita special pentru studiile universitare de animatie. Suprafata utild a acestei clidirii
este de 1088,1 mp, iar cladirea s-a finalizat in anul 2011.

Universitatea de Arte dispune de software specifice programelor de studiu si posed3
licenta de utilizare a acestora. Mentionam in acest context ca se afld in fazd de finalizare
montarea unui sistem de informatizare pentru administrarea universitatii. Acest sistem este
instalat si pus in functiune pe baza unui proiect obtinut din Ungaria.

Documentele de inventar atesta faptul cd institutia are dotarea corespunzitoare
desfasurarii de activitati didactice conforme cu planul de invatdmant. Numarul locurilor in
salile de curs, seminar si laborator este corelat cu formatiile de studiu si cu orarele acestora,
asigurand desfasurarea activitatilor didactice in universitate.

Tn urma efectudrii vizitei, s-a constatat ci laboratoarele cu tehnici de calcul satisfac
cerintele legate de nr. de calculatoare corelativ cu numarul de studenti. Unele calculatoare
sunt dotate cu sistem de operare Windows Vista, Windows XP, licentiate si pachete MS
Office 97 si 2007 licentiate. Pentru 50 de calculatoare se folosesc sistemele de operare
Windows 7, sau Windows 10, cu licenta prin abonament, si pachete MS Office 2007
licentiate. Pe langa aceste sisteme de operare calculatoarele sunt dotate, in functie de
specializari si cu alte softuri: Corel Draw, Photoshop, 3ds Max, soft de editare Nuendo 4,
CAS++ etc.

Universitatea dispune de o bibliotecd cu 40.354 de volume (138 volume/ student) in

domeniul artelor teatrale, muzicale si vizuale, cu o sald de lectura cu 32 de locuri, dotat3 cu
11 computere conectate la Internet. Biblioteca are o colectie de 928 - fond audio-vizual —
discuri, partituri, benzi de magnetofon; 485 casete video; 21 casete audio; 381 CD-ROM.
Sala de lectura din bibliotecd (30 de locuri) plus celelalte sali de lecturd din universitate,
reprezinta 56 locuri, ceea ce inseamna peste 10% (41) din totalul numarului de studenti
(411). Exista in fiecare clddire a universitatii (Studio 2.1, Casa Palffy, cdminul universitatii,
sediul de pe strada Eminescu) cate o sala de lectura aditionala salii de lecturd din bibliotecs.

Biblioteca institutiei de invdtdamant superior contine un numar suficient de abonamente
la publicatii si periodice romanesti si strdine, conform necesitdtilor programului de
invatamant Astfel, exista 31 de abonamente la periodice si reviste de specialitate romanesti
si straine, de ex. THE DRAMA REVIEW, L’AVANT SCENE, SECOLUL 21, IDEA. ARTA+SOCIETATE,
AMERICAN THEATRE, BALKON, CINEMATOGPRAPHIC ART & DOCUMENTATION,
MEDIAKUTATO, PHOTO MAGAZINE, REVISTA ROMANA DE COMUNICARE, UJ MUVESZET,
ME.DOK, CULTURA, ROMANIA LITERARA, KORUNK, LATO, SCENA.RO, TEATRUL AZl,
OBSERVATOR CULTURAL, VATRA, SZINHAZ, SZINPAD, ACTUALITATEA MUZICALA, MUZICA
MUZSIKA, BAB-TAR, INTERNATIONAL JOURNAL OF MUSIC EDUCATION, AMERIKAN THEATRE
etc.
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Prin intermediul bibliotecii, studentii si cadrele didactice au acces la baza de date Liberty
3. Universitatea a achizitionat sistemul de informatizare a bibliotecii Softlink Liberty5 — cu
acces la aceasta baza de date pentru un numar nelimitat de utilizatori.

Titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte materiale didactice pentru uzul
studentilor, care au fost publicate la edituri recunoscute CNCSIS sau pot fi accesate in format
electronic.

Universitatea are un camin utilat la un nivel ridicat de confort situate in Strada F. J. Curie,
nr. 28/A. Acesta are 11 camere cu dous, trei si patru paturi, dotate cu televizor, frigider,
calculator conectat la Internet. Bucataria situata in subsolul cladirii este dotata cu 3 plite
electrice, 3 frigidere mari, cu mese si scaune. Tot in subsolul cladirii se afld spalatoria dotata
cu trei masini de spalat. Suprafata utila a cdminului este de 286,2 mp.

Tn curtea cladirii centrale din strada Kételes Samuel se afla un alt edificiu cu 4 camere, cu
doua, trei si patru paturi, dotate cu televizor, frigider, calculator conectat la Internet.
Momentan se poate asigura cazarea pentru 40 de studenti. Cazarea studentilor se face
inaintea inceperii anului universitar, pe baza regulamentului privind organizarea si
functionarea caminului studentesc.

Universitatea dispune de asemenea de trei apartamente cu o suprafatd utila totald de
144 mp, folosite pentru cazarea studentilor si a cadrelor didactice (str. Bodor Peter nr.22,
ap.17; Aleea Carpati nr.39, ap. 73; str. Vulcan nr. 2, ap. 21).

Cantina Universitatii de Arte se gaseste in corpul cladirii principale (str. Kételes Samuel
nr.6), unde se poate servi micul dejun, pranzul, si cina. Dotarile sunt corespunzitoare
destinatiei spatiului (mese, scaune, bucatarie utilata, grupuri sanitare, etc.). Capacitatea
cantinei este de 70 de persoane.

11.2.8 Activitatea financiard

Activitatea financiar-contabila este organizatda in cadrul contabilitatii universitatii,
conduse de contabilul-sef. Activitatea contabilitatii este organizatd in conformitate cu Legea
contabilitatii. Tn plan financiar-contabil, respectarea legilor in vigoare este asigurati de
contabilul-sef. Contabilul-sef este subordonat rectorului. Tn universitate existd un
compartiment financiar-contabil, iar Contabilul sef are studii economice superioare (copie
dupa diploma de licenta in Planificare si ciberneticd economica, emisa de ASE Bucuresti in
anul 1984, preluata la vizita, ca anexa suplimentara), fiind expert contabil autorizat (dovada
emisd de CECCAR - preluata la vizita).

Universitatea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli echilibrat si realist,
aprobat de Senatul universitar (a se vedea de ex., Hotdrarea Senatului nr. 9/16.02.2016 -
dovadd preluatd la vizitd). Tn ultimii cinci ani, universitatea a beneficiat de 701 mii lei din
proiecte si donatii, reprezentand 25,47 % din veniturile proprii ale acestor ani - 2752 mii lei.
Universitatea are cod fiscal si cont bancar proprii institutiei.

Universitatea si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, cont de
executie bugetara si raport de gestiune propriu din care rezulta ca cheltuielile efectuate sunt

15



in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si

caracterul non-profit al institutiei.

Balanta de venituri si cheltuieli se intocmeste lunar conform veniturilor primare

inregistrate in ordine cronologicd, conform circuitului ALOP.
In perioada 2011-2015 Universitatea de Arte din Tg. Mures a beneficiat de

urmatoarea finantare:

Sursa de finantare 2011 2012 2013 2014 2015
Finantare de baza 5065846 6087945 | 6918700 | 7931034 | 8271356
Venituri proprii din taxe | 298670 292788 358798 282524 346487
si alte activitati

Sponsorizare, donatii 124227 129127 28243 47872 54508
Finantare 1247294 423208 428432 750160 1360319
complementara

Finantare din fonduri | 117166 238211

nerambursabile

Datele cuprinse in tabelul de mai sus arata o crestere anuala a finantarii alocate de
MECS la finantarea de baza, in medie cu 11%. Cea mai mare crestere este in anul 2012,
comparativ cu anul 2011, respectiv cu 20%. Este de remarcat cd in acest an au avut loc
promovari de personal care au majorat fondul necesar cheltuielilor de personal. Astfel, in
anul 2012 au fost 7 promovari pe post de conf.univ., 1 angajare pe post de lector univ., 1
angajare pe post de conf.univ.,, 14 promovari in categorii sau trepte profesionale ale
personalului didactic auxiliar si 16 promovari ale personalului nedidactic.

Nivelul veniturilor proprii (din taxe si sponsorizari) a cunoscut o scadere constants,
doar in anul 2015 avand o crestere cu 22.64%.

Universitatea dispune de o Metodologie privind taxele de scolarizare percepute ce a
fost aprobata de Senatul UATgMures in 06.07.2016. Taxele si tarifele UATgMures valabile in
anul univ. 2016-2017 au fost aprobate in sedinta Senatului UAT din 17.06.2008 si au fost
modificate si completate in sedinta Senatului UAT din 28.03.2012, prin HS nr. 27/28.03.2012.

Taxele de scolarizare ale UAT sunt calculate in concordanta cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din Tnvatamantul public finantat de la buget; de ex., taxa de
scolarizare la Teatrologie (licenta) este de 2000 lei/an univ., taxa de scolarizare la Artele
spectacolului - regie (licenta) este de 3000 lei/ an univ.
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Universitatea are un regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti. Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din
resurse proprii.

Se acorda burse si sprijin financiar pentru mobilitdti din Programul Erasmus+. Se acorda
facilitati de decontare a transportului studentilor (50% din valoarea transportului) si de
decontare a cheltuielilor cu cazarea individuald pentru studentii care locuiesc in chirie si
indeplinesc conditiile legale (adica virsta de 29 de ani).

Ultimul raport de audit este postat la adresa: http://www.uat.ro/fileadmin/ user upload
/pdf/Posturi didactice/Documente 2015/Raport audit.pdf pentru acces intern, pe bazi de
user si parola. Toate rezultatele auditarii si situatiile financiare (executia bugetara,

rapoartele, situatiile financiare, bilantul contabil) sunt facute public in urma analizei
efectuate de catre Senat. Analiza anuald a executiei bugetului de venituri si cheltuieli a fost
dezbatuta de senatul universitatii (a se vedea de ex., Raportul financiar pentru anul 2015

aprobat prin Hotararea Senatului nr. 8/16.02.2016 ).
11.2.9 Etica in Institutia de invatdmant superior

Exista un Cod de etica universitara, cu practici si cu mecanisme de aplicare (conform
raportului de autoevaluare). Institutia a reglementat si Procedurile de lucru ale Comisiei de
Etica, incluse in Cod, existand un singur caz supus atentiei Comisiei, de-a lungul perioadei de
la ultima evaluare institutionald. Acest caz a primit rezolutia Comisiei de etica si a fost
fnaintatd rectorului universitatii. Tn urma declansarii unei proceduri de analiza disciplinar3,
persoanei in cauza i-a fost desfacut contractul de munca.

Comisia de Etica si Deontologie Profesionala Universitara este compusa din presedinte si

sase membri, cadre didactice, la care se adauga doi studenti. Nici unul dintre membrii
comisiei nu are functie de conducere in institutie. Comisia are intalniri periodice, sau de cate
ori este nevoie. intreaga activitate a Comisiei este consemnata intr-un caiet de procese-
verbale.

Anual, se intocmeste un raport al Comisiei de Eticd, inclus in Raportul Rectorului asupra
starii universitatii.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Admiterea la Universitatea de Arte se face pe baza concursului de admitere, la unele
programe de studiu tindndu-se cont, in proportii diferite, si de rezultatele obtinute in ciclul
precedent de studiu. Concursul de admitere se organizeaza pe baza regulamentului propriu,
in care sunt prevazute conditiile de inscriere, continutul probelor de concurs, criteriile de
stabilire a mediei de admitere, etc. Probele de concurs sunt sustinute in limba liniei de
studiu.

Universitatea desfasoara o activitate sustinutd de recrutare a candidatilor. Probele
concursului sunt anuntate public cu cel putin 6 luni fnainte de organizarea admiterii. In
decursul semestrului doi al anului universitar sunt organizate saptamanal cursuri de
pregatire la sediul universitatii si ocazional in scolile de provenienta a candidatilor.
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nscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de studiu din
ciclul precedent. Admiterea la un ciclu si un program de studiu se face in exclusivitate pe
baza rezultatelor concursului de admitere, in conformitate cu Metodologia privind criteriile
generale de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licenta, de
masterat si de doctorat.

n anul universitar 2016/2017 sunt scolarizati la UATgMures un total de 411 studenti
la cursurile cu frecventa, din care 224 la studii universitare de licenta, 152 la studii
universitare de masterat si 35 la studii universitare de doctorat.

Pot candida la admiterea in toate ciclurile de studii universitare, cetatenii statelor
membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si ai
Confederatiei Elvetiene in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetdtenii romani,
inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare, dupa recunoasterea studiilor efectuate de
acestia in tarile de domiciliu de catre directia de specialitate din cadrul Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice (CNRED). Candidatii straini care se prezinta la admitere la
studii de licentd la Universitatea de Arte din Targu Mures sunt mai ales cetateni din Ungaria
si Slovacia, de nationalitate maghiard, si se inscriu la studii cu predare in limba maghiara. La
studii de masterat s-a prezentat un candidat din Scotia, iar la doctorat s-au prezentat
candidati si din Franta.

Se respecta numadrul de studenti care se scolarizeaza, nu s-a depasit cifra de
scolarizare maxima, aprobata de ARACIS si stabilitd prin Hotarare de Guvern.

Metodologia de organizare a admiterii cu cifrele de scolarizare si cu criteriile de
admitere este publicata pe site-ul Universitatii. Rezultatele se afiseaza la sediul universitatii.
Sunt prevazute criterii de departajare in caz de medii egale. Contestatiile se rezolva in
conformitate cu metodologia de admitere.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Tn contractual de scolarizare sunt previzute drepturile si obligatiile studentilor, care
deriva din regulamentul de activitate profesionala a studentilor si din regulamentul de
ordine interioard, care respectd specificitatea invatamantului universitar artistic si sunt
cunoscute si respectate de intreaga comunitate academica. La inceputul anului universitar,
atat contractual de scolarizare, cat si regulamentele mentionate sunt prezentate si suspuse
dezbaterii studentilor de catre tutorii de an.

Sunt respectate regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea
studentilor.

Evaluarea respectarii curriculumului universitar/planului de invatamant constituie o
atributie principala a Consiliul Departamentelor, care se intruneste semestrial de doua ori
pentru a evalua activitatea didactic3 si stiintificd a cadrelor didactice. In cazuri mai speciale
evaluarea cadrelor didactice cu referire la respectarea curriculumului universitar/ planului de
invatamant constituie tema unor dezbateri si la nivelul Consiliul Facultatii.

O alta modalitate de a evalua respectarea curriculumului universitar/planului de
invatamant este organizarea si desfasurarea unor examene publice la care participa toti
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profesorii facultatii. Aceste examene de regulad sunt urmate de dezbateri si sunt inregistrate
prin mijloace audio sau video.

In cadrul Consiliului Departamentelor se aprobd continutul fiselor disciplinelor si se
asigura continutul stiintific al acestora. Titularul de disciplind are obligatia sa respecte
continutu! fiselor disciplinelor si sa le prezinte studentilor la inceputul fiecirui semestru.
Verificarea respectdrii acestor continuturi este in primul rand atributia Consiliului
Departamentelor iar in cazuri speciale si a Consiliului Facultatii, ambele pot propune
imbunatatiri calitative si cantitative.

Transferul studentilor este reglementat prin art.54-58 din Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor.

Studentul poate fi transferat la cerere, in cadrul Universitatii de Arte din Targu-Mures de
la o specializare la alta, sau la/ de la alte institutii de invdtdmant superior dac are motive
bine intemeiate si a promovat anul de studiu in care a fost inscris, dar numai dupé incheierea
situatiei scolare.

Cererea de transfer se depune la secretariatul universitatii, cu cel mai tarziu cu 15 zile
inainte de inceperea anului universitar.

Transferarea, de la un program de studiu la altul, la/de la o facultate la o alta facultate cu
profil identic sau apropiat se poate face numai pentru anii Il si lll de studiu de nivel licenta.

Recunoagsterea si echivalarea studiilor se face la nivelul facultatilor, de cdtre decan,
conform Regulamentului privind procedura de utilizare a creditelor transferabile (ECTS) la
Universitatea de Arte din Targu Mures si folosind grila de echivalare a notelor din
Metodologia de recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strdinatate.

Exista un regulament privind examinarea si notarea studentilor. La examinare participa,
pe langa titularul cursului, cel putin incd un alt cadru didactic de specialitate .

Tn cazul in care este necesard implicarea unor specialisti externi, acestia sunt solicitati s3
participe la examinarea studentilor. Este cazul productiilor studentilor de la programele
vocationale (mai cu seama de la regie, scenografie, comunicare audio-vizual3).

Examenele de finalizare a studiilor sunt organizate conform prevederilor legale. La aceste
examene participd, in calitate de invitati, principalii angajatori ai absolventilor-directori de
teatre, publicatii, directii de cultura etc.

11.3.3 Valorificarea calificdrii obtinute

Exista o baza de date referitoare la situatia incadrarii absolventilor actualizata sistematic
prin intermediul tutorilor de ani, care tin legdtura cu fostii absolventi. Datoritd numarului
relative mic de absolventi, urmarirea traseului absolventilor se poate realiza in acest mod.

Cadrele didactice demonstreaza o atentie continua privind atat procesul didactic si de
invatare, cat si identificarea si dezvoltarea oportunitatilor de cariera pentru studenti. Exista
stagii de practica care presupun includerea studentilor in proiecte de cercetare artistica, atat
cu parteneri din tara, cat si din strainatate.

Fiecare grupa de studiu are un tutore de an, iar cadrele didactice au ore de permanenta
la dispozitia studentilor. De altfel, grupele mici de studiu, specifice artelor, presupune o
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relatie permanenta a studentilor cu cadrele didactice, colaborarea (parteneriatul) acestora
pe palier profesional fiind prelungit si in afara orelor de clasa
11.3.4 Activitatea de cercetare stiintificd

Coordonarea strategicd a cercetdrii stiintifice este asiguratd de Senatul universitatii si

gestionata de Prorectorul universitatii. Acesta asigura coordonarea activitatii de cercetare
stiintifica si creatie artistica la nivel de institutie. Totodata, acesta are rolul de a impune
punctele strategice prioritare concepute in strategia de cercetare stiintifica si creatie
artistica; identifica sursele interne si externe de finantare ale activitatilor de cercetare
stiintifica si creatie artisticd; informeaza comunitatea academica din universitate asupra
modalitatilor lor de accesare; intocmeste documentele de analizd si diseminare a
rezultatelor cercetarii; supervizeaza actiunile de reorganizare si desfasurare a studiilor de
masterat si doctorat pentru a se alinia la cerintele activitatilor de cercetare stiintifica si
creatie artisticd impuse de dezvoltarea nationala si internationala; incurajeaza si sustine
relatiile inter-universitare pe domeniile studiate, legaturile cu organismele performante in
domeniu, stimuleaza activitatea cadrelor didactice si a studentilor la activitatea de cercetare
stiintifica si creatie artistica, dar si promovarea acestora in ierarhiile universitare prin
impunerea rezultatelor in sistemul de selectie si promovare a functiilor didactice.
Rezultatele cercetarii stiintifice si creatiei artistice din cadrul UAT sunt publicate in revista
proprie de studii teatrale Symbolon (indexata in baza de date CEEOL), precum si in alte
publicatii interne si internationale, alaturi de diseminarea rezultatelor cercetarii in cadrul
Conferintei Internationale Anuale de Studii Teatrale. Tn cadrul revistei Symbolon, articolele
beneficiaza de peer-review international. Climatul si cultura academicd a UAT incurajeazi
atat cercetarea fundamentald propriu-zisa, cat si ingemanarea cercetarii stiintifice cu creatia
artistica. Exista o Scoala Doctorald in domeniul Teatru si Artele spectacolului. Doctoranzii
sunt incurajati sa publice rezultatele cercetarii in revistele de specialitate, cat si diseminarea
rezultatelor in cadrul conferintelor organizate de catre Universitate sau in alte institutii din
tara si din strainatate.

Scoala doctorala a fost organizata in 2006 pe baza Ordinului Ministrului Educatiei si
Cercetérii nr. 5660/12 decembrie 2005, cu trei conducitori de doctorat. Tn anul 2009 a
obtinut dreptul de conducdtor de doctorat un al patrulea profesor universitar, iar in anul
2010 a obtinut dreptul de conducator de doctorat un al cincilea profesor, de la Universitatea
de Vest din Timisoara. Din 2012 doud cadre didactice din Ungaria au obtinut titlul de
conducator de doctorat in cadrul Scolii doctorale de la Universitatea de Arte, iar in anul 2013
alte trei cadre didactice din cadrul universitatii au obtinut atestatul de abilitare si calitatea
de conducitor de doctorat prin Ordinul M.E.N. nr.4104MD/05.07.2013. in prezent un numar
de 9 conducatori de doctorat isi desfasoara activitatea in cadrul Scolii doctorale a
Universitatii de Arte din Targu-Mures: BERES Andrei, KOVACS Levente, CRISAN Sorin lon,
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ZONTE Violeta-Simona, JAKFALVI Magdolna, KEKESI KUN Arpad, NELEGA Alina, OLTEAN
Marius Corneliu, UNGVARI-ZRINYI Ildiké-Andrea.
Creatia artistica se realizeaza prin productiile teatrale si muzicale pregitite de cadre

didactice si studenti, prezentate pe scena Teatrului Studio si a Teatrului de Animatie

(productiile studentilor absolventi, ale studiilor de masterat, si ale Atelierului Academic) sau

pe alte scene teatrale si muzicale.

Temele de cercetare cuprind domeniile stiintelor teatrale si muzicale, iar cercetarea

se realizeaza de catre cadrele didactice titulare si asociate, de cétre studentii doctoranzi, cat

si studentii de la studii de masterat si de licenta.

Domeniul

Numar teme de
cercetare stiintifica

Numar teme de

creatie artistica

TEATRU S| ARTELE SPECTACOLULU! 61 418
MUZICA 61 314
ARTE VIZUALE 4 76
CINEMATOGRAFIE S| MEDIA 4 il

Tn ultimii cinci ani, veniturile obtinute din activitati de cercetare si creatie artistic3 au

fost in valoare de 497386 lei.

In perioada 2011-2015 s-a desfasurat o activitate de cercetare conform tabelului de

mai jos:

Indicator 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
ISI - - - - 1
ISI Proceedings - - - - -
Indexate BDI 32 22 24 52 17
Reviste romanesti recunoscute CNCS 1 1 1 1 1
(cat.B)
Cirti publicate la edituri nationale 6 8 6 11 4
Carti publicate la edituri internationale - - 1 - -
Cereri de brevet (din care obtinute) - - - - -
Reviste, buletine ale Universititii (indexate - - - . -
ISI)
Reviste, buletine ale Universitatii (Indexate 1 1 1 1 1
BDI)
Reviste, buletine ale Universitatii (altele) - - - - -
Centre de cercetare 1 1 1 1 1
Creatia artistici 133 76 155 254 126
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11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invdtdmént superior

Universitatea se remarca printr-un numar insemnat de acorduri/ relatii internationale.
Astfel, printre parteneriatele cu institutii din strainatate pot fi enumerate, in primul rand,
contractele bilaterale pentru programe de mobilitati pentru studenti si cadre didactice, cu
urmadtoarele 9 universitati: Academia de Dans - Budapesta, LARK Play Development Center -
New York, L'Universit¢é du Québec a Montréal, Univesitatea de Artd Teatrald si
Cinematografica — Budapesta, Universitatea din Pécs — Pécs, Universitatea Pannonia -
Veszprém, Universitatea din Kaposvar, Institutul si Muzeul Maghiar de Teatru — Budapesta,
Universitatea de Arte din Poznan.

Mai pot fi enumerate ateliere si conferinte sustinute de : Martine Beaulne-regizor,
profesor la UQAM Montreal, Canada, Marijs Boulogne- regizor, Belgia, George Banu -
Sorbona, profesorul de scenografie Both Andrei de la University of California San Diego din
SUA, Bonnie Marranca - Profesor la The New School/Eugene Lang College for Liberal Arts,
Scott Johnston — profesor Edinburgh's College, John Clinton Eisner- regizor, director Lark Play
Development Center, New Yor; Michael Bradford - profesor universitar, University of
Connecticut;  Saviana  Stanescu, Professor of Playwriting &  Contemporary
Theatre/Performance, Ithaca College; Ken Urban, dramaturg, Harvard University; Brian
Dykstra, dramaturg, Lark Play Development Centre, New York; Lisa Rothe, actrit3, regizoare,
coordonator programe internationale Lark Play Development Center; Laszlé6 Upor,
traducator - dramaturg de scend, profesor universitar la Universitatea de Artd Teatral3 si
Cinematografica din Budapesta; Jose Rivera - dramaturg, scenarist nominalizat la premiul
Oscar; Rajiv Joseph - dramaturg nominalizat la Premiul Pullitzer; Rogelio Martinez -
dramaturg, profesor universitar la Goddard College, Vermont USA; Carmel O'Sullivan-
profesor Trinity College, Dublin, Irlanda, Banyai Tamas — light designer, Letitia Russo -
dramaturg, Italia; Esteve Soler — dramaturg, Spania; Fabrice Melquiot —dramaturg, regizor,
Eivetia; Dirk Lauke — dramaturg, Germania; Massimo Sgorbani — dramaturg, Italia; lan
Friederich — dramaturg, Germania; Jose Miro — dramaturg, Spania, etc.

Mentionam atelierele de creatie si prelegerile sustinute (in vederea realizérii unui
spectacol in cadrul Departamentului de Teatru al Universitatii din Connecticut SUA), de cadre
didactice ale Universitatii de Arte - prof.univ.dr. Alina Nelega si conf.univ.dr. Gavril Cadariu,
stagiul de documentare in domeniul teatrului muzical la invitatia Academiei Centrale din
Beijing, China (invitat conf.univ.dr. Daniela Lemnaru), atelierele de creatie sustinute de
prof.univ.dr. Oana Leahu si conf.univ.dr. Costache Gavril Siriteanu in cadrul Festivalului
International de Teatru Studentesc, Cassablanca, Maroc, participarile la conferintele
internationale ale prof.univ.dr.habil. Sorin lon Crisan la Universitatea “Hassan II” — din
Cassablanca, la Universitatea Paris Diderot, participarile la conferinte ale prof.univ.dr.
Ungvari-Zrinyi lldiké la Kingston Shaekspeare Seminar Series, London si la Universitatea Soth-
Wales, Cardiff, Marea Britanie etc
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11.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea de Arte din Targu-Mures a solicitat o evaluare la nivel institutional o
singura datd, in anul 2010, urmare a careia a primit calificativul Grad de incredere ridicat.
UATgMures a urmarit respectarea termenelor de evaluare a programelor de studii, iar
rezultatele evaluadrilor au confirmat calitatea procesului de invatamant.

11.4.2 Implementarea recomanddrilor fdcute la evaluarea externd precedentd
(implementare plan de mdsuri)

Universitatea de Arte din Targu-Mures a solutionat observatiile si recomandarile
formulate in urma vizitei de evaluare externa institutionald, desfasurata in perioada 18-20
noiembrie 2009, privind urmatoarele aspecte:

- Obtinerea documentelor oficiale de infiintare si evolutie a institutiei;

- Adaptarea structurii institutionale a UAT la cerintele legale prin corelarea structurilor
cu organigrama, crearea posturilor de prorector, decan, prodecan etc.;

- Organizarea comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul catedrelor,
facultatilor si universitatii;

- Crearea conditiilor pentru participarea reala si eficienta a studentilor la luarea tuturor
deciziilor;

- Respectarea riguroasa a sistemului creditelor transferabile si eliminarea oricaror
discriminari privind posibilitatile de examinare, reexaminare si de promovare a studentilor;

- O mai buna inzestrare a Bibliotecii universitatii;

- Organizarea unei asociatii profesionale a studentilor sectiilor in limba romana si limba
maghiara;

- Vizibilitatea mai mare a institutiei pe plan national si international.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invdtdmdént Superior

Tn anul universitar 2012/2013 a avut loc evaluarea externd a calitatii Universitatii de
Arte din Targu Mures in cadrul proiectului “Performance in Research, Performance in
Teaching — Quality, Diversity, and Innovation in Romanian Universities” coordonat de
UEFISCDI si de catre European University Association (EUA).Executive Agency for Higher
Education. Raportul final in urma acestei evaludri se gaseste la Anexa 34_Raport_final_IEP
RO UAT, continand o caracterizare pozitiva a universitatii. S-a mentionat in special: specificul
multicultural al Universitdtii de Arte, calitatea programelor de creatie artisticd, atmosfera
benefica studiilor artistice (raportul maestru-student).

Recomandarile facute universitatii au fost urmatoarele:
a) Branding: Universitatea d Arte necesita stabilirea unui profil clar, puternic, definirea unui

punct cheie care poate deveni o sigla, o identitate.
Solutionare: Universitatea are o sigla, care apare in toate materialele promotionale
proprii sau ale partenerilor de proiecte; este de asemenea imprimata pe mijloacele
de transport ale universitatii, s-a modernizat pagina web, a crescut mediatizarea
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universitatii in mass-media la nivel national si international (Ungaria, Maroc, Franta,
Italia, Spania, Portugalia); se editeaza pliante pentru admitere si brosuri de
prezentare a universitatii in limbi de circulatie internationald; Conferinta
internationald anuala de studii teatrale si muzicale este mediatizata la nivel
international, iar lucrdrile conferintei se desfasoara in limbile engleza si franceza..

b) Fonduri si relatii publice: Identificarea unor posibilitati si  surse de finantare

suplimentara, pe langa finantarea de baza; dezvoltarea unor relatii cu intreprinderi sau

asocitatii cu venituri mari.
Solutionare: Accesarea fondurilor prin proiecte europene (Proiectul PopDrama -
Dramaturgie contemporand europeand, Proiectul Philther - Istoria Teatrului Maghiar
din Transilvania 1945/1990 , Proiectul THREE LAYERS — pedagogie vocationald,
concursuri de proiecte la nivel local - primdria, consiliul judetean - si national (AFCN,
ICR) si altele.

c) Internationalizarea: O politica bine definita de internationalizare — implicare mai profunda

internationala prin apartenenta la asociatii artistice.
Solutionare: Colaborarea internationala prin mobilitatile ERASMUS ale cadrelor
didactice (ca si cele ale studentilor) se desfasoara pe bazd de reciprocitate cu
institutiile partenere, realizandu-se astfel multiple contacte de specialitate. Aria de
colaborare a acestor moblitati este in continua extindere: in momentul de fata avem
contracte Erasmus cu Universitati din Anglia (South-Wales University, Cardiff),
Lituania (Universitatea de Muzica si Teatru din Vilnius), Spania (Universitatea Castilla
La Mancha), Ungaria (Universitatile de Teatru si Film, Karoli Gaspar din Budapesta,
Universitatile din Pecs, Veszprem, Kaposvar), Polonia (Universitatea de Arte din
Poznan), iar recent s-au stabilit contacte cu alte universitati cu care inchierea
contractului este in curs (University of Malta, Universitatea Jozsef Attila din Szeged,
Universitatea ELTE Budapesta, Universitatea Debretin) si altele. Tn prezent sunt
scolarizati 70 de studenti din alte tari (in jur de 17 % din numarul total de studenti).

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Universitatea dispune de structuri, politici si strategii de asigurare si imbunatatire a
calitatii, de evaluare a performantelor in domeniile educatiei, creatiei si a cercetarii.
Conducerea universitatii si conducerile celorlalte structuri se implicd efectiv in consolidarea
culturii calitétii si in imbunatitirea standardelor de calitate. In 2006 a fost infiintata la nivelul
universitatii Comisia de evaluare interna si asigurare a calitatii, activitatea cdreia este
coordonata de prorectorul universitatii. Comisia is5i desfasoara activitatea in subordinea
Senatului si colaboreaza la realizarea programelor sale cu departamentele si cu comisiile
instituite la nivelul programelor de studiu. Se va face recomandarea de a se infiinta si un
Departament de Asigurarea Calitatii.

Au fost elaborate cate 5 rapoarte anuale la nivel institutional si la nivelul celor doua
facultati, cate 5 rapoarte anuale privind asigurarea calitatii la nivel institutional si la nivelul
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celor doua facultati Ultimele rapoarte elaborate (raport anual, raport de calitate) se gasesc
pe pagina web a universitatii: http://www.uat.ro/documente-de-interes-public.html.

1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si activitdtilor didactice desfdasurate

Senatul Universitatii de Arte din Targu Mures a adoptat un Regulament cu privire la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si a
diplomelor emise. Finalizarea studiilor in cazul unor specializari se realizeaza prin spectacole
publice prezentate pe scena Teatrului Studio si Studio 2.1, ceea ce asigurda monitorizarea
efectiva a rezultatelor intregului proces de invatamant. Programele de studiu sunt totodata
monitorizate prin pagina web a universitatii, cu toate datele privind serviciile educative, de
creatie si de cercetare, inclusiv cu specificarea locurilor de munca ale absolventilor nostri.
Rezultatele fiecarui program de studiu sunt analizate si evaluate la nivelul departamentelor
si a consiliilor facultatilor. Pe baza acestora, programele de studiu sunt revizuite periodic in
functie de experienta pedagogica dobandita si de cerintele pietii calificarilor universitare.

Programele de studiu sunt monitorizate periodic, la nivel de departament, facultate,
universitate. Fiecare program de studiu se evalueaza la finalul fiecarui an universitar. Exista
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu si a diplomelor emise. Diplomele sunt elaborate si emise in
concordanta cu legislatia in vigoare si cu tipizatele puse la dispozitie de MENCS. Programele
de studiu sunt revizuite in acord cu modificarile de dinamica a fortei de munca si de aparitie
de noi meserii in registrul de calificari.

Asigurarea si imbunatatirea continua a calitatii programelor de studiu, in universitate
se realizeazd prin monitorizarea rezultatelor invatarii (standardele atinse, rata de succes,
rata de abandon) si a factorilor care le determina.

Responsabilitatea pentru asigurarea interna a calitatii (monitorizarea si imbunatatirea
continua a programului de studiu) le revine directorului de departament si decanului.

Monitorizarea se face in mod sistematic, planificat (semestrial, anual, la evaluarea
periodica a fiecarui program de studiu) si presupune controlul modului in care se desfasoara
activitatea academica.

Monitorizarea se realizeaza cu participarea cadrelor didactice (prin rapoartele de
autoevaluare si evaluare colegiala, prin participarea la toate examenele publice de
specialitate), a conducerii departamentelor si a facultatilor, a structurilor referitoare la
calitate. Rolul principal in monitorizarea programelor de studiu revine managementului
departamentului si al facultatii coordonatoare.

Rezultatele obtinute prin monitorizare constituie dovezi obiective privind evaluarea
continua a calitatii si in acelasi timp stau la baza analizelor desfasurate la nivel de
departament/ facultate pentru stabilirea posibilelor masuri corective.
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Sintezele privind rezultatele monitorizarii se analizeaza anual la nivelul universitatii,
in cadrul sedintelor de Senat, fiind organizate dezbateri si stabilite planuri de imbunatatire a
calitatii in educatie.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral

Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de
departament. Universitatea dispune de formulare de evaluare anualda elaborate in
concordanta cu un set de itemi relevanti procesului didactic. in evaluarea cadrelor didactice
se tine seama — pe langa rezultatele obtinute de cadrul didactic in universitate — si de
productia artistica sau de cercetarea stiintifica desfasurate in afara universitatii.

Evaluarea colegiala se realizeaza anual, pe baza de criterii generale si preferinte
colegiale. Evaluarea este obligatorie si periodica (anuala). Comisiile de evaluare sunt stabilite
la nivel de departament, rezultatele sunt confidentiale si sunt aduse la cunostinta doar
cadrului didactic evaluat. Rezultatele tuturor evaludrilor sunt centralizate si se elaboreaza
rapoarte, in vederea imbundtatirii procesului didactic, de cercetare stiintifica si creatie
artistica. Evaluare colegiala este un proces continuu in UAT, mai cu seama pentru disciplinele
vocationale, unde activitatea fiecarui cadru didactic este analizatd colegial, in urma
examenelor de maiestrie si a productiilor artistice ale studentilor.

Exista formulare de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, care se
completeaza semestrial. Rezultatele sunt confidentiale, fiind accesibile conducerii
universitatii si persoanei evaluate. Evaluarea este obligatorie atat pentru cadrele didactice
titulare, cat si pentru cele asociate sau invitate. Rezultatele evaluarii sunt prelucrate si
constituie baza imbun&tatirii intregului proces didactic si de instruire. Tn contextul relatiei de
parteneriat intre cadrul didactic si student, Universitatea este deschisa unor modalitati
informale de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, cu respectarea confidentialitatii
si a principiilor de buna cuviinta.

In cazul fiecirui departament, in urma examenelor studentilor, sunt evaluate
performantele pedagogice ale cadrelor didactice. In Universitatea de Arte din Targu Mures
exista preocupari pentru perfectionarea acestui sistem prin studierea modului in care se
practica evaluarea colegiala in alte universitati artistice..

1.4.7 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a
calitatii

Universitatea de Arte din Targu-Mures are un sistem informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor importante pentru evaluarea si
asigurarea calitatii. Pe baza acestui sistem, programele de studii universitare poate elabora
baze proprie de date, stocand informatii din tara si din strainatate cu privire la standardele
de calitate ale invatamantului in acest domeniu. Un prim pas in aceasta directie a fost deja
ficut. In procesul pregatirii dosarului de autoevaluare si de fundamentare a unor decizii
universitatea a colectat informatii privind starea calitatii si standardele de calitate in multe
universitati de profil din tara (Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica
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»l.L.Caragiale” din Bucuresti, Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi, Universitatea
»Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca etc.) si strainatate
(Academia de Belle Arte Roma, Universitatea de Teatru si Cinematografie din Budapesta,
Universitatea din Kaposvar, Universitatea de Stat a Artelor din Chisindu etc.).

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ofera toate informatiile si datele, cu respectarea legislatiei in vigoare,
atat prin site-ul propriu, cat si prin secretariatele Universitatii si ale celor doua facultati.
Toate informatiile si datele furnizate sunt comparabile din punct de vedere cantitativ si
calitativ cu cele oferite din universitatile similare din spatiul european.

Universitatea este bine apreciata si evidentiata suficient de mass-media locala.
Participarea studentilor si a cadrelor didactice ale universitatii la festivaluri internationale de
prestigiu prin invitarea acestora reprezinta o recunoastere a prestigiului de care se bucura
institutia. De asemenea, invitarea unor cadre didactice pentru conferinte, comisii de
examinare, ca membrii in consilii stiintifice, precum si sustinerea de cursuri in institutii de
invatamant superior din strainatate confirma nivelul ridicat de incredere academicad a
Universitatii de Arte din Targu Mures.

lil. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

/.1  Managementul strategic promovat de IIS

Existd un Plan strategic pe 4 ani in functie de evolutia invatamantului (context
national si international, resurse financiare, proiecte etc.). Planul strategic este actualizat
prin obiectivele manageriale, didactice si strategice, de cercetare si creatie artistica, masuri
de imbunatatire a calitatii, regasite si in planurile operationale anuale, ca de exemplu:

- Largirea ofertei educationale la ciclurile licenta si master (prin initierea de studii de
masterat in toate domeniile la care exista programe de licenta),

- Optimizarea organizarii practicii artistice a studentilor prin asigurarea accesului
studentilor la proiectele initiate cu alte institutii de profil (participarea la festivaluri,
workshopuri cu caracter national si international) prin colaborari pe baza d contracte
de practica artistica cu institutii de spectacole, prin implicarea metodica a studentilor
in realizarea spectacolelor prezentate pe scenele proprii),

- Largirea spatiilor de invatamant si de creatie prin: dotarea si organizarea unui studio
audio-video si de dublaj (la Studio 2.1), darea in folosinta a spatiilor din cladirea de pe
strada Eminescu (in curs de finalizare),

- Amplificarea calitativa si cantitativa a creatiei artistice prin organizarea unui festival
international de teatru dedicat universitatilor si academiilor de profil; producerea /
editarea ]nregistr[rilor proprii pe suporturi DVD/CD ]n cadrul editurii UArtPress;
continuarea proiectelor de parteneriat cu institutiile de profil din tara (teatrul
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National Tg. Mures, Teatrul Gong Sibiu, Teatrul “Regina Maria” Oradea, Teatrul
»Nottara” Bucuresti, radio Tg. Mures, TVR, etc.).
in viitor se are in vedere Dezvoltarea cercetirii stiintifice prin proiecte multiculturale si
derularea de proiecte internationale interdisciplinare de anvergura.

1.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic
Planul strategic derivd din programul de management al rectorului, document care

sta la baza intregii activitati din universitate in actuala legislatura. Planurile operationale sunt
emise la nivelul fiecarei entitati din institutie si contin obiective, termene, responsabilitati,
resurse si cai de indeplinire a obiectivelor asumate. Programul operational si planul strategic
sunt fundamentate pe baza principiilor enuntate in Carta universitatii si au ca scop cresterea
calitatii procesului didactic si al creatiei artistice. Programele operationale sunt elaborate
anual si se incadreazd in planul strategic al universitatii. Fundamentarea programului
operational si a planului strategic se bazeaza pe analiza anuald a activitatii academice si
administrative a universitatii, pe analiza SWOT.

1.3 Rdspundere si responsabilitate publicd

Raspunderea si responsabilitatea publica sunt asumate atat la nivelul conducerii
universitatii cat si la nivelele subordonate (facultdti, departamente). Atat raspunderea cat si
responsabilitatea publica sunt raportate la legislatia in vigoare. Universitatea de Arte fsi
asuma raspunderi si responsabilitati atat la nivel de municipiu, cat si judetean si national.
Mentionam participarea cadrelor didactice ale universitatii in calitate de membrii in diferite
comisii de evaluare, expertiza si concursuri. Totodata universitatea participa la consiliere in
problem de administratie public, precum si in proiectele culturale ale municipiului si
judetului.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

1Iv.1 CONCLUZII

Tn urma vizitei din 19-21.10.2016, Comisia de evaluare institutionald extern3 a
Universitatii de Arte din Tg.-Mures, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a
constatarilor din timpul vizitei, concluzioneazd ca institutia de invatamant superior
indeplineste cerintele normative obligatorii si standardele si indicatorii de performanta
conform Metodologiei ARACIS si, in acest temei, creeaza conditii pentru asigurarea calitatii
activitatii academice din universitate.

S-a constatat ca institutia de invatamant superior evaluata isi indeplineste cu succes
misiunea asumata in Carta, de a asigura dezvoltarea profesionala a specialistilor precum
actori, actori manuitori de papusi si marionete, regizori, coregrafi, teatrologi, impresari,
autori dramatici, critici de teatru, scenografi, profesori de muzica in limbile roméana si
maghiara.
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IV.2 RECOMANDARI
Tn urma desf3surarii procesului de evaluare la nivel institutional si pe programe de
studiu, comisia a elaborat urmatoarele recomandari:

v Reorganizarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii, in ceea ce priveste
structura si subordonarea acesteia.

v Elaborarea unei metodologii de elaborare a procedurilor/ metodologiilor/
instructiunilor de lucru.

v'  Redactarea procedurilor/ metodologiilor/ instructiunilor de lucru intr-un mod
unitar, care sa permita identificarea editiilor, reviziilor, persoanelor si entitatilor care au
elaborat, verificat, avizat, aprobat si adoptat respectivele documente.

v’ Revizuirea calendarului anului universitar, in sensul evitérii programarii examenelor
in timpul vacantelor.

v’ Revizuirea structurii statelor de functii, care trebuie si includ3, pe lang3 orele
didactice si alte activitati specifice (consultatii, cercuri stiintifice, activitati in comisii etc.).

v" Includerea in Comisia de Etica si Deontologie Profesionald, atunci cand situatia o
cere, a unui membru din alta institutie de invatamant superior.

v'Infiintarea unui Departament de Asigurare a Calittii.

v’ Revizuirea organigramei universitatii, in sensul includerii in aceasta a CEAC si a
Comisiei de Etica in directa subordonare a Rectorului.

v"Includerea in organigram& a DPPD.

v’ Cresterea numadrului de articole stiintifice publicate in reviste/ conferinte incluse in
baze de date indexate.

v"Infiintarea de noi programe de studii in limbi striine.

v Cresterea numarului de conducitori de doctorat.

v' Cresterea numarului de cadre didactice tinere, in special cu titlul didactic de
asistent universitar.

9.3. Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

in urma programului de evaluare, se considerd urmitoarele puncte tari ale
Universitatii de Arte din Tg. Mures:

- Evidentierea caracterului multicultural al Universitatii dat de cele doua facultati,
atat in limba romana, cat si in limba maghiara, precum si mentinerea acestuia prin
colaborarea dintre cele doua sectii.

- Prezenta studentilor in procent de 25% in cadrul Comisiei de Eticd, a Senatului
Universitatii, a Consiliului de Administratie si a Consiliilor celor doua facultati.

- Folosirea platformei EMSYS de informatii pentru studenti, sistem similar cu cele
folosite in spatiul european.

- Dotarea adecvata a spatiilor de invatamant si de creatie artisticd cu tehnologie
specifica profilului.
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- Acordarea numeroaselor tipuri de sprijin financiar sub forma burselor, in special
pentru cazurile sociale, atat din fondurile MENCS, cat si din fonduri proprii (bursa
rectorului).

- Organizarea cursurilor gratuite de pregatire pentru inscrierea la concursul de
admitere.

- Multumirea atat din partea studentilor, cat si a angajatorilor in ceea ce priveste
cunostintele teoretice dobandite de studenti.

- Existenta Teatrului Studio care prin productiile sale teatrale pune in atentia
spectatorilor platitori de bilet studentii de la toate specializarile.

- Relatia stransa intre studenti si profesori in cadrul cursurilor teoretice si practice,
precum si existenta programului de tutorat.

- Raport bun intre studenti si profesori, 6:1

Puncte slabe:

Comisia de etica poate decide dacd o sesizare este neintemeiata si/sau abuziva si
sicanatorie chiar fara instiintarea persoanei cercetate.

- Absenta studentilor din Comisia pentru probleme studentesti.

- Prezentarea sumara a procedurii de alegere a studentilor reprezentanti, precum si
absenta dosarelor de candidatura sau a buletinelor de vot, votul fiind universal, direct si
deschis.

- Insuficienta spatiului pentru repetitii si studiu individual.

- Studentii apreciaza numarul de locuri in camin ca fiind unul foarte mic.

- Dezechilibru intre anumite tipuri de bursa si cuantumul lor (bursele de ajutor social
si de ajutor in caz de deces).

- Interzicerea prin Metodologia de acordare a burselor ca studentii beneficiari ai
bursei de ajutor social sa primeasca si o bursd de performanta, desi Legea Educatiei
Nationale permite acest lucru.

- Absenta de pe pagina web a consursului de admitere a unor criterii de departajare
in cadrul probelor sustinute, precum si absenta rezultatelor admiterii.

- Numarul restrans al activitatilor practice in vederea dezvoltarii si aplicarii
cunostintelor dobandite la cursurile teoretice.

- Programarea unor examene de restante in timpul vacantelor de iarna sau vara.

- Promovarea slaba a activitatii C.C.0.C, multi studenti necunoscand serviciile oferite
de centru sau chiar existenta acestuia.

- Promovarea slaba a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti.

- Existenta taxei de eliberare a permisului de biblioteca si taxa de vizare anuala, desi
universitatea sustine accesul liber si gratuit la resurse de invatamant.

in final, studentii fac urmaitoarele recomandiri, bazate pe punctele slabe

identificate si mentionate in raportul acestora:
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- Modificarea art. 68 al Codului de etica, (cap. IV, pct. 4.5), astfel incat, chiar si in
cazul unei sesizdri neintemeiate si/sau abuzive si sicanatorie, sa se aducd la cunostinta
persoanei cercetate acest lucru.

- Introducerea in toate comisiile a cel putin un student (Comisia de strategie,
dezvoltare si oferte educationale, Comisia pentru cercetare stiintificd, Comisia pentru
programe artistice, Comisia pentru imagine si contacte institutionale, Comisia pentru
proiecte comunitare, cu accent pe Comisia pentru probleme studentesti).

- intocmirea unui regulament cu privire la alegerea reprezentantilor studentilor in
structurile de conducere ale U.A.T. pentru o mai buna reglementare a modalitatii de alegere
a studentilor reprezentanti, inclusiv introducerea votului secret, sa existe urne si buletine de
vot si depunerea unor dosare de candidatura.

- Tncheierea de parteneriate cu alte institutii (universititi, licee) atat pentru
extinderea spatiului destinat repetitiilor sau activitatilor sportive, cat si pentru obtinerea mai
multor spatii de cazare pentru studenti.

- Prelungirea programului de acces in spatiile de repetitii in prezenta unui agent de
pazd/angajat al U.A.T.

- Cresterea cuantumului burselor sociale astfel incat acestea sd poata acoperi
cheltuielile minime de cazare si masa si introducerea posibilitatii de a cumula bursele sociale
cu cele de performanta.

- Schimbarea modului de acordare al burselor de studiu astfel incat sa permita
acordarea de burse si in grupele cu numar mai mic de studenti.

- Respectarea principiului echitatii de sanse, prin introducerea scrisd a acestor
reglementari in Regulamentul de admitere.

- Introducerea in metodologia de admitere a informatiilor ce fac referire la
sustinerea probelor de specialitate (practice, orale sau scrise) si a criteriilor de departajare.

- Publicarea in mediul on-line a rezultatelor admiterii.

- Programarea sesiunilor de examene de restante in timpul activitatii didactice.

- Promovarea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si a activitatilor acestuia,
derularea unor activitati noi, dar si consilierea pe partea de reducere a abandonului
universitar si a continuarii studiilor universitare.

- Introducerea in regulament nu ca si recomandare, ci ca si obligativitate de realizare
a auditurilor de calitate.

- Eliminarea taxei de eliberare si vizare a permisului de biblioteca.

Studentii propun acordarea calificativului ,,Grad de incredere ridicat”.

9.4. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele observatii si
recomandari:

e Formalise the involvement of stakeholders in order to monitor and improve the
quality of education - Oficializati implicarea stakeholderilor, in scopul de a monitoriza
si de a imbundtdti calitatea educatiei.

e Students of arts frequently have close connections to their teachers and do not feel
the need for a student union. Nevertheless, such an organisation would benefit the
student community with respect to many aspects (promotion of common issues,
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contacts with the outside, etc.). Hence, motivate students to establish a student
union at UAT - Studentii de la arte au frecvent stranse legdturi cu profesorii lor si nu
simt nevoia de a avea o organizatie studenteascd. Cu toate acestea, comunitatea
studentilor ar beneficia de o astfel de organizatie sub mai multe aspecte (promovarea
problemelor comune, contacte cu exteriorul, etc.). Prin urmare, motivati studentii s
creeze o organizatie studenteascd in UAT.

Strengthen collaboration between the two faculties by increasing common activities -
Consolidati colaborarea dintre cele doud facultdti prin cresterea activitdtilor comune
Open parts of UAT for students also during evening and night hours - Deschideti zone
din universitate pentru studenti si in timpul orelor de seard si de noapte.

Provide a common e-mail address to all students and staff members in order to
facilitate communication and strengthen the corporate identity of UAT- Asigurati o
adresd comund de e-mail pentru toti studentii si membrii personalului, in scopul de a
facilita comunicarea si de a consolida identitatea corporatistd a UAT.

Increase the number of mobility agreements for students and staff beyond Romanian
and Hungarian institutions - Cresteti numdrul de acorduri de mobilitate pentru
studenti si membrii personalului dincolo de institutii din Roménia si Ungaria

Develop a strategy for research and artistic creation based on clear priorities and
already existing fields of excellence - Elaborati o strategie de cercetare si de creatie
artisticd bazatd pe prioritdti clare si domenii de excelentd deja existente.

Expand the co-operation with institutions of arts beside Romania and Hungary,
promoting the excellent facilities for research and artistic creation at UAT- Extindeti
cooperarea cu institutiile de arta Idngd Romdnia si Ungaria, promovdnd excelentele
facilitdti pentru cercetare si creatie artisticd la UAT.

Continue intentions to be internationally more visible and better known (e.g.
participation in international events, publication in international recognised journals)
- Continuati intentiile de a fi mai vizibili pe plan international si mai bine cunoscuti (de
exemplu: participati la evenimente internationale, publicati in reviste internationale
recunoscute).

Define clear goals for internationalisation (strategic partnerships, language policy,
mobility, research and artistic creation collaborations) - Definiti obiective clare pentru
internationalizare (parteneriate strategice, politici lingvistice, de mobilitate, de
cercetare si colabordri de creatie artisticd).

Try to increase funding from international and EU projects for artistic activities -
Incercati sd cresteti finantarea prin proiecte UE si internationale pentru activitdtile
artistice.

Promote the unique profile of UAT in Transylvania as a multicultural institution -
Promovati profilul unic al universitdtii ca institutie multiculturald.

Try to attract more international students (e.g. expand the doctoral school by an
English line, strengthen the foreign language policy inside UAT and offer joint courses
given in English or French for students of both Faculties, etc.) - Incercati sd atrageti
mai multi studenti strdini (de exemplu: extinderea scolii doctorale printr-o linie de
limba englezd; consolidati politica limbilor strdine in interiorul universitdtii si oferiti
cursuri in limbile englezd sau francezd pentru studentii ambelor facultdti, etc.)
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Evaluatorului extern din strdindtate nu a recomandat acordarea unui calificativ,
concluzia acestuia fiind urmdtoarea:

UAT’s regional role in the area of arts is very strong and the University plays an
important role in education and artistic creation for the North-East of Romania. UAT is an
innovative leader demonstrating excellent collaboration between the Romanian and the
Hungarian ethnic groups. This example of fruitful co-operation is very important for the
further cultural, social and economic development of Transylvania. By opening more to the
international world, UAT has the potential to becoming a nationally and internationally
recognised multicultural higher institution of arts. However, in order to master the actual
and future challenges UAT has to proceed its way of high quality and permanent
improvement - Rolul regional al UAT in domeniul artelor este foarte puternic si Universitatea
joacd un rol important In educatie si creatie artisticd in nord-estul Romdniei. UAT este un
lider inovator care demonstreazd o colaborare excelentd intre grupurile etnice maghiare si
romdne. Acest exemplu de cooperare fructuoasd este foarte importantd pentru dezvoltarea
culturald, sociald si economicd viitoare a Transilvaniei. Printr-o mai mare deschidere in lumea
internationald, UAT are potentialul de a deveni o universitate multiculturald in domeniul
artelor, recunoscutd la nivel national si international. Cu toate acestea, in scopul de a stdpéni
provocdrile actuale si viitoare UAT trebuie sd continue calea spre o inaltd calitate si
permanentd imbundtdtire.

11.  Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calititii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- UATgMures ramane una dintre institutiile de referinta ale invatdmantului superior din
Romania;

- UATgMures si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depaseste nivelul minim;
pentru toate programele de studii universitare de licenta evaluatorii au propus acordarea
calificativului ,,incredere”.

- Din raspunsul Universitdtii la observatiile ARACIS in urma vizitei reiese ca aceasta acceptd
concluziile si observatiile rezultate in urma evaludrii si ca intelege sa actioneze pentru
eliminarea problemelor semnalate, prezentand un plan de masuri realist pentru urmatorii
ani, plan de masuri ce raspunde punctual recomandarilor echipei de evaluare ARACIS.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in
urma discutiilor purtate in cadrul sedintei din 30 mai 2017, cu participarea Directorului de
misiune, Departamentul pentru evaluarea externd a calitatii supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.
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Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe

site-ul ARACIS), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii

programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 30.05.2017
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