PR vl :
| AGENTEA ROMANA
[ BUASIGURARE A CALITATH
N INVATAMANTUL SUPERIOQR |
FRI-POSap b L2 2080 I
I I
| A < R

i -':."I:.-{':_ (L] -‘-.i |II

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al

ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din

INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,MIHAIL KOGALNICEANU* DIN
IAS]

1.  Universitatea Mihaill Kogélniceanu” din lasi cu sedidl in lagi, B-dul. Victor
Babes, nr. 8, denumitd in confinuare pe scurt Universfiatea este o institulie de
invatdmant supernar panicular acreditata.

2. Evaluares a fost efectuatd in conformilate cu prevederle Mefodofogiel oe
evaluare exfomd, standardele, standardels do referinld si lisla mdicaloniior oo
performantd susmentionate si a Ghidului achvitdfilor de evalvare a calitdfi
programelor de studii universitarae $i a institufilor de nvaldmant suparior.

3. Principalele obiective ale evaludrii externe a caltali educatiei la Universitatea
.Mihail Kogalniceanu™ din lagl au fost urmatoarele:

a. Aprecierea modului in care Universitatea ,,Mibail Kogélniceanu” din lagi a
depdsit situatia in care se afla la data precedentei avaludri, situalia care a
impus calificativul Grad de incredeare limitat;

b. Contribufia la promavarea §i asigurarea unei Tnalte calltiti @ procesului de
predare-invitare in Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lagi;

£, Asigurarea unui acces rapid la informatil clare, credibile gi explicite luturor
utilizaterilor (studenti, angajatori, public) privind modul in cara Universitatea
.Mihail Kogdlniceanu” din lagi oferd programe de studii, diplome gi
calificari, respectd cerinfele nationale, standardela academice eurapene gi
principiila de calitate;

d. Asigurarea faptului ¢a, in situatile n care se constata existenta unor
problema Tn evaluarea ¢i mentinerea calitdfii programelor de studii, sunt
ereate premisele pentru initierea actiunilor de imbunataire a acestora;

& Realizarea de mecanisme prin care sunt garantale calitatea procesului de
predare-invitare, transparenia gestiunii resurselor de care dispune i
responsahbilitatea publicd a instituliei de invalamant superior.

4. In cadrul evaludri a fost cuprins, pe langd obiectivele urmdrite la nivel
institutional, si un program de studii universitare de licen}d acreditat precum zi
un pregram de studii universitare de masterat din domeniul Drept..

5.  Comisia de experfi evaluatori care a efectuat vizita in pericada 20-22.06.2011 a

avut urmatoarea componenta

Birector de misiune: Prof, univ. dr. ing. Mircea IWANESCU - Universitatea din Craiova
Coordonatorul echipei do experti: Profunivdr, Victor MUNTEANLU - Membru al
Comisisi institutionale pantru activitili manageriale si financiare - Universitatea Romang
- Americand din Bucuresti



Exqert comisie institutionald: Profuniv.dr. Eugen TURLEA - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitdfli manageriale si financiare - Academia de Stiinte Economice

din Bucurasgti
Secretar  stintific  al
Jransilvania® din Brag

evaluari:

oy

Lect. univ. dr.

Comisia peniru evaluarea programelor :

Sebastian RADLU, Universitatea

Nr. Numele si Programul evaluat Obszervatii
ert. prenumele z

1. | Profuniv.dr. Tader Dicat Universitates Dimifrie Cantemir’
. BODOASCA &p din_Targu Murag :

2 ;‘S&%Edr' Cristinel | ciinte penale si criminalistica gg‘;ﬂf‘tma <Hansans: de

8. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Bogdan BUDASCU,
Universitatea Mantima din Constanta - delegat ANOSRE 2 Roxana-Oana
SANDU. Universitalea din Bucuresti - delegat UNSR. Raportul intocmit de
acestia a fost prmit $i inregistrat cu numarul 7539 din data de 18.07.2011.

7.  Din partea Comisii consultative gi de auditare a participat domnul praf. univ. dr.
Gheorghe SOLOMON, Universitatea Politehnica din Bucuregti. Raporiul
fntocmit a fost primit i inregistrat cu numarul G865 din data de 28.06.2011.

8. La vizitd & participal un evaluator expert din siriinitate Tn persoana domnului
profeser universitar Winfried MULLER — Austria, reprezentant ELA. Raportul
evalualorului extern a fost primit gi inregistrat cu numarul 6807  din data de
30.06.2011.

9. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea ,Mihail Kogélniceanu® din lagi a fost
trimisa la data de 01.09.2011 cu nr. 8503 jar rdspunsul institulisi a fost primit la
data da 19.09.2011 cu numdrul BB2Z.

10, Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a allor

date publice avute la dispozitie de ARACIS rezulld urmitoarcle elemente
principale:

10.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiel de avaluare institufionala gi fisele
=pecifice pentru fiecare pragram de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele
aferemte intocmite de experti a rezultat &3 sunt indeplinite partial critenile,
standardele si indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelul
Ref.1.
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demonstreazd  ca&  Umiversitalea  asigurd  parpal
conditite de calitabe 5l sjandasdele g4, fn 2cest jemei,
nu creeaza condily penbu asigurarea viitoare A
calldgll, Conduzile Comisiei de evaluare exlermns sunt
nafavorahbile pentru Universilaioa .Mkl
| Kogdlnicean”™ din lasi care propune | Grad de
incrediere limidat®, find luate in considedare, de a2
precedenta evalyare institutionala si pand in prezent,
nivelul de indeglinire a slandardelor & indcatonior de
calilate, aclenide gl mAsurile luate pendro cresterea
calidtii educalisi 5i a celor azociale acesioig, procum
gi exercitares dreptului legal de asigurare a caidicarilor
gi de acordare a diplomclar in domenile sals de
campelenta,

[Ciegi principala recomandare la precedenla evatuane a
last Clarficarea sfatufulful jeridic al activitdiitor
didactice desfizumbe fr Colagivf , Petru Rareg™ ali
Sycpava =saw renunjarea fz  acested" troboic
menfionat &3 0 spatlul inchiriat de cdtre
Universitatea ,Mihail Kogalniceany” din lagi |a
Colegiul ,,Petru Rares” din Suceava se desfagoard,
in contlnuare, actlivitdfi didaclice pentfu care my
axisld nici un fel de autorizare. Alel sa scordi
consultatll =i =ze prezintd sinteze do  cursur,
Rezultdi ci nu s-a renuntat la punctul de lucru
neautorizal a4 functloneza

Purcta tari;

Unele recomandar rezullale in urma  evalugr
ARACIS au fosl respeciate, =i anume: modilcares
Cariei in sensul de a face timilere |3 anexsle acesteia,
pentru reglementarea n detsiu a diverselor aspeche
ale aclividtiio universitare; refBoorea §i oomplelarea la
zi @ regisirelor matiscle; alegersa sefului calednei de
drept public conform cennjeler legale, in planunle de
invatdmand 2w fest intreduse  disciplines  Oroplof
concurenel §i Etcagle dzica.

- euistenta unei preccupdri constante pentru stabilirea
unor raporturi de  comunicare  pErmasenld o gl
parteneriat infre conducerea Facultats de Drept si
czdrele didaclice, p= de o parte, 5i studenti, pe de alta

parts
Puncie slaba:
Incredere limitatd | -0 parte a recomandarilor rezultals In wrma evatudiii
=100 siudenti precedents nu au fost respectale. i anume: nu s-a
Drept pentru primul an de | renuntat 12 punclul de e de la Suceava; geful
efudii catedred de Drept privat are tillul simlific de doctar in

dameniul filglogie; wnii fitulari de disciplind nw au
elabosat cursuri; in wllirll doi ani nu ao foast promoyate
cadre odaclice in fundlii didaclice de conferenlias
universitar; laboraloml  cniminalisbe  este dolat cu
aparalurd depisitd din pungt de vecare tehnic, nu &
fost achizilionatd carte juridica recentd

- Din totaiul de 24 gosturi aparinand programului a2
Dropd, sunt acoperite cu profesor §i confarenian cu
normd de bazd in univarsilaie doar el cieta Ge
reprezintd 12,5%;

- Dintie ¢efe cinci cadne didaclice ou titkal didache da
moistent universitar, numai ueul, asistuoniv.  Lupu
Micoliita Roxana are pregabre pedagonich alestata;

- Tn planul de nvatEmant s-au constatat urmatoarele
nerequlic nu este inclusd discipling obligatorie Drepiud
comerpiui  internafional nu este  respectatd |




succasiunea do prodase @ ungl discipline (disciphna
Drepl comarcial 5ta predald nainte de parcurjersa
inlregului Dropd chai, discipling Crapiul concurenfel
este predetd concomitent cu disciplina Drepl cormersl
ey, praclica din anul 1V este prevazind in semasirul
Vil in loc de zem VI nu este prevazuth prectics
peniry elaborarsa lucrarii da licentd; semestrele W 5
Wil chiar dacd sul mai scurle sunt prevazute cu
acelasi nemér de discipline ca gi cele precedents,

- Disciplinele din planwl de ine3jamant pentne anul
20002007 nu au programe analifice;

= Facullziea de Drept nu dispune de un plan de
cercefare stinlificd propriu. inclug Tn planul strategic 2l
universitaii;

- Laboratoarela au majarilalen daldnlor depasde sub
aspect tehmic, iar echipamentele exislenle nu permit
realizarea wnor cercelar de amvergurd, pe  plan
najianal gi international;

- Faculiabes de Diept nu dispune c= servici zoais.

Puncte tarl:
- Relatia dintre cadru didact 5 masterand esle una
de parteneriat [n care fiecare dinlre parl estz
cainteresati in indeplinirea sarcndsr educativ-juridice
Puncie stabo:
- In planul de imatamanl sunt discipline ce trebuie
reanalizale sub aspectul denumirii, precum; Cnma
Orpanizeld say infrachived, pedepse, regen peavenciar
. it spafiwl romanoss, Perspective minlalistance;
p Incradara limitatd | se regasesc discipline cu caracler aplicativ, in
Sliinle penale £ — &0 studenti 8 ¢ : G

: 3Ll pecial in domeniol  Criminalisticl Tn planul ca
criminalistica (masleratly | penll pesmul an de InvatamArt:
studii - Programul de masterat nu dispung de un centru da
cercatara stinlficd instiutionalizat recunoscul,
« Personalul didactic nu esle implicat in granturi de
cercotare nalonale sl nlarnafionals;
- La programul de masteral supus oualuani nu este
ircadral nici un condhEton de aoctorat;
- MU existd in planul de inval@ndnt credite de sludi
ECTS pentru slaberasea si susfinerea lucediii de
| diserkalie

La baza concluziilor desprinse fn umma evaludrii externa institufionale au stat evaluanls
celor doud programe de studii: Drept - licenta, Stiinte Penale 5i Criminalistica — masterat,
precurmn i formularele privind |, Fisa vizitel de verificare a indeplinirii cerintelor normative
obligatoni” si ,,Fisa vizitei privind standardele g1 indicatani de perfarmanti”.

Concluzile Comisiei de evaluare externd sunt nefavorabile pentru Universitatea
.,Mihail Kogalniceanu" din lasi care propune ..Grad de fncredere fimitat”, fiind luate
in considerare, de la precedenta evaluare institutionald $i pana in prezent, nivelul de
indeplinire a standardelor si indicatorilor de calitate, actiunile gi masurils luate pentr
cresterea calitali educatiei i a celor asociate acesteia, precum si exercitarea dreptulu
legal de asigurare a calificarilor 5i de acordare a diplamelor in demenile sale de
competenta. ) . _
Calificativul a fost acordat Universitatii , Mikail Kogalniceanu® din fagiin confarmitate
cu ,Ghidul activitafilor de evaluare a calitélii programelor de studii universitare §1 a
institutiilor de inv&{dmant superior, partea Il - Evaluarea externa a calitdlii academice
din institutile de Tnvatamant superior acreditate.



Din Raporiuf praliminar af Directorifud si Coordonatorului de misitvne rezulla

urmatoarale
Migiune, obiective =i integritate academica

Universitatea Mihail Kogalniceanu® din lasi Universitatea "Mihail Kogalniceanu®
din lagi este o institulie de invaldmant supenor acreditald, Tnfiinfatd prin Legea
137/2005, publicatd in MO, partea |, nrd34/2005.Anteror a funciionat n baza HG
S56B/1955, cu sutorizare de funclionare provizore. Potrivik H.G. nr.749/20008,
Universitatea .Mihail Kogalniceany” din lasi are in structura sa o singurd facullate,
Facultalea de Drepl, care are in componenld cinci programe de studii-licenta:
Dreptiacreditat), Geografie, |storie, Relatii intemationale g studii europene = in curs de
lichidare gi Comunicare si relafii publice (autorizat s3 funclionaze provizoriu} g1 patru
programe de master: Drepturile Omului gi Justifie Consfitulionald- nu s-a organizat in
2010-2011; Stiinte Penale i Criminalistic - acreditat de ARACIS - s-a organizat in
2010-2011; Dreptul Administratiei Publice Locale- acreditat de ARACIS - s-a organizat
in 2010-2011; Drept Administrativ si Drepturile Omului- acreditat de ARACIS = nu s-a
organizat in 2010-2011.

in prezent sunt scolarizati studenti la programele Drepf (anii V), Geografie
{numai anul 1) si Refafi infernafionale g studi europene (numai anul 11 gi anul 111).Nu
sunt scolarizatl studenti la programele Istorfo i Comunicare gi relafii publice, din
lipsa de candidati. Pentru programele Geografle, Relafi infernafionale g studi
europeng si isfore s-a cerut Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sortului
intrarea in lichidare, in Universitatea “Mihail Kogélniceanu® din lagi nu funclicneaza
specializar neautorizate, iar programele de master sunt organizate numai in domeniul
pentru care existd program de licend acreditat (Drept). Trebuie mentionat c¢a n
spatiul nchiriat de catre Universitatea ,,Mihail Kogéiniceanu” din lagi la Colegiul
Petru Rares” din Suceava se desfigoara, in continuare, activitati didactice pentru
care nu existd nici un fel de autorizare. Aici se acorda consultatii gl e prezinta
zinteze de cursuri. Rezultd cd nu s-a renuntat la punctul de lueru neautorizat sa
functioneze.

Sediul Universitalii Mihail Kogalniceanu” din lagi se afla in lasi, Str, Balusescu, or. 2,
Telefan: +40 232 212416 : +40 332 425570; Fax +40 232 279821, e-mail
rectorati@umk.ra; Pagina web: htfpuiwwaw umk.ro.

Analizénd miziunea Universitdfi “Mihail Kogdlniceanu™ din lagi, echipa de
evaluatori a refinut angajarea publicd a Universitdti *Mihail Kogalniceany” din lagi in
promovarea  in comunitatea locald, regionald, nationala si internationald a unar
componente cullurale specifice,

Modul de realizare a acestui angajament public nu este la acelagi nivel,
lipsa studentilar sau numarul redus al acestora la programele in derulare nu este
de naturd sa asigure realizarea misiunii asumate decat la nivel declarativ.

Misiunea Universitati "Mihail Kogainiceanu® din lagi se individualizeaza prin
contributia specifich pe care aceasta gi-0 asuma privind dezvoltarea cercetani gtiinfifice
juridice francofone. Este una din pulinele realizdni care aduc Universitatea "Mihail
Kogalniceany™ din lagi in prim planul activitafilar didactice gi stiintifice, Prin implicarea n
programele de cercetare intemationale francofene, Universitatea “Mihail Kogalniceanu”
din lagi a atras interesul comunitdti academice interne gi internafionale, unde este

adesea invitatd ca expert.

Conducere gi administratie
Carta are un capitol distinc! cu privire |a organizarea alegerilar crganismelor de_-
conducere. Regulameniul de organizare §i desfigurare a alegenfor academice i



Regularmentul priving alegerea sfudenfilor in structurile de condicere au fost elaborate
in conformitate cu prevederile legale. Recterul ales, conform reglementérilor legale a
fost confirmat prin O.M. nr. 4314/2008.

Universitalea are elaboratd strategia institutionald pe pericada 2008-2012 si
planuri operafionale anuale. Prevederile acestora, in special a strategiei institufionale,
nu sunt intocmite cu o fundamentare pe elemente clare, care 53 tind seama de
contextul economico-social concret care se afla in continud transfarmare. Flanul
operational nu cuprinde indicatori masurabili care s& arate gradul de atingere a
obiectivelor.

Universitalea dispune de un minim de structuri administrative proprii care
funcfioneazd conform cu reglementdrile legale in vigoare. Universitatea Mihail
Kogalniceanu® din lagi a elabarat gi aplicat pe parcursul anului univ. 2009-2010 foarte
putine mecanisme de contrel i imbundtdtre a performanielor care s& permita
gliminarea unar posibile erori,

Prin hotdrarea Senatului nr. 37/2008 a fost fnfiintatd Comisia de audit intern
formatd din trei cadre didactice.

Este mentionatd ca referintd legea 672/2002 privind auditul public intern,
insa activitatea comisiei nu este conforma cu aceasta. Nu a fost intocmit nicl un
raport de audit intern privind respectarea procedurilor menlionate in actul
normativ de mai sus.

Nu existd un plan anual prin care 5a se prevadd auditarea principalelor
activitall din universitate. Auditul intarn nu a fost finalizat printr-un Rapeort aprobat
de Senatul universitati 5i nu a fost elaborat un plan de ameliorare. La nivelul
conducetii universitatii se mentine confuzia intre audit intern gi auditul financiar
extern al situatiilor financiare anuale.

Sistemul de conducere utilizeazd sisteme infarmationale i de comunicare
Internet si Intranet. in cadrul Universititi existd un program integrat care ar putea
gestiona {University Management System — UMS) datele i infarmatiile relevante si
asigura integrarea tuturar componentelor de inregistrare a infarrmatiei si de comunicare
internd in cadeul unei singure aplicatii software, UMS nu integreaza  structura
organizatoricd a Universitati i nici organizarea academica a facultdti. Tn contexiul
informatizarii activitatilor specifice de management al educatiei, la nivel national, LIMK
dezvoltd procedur pentru a asigura ¢comunicarea intre sistemele informalice interne
si cele implementate de Ministrul Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportulul:
Registrul matricol unic, SISEC ete. In procesul de evaluare a cadrelor didactice de calre
studenti si a evaludrii din partea gefului de catedrs se utiizeaza chestionare si fise de
apreciere. Se face, de asemenea, o evaluare colegiala n cadrul universitati.

Susiinerea financiard din surse exleme a dezvoltdrii capacitatii institutionals a
universitati se realizeazd prin mijloace indirecte, nefind inca accesale proiecte sau
granturi din fonduri europene. Astfel, cercetarea stiintificd in domeniul Dreptului
Constitutional este susfinutd de unele structun din striinatate. Se pot semnala i unele
sponsoriziri prilzjuite de organizarea Mesei Rotunde Francofone {ex. Sponsorizdnle
Delegatiei Wallonie-Bruxelles din 2010 5i 2011).

Mu sunt previzute in Carta universitdfi §i nu s-a conslatal existenta unor
structuri care <3 duca la aplicarea unei strategii de integrare a universitati in mediul
zocial, lncal si regional.

Pe filiera administrativd, sistemul de conducere cuprinde dear un compartiment
economic financiar contabil, si secretariat, fard a avea o diraciie administrativa. La
nivelul facultsti, filiera administrativa nu are corezpondent. Compartimentul economic
financiar contabil este incadrat cu personal de specialitate.



Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea Mihail Kegalniceany” din lagi dispune de patrimoniul necesar
desfazurdrii unui Tnvatdmant si unei cercetari de calitate, suprafaja totald a spatiilor de
invatamant si cercetare aflate in proprietate fiind de 312755 m® In prezent,
Universitatea dispune de trei amfiteatre (530 de curs) cu un numdr total de 522 locuri, 13
siili da seminarii cu un numar total de 382 de lecuri si patru séli pentru laboratoare cu un
numndar de 95 de locuri. Tn prezent, universitatea dispune si de cinci programe informatice
eu 19 licente de utilizare; pentr managemeantul activitéti economico-financiare este
folosit sistemul infarmatic WinMentor, Universitatea dispune si de o sala de sport care
este insd impracticabild, Numarl de locuri din spatile de invatdmant proprii satizface
necesitalile formalilor de studiv, Sdlile de curs, de seminar §i laboratoarele dispun de
echipamentele necesare unui invaidmant de calitate la nivel mediu, unele dotari din
labaratoare fiind vechi gl depisite din punct de vedere tebme, Universitatea dispune de
programe informatice cu caracter didactic (Lex expert, 1A , ECDL), care faciliieaza
procesul de invalare,

Din baza materiald a universitalii, aflatd la dispozitia studentilor face pare si
biblloteca, aceasta dispunand de 2891 volume, 5354 titluri, 2151 publicati s
periodice reprezentand 84 de titluri, 13 abonamente |a publicati $i periodice romanagli i
straine, 7 titluri de publicalii striine si patru romanesti primite da UMK la schimb sau sub
forma de donatii. Salile de lecturd ale bibliotecii cu un numar de &0 de locuri salisfac
cerinta de a asigura spaiii de studiu pentru 10% din numarul de 701 studenti, in acest an
a fosl realizatd computerizarea pariald a biblioteci pantru ewidenta gl rezervarea
titlurilor.  Biblioteca UMK are un angajat ¢y nomd Tntreagd cu sludii supéricare de
filologie si ¢ persoand documentarist angajat cu ¥ norma cu studii superioare juridice.

Activitatea financiard este derulatd in baza Bugetului anual de venituri §i de
cheltuieli aprobat de catre Senal, Bugetul anual de venituri gi de cheluieli contine pozifi
bugetare compatibile cu reglementdrile specifice  institutilor  publice.  Ponderea
cheltuielilor cu salariile Tn total cheltuieli este foarte mare: 84,00% (in 2008}
78,70% (2009) 5i 83,74% (in 2010). Rezultd ci sumele destinale investitiilor (3,3% in
2008, 3,1% in 2009 si 2,8% in 2010}, cheltuielilor materlale gi sprijinului material
pentru studenti, sunt foarte mici. Aceasta reprezinta o explicatie a slabelor dotari
privind cele patru laboratoare didactice i de cercetare.

La momentul evaluari rezervele financiare bancare erau in valoara de 471.500
lei, iar veniturile nefncasate in suma de 102,380 lei.

In wltirmii tred ani universitatea nu a inregistrat excedent bugetar, deci nu dispune
de rezerve financiare care s& susfina activitatea viitoare gi 23 garanteze ©
stabilitate financiara in canditiile fluctuatiilor negative ale surselor de venituri.

Mivelul taxelor anuale pentru studenti se stabilegte diferenfiat de cabre
universitate in functie de nivelul cheluielilor specifice de scolarizare sl de interesul care
exista pentru specializarea oferita astfel incat in arul 2009-2010, Ia studii universitare de
licenld si master , aceasta se situeazd intre 2000 lei gi 2470 let, far in anul 2010-2011
intre 1900 gi 2200.

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu®™ din lagi are organizatd activitatea de
contabilitate financiars in cadrul unui compartiment distinct, cu persanal angajat care are
studii de specialitate, directorul economic avand studii superioare de specialitate. In
departamentul financiar contabil lucreazd un numdar de trei angajali, din care unul cu
studii superioare de specialitate §i un casier cu studil superieare juridice. N

Institulia dispune de buget propriu de yenituri 5i cheltuiali pentru EICI!I".:'I.tatEE
desfiguratd, aprobat in Senat, acesta find respectat in med corect. thltuiehle =
salarille au depdaslt, cum am mai aratat, procentul care i asigura instituliei o



funclionare sustenabild, iar ponderea investitiilor a fost mult sub nivelul de 30%
din total venituri obtinute. Taxele de scolarizare sunt corelate cu costurile medii pe
student.

Studentii cunose Regulamentul de acardare a burselor precum gi celelalte
posibilitai de asistentd financiard, acestea fiind publicate pe site-ul Universitaii gi aduse
la cunostinta in toate materialele de promovare a admiterii, dar resursele financiare ds
care dispune Universitatea sunt reduse, $i, ca urmare, bursele acordate studentilor
sunt putine; existd si posibilitatea reducerii taxel anuale pentru acei studenti aflati in
dificultate. Universitatea dispune de spatii de Tnvatdmant cu loate dotarle necesare. n
proprietate, n proportie de 100%.

Bilanjul contabil anual, contul rezultatului exercitiului si raportul de gestiune
documenteaza faptul ci toate cheltuiglile efectuata sunt in concardanta cu activitatea
desfasurata.

Pentru exercitiul financiar 2010-2011 existd un raport de verificare si certificare a
bilanfului comtabil intocmit de o societate de expertizd contabila (Cont Audit SRL).

Universitatea nu are contract de audit financiar extern gi prin urmare nu face
dovada auditénii situafiilor financiare de ¢atre un cabinet de audit.

Prin hotirirea Senatului nr 37/2008 a fost infintatad Comisia de audit intern
formata din Irei cadre didactice.

Este mentionatd ca referintd legea 672/2002 insd activitatea comisiei nu aste
canformd cu aceasta. Mu a fost intocmit un rapert de sudit intern prin respectarea
procedurilor mentienate n actul nomativ de mai sus.

Compartimentul de audit intern nu a fost  constituit corect si legal pentru a
asigura obiectivitatea si independenia necesara acestei activitdti, Mu existd nici o
dovadd care =4 ateste cd acest compartiment a realizat un audit intern permanent pe
baza unui plan de audit. Auditul intem nu a fost finalizat prntr-un Raport aprobat de
Senatul universitali $i elaborarea unui plan de amelicrare.

Continutul programelor de studiu

Programele de studiu derulate in universitate sunt incluse in domeniile gi specializarile
aprobate |a nivel national i dezvalta competenis generale si specializate care definesc
carect calificirile oferite. Tn universitate exist acreditat un program da studii (Drept) si
autorizate &3 funclicneze provizoriu patru programe de studiuf |storia, Geografie, Relatii
interna1|innale 5i studii europene, Comunicara gi relatii publice).

n cadrul evaludril institutionale a fost evaluat pragramul Drept. Asa cum rezulta
din fisa vizitei pentru programul Drept unele cerinte nomative obligatorii AU sunt
indeplinite, Astfel:

- in statul de funcfiuni al Catedrei de drept public sunt incluse §i sarcinile
didaclice rezultate din planul de invatamant al programul de masterat Jinfe penate si
criminalistic;

- din totalul de 24 de posturi apariinand programului de studiv evaluat, sunt
acoperite cu profeseri gi conferentiari doar trel (conf. univ. dr. Cuciuge Nina, prof. univ.
dr. Ciucd Aurora, prof. univ. dr. Sandache Cristian), cea c reprezintd 12, 5%. Dintre
cele trei cadre didactice, numai unul, conf. univ. dr. Ciuca Aurera, are titlul stiinific de
doclor in domeniul dreptului; :

- dintre cele cinel cadre didactice cu titlul didactic de asistent universitar, numai
unul, asist. univ. Lupu Nicoldila Roxana, are pregatire pedagogica atestata;

- praf, univ. dr. Yrabiz Gengveva are varsta de pesie 73 de ani. Drept urmare, nu
poate fi consideratd cu norma de bazs i Universitate si nici nu poate ocupa functii de

conducere Tn cadrul acesteia;



Mu au fost elaborate cursuri si alte materiale didactice la toate disciplinele
din planul de invatamant. Spre exemplu, lect. univ. dr. Galca Carmen la disciplinels
Orepl penal partea generald | & 1, Orapl panal special 1 i If; lect, univ, dr, Sandacha
Cristian la disciplina fslona statulu s dropiufd;, conf. univ. dr. Ungureanu Ermestina la
disciplina Dreptul famifial, lect. univ. dr. Pldesu Teodora |3 disciplina Dreplul proprietafi
intelectuale). Din anul universitar 2009-2010 au fost intreduse la discpline aplienale i
FIMANTE Sl FISCALITATE M U.E. {sem, IV din anul Il}, DREPTUL EUROPEAN AL
COMNCURENTE! (sem. VI, anul I}, iar DREPTLUL FISCAL. PROCEDURI FISCALE si
EOUCATIE FIZICA la discipline facultative {sem. VI, anul lll i, respectv, sem | din aul

V).

In planul de invatdmant, contrar standardelor specifice, s-au constatat
urmatoarele nereguli:

- nu este inclusd disciplina obligatorie Dreplul conterjufuf international;

- nu este respectatd succesiunea de predare a unor discipline {disciplina
Drept comercial este predata inainte de parcurgerea intregulul Drept civif);

- disciplina Dreptul concurenfel este predatd concomitent cu disciplina
Drept comarcial;

- disciplina Drept internajfonal privat este predata concomilent cu
dizciplina Drept procesual eivil);

- practica din anul IV este prevazuta in semestrul VIl in locul semestrului
wvill;

- nu este prevazuti practica pentru elaborarea lucrdrii de licenta;

- semestrele VIl si VIll, chiar dacd sunt mai scurte {12, respectiv 10
s&ptdmani), sunt prevazute cu acelagi numar de discipline ¢a gl cele precedente 5i
cu o medie siptamanala de 20 de ore;

- disciplinele din planul de invatamant pentru anul 2010/2011 nu au
programe analitice (numai fige).

in Planul de invafamant al programului de master evaluat existd discipline ce
trebuie reanalizate sub aspectul denumirni, precum: Comé crganizald sau fnfracliuni,
pedepse, rogim penitenciar in spafiul romdnesc. Perspective manfakisionce.

Toladatd, in planul de Tnvitimant nu se regésesc discipline cu caracter
aplicativ, in special in domeniul Criminalisticii, nu sunt alocate credite de studii
ECTS pentru elaborarea i sustinerea lucrarii de disertatie si nu este incadrat in
statul de functiuni aferent programului nici un profesor cu titlul gtiintific de
conducitor de doctorat.

Rezultatele invatarii

Universitatea _Mihail Kagalniceanu® din lagi foloseste mecanisme proprii de
sondare a opiniei studentilor cu privire la calitatea activit3lilor desfagurate de cadrele
didactice. Din concluzile acestora $i cu ocazia discufilor purtate de calre comisie cu
reprezentantii studentilor s-a despring aprecierea pozitiva a studentilor privind mediul
de invitare §i preccuparea membrilor corpulul profesoral pentru utilizares m;mdelnlr_
interactive de predare $i pentru configurarea unei relafii parteneriale intre teti actorii
procesului educational. ) )

Nu existd analize privind evaluarea interna a programelor de studiu, qea__s
existd infiintatd o Comisle de initiere, aprobare, §i evaluare a acestora. Mu exista
nmici in prezent, evidente privind rata de inserfie profesionald a absolventilor, iar
pentru ponderea absolventilor admisi |a studii universitare de master, datele sunl
sporadice. N _

Discutiile cu angajaterii au relevat un nivel ridicat da pregatire al Ell;ld'E'l.l'lillﬂr:
Existenta Asociatiei ALUMNI a Absolventilor Universitatii Mibail Kogalniceanu® din lagi



ar putea reprezenta o bazd pentru extinderea bazei de date necesare determingrii
acestor indicatori.

In lipsa unor informatii sistematice Comisia de evaluare a incercat s3 desprinda
din discutiile cu studentii, absolventii si angajatorii aprecierile privind mediul de invatare,
Conform acestora rezultsd ci mai mult de 50% dintre acegtia apreciaza pozitiv mediul de
invalare/dezvoltara oferit de catre universitale i prepridl lor traseu de Tnvatare. Nu
existd o procedurd pentru evaluarea satisfactiei studentilor privind dezvoltarea
profesionald sl personala.

Universitatea dispune de o procedurd de evaluare a studentilor care este aplicata
i mod carect 5i consecvent.

Din disculile purttate cu studenti a reiegit asigurarea permanentel din partea
cadrelor didactice, fixald sdptimanal, cu un orar stabilil de comun acord. Cadrels
didactice mentin legdtura cu studentii prin e-mail si au planificate ore de consultatie
saptamanal,

Existd la nivelul universitall un Centru de Consiliere 5i Orientare Profesionald
care asigurd informarea $i consilierea studenfilar in vederea alegerii traseelor de studiu
precum i pentru integrarea aceslora pe piafa forfei de munca,

Activitatea de cercetare sfiintifica

Misiunea universitdti cuprinde o componentd de cercetare stintifica, statuata
prin Carta la capitolul 1, art.1. Conform Cartei Universitatea Mihail Kogalniceanu™ din
|agi are capacitatea de a constitui structuri de cercetare, de a atrage $i dezvolta proiecte
stiintifice, de a promova realizarea de lucrari gtiinjifice de interes regional, national i
european.

Planurile cercetdni gtiinfifice existente in Universitate privesc domeniul drept, pe
cele doud catedre de speciglitate. La nivelul facultdli planul de cercetare este pe o
pericadd mai mare de timp, respectiv 2008 -2012.In aceste planuri nu sunt prevazule
ntotdeauna madalitdfi concrete de valerificare a cercetani gtintifice.

Documentele de planificare a cercetanii (de la nivelul facultatii sl cele de la nivelul
catedrelor} nu mentioneaza explicit sursele de finantare i modalitafile de valonficare a
cercetirii. In urma evaludrii =-3 constatat cd activitatea de cercetare a fost derulata, |a
mivelul temelor abordate, in acord cu aria stiinfificd a domeniului de licentd i masterat
Drept.

in Universitatea Mihail Kagalniceanu® din lagi existd Centrul Francofon de Drept
Constitutional care a ajuns la cea de a Xlll-a edifie ce organizeaza anual o Masa
Rotunda Internationald sau nafionald cu participare intermationald, ce abordeaza tema
actualitate, stabilte de Presedintele Centrului Francofon pe baza consultani cu
participantii.

Mu se poate vorbi de atestarea sau acreditarea unor structuri proprii ca unitati de
cercatare. In lipsa acestora aclivitatea de cercetars este wvalorficata in lucrar ale
cadrelor didactice — unele cuprinse n planurile de cercetare ale catedrelor i al facultatii,
altele in afara acestor planuri = publicate in reviste de specialitale sau n volume
consacrate unor diverse teme ori manifestar. Cadrele didactice asociate nu au o
activitate de cercetare care si se concretizeze prin lucrdri publicate. In perioada
2009-2010 au fost publicate cinci lusréri cotate 181, 20 lucrari indexate BDI, 16 in reviste
de specialitate, 10 carii §i capitele de cari giintifice in edituri din strainatata, 19 carli si
capitole de carli stintifice in edituri recunoscute de CNCSIS, 11 céri gi capitale in
valume apérute in alte edituri roman esti, 22 articale publicate in volume din Romania, 14
lucrari prezentate la conferinte internationale din strainatate, 32 de lucréri prezentale la
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conferinte internationale din Romama, 17 de comunican stintifice prezentate la sesiuni,
simpozioana, seminarii din taré sifsaw striinatate.

Trebuie mentionat cd |a Facultatea de Dropt nici un cadru didactic cu
norma de bazd nu a obtinut granturi de cercetare nationale sau internationale.
Programul de studii de master evaluat nu dispune de un centru de cercetare
stiintificd institutionalizat recunoscut; nu existd preoccupdri vizand elaborarea
unor cercetari comune cadre didactice-masteranzi. Din pdcate nu exista o
sustinere financiara consistenta a cercetarii. In bugetul de venituri 5i cheltuieli al
Universitatii nu este alocatd o ¢otd pentru cercetare. Din analiza datelor contabile
a reiesit un procent alocat cercetdrll de 0,6% din total cheltuieli.

Nu ex|std o evidentd a aprecierii activitdtii de cercetare prin premii, citari,
cotidri. Comisia de evaluare nu a putut stahili daca lucrarile cadrelor didactice se
bucuri de apreciere in randul specialistilor.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

La nivelul universitafii existd un numir de 46 cadre didaclice, din care 31 cu
normé de baza gi 15 cadre didaclice asociate:

Din cadrele didactice ¢u norma de bazd un numar de paltru sunt maagistrali si au
fost luatl in caleul pentru norme de bazd, desi au conlract de muncd pe perioada
determinata (10 luni) - cumul.

Din cele 31 cadre didactice cu norma de bazd un numér de sase sunt
pensionate |a limitd de varsta, iar din acesiea doud indeplinesc functii de conducere,

Din cela 15 cadre didactice asociate un numar de cinci sunl cerceldtor
principali, unul este profesor gradul | {liceu) si cinci au implinit varsta de pensionare.

Universitatea a intocmit anexa 1 gi anexa dosar suplimentar din care rezulta
numarul de norme pentru fiecare cadm didackic.

Personalul didactic titularizat cu norma de bazd nu acaperd in anul universitar
mai mult de trei narme didactice. In acest sens, existd declarati pe propna raspundere
privind numanul de nonme didactice gi ere acoperite de cadrele didactica titularizate gi
asociale,

La nivel de universitate existd 12 cadre didactice care depagesc imita de varsta
de €5 de ani. Dinire acestia sase sunt cu norma da bazé (trei profesori, un mnf&rer:ltiar
si doi lectori) i $ase sunt cadre didactice asociate (patru profeseri, un conferenfiar gi un
asistent).

I'fa mivelul universitati existd un numér de 47 posturi din care 30 sunt acoperite
de cadre didactice cu norma de bazi, ceea ce reprezintd 63,8 %, fiind sub pracentul de
70% iar din acestea sase {20,0%) sunt acoperite de profesori si conferentiar, fiind sub
procentul 25-50%. : .

La nivel de universitate existd un numdér del17 posturi didactice vacante (11
prafesori si conferentiari §i sase lectori) din care 11 posturi didactice se regasesc la cela
doudl programe in lichidare. ] o

Tn cazul cadrelor didactice asociate comisia a constatat inexistenia an;nrqulm dir
partea conducerilor institutiilor la care acestea au fu nciia de baza {trei universitati).

Existd un numdr de cinci asistenti doctoranzi titulan de discipling. _ _

Comisia de evaluare a constatat ¢a in universitate exista un numar de 4 ESIEIEII'I.tI:
Dintre acestia numai doi au pregétire pedagogica atestati, iar ceilalli au peste cing
ani vechime in activitatea didactica.

Resurze de invilare si servicli studentesti . _ _
Universitalea asigurd, prin Bibliotecad, resurse de invidlare (cursur, raviste des

specialitste, lratate, eto} pentru fiscare program de studiu. Biblioteca universitafi
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dispune de un numar minim de valume din tard 5i din stréindtate si de abonamente la
reviste de specialitate pentru disciplinele definitarii ale programeslor de studiu sau de
volume dobandite la schimb cu alte institutii (donatii.

Tofi studentii au acces liber la orice resursd de Tnvatare i cercetare,cursurile pot
fi consultate pe supont de harie |a Biblioteca Universitdi. Mivelul de dotare a bibliotecii a
fost prezentat anteror in acest raport.

Universitatea are amenajate séli de lecturd dotate cu mebilier adegvat studiului.
In laboratoarele universitatii studentii au posibilitatea utilizari calculatoarelor pentru a
accesa materiale necesare studivlul.

Universitatea Mihail Kogdlniceany” din lagi are o editurd, dar aceasta nu este
acreditata CHCSIS,

Universitatea nu oferd direct niciun fel de servicii sociale. Nu dispune de
camine, canting, s5ald de sport practicahild. SBingurele servicii ofente studentilor sunt cele
de consiliere, Tn universitate existand un birou de consiliere §i arientare in carierd, birou
care are un requlament propriv de organizare i funcfionare, Existd dovezi ale achivitatii
acestuia. Tn anul universitar 20089 -2010 universitatea are conventii Tncheiate cu socielli
comerciale pentru asigurarea unor servicii de cazare(SCMAR INVESTMENT COMP
ERL) si de servire a mes=i (SC TOPAL SRL).

Transparenta Informatiilor de interes public

Universitatea ,Mihail Kogélniceanu® din |asi oferd informatii cu privire la programele
de studiu, diplome, organizarea procesului instructivieducativ - ete.  Comunicarsa
informatiilor se face prin site-ul universitati, mass-media, phante etc. Informatia oferita
public de universitate este, in continuare Tncd la un nivel relativ scazut dacd facem
comparalie su universititile din Spafiul Eurapean al Invatimantului Superior,
Imaginea oferita de pagina web a Universitatii ,.,Mihall Kegdlniceanu™ din lasi nu
este comparabili ce cea oferita de universititile europene. Exista elemente care
condue Tn continuare la confuzii (de exemplu link-ul Facultdli® duce la informapa <a ar
exista patru facultdli, in realitate fiind vorba despre o singurd facultate; link-ul
Departamente” duce la informatii despre Comisia pentru evaluarea gi Esigurarea
calitatii). Existd link-uri care nu dug |a nici o informatie suplimentard. Nu pot fi accesate
ChW-urile cadrelar didactice),
Cu exceplia programului de studiu Drept - Licenld, prezentarea celorlalte programe de
studiu si a competentelor corespunzitoars, este deficitard. Sunt accesibile orarul
studentilor, informatile privind examenele de finalizare a studiilor §i activitalile unor
cercur studentesti,
In urma discujiilar purtate in impul vizitel cu studentii, absolventii &l angajatorii s-a
constatat faptul ca universitatea oferd relativ putine informatii §i date, cantitative si/sau
calitative, despre calificdrile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic 5i de
cercetare, facilitdtile oferite studentilor si despra arice aspecie de interes pentru public.
in general, 5i pentru studenti, in special,
Universitatea are create link-uri prin care se adreseazd gi alter perspane interesate, in

special fogtilor studenti.



Functionalitatea structurilor de aslgurare a calitatii educatiei

Universitatea .Mihail Kogélniceanu” din lagi a infiintat Comisia pentru avaluare si
asigurarea calitatii in Universitate Tn prima parte a anului 2008. Exista gi un Regulament
de organizare gi functionare a acestel camisii, Procedurile privind calitatea s-au redus
numal la existenta acestui regulament. Nu exista o strategie privind asigurarea
calitatii si nici politicl aplicate si urmarite de conducerea universitatii. Comisia de
avaluare si asigurare a calititii de la nivelul universititii este aceiagi cu cea de la
nivelul Facultatii de Drept. CEAC nu a efectuat analize 5i nu a propus planuri de
masuri care sa conducd la cresterea calitadtil activitafii in Universitate. Nu axista
corespondent al acestei comisii la nivelul catedrelor si altor structuri cu activitati
educative. De allfel, nici in Carta universitard, consideratda de conducerea
universitatii ¢a flind actualizata, nu este prevazutd nici ¢ reglementare privind
asigurarea calitatil.

Camisia de evaluare si asigurare a calititii de la nivelul universitalii a efecluat
unele analize privind funclionarea programelor de studii din Universitate $i a propus
planuri da misuri care sa duca la cresterea calitatii activitdtii in Universitate, sau, dupa
gaz, intraraa Tn lichidare a acestora.

Comisia de evaluare 5i asigurare a calitatii nu a procedat la stabilirea unor
indicatori de performanta specifici universitatii pe diferite nivele de referinia.

Tn Universitatea Mihail Kogdiniceanu” din lagi  se aplicd din mai 2009
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studiu (aprobat in 12.05.2009). Initierea unor noi programe de studiu,
planificarea lor, monitorizarea gi ovaluarea periodicd a calitafii programelor
derulate in universitate nu se realizeazd in mod sistematic.

Comisile de evaluare si asigurare a calitdfi sunt cele care au anslizat
programele de studii existente §i au propus, dupd caz, inlrarea in lichidare a unor
programe i crearea altora (Comunicare §i relafi publice §i Economia comearului i
wrsmului)l. Nu exists comisii pe domenii pentru astfel de activitali din cauza dirmensiunii
universitatii. Regulamenlyl privind inifieres, aprobarea, monionzarca g evalrarea
perfodicd a programelor de studiy pune aceste activitali in sarcina unui coordenater de
specializare”, dar in med real ar trebui 53 fie o comigie formata din cadre didactice,
studenti, absolventi, angajatori, eventual evaluatari straini.

Rezultatele profesionale oblinute de catre absolventi sunt trecute in situatiile
scolare ale acestora gi se elibereaza gratuit Suplimentul de diploma incepand cu anul
2006. Foile malricole se fntocmesc pe baza evidentei electronice a situatiei goolare
completats la zi.

Universitates Mihail Kogalmiceanu® din lagi are reguli definite privind
arganizarea §i desfisurarea evaludrii studentlor, cupringe in Ghidul de evaluare a
shudaniitor,

Dupa acliunea de evaluare institutionald din octombrie 2000, a fost elaboral
Regulamentul privind evaluarea periodicd a calitatii corpului profeseral aprobat de Senat
la data de 23.09.2010.

Pe ultimii doi ani universitan a fost efectuatd evaluarea colegiala a cadrelor
didlactice, aceasta reprezentand 25% din punctajul final ohtinut de fiecare cadru didactic.,

in Universitatea Mihail Kogalniceany® din lagi evaluarea cadrelar didaclice este
organizatd pe urmitoarsle coordonste: autoevaluarea, evaluarea sefului de catedra,
evaluares colegiald si evaluarea de calre studenti. Desi existd un set de cnterii de
evaluare a performantelor profesionale a persenalului didactic, nu existd o grild cu un
punctaj minim pentru fiecare functie didactici, si evident, nici posibilitatea de a



urmdri nivelul 1a care se situeaza fiecare cadru didactic in parte, dar exista grile
pentru concursurilor de ocupare a posturilor didactice. Evaluarea este grganizaté anual.

Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutata individual
cu cadrele didactice, sunt prelucrate statistic si analizate |a nivelul catedrei fara a h
valarificate in al fel.

Wu existd dovezi ale consemnarii periodice de cédtre managerii directi, a
elementalor extreme {incidente ¢critice) privind aspectele favorabile 5i nefavorabile
ale activitatii salaratilor din compartimentele care le conduc. Nu se fac analize
periodicefanuale la nivelul conducerii universitafii, ocazie ¢u care sa se
stabileazci masuri privind aspeclele constatate.

Universitatea a demarat tarziu colectarea datelor §i informatiilor referitoare la
procesele desfisurate g calitates acestora. Nici dupd momentul  evaluarii
institutionale precedente aceastd colectare nu s-a desfisurat in med sistematic.
Prelucrarea 5l anallza acestor informatii 5-a realizat treptat gi Tn mod sporadic.

Considerdm cé nu existd inca o viziune clard cu privire la ceea ce ar trebul
8@ reprezinte asigurarea calititii, nu exista procedurl de prelucrare 5i analiza. Nu
au fost stabilite criterii de performantd speclfice activitafii universitatii. Elemente
care ar putea farma un sistem de asigurare a calitatii in Universitatea ,Mihail
Kogalniceanu” din lagi existd in proportie redusa dar gi in cazul celor existente nu
avem inca de a face cu o coerentd in utilizarea gl aplicarea lor.

Universitatea dispune de un sistemn informatic integrat — University Management
System (UMS) — care ar putea permite colectarea, prelucrarea si analiza datelor 5i
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institufionald a calitalii dar
procedurile care s3 faca din aceste informatii indicatori de cuanfificare a criterilor de
calitate, 1a data evaluari sunt tot In stare incipienta.

Sistemul de management al calitdtii din universitate ar trebui 53 cuprinda structuri
si instrumente de asigurare §i evaluare a calitatii adaptate la cerintele legilor natienale.

La Universitatea ,Mihail Kogéilniceanu” din lagi, activitafile de evaluare
privind calitatea educaliei sunt Tnca in stadiul inciplent. Abia pe parcursul anului
2009-2010 s-a creat Comisia de Evaluare si de Asigurare a Calitdtii la nivelul
Facultatii de Drept si s-a adoptat Regulamentul de organizare gi funclionare a
CEAC considerat ca parte integranta din Carta,

Anual, Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitdii ar fi trebuit sa
intocmeascd un Raport Tnsotit de méasuri vizénd imbundtélirea indicatorilor de
performants §i managementul calit3fii. Au fost intocmite, formal, mai multe procese
verbale si scurte rapoarte c¢e cuprind aspecte nerelevante privind slarea calitdii din
Universitate. Pe baza acestora, Senatul a luat unele hotarar privind ameliorarea
planurilor de Tnvalaméant la Drept gi RISE si compatibilizarea acestora cu evolufia
integrarii europene.

De azemenea, la propunerea CEAC, Senatul a |uat hotaran privind intrarea in
lichidare a uncr programe si crearea altara noi. Nu exista alte propuneri formulate

pentru imbunatatirea calitatii educatiei.

Recomandari:
1. Imbunatatirea activitatii Senatului Universitatii g a consiliulul profesoral din

facultate, prin: S _
« cresterea componentei da management academic cu referire distinctd la confinutul
invalamantului, cercetare stiinlifics, implementarea sisternului de management al

calitayii, viata studentilor. insertia absclventilor pe piata muncii, etc.;
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revizuirea, imbunatafirea gi aplicarea Cartei universitare si a Regulamentelor
existente, ca parti componente ale acesteis;

elaborarea de noi regulamente necesare desfasurdri unor activitali importanta
{exemply; Regulament privind practica studentilor, Regulamentul Departamentului
pentri Managementul Calititii, Regulament de acordare a burselor, Regulament
privind organizarea si desfagurarea studilor universitare de masterat, §i altele);
aplicarea Tntocmai & acestora;

elabararea de proceduri specifice pentry fiecare requlament care s3 arate modul de
aplicare n sistern a activitafilor;

postarea Cartei universitare revizuite si a regulamentelor pe site-ul Universitati;
revizuirea Organigramei Universitatii, prevederea in aceasta a postului de Prorector,
constiluirea de comisii de specialitale ale Senatului, ca structuri subordonate ale
acestuia, cu functi de consultantd si expertizara, analizd si fundamentare a
deciziilor, hotarérilor si altor acte normative interna supuse spre aprobare Senatului;
revederea si imbundtdtirea Planului strategic al Universitali gi a  planurilor
operationale, elaborarea unei strategii $i @ unor planur operationale credibile §i
fundamentate care s3 pund fn evidenid: obiectivele, aclivitdtile, responsabili,
tarmenele, resursele alocate, indicatorii masurahili care s3 demonstreze atingerea
obiectivelar,

infinlarea Senatului de Onoare al Universitéti ca o structurd consultativa care sa
farmuleze propunen privind dezvoltarea structurii Universitdtii 5i a pragramelor de
studii, domenille de cercetare prioritare, diversificarea surselor de finaniare,
imbunatatirea managementului academic si administrativ, dezvellarea gi gestionarea
patrimoniului;

. imbunatatirea infrastructurii academice:

Universitatea trebuie =3 facs eforturi pentru realizarea unei infrastructuri academice
de calitate. Desi trebuie recunoscut faptul ca politica Universitati, in aceasta direciie,
a fost corectd, nu este asigurat un nivel optim al spatiilor de predare, seminarizare gi
al laboratoarelor de specialitate. Trebuie intensificat programul de achizifii de
echipamente didactice si de laberator, vechi i depagite din punct de veders tehnic.
Subliniem necesitatea achizitiondrii, sub licentd, a unaor soft-url educalionals
moderne si performante §i adoptarsa restrictilor europene in acest domeniu.
Sugeram ca achizifia de calculatoare si programe s fie strans corelatd cu solicitarile
speclalizérilor facultafilor;

Trebuie dezvellat fondul de carte si abonamente la publicatii 51 periodice din fara 5
strainatate, in corelare cu profilul programelor facult3tilor. Se impune dezvoltarca
refelei de Intranet si legarea bibliotecii Ia acest sistern pentru a se accesa din arice
punct al Universitatii.

Elaborares de catre toti Gtulari de discipline a matenalelor didaclice necesare
(eursuri si aplicatii), tiparite si Tn format electronic:

Universitatea trebuie 53 generalizeze utilizarea sistemelar multimedia prin instalarea
unor astfel de sisteme in toate salile de curs, contribuind astfel la cresterea gradului
de satisfactie al studeniilor;

Construirea 5i dezvoltarea unei baze de cazare pentru propri studenti.

. Modernizarea curriculei oferite in cadrul Universitétii, prin:

Revizuirea gi actualizarea planurilor de invalamant cu privire la num._ﬁrul de ore _d[a
activitate didactica, caracterul, ponderea i succesiunea disciplinelar, potnv
standardelor specifice ARACIS pentru domeniul Stinke juridice, invafdmant de zi;



cansolidarea programeler de sludi funclionale pentru atingerea nivelului de
excelentd dat de recunoasterea nationala si europeana;

crearea premiselor profesionale, stiintifice §i logistice pentru organizarea de
programe de studiu in limbi de circulatie internationald, ceea ce poate contribui |a
atragerea unui numar mai mane de studenti cetateni straini in cadril programeler de
studii oferite de cétre Universitate;

alocarea de credite de studi ECTS pentru toate disciplinsle, inclusiv pentru
susfinerea lucrarii de disertafie;

intocmirea programelor analitice pentru toate disciplinele;

introducerea de nol discipline pentru cresterea campetentelor de comunicare in limbi
moderns,

definirea competenielor generale =i de specialitate asigurate de fiecare dintre
programele de studii universitare de licentd si masterat, astfel Tncat 53 fie compatibile
cu valorila cuprinse in “Recomandarea Parlamentului Eurapean 1 a Consiliului din
aprilie 2008 privind stabilirea Cadrului European al Calficarilor de-a lungul ntregii
vieli";

diversificarea disciplinelor optionale gi prezentarea adecvata a acestora;

extinderea si actualizarea bibliografiei recomandate studentilor in programele
analitice,

efectuarea de analize privind revizuirea periedicd a pregramelor de studii pentru ca
acestea 3 corespunda dinamici pietel calificanlor universitare i profesionale;
raportarea permanentd la Registrul Mational al Calificarlor din Tnvataméaniul
Superior;

intreducerea unui feedback de la studenti, absclventi gi angajatori, privind structura
si calitatea prestatiel educationale §i imbunatifirea acesteia in consecinia. Degi, la
nivel institujional, existd un feedback generat de absolvenlii instituliei, nu s-au
semnalat modifican impuse cumiculei in anumite programe, consecinld a acestui
feedback,

. Cresterea calitatii 51 a numdérului de cadre didactice.

cresterea numarului de cadre didactice proprii pentru pragramele de studii functionale
gi ocuparea urgenia a posturilor vacante;

rezolvarea situatiei privind cadrele didactice titulare, profesor sau conferenfiari
universitari care nu au titlul stiinific de doctor in domeniul dreptului, dar care predau
discipline de drept;

perfecfionarea si implementarea corespunzdtoare a proceduri de organizare a
coneursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante,

rezolvarea situatiel celor sase cadre didaclice cara nu au dreptul legal la activitati de
predare fiind incadrate ca asistenli dactoranzi;

rezolvarea situatiei celor dei asistenti care nu au pregétire pedagogica alestata;
perfactionarza procedurii de evaluare a cadrelor didactice, cu introducerea de criteri
calitative si cantitative atat pentru activitatea didacticd ¢&t gi pentru activitatea de
gcercetare, o
instruirea tuturor cadrelor didactice si a personalului administrativ in domeniul calitati,
cu accent pe cerntele ARACIS si prezenlarea expenienielor pozitive ale unor
universitali din fard i din Europa;

efectuarea de analize pefiadice privind calitatea activitalilor desfagurate de cadrele
didactice.
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. Imbunatatirea laturll practice a procesului de invatare, prin:

« dezvollarea unui management eficient si judicios cu privire la practica de specialitate
a studentilor prin: reanalizarea programei de practicd, realizarea unui cadru
organizat de desfigurara a practicii prin cresterea numrului de conventii de practica
cu diferite entitali; intraducerea unui numar adecval de credite pentru practica;

s intreducerea disciplinelor cu caracter aplicativ, mai ales in domeniul Criminalisticii;

+ utilizarea unor oportunitdfi din partea angajatorilor in scopul sustineri activitatlor de
practica, inclusiv fn ceea ce privegte, pericada, durata si finanfarea acesteia.
Continuarea dezvaltdnii relatilor de colaberare cu angajatorii in vedersa cregleri
competenieler complementare ale absolventilor,

s stipularea angajarii individuale a studentilor, pe durata vacantelar, in convenlile de

practicd, in vederea antrendrii acestora in lucrul pe proiecte, rezultand astfel, o

practica antrenanid, cu aplicabilitate evidenta.

L2

. Activitatea studenteasca:

» feedback-ul studentilor trebuie & aiba un rel mai pronuntat in strategia institufionala,
proiectarea currculel, managementul calitatii;

» so recomanda revizuirea modului de reprezentare 3 studentilor in organele de
conducere din Universitate si facultati 5i dezvaltarea unei reale viel studentasti;

» perfectionarea procedurii de monitarizare a opiniei studentiler cu privire la medil de
invatare din Universitate;

+ se recomandd dezveollarea platformei de e-learning §i perfeclionarea sistemulul de
comunicare informatizatd cu studentii;

e angrenarea studentilor in activitatea de cercetare contractuald a instituliet;
dezvoltarea activititilor extrastudentesti;

« alragerea de studenti in cercetare prin organizarea de sesiuni stiinlifice cu premierea
studentilar si continuarea subvenfiondrii pentru participarea acestora la concursun i
conferinie nationale 5i internationale;

+ sustinersa mobilitdtilor studentilor,

« acordarea unui numar sporit de burse de merit, speciale §i de performanta gtinfifica
studenfiler cu rezultate deosebite;

+ perfactionarea procedurii de menilorizare a evolufiei absolvenlilor & a opiniel
studentilor cu privire la mediul de Tnvatare ofent de UMK,

« populanzarea si implicarea Centrului de Consiliere 5 Crientare Tn Cariera Tn viala si

deciziile asupra canerei studentilor.

7. Cresterea rezultatelor cercetdrilor stiintifice in cadrul Universitatii, prin:

« formularea clard si precisd a misiunii de cercetare n Cara gi in regulamentsle
specifice acestei aclivitdti, pentru concentrarea eforturilor persanalului academic in
obfinerea de performanie in activitatea de cercetars stiintifica;

+ implicarea intregului corp academic Tn activitatea de cercetare prin stabilirea unor
indicatari minimali pentru fiecare post didactic;

« aplicarea prevederilor legale privind in calcarea normei didactice eu patru ore in cazul
celgr care nu isi indeplinesc obligatiile privind cercetarea;

« implementarea procedurii de monitorizare a calitaii activitdlii de cercetare; _

« acreditarea CNCSIS a cel pufin unui centru de cercetare; stabilirea unui et minimal
de rezultate pentru fiecare centru de cercetare 5i individual pentru fiecars cadru didactic;
» promovarea i dezbaterea publicd a contributiilor efective |a sparnirea cunoasteri 5
promaovarea in bazele de date intemationale a publicatiilor universitafii;
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» antrenarea studentilar, in special a celar de la pragramele de masterat, in activitatea
de carcetare stiinfifica a catedrelar;

= cresterea numdarului de articole Tn publicatii clasificate 151, BDI, Tn cazul domeniilor
mai putin reprezentate la acest capitol gi sporirea responzabilit3fii pe linia deontalogiei si
eticii in cercetarea stiintifica;

« auditarea activitatil de cercetare din Universitate in conformilate cu prevederile H.G
nr. 55172007,

» initierea unor masuri urgente la nivel institulional in vederea cotarin CNCSIS 3 a
ridicarii nivelului stiinfific i al vizibilitai revistelor gliinfifice ale universitati,

« infiinjarea si acreditarea unui Centru Intarnational de Cercetare care 53 faciliteze
paniciparea Lniversitafii 1a proiecte cadru eauropen: si intemationale;

» alocarea unui procent mai mare, din totalul cheluiglilor , pentru cercatare;

« acordarea unui numar de premii de excelentd cadrelor didactice cu perdformante
deosebite in cercetars,

= infiinfarea servicivlui de management al preiectelor in cadrul wnui centru de
carcetara.

B. Cresterea calltdlli sistemulul de invatamant, prin:

. intensificarea eforturilor pentru implementarea si dezveltarea in UMK, a unei
veritabile culluri a calitédfi prin implicarea fiecdrui membru al comunitahl academice in
aplicarea procedurilor gi mecanismelor interne de asigurare a calitdfii astfel incat
indicatorii de performantd =a =e ridice, la toale standardele academice, la niveluri de
referintd supericara;

. infintarea Departamentului de Management al Calitdlii prin angajarea de
personal de specialitate care sa aplice strategia universitatii Tn domeniul calitatii;

* infiinfarea 10SUM, elaborarea Regulamentului de functionare gi aplicarea
dispoziilor acestuia;

. perfecfionarea sistemulul de management al calitdfii  (SMC), cu  toale
componentaela acestuia;

L antrenarea  reprezentantilor studentilor Tn rezelvarea tuturor  problemelor
Universitalii;

. imbunitétirea continutului Codului de etic universitard gi elaborarea Codului de

elicd In cercetarea stintifica; transfer tehnologic si inovare, prevederea sanctiunilor 5i &
situatiilor de incompatibilitati

. revederea si compatibilizarea unor regulamente gi metodologii cu noile dezvoltari
gi realtat; ; ; : .
. infiinlarea compartimentului de auwdit intern §i angajarea a unul, doi auditor
intemi; o _
. antrenarea unor evalualori independenti (din afara Universitalil) $i a unor exper
stréini Tn activitafile de management al calitafii; . o
. mobilizarea eforturilor pentru realizarea unui numar mai mare de criteri,

standarde si indicatori de performantd Tndeplinifi 12 nivelul minim §i ref 1, trecerea a cat
mai multor indicatari la nivelul ref 2 si consultarea universitétilor din fara i strdindtate
similare ca profil si mdrime pentru a intreduce nivele preprii suplimentare {ref 3, stc.),

- extinderea utilizarii platiormei e-learning Tn activitalea didactica gi implemeantarea
unar proceduri de management al calitafii referitoare |a platforma e-learming, _
. imbunatitirea activitdfii Centrului de Censiliere 5i Orientare in Carierd prin

angajarea a cel putin 1-2 persoane de specialitate;



. inroducerea in politicile de calitate a unor elemente ce {in com de cerinjele
mediului socio-economic al zonei, de restnctile si criteriile impuse de angajaton s
arientarea ofertei educationale a Universitalii spre satisfacerea acestora in condifii de
performant3;

. aplicarea unor metode descriptive de evaluare a performantelor salanafilor din
compartimentele administrative cu ajutorul cérora sd se stabileascd coeficlenti de
performantd gi salanile acestora;

. schimbarea metedelor de predare 5i transformarea Tnvatdmantului Tn invatamant
centrat pe student.

9. Cresterea gradului de sustenabilitate financiara prin:

« dezvollarea finantari pnn surse financiare altemative, in special prin proiecte i
granturi de cercetare accesale la nivel national {exemplu; POSORU), si mai ales
internafional;

« Atragerea de fonduri necesare dotdrii si modernizani laboratoarelor didactice, pe
calea sponsorzarilor.

10. Cresterea gradului de integrare a Universitatii in Spatiul European al Educatiei,

prin:

» dezvollarea retelei de parteneriate internationale la nivelul pragramelor de studiu
¢are si prevadd acordarea unor diplome comune §i derularea de cercetan in co-
tutela;

s iAcheierea unor acordurl de cooperare cu unmiversildli europene, fie bilaterale, fie in
cadrul  programelor  europene  Socrates-Erasmus, Leonardo, efe., wvizand
imbunatatirea curricule;

« informarea studentilor si a cadrelor didactice despre facilitalile oferite de programele
comunitare;

« infarmarea corectd si completd a studentilor referitoare la ETCS;

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:
Tn urma procesului de evaluare, raportul studentilor evaluatari are urmitoarele
Functe tari:
Existenta unei Asociatiei Alumni
Relatile de parteneriat in procesul de predare intre studenti i profeson

Puncte slabe:

- Baza materiala slab dotata

- Lipsa locurilor de cazare

. Biblicteca dotatd cu un numar mic de volume
Lipsa da implicare reald a studentilar in structurila de conducera si Tn procesul
decizional _ -

- n Raportul de autoevaluara al studentilor au existat informatil in neconcordantd cu
realitate

- Lipsa unor imbunatatiri majore camparativ cu situatia institulionala din eclombrie
2008 N

- Informarea deficitara a studentilor cu privire la programele de mobilitate



Recomandari ;

- Investiti financiare in baza materiala

- Asigurarea locurilor de cazara pentru studentii din afara lasului

- Promovarea programului Erasmus

- Implicarea studentilor in activitalile de cercetara

- Incheierea de parteneriate cu alte facultati pentru promovarea mabilitatilor interne

- Indrumarea studenfiler spre o analizd obiectiva a universitalii din care fac parte

- Implementarea unui sistem de reprezentare al studentilor in structurile decizionale |a
nivel de universitate sl facultate care =24 funclioneze In conformitale cu normele
legislative in vigoare

- Cresterea numanlui de forme de sprijin material pentru studenti cancratizat prin
burse de studii, performantd sau sociale.

- Imbuné&tatirea senviciilor studentesti

Studentii nu au recomandat acardarea unui calificativ

10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strdinitate rezultd urmatoarele:

Recomandar]

. Renew the management and the management structure of UMK and
reduce  the three  level decision structure to a two level structure, eg.
rectorate/university and departmentsfunits - Reinnoirea managementulti § a
structuni de conducere a UMK =i reducerea structuni cu fref nivele de decizie fnir-o
structurd cu doud nivela, de axemply, rectoralulfunivarsifate si deparamente/catedna,

. Start an open discussion on the future of the institution with the goal of a
strategic plan giving a clear view of the institution in the next 5 to 10 years. Define
acfions, clear goals and targets for its implementation. Realizing the strategic plan
apply as much transparency as possible for management decisions in order to explain
necessities and to avoid critics and misunderstandings. The discussion on the fulure of
the institution should involve the opinion leaders within the insbiution as well as
external stakehaolders. | consider a self-assessment process as 3 very important step
for a higher education institution whish could start a positive and effective development
within the university. | encourage UMK to be more self critical and 1o mention
problems tao. This could lead to a fruitful discussion on improvement and guality
within the institution - frcaperea unei disculii deschise cu privice la vitorul inslituiel co
scopul de @ realiza un plan shralegic care =3 ofere o imagine clard a instifufier in
urmatorii § cu pana la 10 ani. Definirea de acliuni, obiechve clare gi sarcini pentrt)
puneres for in aplicare. Realizarea planulw strategic cu mal multd fransparentd pentru
decizile de conducere, in scopul de 3 explica necesidfile s pantru a evita crifici §i
neinfelegen. Discufia cu privira fa vitorul instififiel ar frebui 58 implice fideri e opinie din
cadrul institufisl, precum g pdrfile interesale externe. Consider cd un proces de aulo-
evalvare esle un pas foarte important peniru o inshitube da nvataman! suparior, care ar
putea neepe o dezvoltare pozitiva gi eficianta in cadrul universitati, incurajez UMK s3
fie mai critica cu sine si 53 menlfonaze de asemenda problemele instifufiel, Acast lucr
ar putea duce fa o discutie fructucass privind imbunatalirea calitdli in cadrul insfitufiel.

. Fill in as soon as possible all open  positions  with  qualified personnel -
Ccuparea cél mai curdnd posibil a tuturor posturilor libere cu personal calificat. _
. Enforce and follow the way of implementing as much it-applications as possibla

in student administration and managing the University iUniqpe Matrimlqtiqn Regis-
ter University Management System; research documentation information systems
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on mobility programs, grants, examens and results of examens; communication with
students ete)) - Dezvolfarea s urmdrrea unel cdi de implegmentare a cdl mai multor
aplicalii de tehmologia informafici, in conducerea universitédlii 5i gestionarca studentilor
{Registrul Matricol Unic, Sistemud de Managemant al Universitat, documentalia de
cercelare, sisfemale do informafii cu privire fa programele de mobililate, conlracle de
cercetare, examene sf rezultatels exameanclor, comunicares cu stsdandii, otc,

. Terminate your activities in Suceava and use resources setting your priorities in
lasi - fncelarea activitdtilor in Suceava § ulilizarea resurselor pentru stabilirea
priovitdiiior in lasi.

;. Create the position of an IT -director responsible for the it-infrastructure of the

University and the area of new media. (There exists a danger that by the
scarcity of financial resources didactic and scientific persennel are "misused” to do
more administrative work as usual) - Crearea wnui post de director IT responsabil cu
infrastructurs IT 8 universildii s a zonel new-media. (Existd pericolul ca dalonid
deficitului de resurse financiare, cadrele didactice i personalul stiinfific s5 fie “abuziv”
soficitate, pentru & face mal multd muncd administrativad, decdl fn mod obisnut.}

. The financial resources of UMK should be more diversified. Actually the
University depends strongly on student fees. Try to open other sources by
contracts and activilies hesida teaching. - Resursale financiare ale UMK trabuia sd fie
mar diversificate, De fapt, Universitatea depinde foarte mull de taxele de gcolarzare. A
se ncerca a se deschide si alle surse de contracte g activitdfi in afara activitafilor de
pradare.

* Strengthen relations and  information flow with  graduates and amployers.
These groups have mentioned their appreciation for the institution. The University
should make mere usa of this advanlage - Inidrrea relafifor si a comunicanl i
absofvenfli 5 angajatorii Aceste grupun au mentional aprecigrea lor penliu institugie.
Universitatea ar trebui 53 se foloseascd mai mulf de acest avantay,

. Imprave infrastructure and services for students and staff. Make lirary mare
at- tractive for wisits. Create common coffes comers, copying-faciliies, public
accessible camputers linked to internet etc.

Realize things by parinerships with other institutions (e.9. sport facilities, student
dormitaries, cafeteria etc.) - iImbunaldtirea infrastructuni §i a servicilor pentrt studenii 5
parsonal. Realizarea mai atraclivd a bibliotecii penlru vizite. Crearga de spalii de
socializare (coffea comers), centre do copiere, sald de calcuistoare cu acces fa mtermnel,
oic. Lucrurf realizate prin partenariate cu alfe institufii (de exemplu, sl de sport, cdmine
studentasti, canfing, ele.).

. Define clear procedures how to improve teaching, research, govemance
and ad- ministration by the extensively collected infermation and the results of different
avaluations. - Definirea de proceduri clare priving modul de imbundtéfire & procesulul de
predare, de cercetare, conducers §i administrare prin sursele de informatil primite,
precum 5i prin difenfele rezultate ale evaludnior,

. Use the collected data in order to provide advice. Develop mechanisms 1o
support academic staff in their teaching, research  and administrative tasks. -
Utilizarea datelor primite in scopul deg a ofer consulfan|a. Dezvollarea de mecanisme
pentru a soiijinl personalul didactic In achivitalea de predare, cercelare s sarcin
adminisirative.

. Publish  results of evaluations and offer a special training for young
teachers  or teachers with bad evaluations - Fublicarea rezulialelor evaludriior si
posibilitatea de pregdtire speciald pentru tineni profeson sau profesor cu evaludn slabe.
. Evalugte periodically bachelor- and  master-programmes with respect to
leaming oulcomes, employability and internationalization - Evalvarca periodicd a
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programelor de sfudii penfru ficentd si pentru master, co respectaras cednfelor e
insotfic profesionald gl internalionalizare.
. Strengthen practical paris of ondergradoate education.  Enferce confacts
between the University and enterprisesipublic institutions in order to integrate students
into project work - Consolidarea pdrfii practice a educafiel umiversitare. Inlérirea
confactelor Infre Universilate si infreprinderifinshitolil publice W scopt de a integra
studendii in projiecte de munca.
. Include external stakeholders and experis in the discussion of curnicula and
the content of different subjects - tncluderea parjilor inferesate exlerne gf experilor in
ciscufii despre invitdmant si confinulul difentelor subiecle.
. Focus research as much as possible in arder 1o make research maore visible.
Create critical masses by enforcing co-operalions with other instifutions.  Support
publica- tions in English language - Cat maf rultd concenfrare pe cercetare in scopul de
a face cercelarea mai vizibild. Crearea unor coleclive do corcetare prin intdrirea
cooperdr cu alte institufii. Spriiinirea publicatilor in limba engloza.
. Fill in - as already mentioned - all open staff-positions and  recruit  future
academic staff defining concrete teaching and research profiles - Completarea - dupé
cum s-a mantionat deja — a tuturor posturitor tibere de personal si recrularea de parsonal
academic pentru definirea profifelor concrele de predare s cercelare,
. Support young research staff by reduction of their teaching load and give
financial support for teaching staff to participate to national and international
conferences, to research collaborations and advanced training courses - Sprijinirea
personalulyi tandr de cercetare prin reducerea normei de predare §i acardarea g sprijin
financiar peniru cadrefe dideclice in scopul de a paricipa la conferinle nationale 5t
internalionala, la colabordr de cervelare §i cursuri avansate de formare.
. Support mobility of teachers and students (install an office for international
affairs - maybe in co-operation with  another university) - Sprijinirea moabilitafi
profesorilor s studenbior (instalarea unul birou pentru afacer internafionsle - poate, In
cooperare cu o altd universitate).

Sirengthen the foreign languages policy inside the institution - Consolidares
pofiticit limbilor sirdine in inleriorul inshitufier.
‘ Pramote an intermational perspective to curnicula - Promovarea unel perspactive
internafiorale a prograrmelor de sfudin.

Evaluatorul strdin nu a re¢amandat acordarea unui calificativ.

11. Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- deficientele constatate in 2009 nu au fost remediale in totalitate, © parta dintre
recomandarile ficute la acea dats de citre Departamentul de Asigurare a Calitati din
ARACIS au fost avute n vedere, dar pentru multe altele nu s-a urmdrit transpunerea lar
in practica. Principala deficientd ramane conslatarea comisiel de evaluare ¢d in spafi
inchiriaf de cétre Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lagi la Colegiul | Petru Rareg
din Suceava se dosfisoard, in continuare, activitdfi didactice pentru care nu exisla nicl
un fel de aulorzare. Aict se acordd consullafii 5i se prazintd sinteze de cursuri, Rezuild
cd nu s-a renunfat la punciol de fucry neawtorizal 58 funciioneze In scrisparea de
rispuns a universititii se menticneaza ca ,La Colegiul Petru Rareg” din Suceava
nu se vor arganiza nici un fel de activitili didactice cl numai manifestéri stiintifice
5i culturale sub auspiciile Centrului de Conferinfe al UMK". Este anexald in acest
sens Hotardrea Senatulul UMK nr. 58/13.08.2011



- programele sale respectd parial normative cbligatorii stabilite de Metodelagie | la
programele de studiu evaluate evaluatorii au propus calificatival Jincredere limitata®;
- din r&spunsul universitati la observatile ARACIS Tn urma vizitel rezultd ca aceasta fa

act de toate recomandarife ... formuldnd punclela noastre de vedere fncluzand
mastirife sf termenele de remediere ale puncteler slabe identificate "

Avand in vedere totalitatea documentelor siinformatilar avute la dizpozitie,
Deparameniy! pentry evalvarca externd a caltdll supune Conzilivlui ARACIS
propunerea de acordare a calificativului ,Lipsa de incradera”.

Dupd un an de la finalizarea evaluiri, instilujia este obligaltd s& depuna la
ARACIS un raport in care 53 dovedeascd indeplinirea cennjelor prevazute in planul de
masur pentru ¢a activilatea s& poati atinge nivelul standardelor educafionale in vigoare.
in eventualitatea fn care instilufia nu se angajeazd pa calea corectéril sau remedieni in
peripada de un an universitar, Agenfia va propune MECTS inilierea procedurilor de
anulare a autorizatiei de acredilare, conform legislafiei in vigoare. Ne exprimam
speranta ca prin acliunea energicd a universitatii nu se va gjunge |a aceasta situalie.

Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS {www.aracis.re) in cursul lunii octombrie 2011, conferm atapizéni din
Ghidului activitdlilor de evaluare a calitdfi programealor de sfudi universitare §i a
instifutitor de invalaméan! superor, partea a lll-a.

DATA: 22.09.2011
SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare exlernd a calitatii al ARACIS ,-"|
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Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN — Dwectr;:r Departament Evalua fi‘:ema a
Calitatii

Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGU - Membru 6;.’42‘ &L
Prof. umv.dr, Serban AGACH! — Membru Vo oL L
Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI - Membru'

Prof univ.dr. Romitéd IUCL — Membru ﬁ'
Prof. univ. dr, Dainita ARITCON - Membru /é,w
Siudent evaluator Anca Prisdcariu - Membru r ‘i; i
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