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Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA TEHNICA MILITARA DIN BUCURESTI

Academia Tehnica Militara din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, Bulevardul George
Cosbuc, nr. 39-49, sector 5, denumita in continuare pe scurt si Universitatea sau ATM
este o institutie de Tnvatamant superior acreditata.

Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta
susmentionate si a Ghidului activitdfilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare gi a institutiilor de invatamant superior.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Academia Tehnica
Militara din Bucuresti au fost urmatoarele:

1. Aprecierea modului in care este promovatd si asiguratd o calitate naltd a
procesului de predare-invatare In Academia Tehnica Militara din Bucuresti;

2. Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare, credibile si
explicite tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, absolventi, public) privind modul in care
Academia Tehnica Militara din Bucuresti ofera programe de studii, diplome si calificari,
respecta cerintele nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

3. Aprecieri privind asigurarea faptului ca, in situatiile in care se constata existenta
unor probleme in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create
premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

4. Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si
responsabilitatea publica a institutiei de Tnvatdmant superior;

5. Constatarea existentei unor servicii sociale de calitate, care sa asigure un climat
favorabil desfasurarii intregii activitati academice.

1. in cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel
institutional, si un numar de 4 programe de licenta si 1 program de master, toate la
forma de Tnvatamant cu frecventa (IF).

2. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 27-29.01.2016 a
avut urmatoarea componenta:



Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Daniela Cristina GHITULICA - Universitatea
“Politehnica” din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN -
Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea
Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi

Expert comisie institutionalda: Prof. univ. dr. ing. Alexandru-Silviu APAHIDEAN -
Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca

Expert stiinte militare: Prof. univ. dr. Daniel DUMITRU - Universitatea Nationala de
Aparare ,Carol I din Bucuresti

Secretar tehnic al evaluarii: Doina Stanciu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Institutia
crt.
1. |Prof. univ. dr. ing. Aurel Echipamente si instalatii Universitatea “Politehnica” din

ALECU

de aviatie - IF

Bucuresti

2. |Prof. univ. dr. ing. Leonard

DOMNISORU

Armament, aparatura
artileristica si sisteme de
conducere a focului - IF

Universitatea ,Dunarea de
Jos” din Galati

3. | Prof. univ. dr. ing. loan
MIHU

Calculatoare §i sisteme
informatice pentru
apdrare si securitate
nationala - IF

Universitatea ,Lucian Blaga”
din Sibiu

4. | Prof. univ. dr. ing. Dorel
AIORDACHIOQAIE

Transmisiuni - IF

Universitatea ,Dunarea de
Jos” din Galati

5. |Prof. univ. dr. ing. Vasile
MANTA

Securitatea tehnologiei

_informatiei (master) - IF

Universitatea Tehnica
,Gheorghe Asachi” din lasi

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Viorel Mihai
MUNTEANU (Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau) — delegat UNSR si Alexandru
BERACZKO (Academia Fortelor Aeriene ,Henry Coanda” din Brasov) — delegat ANOSR.
Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 2324 din data de
19.05.2016.

3. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Mircea Ivanescu — Universitatea din Craiova. Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 432 din data de 01.02.2016.

4. Scrisoarea ARACIS céatre Academia Tehnica Militara din Bucuresti a fost trimisa
la data de 20.07.2016 cu nr. 3357, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
22.07.2016 cu numarul 3383.

5. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:



10.1. Din cele sase fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente intocmite de
experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de
performanta, majoritatea peste nivelul minim.

o i Calificativ .
Comisia de experti propus/Capacitate Observatii
evaluatori de scolarizare
pentru anul | de
studii .
Institutionala Grad de incredere | In urma vizitei din 27-29.01.2016, Comisia de
ridicat evaluare institutionald externa, in baza

documentelor de autoevaluare ale institutiei si a
constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca
Academia Tehnica Militara din Bucuresti
indeplineste cerintele normative obligatorii si
standardele si indicatorii de performanta conform
Metodologiei ARACIS si, in acest temei, creeaza
conditii pentru asigurarea calitatii activitatii
academice din universitate.

Puncte tari:

- Universitatea dispune de un colectiv valoros de
cadre didactice, care acopera toate activittile
didactice pentru toate programele de studii.
Raportul intre numarul cadrelor didactice titulare,
cu functia de baza in universitate si numarul total
de studenti este corespunzator si asigura un nivel
calitativ foarte bun al tuturor programelor de
studii;

- ATM dispune de patrimoniul necesar pentru
derularea activitatilor specifice, necesare
pregatirii studentilor atat in domeniul stiintelor
ingineresti, precum si in domeniul militar.

- Studentii apreciaza pozitiv sistemul educational
oferit de academie.

- Exista o colaborare foarte buna cu potentialii
angajatori.

- Resursele si serviciile oferite studentilor sunt
adecvate si relevante pentru facilitarea invatarii i
pentru asigurarea unei vieti studentesti de
calitate.

Recomandari:

- Este recomandata extinderea bibliotecii cu o
sald de lectura adecvata.

- Se recomanda cresterea numarului de articole
stiintifice, brevete, contracte de cercetare
stiintifica etc.

- Se recomandad modernizarea laboratoarelor
didactice si de cercetare stiintifica.

- Se recomanda reabilitarea/ modernizarea/
consolidarea unora din cladirile aflate in
patrimoniul institutiei.

- Se recomanda cresterea numarului de locuri in
camine.




Armament, aparaturd
artileristicd si sisteme
de conducere a focului
-IF

Incredere

25 studenti/an

Puncte tari:

- Pregatirea foarte buna inginereasca a
absolventilor ATM si integrarea acestora, mult
mai facild la sarcinile cu profil militar decat
absolventii proveniti de la institutiile de
invatdmant civile. Exista o colaborare directa
permanenta intre ATM si beneficiarii de profil in
ceea ce priveste adaptarea curriculei, teme de
cercetare, asigurarea perioadelor de practica,
stabitirea cifrelor de scolarizare.

- Beneficiarii apreciaza la superlativ colaborarea
cu ATM si nivelul de pregéatire al absolventilor la
toate programele de studiu.

- Existenta dotérilor de inalta performanta in
domeniul inginerie de armament, rachete si
munitii.

Puncte slabe:

- nu este cazul.

Echipamente si
instalatii de aviatie - IF

Incredere

25 studenti/an

Puncte tari:

- Monitorizarea continua a programului de studii,
adaptarea continutului acestuia la cerintele
angajatorilor.

- Prezenta Tn planul de invatdmant a 360 de ore
de practica.

- Angajabilitatea absolventilor in procent foarte
mare pe piata muncii si adaptarea absolventilor
la cerintele diversilor angajatori.

- Colectivele de cercetare sunt implicate in
granturi de cercetare obtinute prin competitii
nationale.

Puncte slabe:

- nu este cazul.

Recomandari:

- Intretinerea si modernizarea permanenta a
laboratoarele specifice ingineriei aerospatiale;

- Normarea activitatii didactice la 16 ore
echivalente pe saptamana, normare legala n
conditiile absentei activitatii de cercetare, sa se
faca pe o perioada limitatd. Masura recomandata
este necesara pentru sustinerea si dezvoltarea
activitatii de cercetare din universitate si pentru
asigurarea unui cadru propice de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice, in special a
celor tinere.




Calculatoare si sisteme
informatice pentru
apdrare si securitate
nationala - IF

Incredere

85 studenti/an

Puncte tari:

- Corpul profesoral demonstreaza seriozitate,
profesionalism, disponibilitate, competenta.

- Legaturi foarte stranse cu beneficiarii, cu firme
de profil din tara si cu universitati din strainatate.
- Participarea la numeroase proiecte de cercetare
europene, nationale si la nivel NATO.

Puncte slabe:

- Finantare insuficienta de la buget in raport cu
importanta domeniului de studiu.

- Suprasolicitarea cadrelor didactice datorita
normei didactice maxime stabilite la nivelul
senatului institutiei.

Recomandari:

- Atragerea, in continuare, a absolventilor
valorosgi pentru a Intari corpul profesoral.

Transmisiuni — IF

Se propune modificarea
denumirii in
,Comunicatii pentru
apdrare si securitate”

Incredere

50 studenti/an

Puncte tari:

- Existenta dotarilor de inaltd performanta in
domeniul inginerie electronica si telecomunicatii,
cum ar fi echipamentele de masurat in microunde
si sistemul de comunicatii speciale.

- Pregatirea inginereasca a absolventilor
programului este foarte buna.

- Implicarea angajatorilor la dotarea
laboratoarelor ATM si asigurarea stagiilor de
practica pentru studenti, adecvate calificarii lor.
Puncte slabe:

- nu este cazul.

Calculatoare si
Tehnologia Informatiei
(master) - IF

Incredere

50 studenti/an

Puncte tari:

- Traditia Departamentului si experienta cadrelor
didactice.

- Legaturi foarte stranse cu beneficiarii, cu firme
de profil din tara si cu universitati din strainatate.
- Participarea la numeroase proiecte de cercetare
europene, nationale si la nivel NATO.

Puncte slabe:

- Finantare insuficienta de la buget in raport cu
importanta domeniului de studiu.

- Suprasolicitarea cadrelor didactice datorita
normei didactice maxime stabilite la nivelul
senatului institutiei.

Recomandari:

- Atragerea, Tn continuare, a absolventilor
valorosi pentru a intari corpul profesoral.

Pentru cele cinci programele de studii universitare evaluate (4 programe de licenta
si 1 program de master), concluzia expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului
‘incredere’, iar pe componenta institutionald a fost ca Academia Tehnica Militara din
Bucuresti prezinta ,grad de incredere ridicat“ din punct de vedere al interesului public,
precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare-

evaluare gi in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.




Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Misiune, obiective si integritate academica

Academia Tehnica Militara este o institutie de invatamant superior militar,
subordonatd Ministerului Apararii Nationale, cu personalitate juridica, parte componenta a
sistemului national de Tnvatamant, care indeplineste, in domeniile de competenta, misiuni
de invatamant si de cercetare stiintifica si functioneaza in baza prevederilor Constitutiei
Romaniei, cadrului legislativ adoptat de catre Parlament, ordinelor ministrului apararii
nationale, ministrului educatiei si cercetarii stiintifice, finantata integral din venituri proprii, in
conditiile legii. Academia Tehnica Militard formeaza si asigura dezvoltarea profesionala a
ofiterifor de logistica, pentru serviciul tehnico-ingineresc, a ofiterilor specialisti si a
personalului civil selectionat pentru nevoile in domeniu ale structurilor de aparare, ordine
publica si securitate nationald sau ale unor beneficiari din {ara si din strainatate, in conditiile
legii si conform cu HGR nr. 264/ 2007.

Academia Tehnicd Militara are o structurd specifica institutilor de invatdmant
superior, iar din punct de vedere militar este asimilatd esalonului de mare unitate.
Academiei Tehnice Militare i-a fost acordat Drapelul de luptd prin Decretul Prezidential nr. 75/
04.05.1995.

La originea invatdmantului superior politehnic militar stau structurile de Tnvatdmant
militare si civile (institute, scoli, sectii) create in perioada 1927-1936, destinate a forma
ingineri militari pentru armata si industria de aparare. In baza Decretului nr. 371 din
14.09.1949 a fost infiintatd Academia Tehnica Militara, avand misiunea ,sa formeze ofiteri
ingineri cu o pregatire corespunzatoare specificului tehnic al diferitelor arme, necesari
pentru incadrarea comandamentelor, unitatilor, formatiunilor si institutilor militare de
specialitate”. Structura Academiei Tehnice Militare cuprindea cinci facultati: Armament si
munitii, Tancuri si moto-mecanizate, Aviatie, Transmisiuni, Marin&. incepand cu anul 1950,
Academia Tehnica Militara a fost organizata pe opt facultati, la cele initiale addugandu-se
facultatile de Chimie aplicata, Constructii si fortificatii, Geodezie.

Prin Hotararea nr. 660/ 06.03.1953, Academia Tehnica Militard a fost abilitatd sa
organizeze pregatirea prin doctorat.

Prin Decretul nr. 214/ 1959, Academia Tehnica Militara a fost inclusa in Academia
Militara Generala, functionand sub denumirea Facultatea Militard Tehnica. Aceasta avea in
compunere sectiile Armament, Tancuri — Auto, Electronica, Aviatie si Marina, Geniu, Geodezie
si Chimie.

Prin Decretul nr. 1037/ 01.01.1968 privind organizarea si functionarea institutiilor
militare de invatdmant pentru pregatirea ofiterilor (devenit mai tarziu Legea 50/1968) a luat
fiintd in cadrul Academiei Militare Sectorul tehnic, organizat initial pe patru facultati, dupa
care a functionat pe doua facultati (Mecanica, Electronica si Electrotehnica Militarad) si 2-3
sectii (Artilerie si Rachete, Chimie militara, Constructii militare). Decretul nr. 1037/1968 a
fost modificat prin Decretul nr. 233 / 7 iulie 1978.

Din anul 1988, in baza Hotararii Consiliului de Aparare nr. A.C. 090/ 13.07.1987,
Sectorul tehnic a fost desfiintat si inlocuit cu Facultatea Tehnica Militard, care avea in



structura doud catedre independente (Mecanicd si Tehnologie, Matematicd, Fizicd si
Desen tehnic) si trei sectii (Radioelectronica, Blindate si Aviatie, Rachete, Armament si
Munitii).

Prin Hotérarea Guvernului Romaniei nr. 550/ 17.05.1990, Academia Tehnica Militard
a redevenit institutie de sine statatoare, fiind organizatd pe patru facultdti (Armament,
Rachete si Munitii; Aviatie si Blindate; Electronica si informaticd; Geniu, Geodezie si
Constructii).

in baza Ordinului Ministrului Apararii Nationale nr. S/M 5859/ 10.09.1990,
specializarile de ingineri din arma Marina au fost transferate pentru formare la Academia
Navald ,Mircea cel Batran” din Constanta. Ultima promotie de ingineri din arma Maring,
specialitatea Artilerie navald si arme sub apd, a absolvit Academia Tehnica Militard in anul
1994. In perioada 1972-1996, in academie s-au format si ofiteri subingineri.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 612/ 30.09.1992 a reconfirmat statutul juridic al
Academiei Tehnice Militare de institutie militard de invatdmant superior si de cercetare
stiintifica, iar prin Hotdrarea Guvernului privind organizarea si functionarea Academiei
Tehnice Militare, nr. 264/ 14.03.2007, au fost redefinite misiunile si obiectivele institutiei.

La data de 01.01.1998, Academia Tehnica Militara a fost reorganizatad pe trei
facultdti: Facultatea de Armament, Rachete, Munitii si Geniu, Facultatea de Blindate si
Aviatie si Facultatea de Radiolocatie, Transmisiuni si Echipamente de Automatizarea
Conducerii Trupelor. La data de 01.08.2004, Academia Tehnica Militara a fost reorganizat3
pe doua facultati: Facultatea de Sisteme Integrate de Armament si Facultatea de Sisteme
Electronice si Informatice Militare.

in perioada 2008—2010, ATM a avut in structurd doua facultati, un colegiu si un
departament: Facultatea de Sisteme Integrate de Armament, Facultatea de Sisteme
Electronice si Informatice Militare, Colegiul Tehnic de Aparare si Securitate si
Departamentul de Limbi Straine, iar in perioada 2010-2013, academia a fost organizata pe
cele doua facultati.

Incepand cu data de 01.10.2013, Academia Tehnicd Militard are in structurd dou3
facultdti si un departament. Facultatea de Mecatronica si Sisteme Integrate de Armament,
Facultatea de Sisteme Electronice si Informatice Militare si Departamentul de limbi straine, stiinte
militare si management.

Academia Tehnica Militara formeaza ingineri in specializarile acreditate prin Hotararile
Guvernului Romaniei nr. 966/ 2011, 707/ 2012, 493/ 2013, 580/ 2014, 575/ 2015.

In cei 66 de ani de functionare (1949-2015), peste 8.100 de persoane au absolvit
Academia Tehnica Militara la forma de invatamant cu frecventd, cu durata studiilor de
formare cuprinsa intre 4 si 6 ani, si carora li s-au conferit titlurile de subinginer, inginer sau
inginer diplomat. De asemenea, in academie si-au perfectionat pregatirea, prin masterat,
studii aprofundate, doctorat, cursuri postuniversitare formare profesionala continua, cursuri
de cariera si cursuri de nivel peste 3.500 de persoane.

fn anul 2008, Senatul universitar al academiei a hotarat si a consemnat in Carta
universitara, ziua de 17 Mai ca Zi a Academiei Tehnice Militare, zi in care, in anul 1990,
prin Hotararea Guvernului nr. 550, academia a redevenit institutie de invatamant superior
de sine statatoare.



La data de 1 octombrie 2013, Academia Tehnica Militara a fost reorganizata, in acord
cu cerintele modernizarii si restructurari Armatei Romaniei, desfasurand activitati de
invatamant universitar in 9 domenii de studii universitare de licentd din cadrul domeniului
fundamental ,stiinte ingineresti”, cu 14 programe de studii acreditate si evaluate periodic,
avand in structura, asa cum se prezintd in organigrama ATM, doua facultati si un
departament independent, astfel:

» Facultatea de Mecatronica si Sisteme Integrate de Armament cu 4 departamente
(M-1 —Sisteme integrate de armament si mecatronica; M-2 - Sisteme integrate de aviatie si
mecanica; M-3 - Autovehicule militare si transporturi; M-4 — Constructii, Inginerie genistica
si geomatica);

» Facultatea de Sisteme Electronice si Informatice Militare cu 2 departamente (E-1
- Comunicatii si sisteme electronice militare; E-2 — Sisteme informatice militare si
matematica);

o Departamentul de Limbi straine, Stiinte militare si Management.

in cadrul Facultétii de Mecatronica si Sisteme Integrate de Armament functioneaza
10 programe de studii, grupate pe 6 domenii de studii universitare de licentd, iar in cadrul
Facultatii de Sisteme Electronice si Informatice Militare functioneaza 4 programe de studii,
grupate pe 3 domenii de studii universitare de licenta.

Academia Tehnica Militara are, conform Cartei universitare, urméatoarele misiuni
principale:

a) formarea, prin studii universitare de licenta, a ofiterilor si a altor specialisti in
domenii tehnice si de logistica, necesari armatei si celorlalte structuri din sistemul de
aparare, ordine publica si securitate nationald, precum si a altor beneficiari din tara si din
strainatate, in domeniile de competents;

b) pregatirea, prin studii universitare de master si doctorat, a specialistilor militari si
civili, in domeniile/ programele de studii acreditate;

c) perfectionarea pregatirii, prin programele postdoctorale de cercetare avansata si
prin programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua, precum si
prin activitdti specifice educatiei permanente - cursuri de carierd sau de nivel - a
specialistilor militari si civili;

d) efectuarea activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, proiectare, testare-evaluare, consultantd, expertiza, elaborare si evaluare de
standarde in domeniul stiintelor ingineresti, pentru nevoile structurilor din sistemul de aparare,
ordine publica si securitate nationala si la solicitarea agentilor economici, in cadrul unor
contracte din Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare - PNCDI si din planurile
sectoriale, precum si in cadrul unor proiecte din programe de cercetare nationale sau
internationale, adjudecate prin competitie;

e) valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice, a activitatilor de inovare
si transfer tehnologic, proiectare, testare-evaluare etc.;

f) colaborarea cu institutii de invatamant superior la nivel national;

g) promovarea dimensiunii europene a invatdmantului si cercetdrni stiintifice prin
participarea la programe ale Uniunii Europene si de parteneriat cu universitati militare si civile, prin
mobilitati de studenti, personal didactic si de cercetare, inclusiv prin programe comune de



calificare, asigurdndu-se diversitatea lingvistica si formarea identitdti europene, conform
competentelor specifice si reglementarilor legale in vigoare;

h) adaptarea invatamantului universitar la specificul de tara membra NATO, prin
insusirea terminologiei, standardelor si procedurilor NATO, in vederea asigurarii
interoperabilitdtii  functionale c¢u structurile de securitate euroatlantice si prin
compatibilizarea modurilor de lucru pe timpul cooperarii in cadrul sistemelor de securitate
europene, precum si pe timpul indeplinirii misiunilor organizate si desfasurate sub controlul
O.N.U.

Academia Tehnica Militara Tisi Tndeplineste misiunile principale prin realizarea
urmatoarelor obiective didactice si de cercetare:

1) Formarea ofiterilor licentiati, in domeniul fundamental ,stiinte ingineresti”, care sa
poata indeplini atributji functionale specifice structurilor din sistemul de aparare, ordine publica
si securitate nationala, prin dobandirea de cunostinte si competente generale, de specialitate si
militare, precum si a abilitatilor cognitive specifice prin parcurgerea grupelor de discipline
optionale pentru specializarile ingineresti, capabili sa cunoasca, sa inteleaga si sa-si asume
rolul de conducatori de activitdti tehnico-economice militare si de lideri militari pe baza
cunostintelor si deprinderilor de organizare, planificare, control si conducere, precum si a
valorilor institutiei militare; acest obiectiv se realizeaza prin:

a) asigurarea cunostintelor generale din domeniul studiilor universitare de licenta, care
sa permitd o abordare stiintificd a specializarilor, a asimilarii de cunostinte noi, specifice
specializarilor, precum si asigurarea comunicarii corecte si eficiente orala si scrisa;

b) asigurarea cunostintelor stiintifice, atat fundamentale, specifice domeniului, cat si de
specialitate, care sa permitd cunoasterea, reproducerea si intelegerea fenomenelor si
proceselor, familiarizarea cu cele mai recente dezvoltari ale cunoasterii si ale aplicatiilor
profesionale, precum si aplicarea principiilor si metodelor fundamentale de investigare in
cadrul specializarilor;

c) asigurarea cunostintelor militare generale si specifice armei, care sa permita
intelegerea si aprofundarea fenomenului politico-militar contemporan, organizarea si
conducerea organizatiilor si actiunilor militare, integrarea resursele avute la dispozitie in
vederea indeplinirii misiunilor;

d) culegerea, analiza si interpretarea de date si informatii din punct de vedere
cantitativ si calitativ, din diverse surse alternative specifice domeniilor studiilor universitare
de licenta si specializarilor, precum si din literatura de specialitate, pentru formularea de
argumente, decizii si demersuri concrete;

e) crearea abilitafilor de utilizare a tehnologiilor informatice;

f) asumarea responsabilitati de a elabora un program de autoperfectionare in
specializare si arma3;

g) aplicarea conceptelor, teoriilor si metodelor de investigare fundamentale din
domeniu/ specializare/ arma pentru formularea de proiecte si demersuri profesionale/
militare;

h) cresterea initiativei in analiza si rezolvarea de probleme specifice domeniului/
specializarii;



i) dezvoltarea capacitatilor de sintetizare si interpretare a informatiilor, de rezolvare
a unor probleme de baza si de evaluare a concluziilor posibile domeniului/ specializarii/
armei,

j) formarea capabilitatilor de analiza independenta a problemelor si capacitatea de
a comunica si demonstra solutiile alese din domeniu/ specializare/ arma;

k) dezvoltarea capacitatii de a evalua probleme complexe si de a comunica in mod
demonstrativ solutiile alese din domeniu/ specializare/ arma;

1) dezvoltarea abilitatilor de conducator de organizatii si structuri tehnice sau de
logistica militare, rezistent la efort fizic si psihic, cu spirit de initiativa;

m) formarea si dezvoltarea capacitatii de a elabora, organiza, planifica, coordona si
controla activitati si strategii in domeniul logistic;

n) asigurarea competentelor de a proiecta, executa si coordona activitati de testare
si evaluare;

0) dezvoltarea capacitatii de a organiza, coordona si controla activitatile de pregatire
tehnica de specialitate a personalului;

p) asigurarea deprinderilor de a elabora standarde si instructiuni in domeniul specific
de activitate.

2) Organizarea si desfasurarea studiilor universitare de master, a studiilor
universitare de doctorat, a invatamantului postuniversitar, potrivit legii, pentru
specializarea, extinderea, consacrarea si perfectionarea pregatirii atestate prin acte de
studii.

3) Organizarea si desfasurarea cercetdrii stiintifice universitare, pentru
perfectionarea procesului de invatamant si dezvoltarea cunoasterii in domeniile de studii si
pe specializari, atat pentru dotarea armatei cu noi tipuri de tehnica de luptd, modernizarea
tehnicii din inzestrare si a tehnologiilor de realizare a mentenantei, cat si pentru rezolvarea
unor proiecte de interes national.

4) Asigurarea activitatii didactice la nivelul standardelor nationale si internationale.

5) Implementarea sistemului de asigurare a managementului calitatii activitatii
didactice, de cercetare si administrative.

6) Participarea membrilor comunitatii universitare la programe si manifestari
stiintifice nationale si internationale, in scopul cunoasterii realitdtilor si tendintelor din
invatamantul superior romanesc, european si mondial.

7) Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a invatdmantului, a cercetarii
stiintifice, crearea si dezvoltarea continua a unui sistem informatic conectat la retelele
nationale si internationale.

in realizarea obiectivelor sale principale, Academia Tehnica Militara aplicd
urmatoarele principii:

a) integrarea invatamantului superior militar in sistemul national de invatamant
superior;

b) statuarea autoritatii academice bazata pe competenta profesionald didactica si
stiintifica;

¢) promovarea gandirii libere si a libertatii academice, potrivit principiului universalitatii
cunoasterii;



d) promovarea parteneriatului pe baza de acord bilateral sau in forma consortionala
cu alte institutii militare sau civile de invatamant superior din t{ara si de peste hotare;

e) desemnarea, prin vot secret, a structurilor si functiilor de conducere;

f) instruirea, autoinstruirea si cercetarea stiintificad sunt libere de orice ingradiri sau
conditionari de ordin politic, etnic, sexual si religios;

g) desfasurarea procesului de Tnvatamant in limba romana, cu exceptia acelor activitati
didactice prevazute a se desfasura in limbi de circulafie internationald sau atunci cand structurile
beneficiare solicita acest lucru;

h) consultarea absolventilor, studentilor si cursantilor pentru perfectionarea si
evaluarea activitatilor academice;

i) perfectionarea continua a activitatilor de Tnvatdmant si cercetare stiintificad prin
luarea in considerare si a experientei celorlalte universitati militare si civile, precum si a
centrelor de excelentd si de transfer tehnologic de referinta;

}) deschiderea comunitatii universitare pentru cetatenii romani si strdini, care
indeplinesc cerinte profesionale specifice academiei si adera la prevederile Cartei
universitare.

k) respectarea legislatiei in vigoare, a politicilor nationale si europene in domeniul
invatdmantului superior, potrivit principiului rdspunderii publice.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Managementul ATM se desfdsoarda pe baza legilor in vigoare si a Cartei
Universitatii.

ATM are Carta universitara, actualizata in anul 2014, avizati favorabil de Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice prin adresa cu nr. 44116 din 13.06.2014 si este
in concordantd cu ultimele prevederi legisiative.

Regulamentele, metodologiile si procedurile specificate prin Carta universitara
exista si au fost actualizate dupa ultimele prevederi legislative nationale si internationale.

ATM are un Regulament de organizare si functionare si un Regulament de ordine
interioard, actualizate dupa ultimele prevederi legislative, care au o structura adaptata
cerintelor specifice MApN, avandu-se in vedere ca activitatea studentilor si cursantilor sa
se desfasoare intr-un cadru universitar legal. In ATM existd, de asemenea, Regulamentul
pentru activitatea profesionald a studentilor care este in concordantd cu prevederile din
Carta universitara si cu prevederile din Codul de etica universitara al academiei, fiind
respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologia ARACIS.

Academia este o institutie de invatamant superior de stat care isi desfasoara
activitatea cu respectarea principiilor autonomiei universitare si ale eticii universitare.
Academia are un Cod de etica universitara prin care apara valorile libertatii academice,
autonomiei universitare si integritatii etice, dispune de practici si mecanisme clare pentru
aplicarea codului si prevede modalitati de control al aplicérii codului.

Academia Tehnica Militara dispune de practici de auditare interna cu privire la
principalele domenii ale activitatii universitare, asigurandu-se astfel cd angajamentele pe
care si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparenta publica.



Conducere si administratie

Sistemul de conducere al Academiei Tehnice Militare este adaptat misiunilor si
obiectivelor asumate, fiind stabilit prin statul de organizare al academiei, elaborat si aprobat
potrivit reglementarilor din Ministerul Apararii Nationale.

Alegerea functiilor si structurilor de conducere se face prin vot secret, cu
respectarea reglementarilor stabilite la nivel national, precum si in conformitate cu
Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor in vederea constituirii/completarii
structurilor universitare i Tncadrarii functiilor universitare de conducere. Alegerile respecta
normele de reprezentare si principiile democratiei academice prevazute in lege si in Carta
universitara.

Functile de conducere din academie sunt: rector (comandant), prorector pentru
invatamant (loctiitor al comandantului pentru Tnvatdmant), prorector pentru cercetare
stiintifica (loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintificd), prorector pentru relatii
interuniversitare, director administrativ, director al Consiliului pentru studii universitare de
doctorat, decan (seful facultatii), prodecan, director de departament, director de scoald
doctorala.

Personalul de conducere al ATM este format din cadre didactice cu norma de baza
in academie. ATM are o organigrama incadratd cu personal propriu care corespunde din
punct de vedere al calificarii profesionale si conditilor cerute pentru ocuparea posturilor
prevazute.

La momentul vizitei, functia de rector era indeplinitd de gl. bg. prof. univ. dr. ing.
Cristian BARBU. Acesta a fost ales prin vot secret si confirmat rector prin Ordin al
Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. Dupa alegere, gl. bg. prof. univ. dr.
ing. Cristian BARBU a fost numit comandant/ rector prin ordin al Secretarului de stat pentru
armamente din MApN.

Activitatile de Tnvatamant si de cercetare stiintifica sunt conduse de urmatoarele
structuri de conducere (de deliberare si de executie):

a) Senatul universitar, la nivelul academiei;

b) Consiliul de administratie, 1a nivelul academiei;

c) Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, la nivelul academiei;

d) Consiliul stiintific, 1a nivelul academiei;

e) Consiliul facultatii, 1a nivelul facultatilor;

f) Consiliul departamentului, 1a nivelul departamentelor;

g) Consiliul scolii doctorale, la nivelul scolilor doctorale.

Alegerea studentilor in structurile de conducere se face potrivit Cartei universitare
si Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor in vederea constituiri/fcompletarii
structurilor universitare i incadrarii functiilor universitare de conducere. Prin prezenta
studentilor, inclusiv in structurile de asigurare si evaluare a calitatii din universitate, se
asigura atat o implicare si participare efectiva si eficace a studentilor la actul de conducere,
cat si o legatura puternica intre acestia si cadrele didactice, obiectivul comun fiind de
imbunatatire si perfectionare continua a proceselor institutionale. Studentii sunt
reprezentati in toate structurile de conducere, numarul acestora respecta procentul de 25%
stabilit de lege, potrivit normelor de reprezentare.
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Documentele analizate in Senatul universitar si Hotararile Senatului universitar se
aduc la cunostinta membrilor comunitatii academice in format electronic, prin inscrierea in
ordinul de zi pe unitate si prin intermediul serviciului de posta electronica. Academia
dispune de retea internet, intranet si intraman (pentru documente confidentiale vehiculate
Tn Ministerul Apararii Nationale).

Sistemul de administratie al academiei respecta reglementarile legale in vigoare,
este eficient in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza
riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare. Politica manageriald a academiei este
transparentd, fiind cunoscuta de toti membrii comunitatii academice, prin prezentarea
materialelor in Sedintele operative de comandament, Consiliul de Administratie si in
sedintele Senatului Universitar, afisarea pe site a obiectivelor si principalelor directii
strategice ale universitatii. Hotararile Senatului si ale Consiliului de Administratie sunt
comunicate tuturor cadrelor didactice, iar modificarile legislative sunt prelucrate cu tot
personalul ori de céte ori este nevoie.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

ATM dispune de patrimoniul necesar pentru derularea activitdtilor specifice,
necesare pregatirii studentilor atat in domeniul stiintelor ingineresti, precum si in domeniul
militar. Patrimoniul in care se desfagoara activitatile de invatdamant apartine in totalitate
Ministerului Apararii Nationale, inca din 1949, si este dat in administrarea ATM.

Institutia dispune de 22 sali de curs cu o suprafatd de 1633 mp, 24 sali de seminar
cu o suprafatd de 1294 mp, 80 laboratoare cu o suprafatd de 5329 mp. in Academia
Tehnica Militara, salile de predare/ seminar dispun de echipamente tehnice care faciliteaza
activitatea cadrului didactic.

ATM dispune de o suprafata de 7.761 mp destinata spatiului de invdtamant, alocat
unui numar de 1089 studenti la studii universitare de licentd si master. Spatiile destinate
studiului sunt adecvate procesului de invatamant, conform normativelor MENCS,
asigurandu-se un numar suficient de locuri in salile de curs, seminar si laborator, in
concordantd cu marimea formatiilor de studiu.

Academia dispune de peste 60 de laboratoare, cabinete si sali de specialitate.
Studentii au acces la calculatoare, atat in salile special amenajate, precum si in
laboratoarele departamentelor care coordoneaza pregatirea in cadrul programelor de studii.
Numarul total de calculatoare din ATM asigurd existenta, la programele de studii
universitare de licenta, a cate unui calculator la doi studenti, respectiv a cate unui calcuiator
pentru fiecare student la programe de studii de master. Laboratoarele sunt dotate cu
aparaturd, utilaje, instalatii, aparate de masura si control, tehnicd de calcul, existand in
permanenta o preocupare pentru achizitionarea de tehnica mai performanta, cu posibilitatea
implementarii de softuri si programe specializate.

Institutia dispune si de laboratoare de limbi strdine (franceza, engleza),
micropoligoane de tragere cu armament, poligoane de antrenament, remize cu tehnicd de
lupta, statii de incercari auto si de incercari motoare de tanc, simulatoare de zbor etc.,
dotate cu aparatura si mijloacele necesare de masura si control.



S-au amenajat noi spatii de Tnvatamant: 3 laboratoare si 2 sali de curs (de exemplu
Laboratorul pentru determinarea caracteristicilor fizico-mecanice ale materialelor de
constructii).

Salile de predare, seminar si laboratoarele dispun de aparaturad audio-video (video-
proiectoare si ecrane de proiectie), tehnica de calcul, si aparaturd de specialitate, care
corespund exigentelor minime de desfasurare a procesului educativ.

ATM dispune de o Biblioteca, in cadrul careia functioneaza un compartiment / sald
de documentare si un compartiment de literatura militara.

Biblioteca ATM dispune de 49.263 titluri, cu 261.689 de exemplare, din care 22.670
titluri tehnice, cu 1563.199 exemplare. Biblioteca este in proces de informatizare si extindere
avand Tn vedere realizarea unei biblioteci virtuale. De asemenea, in vederea dezvoltarii a
unui sistem de acces liber (open access) la publicatiile stiintifice precum si la platforma
editoriald roméneasca SCIPIO si depozitele institutionale open access gazduite de
universitatile si bibliotecile din Romania, academia este membra in asociatia Anelis Plus.
Biblioteca dispune si de revistele de specialitate si volume si documente cu regim special.

Institutia are abonamente la publicatii periodice internationale (IEEE Antennas and
Propagation, IEEE Communications, Automotive Engineer, Ingineria automobilului, The
Journal of ERW&Mine Action etc), iar in fondul de informare-documentare intra si publicatii
ale universitatilor de prestigiu din strainatate, publicatii care se asigurd in special prin
schimb interbibliotecar. Spatiile de studiu pentru studentii inmatriculati in ATM asigura
cerintele necesare studiului, in sali de clasa, amfiteatre, in corelare cu orarul de functionare
al bibliotecii pentru toti studentii.

ATM dispune de o editura si tipografie proprie, care asigura editarea si multiplicarea
de carte tehnicd, note de curs, lectii si a altor documente necesare procesului de
invatamant, precum si a unor documente si formulare necesare institufiei.

ATM dispune de software cu licenta, cu specific educational, pentru o parte din
disciplinele din planurile de invatamant, cum ar fi cele specifice disciplinelor fundamentele si
in domeniu (HFSS, AutoCAD, Autodesk Inventor, MatCAD, CATIA, COSMOS, FLUENT,
CISCO Networking Academy si altele). De asemenea dispune de softuri specifice diverselor
specializari (electronica, calculatoare si IT, armament, constructii etc.).

Camerele in care locuiesc studentii asigura conditii corespunzatoare de studii si
odihna, fiind dotate cu mobilierul necesar (pat, dulap pentru haine, masa, etajere pentru
carti, noptiere), grup sanitar si baie. Academia Tehnicd Militard dispune de o cantina
(popota), cu o capacitate de aproximativ 1.000 locuri, care asigura hranirea studentilor si a
personalului didactic si de cercetare stiintifica si a altor categorii de personal, cu preparate
de calitate, respectdnd normele igienico-sanitare. Cantina dispune de trei sdli de mese
dotate cu aer conditionat, aparate TV, o bucatarie, un laborator de cofetarie, spatii auxiliare
(pentru curadtat legume si zarzavat, spalat vase), centrala proprie pentru prepararea apei
calde si a aburului, spatii de depozitare a alimentelor, spatii frigorifice, grupuri sanitare.

Baza sportivéa a Academiei Tehnice Militare asigurd atat desfasurarea orelor de
pregatire fizicd a studentilor si a personalului militar, programate conform fiselor
disciplinelor, cat si a unor activitati sportive si de recreare in timpul liber. Academia are o
Asociatie sportiva cu sase sectii - fotbal, handbal, volei, rachetomodele, tenis si sah.
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Pe langa spatiile existente, universitatea are in perspectivd, prin planurile de
dezvoltare si planurile de investitii, dezvoltarea cercetarii, prin infiintarea de noi laboratoare,
si cresterea numarului de locuri de cazare in camin.

Fiind institutie publicd, cu personalitate juridica, academia desfdsoara activitatea
financiara in conformitate cu OUG 27/ 2014 aprobata prin Legea 142/ 2015. ATM este
finantata integral din venituri proprii. Comandantul/ Rectorul Academiei Tehnice Militare are
calitatea de ordonator tertiar de credite. Bugetul Academiei Tehnice Militare este format din
capitolul bugetar 65.10.06 - ,,Tnvétémént universitar”.

ATM dispune de buget de venituri proprii, avand la baza prevederile Legii privind
finantarea institutiilor de Tnvatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de
securitate nationala nr. 142/ 2015 si prevederile Hotararii Guvernului Romaniei privind
aprobarea infiintarii pe langa Ministerul Apararii Nationale si unitdtile din subordinea sa a
unor activitati finantate integral din venituri proprii, nr. 567/ 21.05.2003, precum si celelalte
reglementdri stabilite la nivel national. ATM este institutie non-profit, intocmeste bilant
contabil anual, potrivit reglementarilor stabilite la nivelul Ministerului Apararii Nationale, are
cod fiscal si cont la banca.

ATM are organizatd contabilitate proprie, conform legislatiei in vigoare si ordinelor
specifice Ministerului Apararii Nationale. Auditarea periodicd se face de cétre
compartimentul de profil (Directia Audit Intern) din Ministerul Apararii Nationale, precum si
de catre Curtea de Conturi. Rapoartele de audit sunt prezentate si analizate in Senatul
universitar. Analiza anuala a bugetului de venituri si cheltuieli este data publicitatii prin
raportul anual al rectorului, intocmi conform Legii educatiei nationale nr.1/2011.

Bugetul anual gsi bugetul previzionat pentru urmatorii trei ani cu referire la venituri
proprii si alocatii de la buget, justificd politicile financiare pe termen scurt si mediu si
demonstreaza sustenabilitatea financiara a acestora.

Academia Tehnica Militara are buget de venituri si cheltuieli finantat integral din
venituri proprii, aprobat de catre Ordonatorul tertiar de credite si avizat de catre Directia
Financiar Contabila din Ministerul Apararii Nationale.

Pentru gestionarea financiara a activitdfii de invatamant universitar si cercetare
stiintifica, Academia Tehnica Militara dispune de cod fiscal si conturi la Trezoreria Statului
si banci. Conturile sunt structurate pe categorii de cheltuieli si pe surse de finantare.
Cheltuielile cu salariile asigura Academiei Tehnice Militare o functionare sustenabild. De
exemplu, in anul 2015, cheltuielile salariale a fost de 65% din total cheltuieli, iar veniturile
proprii ale institutiei au fost folosite in procent de aproximativ 30% pentru dezvoltarea bazei
tehnico-materiale.

Seful sectiei financiar-contabila are studii economice superioare, fiind economist
licentiat, cu specializarea Contabilitate si Informatica de Gestiune. Personalul incadrat in
compartimentul financiar-contabil are pregatirea necesara in domeniu, avand calificari de
economist sau contabil. Unii membri ai sectiei detin diplome de master in domeniul
financiar-contabil.

In academie este aplicat Ordinul Ministrului finantelor publice nr. 946/ 2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de management/control intern
la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern /managerial precum si
Ordinul ministrului apararii nationale nr. M75/ 2012, publicat in M.Of. nr. 531/ 2012, prin



care sunt aprobate Normele metodologice privind sistemul de control intern managerial.
Academia dispune de un sistem de control intern/ managerial a carui concepere si aplicare
permite conducerii Academiei Tehnice Militare sa se asigure ca fondurile publice alocate in
scopul Tndeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Sistemul de control intern/ managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la bazd evaluarea riscurilor.
Responsabilul pe linia controlului intern managerial elaboreaza Registrul pentru evidenta
procedurilor de sistem/ operationale, Registrul de riscuri si Planul privind implementarea
masurilor de management al riscurilor pe care le pune la dispozitia personalului in retelele
informatice existente. intocmeste si prezinta rectorului Raportul anual si Situatia sinteticd a
rezultatelor autoevaluarii, aducand la cunostinta comunitatii universitare rezultatele si
concluziile.

De asemenea, in Academia Tehnica Militara se practica auditul intern al activitatilor
financiar-contabile de catre Directia Audit Intern a Ministerului Apararii Nationale. Auditul
extern se face de catre Curtea de Conturi, procesele verbale corespunzatoare acestei
actiuni existand la sediul Academiei Tehnice Militare. Senatul universitar analizeaza
rezultatele auditarii interne si externe.

Taxele de studii ale studentilor si cursantilor sunt stabilite in functie de costurile
medii de scolarizare din invatamantul civil finantat de la buget, adaptate la specificul militar.
Taxele de studii sunt analizate si actualizate anual de catre Senatul universitar si se aduc
la cunostinta celor interesati prin afisare la sediul facultatilor/ departamentelor si pe site-ul
academiei. Studentii sunt informati despre posibilitafile de asistenta financiara din partea
institutiei si despre modul de utilizare a taxelor de studii.

O parte importantd din veniturile obtinute din taxele de studii (peste 30%) se
utilizeaza pentru investitii si modernizarea bazei materiale proprii.

Studentii admisi pe locurile de la buget beneficiaza de o serie de drepturi, similare
cu cele ale bursei de studiu din viata civila, precum si de alte drepturi, precum: cazare
gratuitd, hrana zilnica, echipament militar si individual, bani sub forma de solda lunara (in
functie de anul de studiu), materiale de igiena personala si de intretinere, transport gratuit
la domiciliu pe timpul vacantelor, transport gratuit la stagii de practicd, in stagiu la unitai
sau pe timpul documentarilor pentru elaborarea proiectelor de diploma, prime, reducere la
transportul pe mijloacele de transport in comun din Bucuresti. In ATM proportia resurselor
proprii In fondul de burse este de peste 10%.

Conducerea academiei acorda sefilor de promotie si studentilor cu rezultate
deosebite la concursuri profesionale, manifestari stiintifice studentesti, competitii sportive
sau la alte activitati cultural-sportive, premii materiale, banesti sau morale, prin citarea in
fata personalului.

Studentii cu venituri mici au beneficiat si beneficiaza de Programul ,Euro 200"
privind acordarea unui ajutor in valoare de 200 de euro in vederea achizitionarii unui
computer. Studentii cu cele mai mari medii anuale au fost recompensati de catre Fundatia
,General Stefan GUSA” cu burse de studiu, prin care s-a promovat excelenta in activitatea
de educatie a studentilor din institutiile militare.
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Continutul programelor de studiu

Programele de studiu organizate de Universitate sunt dezvoltate in functie de
cerintele calificarii universitare si au la baza Nomenclatorul MENCS privind domeniile de
studiu si specializarile n vigoare.

Programele de studii au planuri de invaiamant si fise ale disciplinelor create dupa o
structura coerenta, in acord cu principiile ECTS.

Toate programele de licenta ale universitdtii sunt inregistrate de catre Autoritatea
Nationald pentru Calificari Tn registrul national al calificarilor din invatamantul superior.
Pentru adaptarea rapida a programelor de studii la dinamica pietei muncii, astfel incét
acestea sa asigure flexibilitatea necesara pentru a corespunde cerintelor beneficiarilor,
universitatea organizeaza intalniri cu angajatorii si absolventii. De asemenea pregatirea
studentilor Tn fiecare domeniu se bazeaza pe standarde internationale in domeniul militar, o
cerintd NATO.

Eficacitatea programelor de studiu este o preocupare permanentd a academiei,
printr-o abordare sistemica, urmarindu-se parametrii de input si de output ai procesului de
invatamant. Recrutarea si selectia candidatilor este realizatd de catre beneficiari, iar
admiterea se desfasoara in academie. Selectia se face in teritoriu si are la baza o evaluare
fizica, psihologica si interviu, iar admiterea presupune examen la matematica, fizica si limbi
straine.Conditiile admiterii in Academia Tehnica Militara sunt anuntate cu 6 luni Thainte de
desfasurarea concursului de admitere, prin publicare pe site-ul si la avizierul academiei, in
mas-media si prezentari in colegiile nationale militare si civile.

La concursul de admitere pot participa absolventi ai colegiilor nationale militare si
civile, baieti si fete, cu diploma de studii de bacalaureat, licentd, doctorat.

Diplomele oferite absolventilor sunt in concordanta cu calificarile universitare, iar
suplimentele la diplome contin competentele profesionale si transversale aferente
programului de studii.

Se apreciaza ca fiind satisfacator volumul de informatii publice privind structura
programelor de studiu, accesibile pe site-ul universitatii.

Rezultatele invatarii

Admiterea la programele de studii organizate de ATM se face numai prin concurs
de admitere. Recrutarea si selectia studentilor pe locurile finantate de la buget se face de
fiecare structura beneficiara in parte, dar cu respectarea criteriilor generale stabilite de
MENCS.

Admiterea si scolarizarea studentilor strdini se face cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare in Ministerul Apararii Nationale. Dupa anul 1990, in Academia Tehnica
Militard au fost scolarizati cetateni din Republica Moldova, ca bursieri ai statului roman (in
baza unei hotarari de guvern).

Academia organizeazd concurs de admitere potrivit Metodologiei privind
organizarea si desfagurarea concursului de admitere. Candidatii declarati admisi depun o
cerere de inscriere in anul | de studii la care se anexeaza diploma de bacalaureat in
original. Aceasta se pastreaza pe toatd durata studiilor universitare de licentd la
secretariatul facultatii unde este inmatriculat.
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Transferul unor studenti de la alte institutii civile de invatamant superior la ATM nu
este permis, potrivit reglementarilor stabilite la nivelul Ministerului Apararii Nationale.

in Ministerul Aparérii Nationale se accepta transferul studentilor intre ATM si alte
institutii militare de Tnvatdmant superior. In ultimii 5 ani nu a avut loc nici un transfer intre
ATM si alte institutii militare de invatdmant superior. In cazul in care, din motive obiective,
un student din ATM nu mai poate continua studiile, acesta se poate transfera la o altd
institutie civila de invatamant superior.

Absolventii programelor de studii de licenta, pe locurile de la buget, sunt incadrati in
totalitate in structurile sistemului de aparare, ordine publica si securitate nationala, avandu-
se in vedere acest aspect inca de la stabilirea cifrelor de scolarizare. Dupa finalizarea
studiilor universitare de licenta, 70% din absolventi continua studiile universitare la nivel de
master.

Conform fiselor de evaluare completate de studenti si de absolventi 92% dintre
acestia apreciaza pozitiv sistemul educational oferit de academie.

Programele de studii universitare de master, cursurile postuniversitare, cursurile de
nivel si de cariera, organizate pana in prezent de academie, au fost parcurse mai ales de
personal din structurile Ministerului Apararii Nationale si din celelalte structuri ale sistemului
de apérare, ordine publica si securitate nationald, pe locurile aprobate de ministrul Apararii
nationale. Dupa absolvirea cursurilor, participantii s-au intors la locurile de munca unde
erau incadrati.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursului anilor de studiu sunt inscrise in
Registrul matricol, iar la absolvire se elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la
Diploma, potrivit reglementarilor in vigoare. Eliberarea actelor de studii in ATM (diploma de
inginer, diploma de master, diploma de doctor, certificate de absolvire a cursurilor
postuniversitare, de nivel si de cariera) respecta reglementarile in vigoare existente la data
eliberarii acestora, conform HGR 607/2014.

in cadrul studiilor universitare de licenta, studentii admisi pe locurile cu taxa de studii
nu parcurg disciplinele pentru obtinerea brevetului de ofiter. in planurile de invatdmant,
disciplinele sunt grupate separat pentru obiinerea diplomei de inginer si separat pentru
obtinerea brevetului de ofiter.

Activitatea de cercetare stiintifica

Obiectivele institutiei in domeniul cercetarii stiintifice, definite in cadrul Strategiei de
cercetare a Academiei Tehnice Militare, determina caracterul fundamental-aplicativ al
acestei activitati. Personalul didactic desfagoara activitdti de cercetare stiintificad in
domeniul disciplinelor, cuprinse in norma didactica, valorificata prin publicatii, participari la
conferinte nationale/internationale, publicatii in reviste ISI/ BDI s.a. Academia are o
strategie pe termen lung si programe pe termen mediu si scurt (anuald) care se referd la
obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale cercetarii, precum si la resursele de
realizare. Planurile anuale cu principalele activitati ale academiei au rolul unor planuri
operationale (document clasificat).

Strategia de cercetare stiintifica cuprinde elemente referitoare la competitivitate si
valorificare, conform cerintelor stabilite pe plan national. Cercetarea este relevanta, atét
pentru institutiile din sistemul national de ordine publica, cu aplicabilitate in mod special in
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industria de aparare, precum si pentru companii care furnizeaza tehnologii dual-use.
Programarea cercetarii se face si in raport de cerintele stabilite la nivelul Departamentului
pentru armamente si activitatea este prezentata anual prin Tndeplinirea indicatorilor specifici
LAnalizei starii structurii”. Programarea si realizarea cercetarii se realizeaza in raport de
cerinfele impuse prin cadrul european si euroatlantic.

Detalierea si planificarea activitatilor de Tnvatamant si cercetare stiintifica se
realizeaza prin ,Precizarile Comandantului Academiei Tehnice Militare privind organizarea,
planificarea si desfasurarea invatamantului, cercetarii stiintifice si perfectionarii personalului
militar si civile pentru anul universitar...”.

In desfasurarea activitatii de cercetare stiintificd, ATM utilizeaza patrimoniul institutiei,
iar rezultatele obtinute sunt implementate in procesul de invatdmant.

Temele de cercetare se includ in Planul Sectorial al Ministerului Apararii Nationale,
precum si in PNCDI . Tn ultimii doi ani, sunt in derulare 17 contracte cu agenti economici, 36
contracte cuprinse in Planul Sectorial de Cercetare - Dezvoltare al MApN pe anul 2014, precum
si 11 contracte PN-II.

Valorificarea cercetarii stiintifice se materializeaza prin publicarea de monografii, studii,
articole etc., in reviste de specialitate sau edituri din fard recunoscute de CNCSIS sau din
stréinatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane,seminarii din tard. in
perioada 2011-2015 au fost publicate 144 de articole ISI, 180 articole BDI si 42 carti de
specialitate.

Rezultatele activitatii de cercetare in perioada 2011-2015 sunt prezentate in tabelul de mai
jos.

Realizéri stiintifice in perioada 2011-2015 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Proiecte realizate in Planul Sectorial de Cercetare - Dezvoltare
al MApN. 10 |7 6 22 17
Proiecte realizate in Planul National de Cercetare - Dezvoltare
si Inovare PN — I 3 1 5 11 9
Contracte de cercetare stiintifica derulate cu agenti economici |13 [7 12 212 |5
Proiecte finantate din fonduri europene 0 0 0 1 1
Articole publicate in Reviste ISI 6 11 13 26 7
Articole publicate la Conferinte ISI 5 - 17 50 30
Publicatii in reviste si la conferinte indexate in BDI 24 |49 19 37 169
Publicatii in alte reviste si conferinte 51 35 100 |51 47
Carti 2 2 13 4 21
Manifestari stiintifice internationale organizate de ATM 1 2 3 3 3

ATM organizeaza Sesiuni de comunicari stiintifice ale cadrelor didactice si, anual,
sesiuni ale studentilor — CERC.
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Academia Tehnica Militara are un plan de investiti, axat pe modernizarea
laboratoarelor. O parte importantd a resurselor financiare din contractele de cercetare
stiintifica ale academiei sunt utilizate pentru dotarea laboratoarelor, pentru dezvoltarea
cercetarii si aplicative.

Pentru rezolvarea temelor de cercetare, Academia Tehnica Militara are relatii de
colaborare cu unitati si institutii de cercetare din tara.

Activitatea de cercetare stiintifica este deservita de personalul auxiliar de cercetare-
dezvoltare. In statul de organizare al Academiei Tehnice Militare functioneazi doua Centre
de Cercetare Stiinifica, ca structuri distincte in cadrul facultatilor, organizate pe laboratoare
de cercetare, care rezolva, de reguld, teme din Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare
pentru Tehnica si Tehnologii Militare al Ministerului Apararii Nationale. Cele doua Centre de
cercetare stiintificd sunt dotate cu aparatura, utilaje si calculatoare, utilizate atat in
cercetarea stiintifica, cat i in nvatamant. Laboratoarele centrelor de cercetare stiintifica
sunt dotate cu instalatii, aparatura si utilaje moderne, unele din ele unice in tara.

Rezultatele cercetérii sunt evaluate de structura de audit a M.Ap.N., iar la nivelul
Departamentului pentru armamente, rezultatele sunt prezentate in “Analiza starii structurii’,
prin analiza indicatorilor stabiliti 1a nivel de structura.

Valoarea cadrelor didactice din academie este recunoscuta prin cooptarea acestora
ca membri in Asociatii stiintifice nationale si internationale. De asemenea, cadre didactice
din Academia Tehnica Militara au participat ca membri in comitete tehnice de organizare a
unor manifestari stiintifice nationale si internationale, in comisii de sustinere a unor teze de
doctorat si in comisii de evaluare a unor proiecte de diploma la universitati partenere din
strainatate.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Ocuparea posturilor didactice universitare din academie se face numai prin concurs,
cu publicarea posturilor didactice vacante in Monitorul Oficial al Romaniei, pe pagina web a
ATM si pe pagina web a Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cu
respectarea standardelor si conditiilor existente pe plan national, prevazute in lege sau in
reglementarile specifice Ministerului Apararii Nationale, conform Metodologiei de concurs
pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante.

Cadrele didactice titulare din ATM, cu norma de baza in academie, au studii
superioare in domeniul in care profeseaza, fiind absolventi ai ATM sau ai altor institutii
militare si civile de Tnvatamant superior. Conform statelor de functii didactice, numarul
cadrelor didactice titularizate in invatamantul superior este de 83, la care se mai adauga si
un cadru didactic din Corpul instructorilor militari.

in urma verificarilor efectuate, Comisia de evaluare institutionald a constatat c3
personalul didactic titularizat din ATM nu este incarcat cu mai mult de trei norme didactice
(conform statelor de functii si a documentelor prezentate in timpul vizitei). De asemenea,
cadrele didactice militare si civile pensionate pentru limitd de varsta au fost angajate in
ATM ca personal didactic asociat prin plata cu ora, fara sa fie incarcate cu mai mult de o
norma didactica.

Din cele 116 functii din statul de organizare, 83 sunt incadrate cu personal didactic
titular (71,55%), iar din cele 83 de cadre didactice, 12 sunt profesori universitari si 30 sunt
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conferentiari universitari. Ca urmare, profesorii si conferentiarii reprezintd 50,60% din
numarul total al cadrelor didactice universitare. Exista preocupari la nivelul institutiei pentru
ocuparea unor posturi vacante de asistenti universitari si sefi de lucrari, pentru diminuarea
n perspectiva a ponderii posturilor de profesor si conferentiar universitar.

Cadrele didactice asociate, care au fost angajate prin plata cu ora, indeplinesc
conditiile legale pentru ocuparea posturilor din invatdmantul superior. Majoritatea
persoanelor angajate prin plata cu ora sunt cadre didactice din ATM, pensionate sau
Incadrate in alte functii militare sau civile din structurile de aparare, ordine publica si
securitate nationald, sau sunt titularizate in alte institutii civile de invatdmant superior.

In ATM exista declaratii scrise ale cadrelor didactice titulare, cu norma de baza in
ATM, avizate de senatul universitar, din care rezultd numarul de ore desfasurate in alte
institutii de invatamant superior. Toate cadrele didactice asociate din academie, care sunt
incadrate in alte institutii de Tnvatamant superior, au la dosarul de angajare acorduri scrise
ale conducatorilor institutiilor de unde provin, prin care se accepta desfasurarea activitatilor
didactice prin plata cu ora la academie.

Titularii de disciplind au titlul de doctor in domeniul disciplinei din postul ocupat.

Cadrele didactice care sunt incadrate pe functii de asistent universitar au pregatirea
pedagogica atestata, prevazutd de lege, pentru desfasurarea de activitati didactice in
invatamantul superior.

Titularii de disciplind din ATM au elaborat cursuri, manuale si alte materiale
didactice in domeniul disciplinelor in care sunt titularizati, care acoperad problematica
disciplinei, prevazuta in programa analitica.

Activitdtile didactice prevazute in planurile de invatdmant la programele de studii
universitare de licentd organizate de ATM sunt acoperite cu cadre didactice titulare din
institutie, in procent de peste 70% din posturi, conform cerintelor legale, pe un intreg ciclu
de licenta.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Resursele si serviciile oferite studentilor Academiei Tehnice Militare sunt adecvate
si relevante pentru facilitarea invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate.
Academia Tehnica Militara asigurd gratuit resurse de invatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in biblioteca, atat in format
clasic, cat si electronic. Biblioteca universitatii dispune, pe langa accesul electronic, de un
numar corespunzator de volume editate in tard si strainatate si de abonamente la
principalele reviste de specialitate din tard si strainatate pentru fiecare disciplind din
compunerea programelor de studiu. De asemenea, biblioteca dispune de un fond militar de
bibliografie didactica, format din regulamente, instructiuni, manuale de prezentare,
exploatare si reparatii ale tehnicii, armamentului, munitiilor, aparaturii si instalatiilor militare
din inzestrarea armatei. Biblioteca Academiei Tehnice Militare are un program si resurse
anuale de procurare a cartilor si revistelor.

Resursele de invatare disponibile asigura raport optim intre resursele de invatare si
numarul de studenti, astfel incat fiecare student sa aibd acces liber la orice resursa,
conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.
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Cazarea studentilor este asiguratad in caminul din incinta institutie, tip internat, care
ofera o capacitate de circa 600 locuri.

Camerele in care locuiesc studentii asigura condifii corespunzatoare de studii si
odihna, fiind dotate cu mobilierul necesar (pat, dulap pentru haine, masa, etajere pentru
carti, noptiere), grup sanitar si baie. Anual mobilierul este reconditionat si partial inlocuit.

Serviciul medical al academiei asigura asistenta medicalad preventiva prin controale
periodice ale starii de sanatate, cu evidenta pe calculator, consultatii si tratament. Avand
incadrati 2 medici si 2 asistenti medicali, medici stomatologi si personal medical cu
pregatire medie, serviciul medical este format dintr-un cabinet de boli interne, care asigura
consultati de medicind generald (boli interne si mica chirurgie), doua cabinete de
stomatologie, dotate in anul 2015 cu aparaturd moderna, si un laborator de tehnica
dentara.

Activitatea de asistentd psihologica a studentilor, dar si a intregului personal al
Academiei Tehnice Militare, constituie o preocupare a psihologului academiei.

Baza sportiva a Academiei Tehnice Militare asigura atat desfasurarea orelor de
pregadtire fizicd a studentilor si a personalului militar, programate conform fiselor
disciplinelor, cat si a unor activitati sportive si de recreare in timpul liber. Academia are o
Asociatie sportivd cu sase sectii - fotbal, handbal, volei, rachetomodele, tenis si sah.
Participand la competitii sportive, intre care se remarca Spartachiadele institutiilor militare
de invatdmant, studentii militari ai Academiei Tehnice Militare au cucerit numeroase trofee.

Academia Tehnica Militara dispune de o cantina (popotd), cu o capacitate de 1.000
locuri, care asigura hranirea studentilor si a personalului didactic si de cercetare stiintifica si
a altor categorii de personal, cu preparate de calitate, respectdnd normele igienico-
sanitare, cu meniuri diversificate, existand posibilitatea alegerii acestora in functie de
preferinte.

Transparenta informatiilor de interes public

Academia Tehnica Militara dispune de o mare varietate de mijloace pentru
diseminarea de informatii relevante legate de viata academiei. Desigur, principala cale de
informare este pagina web (www.mta.ro), usor de accesat. Informatiile cuprinse aici se
adreseaza studentilor si personalului din academie, candidatilor la studentie, oricarui
membru al publicului, din tard sau strainatate interesat in activitatea Academiei Tehnice
Militare. In acest sens, se prezintd informatii generale: despre istoricul academiei, Carta
universitara, activitatea Senatului universitar, despre facultati, departamente, alte structuri
administrative. Cadrele didactice ale academiei primesc informatii utile despre ocuparea
posturilor didactice etc. In fiecare an, se prezintd informatii detaliate cu privire la concursul
de admitere (specializari, metodologie, numar de locuri, documente necesare pentru
inscriere, modul de selectie a candidatilor, graficul activitdtilor etc.). De asemenea, se
prezinta date relevante privind activitatea de cercetare stiintifica din universitate. Paginile
web ale facultatilor sunt prezentate pe pagina principala a academiei. In cuprinsul acestora
sunt prezentate departamentele: personal academic, dotarea cu aparaturd de cercetare,
principalele preocupari stiintifico-tehnice etc.

Informatia oferitd de pagina web a academiei este comparabild cu cea a
universitatilor din Romania, dar si din comunitatea europeana. In acest sens, cu prilejul
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unor evenimente importante ale instituiei se publicd comunicate de pres3d, extrase cu
articole din ziare si reviste, informatii despre deschiderea anului universitar, depunerea
jur@mantului militar, Ziua ATM, Ziua altor institutii, absolvire, inaintare in grad, sesiuni de
comunicari stiintifice, expozitii (EXPOMIL, BSDA), concursuri studentesti, intalniri ale sefilor
de promotie etc.

Academia Tehnica Militara elaboreaza periodic brosuri de prezentare a institutiei, a
activitatii de cercetare, a ofertei educationale si alte materiale specifice de prezentare.
Acestea sunt oferite delegatiilor roméne sau straine care viziteaza institutia, precum si
institutiilor vizitate de personalul academiei in cadrul unor misiuni si deplasari in strainatate.

Informatiile oferite public sunt comparabile cu alte facultati din Spatiul European al
Invatamantului Superior. In acest sens, cu prilejul unor evenimente importante ale institutiei
se publica comunicate de presa, extrase cu articole din ziare si reviste, informatii despre
deschiderea anului universitar, depunerea jurdmantului militar, Ziua ATM, Ziua altor
institutii, absolvire, Thaintare In grad, sesiuni de comunicari stiintifice, expozitii (EXPOMIL,
BSDA), concursuri studentesti, intalniri ale absolventilor etc.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitatii este constituita potrivit legislatiei in
domeniu din cadre didactice, studenti, reprezentanti ai beneficiarilor. Aceastd comisie
functioneaza pe baza unui regulament propriu si elaboreaza anual un Raport de evaluare
interna a asigurarii calitatii in Academia Tehnica Militara.

Dezvoltarea sistemului de management a calitatii a permis obtinerea de rezultate
semnificative in activitatile de Tnvatamant si cercetare stiintifica, iar pe de altd parte
certificarea anuald incepand cu anul 2008 a sistemului de management a calitatii, conform
standardelor SR EN [SO 9001/2008 si NATO AQAP 2131 de catre organismul de
certificare PARTNER-CERT.

La nivelul academiei si al facultatilor exista politici si strategii transparente,
cunoscute de toti membrii comunitatii academice pentru asigurarea calitatii, preocupare
permanenta pentru dezvoltarea si consolidarea unei culturi pro-calitate, care implica
participarea fiecarui membru al corpului academic, inclusiv al studentilor. Comisia dezvolta
repere calitative si cantitative prin comparatie cu alte universitati din tard si strainatate
pentru evaluarea si monitorizarea calitati.

Dezvoltarea culturii calitéti in educatie este promovatd de la nivelul
managementului de varf prin ,Declaratia de politica in domeniul calitati” a rectorului
Academiei Tehnice Militare si ,Angajamentul managementului’, documente cu un puternic
caracter programatic si mobilizator pentru intregul personal al institutiei. Referentialul ales
pentru sistemul de management al calitatii din Academia Tehnica Militara este SR EN ISO
9001/ 2008.

Pentru imbunatatirea continua a calitatii, academia a organizat intainiri periodice ale
reprezentantilor institutiei cu beneficiarii programelor de educatie, in urma carora au fost
elaborate si revizuite ,modelul absolventului” si competentele absolventilor studiilor
universitare de licenta, master si doctorat, organizate de Academia Tehnica Militara.

Dezvoltarea sistemului de management al calitatii a permis obtinerea de rezultate
semnificative in activitatile de invatdmant si cercetare stiintifica, iar pe de altd parte
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certificarea anualé incepand cu anul 2008 a sistemului de management a calitatii, conform
standardetor SR EN 1SO 9001/2008 si NATO AQAP 2131.

In vederea asigurérii calitatii si imbunatatirii continue a acesteia in ultimii 5 ani au
fost elaborate urmatoarele documente:

- numar proceduri elaborate: 103;

- numar procese verbale pe linia asigurarii calitatii: 87;

- numar recomandari: 26;

- numar proceduri revizuite:19;

- bilanturi semestriale la nivel facultate si universitate.

Prin activitdfile comune cu alte universitati din tara si strdindtate (doctorate in
cotuteld, mobilitati In cadrul programului ERASMUS +, contracte de cercetare), Academia
Tehnica Militara identifica si adopta "bune practici" in domeniul procesului de invatamant,
administratie si cercetare stiintifica.

Parteneriatele Academiei Tehnice Militare cu beneficiarii absolventilor (structurile
din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationald) si cu furnizorii de candidati
(colegiile nationale militare liceele si colegiile civile) genereaza informatii relevante in
planificarea, organizarea si desfasurarea procesului didactic si de cercetare.

Comisia de Asigurare a Calitatii are un regulament propriu de functionare si de
monitorizare a calitatii intregului proces academic, inclusiv la nivel individual, in
conformitate cu Manualul calitatii — aprobat de Senatul universitar pentru uz intern.

Recomandari
in urma procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

1. Includerea CEAC in organigrama universitatii, in subordinea directa a Rectorului;
Raportarea Comisiei de Etica in subordonarea directd a Rectorului, in organigrama

universitatii;

3. Misiunea universitatii trebuie exprimata in mod clar si concis, in raport cu viziunea
institutiei;

4. Includerea mai multor discipline de proprietate intelectuald si etica in cercetarea
stiintifica;

5. Carta trebuie sa cuprinda, Intr-o anexa, o enumerare a tuturor regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor care fac parte integranta din aceasta;

6. Includerea in sistem a cat mai multor cadre didactice tinere;

7. Extinderea bibliotecii cu o sala de lectura adecvata;

8. Revenirea la cataloagele pe discipline sub forma individuala si nu de brosura cu mai
multe rubrici.

9. Corelarea normei didactice cu valori maxime cu cerintele privind activitatea de
cercetare stiintifica.

10. Cresterea numarului de articole stiintifice, brevete, contracte de cercetare stiintifica
etc.

11. Modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare stiintifica.
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12. Reabilitarea/ modernizarea/ consolidarea unora din cladirile aflate in patrimoniul
institutiei.
13. Cresterea numarului de locuri Tn camine.

5.2. Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

In urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale
Academiei Tehnica Militara din Bucuresti:

e Prezenta a doi studenti in comisie, cate unul pentru fiecare facultate, avand
ponderea de 40%, fapt ce reprezinta o mai mare transparenta cat si o deschidere fata de
nucleul studentesc;

e Actualizarea Modelului Absolventului ATM, in colaborare cu beneficiarii din
domeniul competentelor absolventilor.

e Studentii reprezentanti in diferitele structuri ale academiei sunt cunoscuti de catre
intregul colectiv de studentii din Academiei Tehnice Militare din Bucuresti, procentul de
minimun 25% din totalul membrilor din senatul universitar si consilile facultatilor este
respectat in totalitate.

¢ Participarea studentilor ca membrii cu drepturi depline si In comisiile permanente
ale Senatului Universitar;

e Academia Tehnica Militara din Bucuresti ofera cazare, servicii de hranire, asistenta
medicala si servicii religioase gratuit in campusul universitar;

e Studentii sunt intr-un procent foarte mare multumiti de conditiile oferite de catre
Academia Tehnica Militara.

e Utilizarea unor linii de finantare pentru modernizarea sau crearea unor laboratoare
necesare;

e In cadrul Academiei Tehnice Militare existd acel program finantat de MApN de
acordare de solde;

e Prezenta Fundatiei ,General Stefan GUSA” in ATM este de bun augur pentru
studentii din aceasta institutie militara;

o In cadrul Academiei Tehnice Militare se desfasoara programul Erasmus, programul
de mobilitdtii externe care este accesat de un numar mare de studenti (57 de studenti pe
universitate in anul 2014-2015).

o Selectia riguroasa a candidatilor bazata pe competente atat fizice, motrice cat si
psihice, care asigura o baza de start educationala ridicata in cadrul Academiei;

e Asigurarea cazarii si a hranei, chiar si contra cost pe perioada admiterii in Academie
pentru fiecare candidat;

e Planurile de invatdmant cuprind discipline obligatorii, facultative si optionale;

e Deschiderea conducerii universitatii la nevoile studentilor in crearea unei materii
facultative de nivel mediu la limba franceza;

e Polivalenta pe care Academia Tehnica Militara o are asupra structurilor din sistemul
de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala;

e Semnarea contractelor (angajamentelor) dintre Academie si studentii inmatriculati;
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e Procentajul de 50% din numarul de absolventi al programului de licentd urmeaza in
continuare celelalte programe universitare in ATM;

e Existenta unui program POSDRU de dezvoltare si autocunoastere profesionala in
perioada 2010-2013, conform raportului de atuoevaluare institutional3;

» Realizarea consilierii atat prin psihologul academiei, dar si prin cadrele de ofiteri
prezente in structura Bataionului;

e Organizarea de sesiuni stiintifice pentru studenti in vederea atragerii studentului in
activitatea si domeniul de cercetare, sporindu-i astfel dorinta si entuziasmul fata de tema si
domeniul ales;

» Participarea in CEAQ a unui numar de doi studenti;

e Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, ca procedura, se realizeaza conform
Metodologiei in vigoare;

e Biblioteca este in masura de a gestiona oricand fluxul necesar de studenti;

e Pentru a fi la zi cu noutatiile din ATM se apeleaza la site-ul institutiei, acesta oferind
informatii atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice.

Puncte slabe:

e Perioada mare intre sedintele ordinare ale Comisiei de etica;

e Nu exista un program de anti-plagiat in academie;

e Nu existd o metodologie de auditare internd sau un regulament intern propriu
elaborat de Senatul universitar care stabileste o procedura interna specifica auditului.

e Lipsa unui regulament de alegere a studentilor reprezentanti, separat de cel al
personalului academic din universitate, in alegerea in structurile de conducere;

e Supraaglomerarea spatillor de cazare prin cresterea numarului de studenti in
camere si lipsa mobilierului necesar.

o In spatiile de invatamant regasim mobilier invechit si grupurile sanitare sunt intr-o
stare precara;

e Nu existd un Regulament intern de acordare a burselor pentru studentii din ATM;

e Conducerii universitatii nu i s-a solicitat acordarea de bursa de ajutor social, din
fondurile proprii;

e Modul neclar de alegere al disciplinelor facultative si optionale de catre studenti.

e Lipsa unui centru de Consiliere si Orientare in carierd permanent;

e Studentii din comisia de asigurare a calitatii nu au participat la elaborarea raportului
de autoevaluare interna din partea studentilor, si nici la cea anuala de implementare a
Codului Obligatiilor si Drepturilor Studentului.

Recomandari:

o Cresterea vizibilitati si informarea studentilor despre existenta si atributiile Comisiei
de etica universitard, prin monitorizarea personalului universitar, fie prin chestionare, fie
prin analize SWOFT, etc;
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e Alegerea studentilor reprezentanti sa fie organizata de catre Asociatia studenteasca
din cadrul universitatii sau al studentilor reprezentanti inca in functie;

e Elaborarea unui regulament de alegere al studentilor in structurile decizionale ale
academiei;

e Conducerea Academiei Tehnice Militare din Bucuresti nu trebuie sa se mai implice
in organizarea alegerilor studentilor reprezentanti;

* Adoptarea sau folosirea unui program national de antiplagiat, fie cel implementat de
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice (MENCS) sau cel de Unitatea
Executivd pentru Finantarea Tnvatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI).

e O imbunatatire a infrastructurii prin planuri de dezvoltare, cét si includerea in planul
strategic.

e Elaborarea unui regulament de acordare de burse cat mai repede posibil, incepand
chiar cu anul universitar 2016-2017;

e Promovarea sistemului de sustinere financiara in Academie in randul studentilor;

e Promovarea si atragerea unui numar mai mare de studenti in accederea la
programe de mobilitati sub egida ERASMUS+;

» O modalitate clard de alegere a disciplinelor facultative si optionale, cat si o
perioada limita, eventual elaborarea unui regulament in prealabil.

e Pentru o mai bund monitorizare a situatiei programelor de studii, atat in cel de
licenta, master, dar si doctorat propunem elaborarea unui regulament privind monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii (analizd SWOT) ;

e Introducerea disciplinelor facultative de nisa pe domenile de specialitate conform
cerintei beneficiarului;

e Crearea unui Centru de Consiliere si Orientare in Carierd permanent, mediu prin
care va ajuta studentii la trasarea directilor in vitoarea lor cariera, atat de inginer cat si de
ofiter al Romaniei;

e Permiterea organizatiei pe reprezentare studenteasca sa devina colaborator
principal al sesiunii studentesti de cercetare;

* Implicarea studentilor cu experienta in vederea cresterii si imbunatatirii mediului de
fnvatamant studentesc;

e Organizarea evaluarii cadrelor de catre studenti/cursanti, sub minima orientare si
organizare de catre cadre, unele chiar reprezentand C.E.A.Q.-ul;

e Transpunerea masurilor luate Tn privinta Tmbunatatirii activitatii cadrelor didactice,
ca urmare a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;

« In limita disponibilitatii si a necesitatii studentilor, semnarea pe viitor a unui acord
dintre Academie si Biblioteca Militara National3;

e Pe vitor ar fi indicat o structurare mai clard asupra informatiilor oferite privind
programele de studiu, crescand astfel nivelul de informare in randul studentilor.

Studentii nu propun acordarea unui calificativ.
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6. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calititii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:;

- universitatea a facut progrese reale de la ultima evaluare externd a calitdii la nivel
institutional si a dovedit ca este preocupata de asigurarea internd a calitatii educatiei;

- universitatea si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depaseste nivelul
minim; pentru toate programele de studii universitare evaluatorii au propus acordarea
calificativului ,incredere”.

- din raspunsul universitatii la toate concluziile, observatiile si recomandarile ARACIS
facute Tn urma vizitei rezulta ca aceasta accepta concluziile si observatiile rezultate in urma
evaludrii. Universitatea detaliazd modalitatile de implementare cu responsabilititile si
termenele de realizare Tn Planul de masuri atasat.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in
urma discutiilor purtate in cadrul sedintei din 28 iulie 2016, cu participarea Directorului de
misiune, Departamentul pentru evaluarea externd a calitafii supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS) in cursul lunii august 2016, conform etapizarii din Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
partea a lll-a.

DATA: 28.07.2016
SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. Popa lon — Director Departament Evaluare Extern
Prof. univ. dr. Georgescu Puiu Lucian — Memb
Prof. univ. dr. Lascar loan — Membru

Prof. univ. dr. Luca lamandi — Membru

Prof. univ. dr. lanos loan — Membru
Prof. univ. dr. Opre Nicolae Adrian — Membru
Prof. univ. dr. Cojocaru Dorian — Membru

Conf. univ. dr. Bunoiu Madalin — Membru

Chereches Vlad — Membru
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