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RAPORTUL DEFARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE
»CAROL 1” DIN BUCURESTI

1.  Universitatea Nafionald de Apdrare ,Carol " din Bucuregti cu sediul in
Bucuresti, Sozeaua Panduri nr. 68 - 72, sactor 5§ denumitd in continuare pe scurt
UNAP =au Universitatea este o institutie de invalamant superior de stat cu
specific militar.

2. Universitatea s-a oferit 53 participe la procesul de evaluare externad a calitalil
academice in cadnul programului finantat din fondurd Eurcpene {contract nr.
POSDRUZM 2/SM) Asigurarea calitétii In invafdmantul superfor din Romania in
contax! european. Dezvollarea managementultd calitili academice la nivel de
sistom si institufional” care sa deruleazd incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiel de evaluare externd,
standardele, standardele de referinld s lista indicatonlor e performania
susmentionate si a Ghidului activitifilor de evalusre a calitdfii programefor de
stuchi universitare si & institufilor de fnvdfdmant superfor.

3.  Principalele obiective ale evaludri externe a calit3lii educatiei la Universitatea
Nationafi de Apérare ,Carol I" din Bucuregti au fost urmétoarele:

a. 5S4 contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitayi in procesul
de predare-invitare;

b. S& asigure studeniilor, angajatorilor i publicului larg un acces rapid |a
informatii clare, de incredere §i explicite despre modul in care
Universitatea Naifionald de Apdrare ,Carol 1" din Bucurestl ofera
programe de studil, diplome si calificari, care respecta cennjele nationale,
in conformitate cu standardele academice eurppens §i principile de
calitate;

c. 83 asigure faptul ca, in situatiile Tn care calitatea programelor de studii
este deficitard, se creeazd premisele pentru initierea aciunilor de
imbunétitire a acestora;

d. 53 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii §i responsabilitates publica a
Universitatea Naffonald de Apérare ,Carol [ din Bucuresti ca
institutie de Invatamant superior.

d. in cadrul evaludri au fost cuprinse, pe langd obisctivele urmérite la nivel
institutional, si un program de studii la nivelul ciclului | de studii universitare, din
totalul celor noud programe de studii universitare de licentd derulate in cadrul
singurei facultati existente in structura si doud programe de studii umiversitare de
masterat din tolalul eelor 16 pragrame de studii universitare de mastarat.
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Director de misiune: Prof. univ. dr, AGACHI Paul Serban =

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in paricada 12-14.05.2010 a
avut urmatoarea componenta:
membru al Consiliufui

ARACIS - Universitatea ,Babes-Belyal" din Cluj-Mapoca

Coordonatorul echipei de experti: prof. univ. dr. ROSCA Cilin — Membru al Comisie
institutionale pentru activitali manageriale gl financiare — Universitatea ,Transilvania® din

Erasov

Expert comisle institutionala: Prof. univ. dr. NISTOR Raézvan - Membru al Comisiei
institulionale pentru activitji manageriale si financiare - Universitatea .Babeg-Bolyai® din
Cluj-Napoca

Secretar stiintific al evaluérii: Conf. univ. dr. AMGHEL Flavia — Universitatea Romano-
Americana din Bucuresti

Cornisia pentru avaluarea programelor :

MNr.
crt.

Numele si prenumale Frogramul evaluat Observatil

1

Universitatea

Prof.univ.dr. MURZEA Expert program —

Criztinel

Conducere interarma -
farte lerastre

JTransilvania® din Brasow

Prof.univ.dr. BARBULESCU
lordan

Expert program —
Conducere interarme -
forte aerlena {masterat)

Scoala Mationald de Stiinte
Puolitice si Administrative
din Bucuresti

eal

Prof univ.dr. ROTARL Nicolag

Expert program —
Securitate si aparare
{masterat)

Academia National da
Informatii Mihai Viteazul®
din Bucuresti

profuniv.dr. MORARLU

aszpecte militare

Academia Tehnich Militara

Flarentin din Buguresti

10.

Reprezentantii studentilor care au participat Ia vizitd au fost IMBREA Marius,
Universitatea Tehnica ,.Ghecrghe Asachi® din Bucuresti 5i CORDO3
Bogdan, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca. Raportul intecmil de acestia
a fost primit 5i inregistrat cu numarul 6387 din data de 14.06.2010.

Din partea Comisiei consultative §i de auditare a parficipat dormnul Prof. univ.
dr. BIRZEA Cezar — Scoala Mationald de Stiinte Politice si Administrative
din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit gi inregistrat cu numarul 5383 din
data de 17.02.2010.

La vizitd a participat un evaluator expert din strdindtate in persoana domnului
profesar universitar profuniv.dr. STANISLAW Zajas - POLCOHNIA. Raportul
avaluatorului extern a fost primit i Tnregistrat cu numéarul 3859 din data de
31.05.2010.

Scrisoarea ARACIS cdlre UNAP a fost timisd la data da 09.07.2010 cu nr,
7354, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 20.07.2010 cu nr. 7551

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare extema i a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezulty urmatoarele elaments

principale:




10.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si figele
specifice pentru programele de studii evaluate, fisa aspectelor  militare,
corcborate cu rapoartele aferente intocmite de experti a rezultat ¢ sunt
indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de performantd, fie la valorile
minime, fie la nivelul Ref.1/Raf.2.

Comisia de experi Caldicatiy propus Cheervabii

evaluatar

2 z Din evaluarea insttutionald $ din evaludnke ps
Institutionala Grad de increderd | nroarame a rezuttat ¢ sunt ndepliniti tof indicalor
siclca cantiativi §i calitabyl aferenti infrastnecturii academice,

ceea ce demonstreszd od univarsitabea poate sd
gsigure derularea in condili mormale a procesului de
predare-invitare. Informatife Bode publice pe diferite
&3 i cele cuprings Tn repoantsie de autoevaluare au
fosi confrurdate cu cele exrase de pe documenlels To
original i cu cele sobcitate suplimentar, acolo unde a
fosd cazul.

Puncte tan:

- programul de shedii universitare de licenta evaluat

esta unie in cadnul sistemului ineatEmantdubi nafisnal,

~ speciglizarea  asigurd  prégalvea  specifcd In

domoniul Gufluri poliice, sodiale, economica, juridiss

=i al cunoasterii limbilor strdine — oficale n cadrul LE

si NATO; _

- este asigurald deschidered aldl catre sistemeis

rhililare ale armatelor modeme, cat si chtie mediul

Conducere interarma — ecancmic s social-culural, 0 cedrul  programul
forte terastra Incredere existind parteneriate ou instituli de profil din SUA,

Itaka, Ungaria, Poloria sl Grecia;

= programul beneficiazd de un corp didache valoros, cu

o bogatd experientd profesionald.  capabil &3

destasoare un imejamant pertarmant.

Puncte slabe:

- din analiza dacumantadar si din vizilele intrepringa in

spatiile de invdamant nu s-au conslatal elements

negalive care 58 afecteze desfgurarea Tnoconditi

oplime a procasului de invdjamant.

Puncte tari:
- spedalizarea  asigurd  poegalirea specificd  in
domaniul culurii palilice, sodele, economice, jurdic:
i al cunoasterii limbiler straing = oficale in cadrul UE
si NATO,
- egte asigwald deschederea atit catre sistemcke
militara ale armatelor modems, ¢t 5l citre medicl
economic §i social-culural, i cadrul  programutul
existand partenariate cu insbiuti de profil din Belgia,
Liuania, Polonia si Spania;
Eundun?m Interarme — Tneredera = programul beneficiazd ¢e un carp didactic walores, cu
forie aeriene {masterat) o bogata  experentd  prolesionald, capabil 53
desfisoara un inwatdmant perfarmant.
Recomandéri: _
- infmducerea T Planul &e fmvdlamant a unei
digoipline care =3 lmaleze pelitica europeana de
securitale sl apdrare {PESA), _
Imbunatdifirea  participdni cadrelor  didachce sl
giudenfilor la aclivilati dz Invat3mant s cercetars
slintiied  In cadml  prograrmelar de  cocperare
internatiknali;

Lad



- asigurarea unor programe de mobilili infemafionaks
care 53 tind cont de gpecificul activitati

Puncte tan:

= gaciuni anuale de cercetan stentifice;

- preccuparea peniru un management perdarmant al
calitifii proceselsr didactics, pentry extensia In planud

Securitate si apdrara CErcetdni;
{masterat) Increctere - cadrele didackee suni compelente, prepondsrent
Lanar si foane bine pregétit
Recomandarl:

pariciparea la compelifia de granfuri brebuie
dinamizald s adapiata.

Puncte tark:

- tijulari de disdpling au it de doclor sau sunt
dectoranzi Tn dedaeniu;

- Planurile de in«dtEmarnd sunt in &cord cu misiunila
asimale prin programele de skodii;

- gxistd procadusd specdice g2 recrutare i admilars,

- lemele de cercetare sunt, In majoriata, in dameniul
gtiinfa militara 5i infarmadii,

- baza malena’d permite desfisurarea unwi proces de
irvAiEmant de calitale. in cansosdantd cu Planurilz de
meEEmant i cu numdnd de sludendi;

- absotventii sunt incadrati in pracenl de 100%.

Aspecte militare Incradere

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificative “incredere”, si pe companenta institutionald a fost cd UNAP prezinta un grad
de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum i al masunlor
asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invalare 5i in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar af Directoruiui §i Coordonatorului de misiune rezultd

urmatgarele:
Principalele constatari

Cadrul juridic de arganizare si functionare a institutiei, misiune, obiective si
integritate academica

Universitatea Nationald de Apdrare Carol I din Bucuresti este institutie publica
de fnvalamant superior militar, parte a sistemului national de frvatmant. UNAP are o
dubla subordonare: fatd de Ministerul Apararii Nationale si fatd de Ministerul Educatiei,
Cercetérii, Tinerstului gi Sportului.

Institutia a fost infintata prin Inaltul Decret Regal nr. 2073/08.08.1889, al Regelui
Caral |, sub denumirea de ,Scoala Superipard de Razhbai”. A fost recrganizata in anii
1948-1948 prin decretele nr. 180371948 5i 37171849,

Prin Decretul Consiliului de Stat nr. 1037/01.11.1968, devenit Lagea nr. 50/1968,
institutia a funclionat sub denumirea de Academia Militard, avand personalitate juridica,
pistrandu-3i statutul de institufie de invatamant militar supenor. De-a lungul timpului, 2
functionat sub denumirea de Academia Militard Generala, Academia de inalte Studil
Militare, Universitatea Nationald de Apdrare, iar denumirea actuala, de Universitatea
Naticnald de Apérare ,Carel 1", a primit-o prin H.G. nr. 969/25.08.2005. _

Misiunea Universititi este clar definit in Capitolul | din Carta Universitard in
care se specifich faptul cd intreaga aclivitate educationald desfagurata este orientata
spre formarea, specializarea si perfeclionarea pregatirii profesionale a mrnland__annlnr,
ofiterilor de stat major i expertilor, militari i civili, pentru indeplinirea atributiilor de



conducere si expertiza in domeniul Stiinte Militare si Informalii, precum gi erganizarea gi
desfagurarea activitati de cercetare gtiingificd universitarad in acest domeniu.

Tndeplin:‘rea misiunli Universitdtli se asigurd, conform Cartei Universitare. prin
realizarea urmataarelar abiective:

. pregatirea interamme si intrunitad a ofiterilar, pentru funclii de conducera a
unitdtilor 5i de stat major la nivel mari unitdli, comandamante operationale si structuri
centrale;

pregatirea persenalului militar i civil pentru funcli de conducsre gl
expertiza la nivel politico-militar;

i perfectionarea pregdtini si specializarea personalului militar gl civil in
domenii conexe, de interes pentru Ministerul Apararii Nationale si pantru alte structuri
ale sistemului national de aparare;

. organizarea 5i desfasurarea cercetérii sliinfifice universitars,

. instruirea 51 pereclionarea pregatiri  personalului pentru lucrul in
structurile militare internajionale, inclusiv dezvoltarea competenielor lingvistice, potrivit
nevoilor de interoperabilitate;

. elaborarea de studii de apérare gi securitate pentru Ministerul Apdrari
Mationale si pentru celelalte structuri centrale ale statului;
. oferirea de consultantd, sprijin documentar §i expertizd Tn domeniul

aphrani si securitdlii, pentru structurile centrale ale Ministerului Apérdri Nalionale,
institutii guvernamentale si nonguvernameantale;

. dezvaltarea relalilor de colaborare cu insttulii de invatdmant superior si
cercetare stintificd din {ard si din straindlate, in scopul creglerl eficientei activitalii i
prestigiului universitatii, Tn spiritul declaratilor de la Bolegna (1998}, Berlin (2003),
Bergen {2005} si Londra (2007},

. dezvoltarea logisticii didactice pentru nevoile proprii, precum gi pentru alti
beneficiari.

Intreaga activitate a UNAF se bazeazd pe Carta Universitafii, forma actuals a
documentului a fost adoptata de eatre Senatul Universitatii a data de 24.03.2010.

intreaga activitate in domeniu se desfdsoard in baza legislatiei nationale si a
reglementarilor proprii, aprobate de senatul universitar, anexe la Carta universitard:
Planul strategic; Planul operational; Sistemul de asigurare a calitafi serviciilor
educalionale; Codul etic etc.

UMAP are un Cod de elicd, prin care apdrd valorile libertali academice,
autonomiei universitare in concordantd cu statutul special al instituliei §i dispune de
practicl st mecanisme pentru aplicare.

Exist4 o preocupare pentru aplicarea §i controlul medului de implementare a
Codului de eticd in activitalile da conducere, cercetare, predare §i evaluare. Rezultatele
controlului sunt aduse la cunaostinia cadrelor didactice si studenfiler. Nu s-au semnalat
incalediri ale normelor de elicd universitara,

Intreaga activitate din cadrul UNAP, se desfagoard i sub jurisdictia pravederilor
regulamentelor militare.

Pe baza misiunii si obiectivelor stabilite prin Cartd, Universitalea Malionald de
Aparare Carol I" din Bucuresti s-a individualizat in sistemul national 5l european de
invitarmant militar superior printr-o serie de domenii de licenta specifica,

Conducere 5i administratie

Universitatea are un sistem coerent de reglementari folosite pentru conducerea
activititilor, respectand reglementanle legale n vigoarea.

Existd un sistemn de conducere conform prevederilor Cartei universitare gi a
Regulamentului de organizare si funclionare, canstituit din organisme alesa {Senat,



Consiliu facultate si Birou catedrd). Conducerea operativd a universitatii este asigurati
de Biroul senatului, prezidat de rector, ales de senat si confirmat de MECTS.

Din compunerea senatulul umversitar fac parle prorectorii, secretarul stiintific,
cadre didactice cu functii de conducere, personal didactic desemnat de structurile de
Tnwidtdmant si studenfi In procent de 25% din totalul membriler senatulul universitar,
conform prevederilor legale. Toti membrii senatului sunt desemnati prin proceduri
demeocratice si fransparenta.

Din compunerea Consiliului facultatii fac parte prodecanii, secretarul gtiintific,
cadre didactice cu functi de conducere, personal didaclic desemnal de catedre si
studenti Tn procent de 25% din totalul membrilor censilivlul, conferm prevederilor legale.
Tofi membrii Consiliului facultali sunt desemnati prin procedur demacratice §i
transparente.

Alegerea in funciii de conducere se desfisoard ciclic, din patru in patru ani, Tn
pericada stabilitd prin ardin al ministrului educatiel, cercetarii, tineratului i sportulu.

La nivel de facultate conducersa operalivil este asiguratd de decan, ales de
consiliul facultdtii. In organele de conducere ale instituliel sunt alesi §i studenti, conform
Leqgii nr, 128/1997.

In cadrul Universitati a fost elaborat propriol Regulament de Qrdine Interioars,
aclualizat dupd ultimele prevederi legislative. Prevedenle Regulameniului se aplica
intregului personal al universititii §i angajafilor altor institulii, pe timpul desfagurérii unor
activitati in UNAP, indiferent de categoria din care fac parte {militar sau civil), functile Tn
care sunt incadrati, forma Tn care au incheiat contractul individual de munca, precum gi
studantilor, indiferent de programul de studii pe care il umeaz4, institufia sau tara din
cars provin.

Serviciul administrativ al institutiel este condus de directorul administrativ, care
este membru al Biroului senatului universitar,

UNAP dispune de o administratie eficientd i de mecanisme de control §i de
optimizare a activitai acesteia, Tn conformitate cu prevederile legale. Administratia
universitili asigurd organizarea §i funciionarea riguroasd prin servicile oferte
comunitali academice si ca efect al specificului militar. Mivelul de informatizare a
serviciilor administrative i financiar-contabile este bun,

Perzcnalul didactic

Pentru activititile de invitdmant la nivel de licentd, masterat si doctorat,
universitatea dispune de 130 cadre didactice tifularizate, din care: 99 personal militar i
civil incadrat pe funchi didactice gi de cercetare previzute Tn Legea privind statutul
personalului didactic, 3 instructori militari §i 28 profescri universitari consultanti.

in umma verificarilor, comisia a constatat ¢ personalul didactic ttularizat nu
acopera mai mult de trei norme didactica in institulie § in afara acesteia.

Raportul dintre numarul de cadre didactice titulare cu norma de baza in
universitate si numérul total de studenti inmalriculali este o ptirn {1410).

Ca urmare a aplicarii pravederilor ant, 17 din Legea nr, 328 f 2008, universitatea
nu are angajat personal didactic aseciat din randul personalului didaclic titularizat in
invatamantul superior conform legi, pensionat pentru limita de varstd sau din ale

motive.

Pentru fiecare program de studii universitare de licenta pesie ?ﬂ'}% din _p:::ﬁiuri
sunt acoperite de cadre didactice tilularizate in invatamantul superior i angajate cu
norma de haza.

La programul de licentd evaluat {Conducere interarme forte _tereslre}_ gste
asiguratd o acopenre cu parsonal didactic titularizat in Tnvatdmantul superior, angajat cu
narma de baza de 100 % din totalul posturilor prevazute in statul de funclii, iar dintre
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aceglia 2952 % au gradul didactic de profesor universitar i 20 % conferentiar
universilar, rezultind un total de 49,52 % profesori si conferentiari,

Din cei trai instructari militari, unul detine titlul de doctar, iar doi sunt doctoranzi in
domeniul disciplinelor predate.

Tn eadrul universitéjii fsi desfisoard activitatea de conducere de doctorat un
numar de 42 de conducaton care au dreptul 53 conducd un numar maxim de 12
doctoranzi, Mumai 4 conducator au un numar maxim de doctoranzi.

Toale cadrele didactice sunt fitularizate in inva{imantul superior. Teti titulani de
discipling au titlul de doctor sau sunt doctoranzi Tn domeniul disciplinei conform postului
ocupat. Posturile de preparator universitar i de asistent universitar sunt incadrate cu
persoane care au pregitire psihopedagegica atastats.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea MNationald de Apdrare .Carol I" din Bucuresti este propristara
spatilor de Tnvalamant Tn proporfie de 100%, lucru care este reflectat §i in bilanful
contabil 5i in documentele privind intabularea terenurlor proprietatea Universitaii
Spatiile UMAP sunt date in administratie proprie, da cétre Ministerul Apardrii Nationale.

UNAP dispune de o suprafald ulild totald de 7581 m? destinatd activititilor
didactice, repartizarea acesteia, pe activitdli specifice, fiind:

e 576 m* sdl de curs;

« 4,900 m’ sali de seminar;
+ 315 m° laboratoars;

« 1280 m® sili biblioteca.

Baza sportiva esta alcatuitd din trei terenuri de sport in suprafata totala de 1024
m?, o 5al3 de sport cu suprafata de 240 m® si trei sdli de aparate {o sald de foria, o sald
cardio si o sald de gimnastica) a cdrar suprafatd insumeaza 97 m”.

Asistenta medicald este asiguratd prin cabinetul medical propriu, care are in
compunere; trei cabinete de medicing genarald, un cabinet stomatalogic, cu laborator de
tehnica dentard, un cabinet radiclegic, un cabinet fizioterapie, un cabinet pentru
tratamente, un cabinet eftalmelogie, un punct farmaceutic, un punct de recoltare gi
analize medicals.

Cabinetul medical al universitati asigurd asistentd medicald, atat personalului
universititii, cat si studentilor. Afectiunile medicale care nu pot fi tratate n cadrul
cabinetului medical propriu sunt rezolvate in cadrul Spitalului Clinic de Urgenta Militar
Central ,Carol Davila" din Bucuresti.

Spatiile didactice ale Universitatii ii permit s& se incadreze n sta ndardele impuse
de ARACIS.

Din analizele realizate la nivel de programe de studil precum gi din discutile
purtate cu studenti a reiesit faptul ca, laberatoarele, sdlile de curs i cahinatele
predare/seminarizare/ activitali pragtice dispun de echipamente tehnice da Tnvatare,
predare si comunicare care facilileazd activitatea cadrelor didactica si receptivitatea
fiecdrui student. La nivelul universititi existd echipamente multimedia ce sunt falosite in
aclivitatea de predara.

Reteaua INTRAMWET Universitar are 252 posturi conectale, care acaopera toate
spatile da invatamant, structurile funciionale, birourila cadreler didactice 5i persanalului
didaciic auxiliar, biblioteca universitard, spalile administrative. Tn aceastd retea
functioneazd FPorfalul Servici IT care permite accesul a toate aplicatile web pentru
domeniul educational, schimbul de informatii i comunicarea inlre cadrele didactice,



precum si intre cadrele didactice si studenti sau cursanti, prin intermediul senviciului
NetMeeting. Tn relea, funciioneazd Biblicteca Virtuald Universitara.

Reteaua INTRANET Militar (INTRAMAN) cu 21 postur] este o refea intermni de
calculatoare conectati la reteaua INTRANET a Ministerulul Apdrarii Nationale 51 permite
conectarea structurilor functionale din universitate cu celelalte structun ale ministerulu,
prin intermediul serviciilor de pogta electronica §i informare-documentare.

Reteaua INTERMET are 247 posturi fiind o refea interna de calculatoare care
acopera labaratorul de informalica, structurile functionale de Tnvatamant gi auxiliare.

In aceastd retea funclioneazd site-ul web al institufiei (hilp/fwww unap.ro),
portalul e-Learning (http:iadl.unapro) si sile-urile celor trei reviste publicate pana Tn
prezent de universitate: hitpe/fbuletinul.unap.ro, hitp-firevistamanagementmilitar.unap.ro
si hitp:iimpactstrategic.unap ro,

Cadrele didactice, studenfii si cursantii, precum gi personalul auxiliar beneficiaza
de posibilitatea de acces pentru documentare, schimb de informatii, posta electronicd,

Universitatea dispune de 54 soft-un corespunzdtoare disciplinelor de studiu din
planurdle de invaAtdmant, cu licente de ufiizare. Se remarcd soft-urile spacifice
domeniului militar; ACROSS, LOGREP, JCATS.

Universilatea Nalionald de Aj::&rare JCarol I' din Bucuresti dispune de o biblioteca,
cu spatii in suprafata totala de 1290 m®, amenajate pentru fondul de carte, spatii de studiu i 3
sili de leciurd. Biblicteca universitdli dispune de 52.393 tilui de cara, cu un numar de
154.517 volume, din care 1.462 titluri de carte, cu un numdr da 17.585 volume sunt in Gimbi
siréine de circulatie internationald. Fondul de carte existent acoperd disciplinele de pregdtire
etiintificd fundamentald (14.585 fifluri, cu 48.752 de volume, din care Ta7 titlur, cu 7.864
volume in limbi strding), disciplinele de specialitale (7.426 titlur, cu 24.502 volume, din care
539 de titurd, cu 8.886 volume, Tn limbd stréine] si disciplinele de pregatire manageriala 5i de
culturd generald {29,100 tifuri, cu 63,668 volume din care 86 titlr, ¢u 845 volume Tn limbi
straine),

Fondul de carte existent acoperd cu prisosinid nevoile procesului de invatamant
pentru licentd, masterat si doctorat. Biblioteca universitaii asigura spafii de studiu pentru
apraximativ 15% din numdrul studentilor. Fiecare grupa de studenli are sala de studiu
proprie. Biblioteca universitara are un humir de 43 de abonamente la publicalii periodice
de profil, dintre care 29 romanest gi 14 stréine, corespunzator misiunii asumate.

Conducerea universitalii asigurd conditii pentru editarea, tipdrirea 5i multiplicarea
cursuriler, precum si a celorlalte lueréri necesare procesului de Tnvatamant, elaborate de
cadrele didactice si cercetatarii stintifici, Tn cadrul editurii propni, care dispune §i de o
tipagrafie modern utilata. Pentru multiplicare, editura este datata cu trei copiatoare de
mare vitezd avand capacitatea de a asigura necesarul de cursuri pe care le pune la
dizpozitia studenfilor.

Biblioteca este angajatd in sustinerea infa-documentard a granturilor derulate in
universitate si Tn calaborare cu Asociatia Bibliotecarilor din Romania, Biblistaca Centrala
Universitar, Biblioteca Militara Nationald, pentru problemele specifica de activitate,

Continutul programelor de studiu
Frincipii _ale liticii de admitere la
institutie

Universitatea Mationald de Aparare ,Carol I promaoveaza o politics transparenta
de recrutare si admitere a studentilor, pe baza unei Metodologii proprii. Metedologia
prevede conditii specifice pentru admitere, stabilite prin ordin al ministrului aparani nationzls,

rogramele de studiu_oferite de




Politica de admitere refledtata in melodelegie i in practica demonstreaza preocuparea $ gnja
universitati pentr promovarea transpareniel si coreclitudini in desfigurarea concursulu de
admitere, find publicate cu mindm & luni Tnainte de desfigurarea examenului de admitere, pe
site-ul waww.unap.ro i in Buletinul Administrativ al Ministerului Aparari Nationale,

Diractia Management Resurse Umane a Ministerului Apardni Mationale asigurs
preselectia candidatilor pe baze multicrteriale specifice, iar universitatoa organizeazé
concursul de admitere care constd in probd scrisd, pe baza unei tematici i bibliegrafii
puse |a dispozilia candidatilor.

Admiterea la programele da studii se face prin congurs, Concursul de admiters
este organizat pentru fiecare program de studii Tn parte, reprezentand principala forma
de recrutare a studentilar i cursanfilor. Toti studentii au diplom3 de bacalaureat.

Practici de admitera

Pentru organizarea concursului de admitere si conducerea tuturor activitatilor,
care se execuld in vederea desfasurdrnil 5i finalizérii acestuia, rectorul numeste comisii
e admitere si comisii de solutionare a contestatiilor.

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face exclusiv pe baza rezultatelor
obtinute la concurs. Nu s2 lau Tn calcul medile consemnate in diplamele de studii
precedente. Candidatil sustin examene scrise si orale, pracum si probe practice, in
raport cu specificul fiecirui program de studil,

Mota fiecsni examen se calculeazd ca medie artmeticd a notelor obfinute Ia
fiecare subiect, potrivit grilei de evaluare, cu doud zecimale, fEré rolunjire, probele orale
fiind evaluate cu note Tntregi, de fiecare cadru didactic examinator.

Studentii sirdini sunt scolarizati exclusiv in baza acordurilor Tncheiate intre
Ministerul Apararii Nationale $i ministerele de resort din cadrul t8rilor de provenienta,

Admiterea la studile universitare de doctorat se face pe baza unei proceduri
reglementata printr-un Regulament de organizare si desfisurare a studiiloer universitare
de doctorat in Universitatea Nationall da Aparare"Caral I din Bucuresgh.

Admiterea candidalilor la doctorat se faca prin concurs arganizat anual de UMNAPFP
inainte de inceputul anului universitar conform unui calendar, aprobat de Senatul
universitdli n luna februarie pentru anul universitar urmdtor. Numarul de locur Ia
doctorat se stabileste de catre Senatul UMAP, Tn luna februarie pentru anul universitar
urmater, pe haza legislatiel in vigoare si cu respeclarea cerintelor de asigurare a calitati.
Tn acest sens, Senatul universititi analizeazd nevoile sistemulul nafional de apérare §i
pasibilititile de scolarizare ale Universitdfii (numarul locurilor libere |a fiecare canducétor
de doctorat, pe domenii de doctorat i specializdrile catedrelor, bugetul la dispozifie,
incarcarea didacticd a catedrelor ete.).

Caoncursul de admitere la doctorat in UNAP constd Tn susfinerea unel probe
specifice fiecanui domaniu de doctorat {Cunostinie de specialitate} examinare arala giun
examen de compatenta lingvisticd pentru o limba de circulatie internajionala, specificats
de candidat in cererea de inscriere.

Rezultatele invatarii

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Programele de studii se inifiazd si se desfagoara, do reguld, la solicitarea
beneficiarilor, cifrele de scolarizare fiind in stransd legaturd cu nevolle acestora e
angajare, stabilite in urma prognozelor pa duratd medie si lungd, Tn stransa colaborare
cu universitatea, in functie de evolutile concepfilor de organizare gl reorganizare a
armatei, de evalutiile necesarului de efective g, implicit, a necesarului de cadre cu functii
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de conducere, precum $i pentru respectarea angajamentelor internationale asumate de
Romania, pe plan militar,

Nivelul de satisfactie al studentilor in_raport cu dezvoltarea profesionald si
personala asigurata de universitate

Mivelul de satisfaclie al studentilor Tn raport cu dezvoltarea profesionala si
personald asiguratd de universitate este receplat din chestionarele de avaluare a
programelor de studii pe care acestia le completeazd dupd angajare, precum §i pe
timpul desfasurdrii studillor, prin analiza efectuati de conducerea universitati a
aprecierilor cu referire la <alitatea corpului profesoral. De asemensa, in gediniele
senatului universitar i ale ¢onsiliului facultilii, studentii au posibilitatea de a-gi axprima
eventuale propuneri de imbundtatire a metodelar gi procedurilor aplicate in institutie
privind dezvoltarea profesionald a acestora,

in urma discutiilor purtate cu studentii a rezultat faptul ca acegtia sunt mulfumiti
e nivelul calitativ al actului educational.

Pe baza studiilor realizate anual a rezultat faplul ¢, Tn totalitatea lor, studentii
sunt, in mod deosehit, satisfacuti de calitatea servicilar educationale. Acest fapt a fost
intarit in cadrul discufilor purtate cu absolvenlil universitatii, acestia subliniind gradul de
noutate remarcabil al informatiilor furnizate Tn cadrul procesulul de invatare.

Centrarea pe student a metodelor de invatare

In umma vizitelor in cadril universitafi c&t i din discufile purtate cu studenti,
absolventii 51 angajatorii a reiegit foarte clar faptul cé relatia dintre student gl profesor este o
relafie de parteneriat, in principal prin aplicarea metodelar interactive, in care fiecare igi
asuma responsabilitatea atingerii rezultatelar Trvalsril.

Membril comigiei au putut constata ¢, in universitate se desfigoard o permanenta
activitate de identificare, dezvaltare, testare, implementare si evaluare a uner tehnici noi de
invitare eficace, incluzand aici noile aplicati soft si ale tehnologlei informatiei, care permit
studentilor 53-5i foloseascd, in mai mare masurd, resursele intelectuale si volifionale pentru
dervoltarea prapriilor periormante.

Qrientarea in carlerd a studentilor

Orientarea in carierd este asiguratd, in special, prin institutia tutoratului. Tn cei
¢inci ani de aplicare, tutoratul a capatat consistentd i eficientd. Studenti apreciaza
favorabil importania tutorelui in activitatea lor profesienald, inclusiv sub aspectul
orientarii in carierd.

Existd o dezbaters permanentd atat intre studenti 5i profesor, cat si la nivel
colegial, intre studenti, asiguréndu-se diseminarea experentglor acumulate Tn cadrul
unar misiuni specifice.

Din discufiile purtate cu studentii, In cadrul intélniri cu acegtia, a rezultat o
cunoastere relativa a coordenatorilor da programe sl a tutarilor.

Activitatea de cercetare stiinfifica o
Cercetarea se axeaza pe aspectele fundamentale vizate si de alle institufi

militare de profil din cadrul tarilor membre UE gi respectiv NATO.

Programaraa cercetdrii se realizeaza prin Planul de cercetare gtiintifica, la nivel
universitale, in care sunt integrate planurile de cercetare ale facultiti i catedrelor,
aprobal de senatul universitar, ale carui prevederi sunt analizate i evaluale pericdic de
Cansiliul stiintific, Planul de cercetare stingificd pentru anul universitar 2008-2010, a fost
discutat 51 aprobat in sedinja Senatului din 21.07.2008

Universitalea Mationald de Aparare Carol I'din Bucuresti are o strategie a
activitati de cercetare, ale cirei linii directoare sunt desprinse din Planul Strategic al
Universitatii. Astfel, la Capitolul 1| - Strategii manageriale, se defineste organizarea g
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desfégurarea cercetdni prin valorificarea potenlialului de cercetare al personalului
didactic si studentilor, In scopul cresterii nivelului de intercandilionare dintre cercetane gi
procesul educational, intr-un spatiu unitar al Tnvatérii — cercetdri, avand in vedere o
serie de direclli strategice, Cercetarea glintificd este coordonatd de un Prorector in
subordinea céiruia se afld, conform organigramei UNAP.

in universitate s-a constituit un ¢limat gi o culturd academicd propice desfagurarii
unor proiecte de cercetare stiintificd relevante, Pregéfirea doclorald asigurd cadrul
necesar pentru fundamentarea uner cer¢etan cu adevarat semnificative.

Cercetarea se desfasoard in specificu]l domeniilor Stinte militare gi informalii” i
JSecuritate natienald”,

Universilatea si facultatea au planuri de cercetare proprii cu teme de cercetare
fundamentald, cercetare aplicativa si inovare, pe bazd de granturi CNCSIS 5i contracte
cu diversi partenen.

in universitate s-au derulat sau se deruleazd un numar de 38 de granturi oblinute
prin competilie, dintre care 24 sunt finalizate, rezultatele cercetarilor fiind diseminate atat
unitatilor finaniatoare, cat si prin cele trei reviste editate de institutie in limbile romana si
engleza.

in colectivele de cercetatori, din cadrul proiectelor de cercetare derulate sau
aflate Tn curs de derulare, au fost cooptali 29 studentl, 26 masteranzi si 79 doctoranzi, a
caror activitate a fost apreciatd de eonducerea universitalil gi a constituit, in acelagi timp,
un element motivational si fncurajator imporlant pentru ceilalfi studenfi, mastaranzi i
doctoranzi.

Rezultatela cercetini sunt valorificate prin ciri, studii de specialitate, comunicari
stilnifice la manifestari cu participare nationald §i internafionald si sunt folosite n
procesul da Tnvatdmant, constituind un valoros material de documentare pentru student),
masteranzi 5i doctoranzi.

Fiecare cadru didactic si cercetdtor are, anual, cel pufin o publicatie sau o
realizare didactica, respectiv shinfifica.

Universitatea editeazd doud reviste gi un Buletin gtinific pe domenii disbincte,
astfel:

. cele refertoare la preblemele strategice §i de securitate, prin revista
Impact Strategic {acreditatd de Consiliul Mational al Cercetdrii Stiinifice n TnvalEmantul
Superior, categoria B+), editatd in limbila romana si engleza {(ISSN 1842-810x);

. cele care vizeazd domeniul tactic si operativ al stiinjel militare, prin revista
Buletinul Universitatii Mationale de Aparare Carol I" (acredilata de Consiliul National al
Cercetdni Stilnfifice in Tnvatadmantul Superior, IS5N 2065-8281);

. cele la interferentd cu disciplinele specifice domeniului civil (pedagogie,
psihologie, management, limbi straine gtc.) se difuzeaza prin Revista Militara de
Management si Educatie, editatd in limbile romana gi englezd, ISSN 1841-878X,

in perinada 2007-2009, activititile gtinfifice desfagurate Tn cadnul programelor de
cercetare s-au finalizat prin 13 cari, 83 de studii de specialitate §i 110 comunicari
shiintifice.

Cercetarea dispune de resurse umane, logistice i financiare corespunzatoare
pentru a realiza oblectivele propuse i pentru a putea si-5i imbunititeasca rezultatele
care, sunt sub posibilitdfile Universititii Mationale de Aparare JCarol I din Bucuresti.

Transparenta informatiilor de interes public i

Principalul mijloc prin care institutia ofera informatii de interes public 7l constituie
site-ul universitatii - www.unap.ro (In limba romé&nd si in limba engleza), structurat de
asa manierd incat =4 permita accesul rapid |a informatii al oricérei persoane interesate.
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Toate datele postate pe site-ul universitdtii sunt actualizate permanent, asigurd un volum
complet 5i corect al informatiilor i se constituia intr-un mijloc util de documentare, atat
pentru persoanele sau organizalile din secielatea civild, interesate s& cunoasca acesls
informatii, ¢At 5l pentru potentialii candidati la concursurile de admitere la programele de
studii cferite de universitate. Informatia oferitd public de universitate este comparabila cu
cea oferita de universitatile din Spatiul Eurcpean al Invatamantului Superior,

Informaliile neclasificate sunt fumizate Tn sistemul public, in mod azemindtor
celar din institufiile de invaldmant similare din spativl european.

Functionalitatea structurilar de asigurare a calitafii educatiel

Comizia centrald de evaluare si asigurare a calitdtii serviciilor educationale din
UNAP coordoneaza activitdlile pe programe de studil, pe baza procedurilor descrise in
sistemul de asiqurare a calitaii, aprobat de senatul universitar Tn gedinta din 25.04.2007
i detaliate in melodologiila aferente.

Comisia centrald elaboreaza raportul anual de evaluare internd a <alitdtii, in care
formuleazd propuneri de imbundtalire a acesteia, pe care il prezintd senatului
universitar, spre analizd, aprobare si stabilirea de misun corective, acolo unde este
cazul.

Existd o preocupare de imbunatatire continud a calitatii, bazata pe recomandarile
elaborate de Comisia de evaluare 5i asigurare a calitatii.

De o mare utilitate este §i experienia fransmisa de reprezentaniii universitafilor
sifmilare din statele membre NATO, care colaboreaza cu UNAP.

Pe baza analizel documentatiei puse la dispozilie, a discutiilor 5i viziteler la fala
locului s-au constatat urmitoarele aspecte legate de funciionalitatea structuriler de
asigurare a calitafi:

. gistermul de management al calitdlii din universitate cuprinde structun i
instrumente de asigurare si evaluare a calitali adaptate la cerintele legislatiei naionale,
care au fost aprobate de Senatul universitafii;

. in cadrul Universititii Nafionale de Aparare Carol I' din Busuragti exista o
Comisie centrald pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitdtii care desfigoard activitajle
prevdzute prin reglementarile Tn vigoare;

. la nivelul Universitati, modalitdlile de realizare a ehiectivelor refentoare la
calitate sunt descrise prin intermediul uner metodologii i proceduri spacifice;
. CEAC din Universitate coordoneazd aplicarea procedurilor i elaborarea

rapoartelor anuale de evaluare internd, sprijinind conduceraa n imbunatatirea continué
3 slandardelor de calitate la nivel institutional,

. toate documentele elaborate de CEAC sunt ficute publice;

Universitatea implementeaza permanent masuri de fmbunétiiire 5i colaboreaza
cu alte universitafi pentru identificarea si adoptarea celer mai bune practici.

Studentii

LUMAF promoveazi o politica transparenta de recrutare §i admitere a studentilor,
pe haza unei Metodologii propril, In urma vizitelor in cadrul universitati cat si din
discutiile purtate cu studenti, absolventii 5i angajatoni a reiesil foarte clar faptul ca
relatia dintre student si profeser este o relsjie de parteneriat, in principal prin aplicarea
metadelor interactive, in care fiecare Tgi asumi responsabilitatea atingerii rezultatelor
invdtarii.

t Serviciile oferite studentilar sunt monitorizate i evaluate pericdic; universitatea
acoperd, in totalitate si in condifii exceplionale, necesarul de servicil adiacente wielii
studenlesti,. UNAF dispune de servicii sociale, culturale si spartive pentru studenti
deosebite:
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Spatii de cazare, asigurate in doua caming cu o capacitate maxima de 490 locuri;
Cantind-restaurant care asigurd hranirea afectivelor, respectand normele igienico-
sanitare specifice, Cantina restaurant cuprinde o sald de mese, cu o capacitate de
160 de laguri, Tn sistem de autoservire si un laborator de cofetérie;

Baza sportiva este alctuitd din 3 terenuri de sport in suprafaji totald de 1024 m? ,
o sald de sport cu suprafata de 240 m? gi 3 sali de aparate (o sald de fora, o sal3
cardio 5i o sal3 de gimnasticd) a cdror suprafajd Tnsumeazd 97 m°. Baza sportiva
permite pregatirea concomitentd a B0 de studenti in pericada primavara-toamna gi
a 60 de studenti n pericada de iarnd, asigurand indeplinirea standardelor legale
de pregitire a fizicd atdt a studeniilor, cat i a persanalului universitdti, prn
folosirea intensivéd a spatiilor acesteia;

Cabinet medical propriv, care are in compunere: trel cabinete de medicing
generald, un cabinet slomatologic, cu laborator de tehnica dentard, un cabinet
radiglogic, un cabinet fiziolerapie, un cabinet pentru tratamente, un cabinet
oftalmelogie, un punct farmaceutic, un punct de recoltare gi analize medicale;
Atelier de Multiplicare i Minitipografie care asigurd tiparirea necesarului de

Cursur,

Mumarul absclventilor studiilor universitare de licentd din anul 2002 péna in

_prezent se prezinta astfel:

gl:t Program de licentdfspecializare | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 20049 | 2010 | Total
g [Sonducere inlerarme trupe de uscat gz | 50 | a7 = 2 z E i 153
> ;y;‘;ﬁghﬂmrm{: aviatie 5l apirare 1| 17| 24 _ B . £9
a  [Conducere interarme - maring 12 13 i : % P + I o5
4 [Conducera kogislics 16 13 ~ 3 L= = z - i
5 ([Conducere economsco-financiard 4 - - = Z - L]
g (Conducere interarme forte tarastre - a6 | am | =1 13 18 a 121
7 (Conducera interarme forte seriene z 12 | - g - 1
5 [Conducers logislica : | 3 Tw|[n]| -] - T

g Management sconomico-financiar g i B D] 2 I - g |
TOTAL 129 | 93 [ 61 | 52 | 52 | 33 [ 13 [ 27 | 452

in cadrul UMAP au fost acreditate un numér de 16 programe de studi
universitare de masteral. Domeniile pentru care se desfiisoard studii de masterat sunt
domeniul ,Stiinte militare i informalii” si domeniul Stinie militare gi informati’.
Din datele oferite de Universitate, peste 30% dintre absolventii ultimelor doua
promalii ale studilor unjversitare de licentd urmeazd programe de masterat n
universitate sau la alte institutii de invatamant supenor,
Numarul de dactoranzi inmatriculati in prezent (aflati in derularea programului de
preqitire) este de 499. Evolutia inscrierilor $i a doctoranzilor care au finalizat pregatirea
prin sustinerea lezelor de doclorat s prezinta astfel:

M, Anul Evolutia inscrierilor 12 studii dectorale Evolulia numindui de doftoranzi care au
ol fenalizat pregatirea pam sustinerea tezelor de
dacloeat, confirmadi de MECTS
1. 2002 2 ao
| 2. 2003 i 55
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a Z004 z 14
a 2005 5 —
5. | =008 53 5
B. 2007 X 148 56
7. Z008 231 TH
8. 2008 45 77
9. 2010 ) 1A
Recomandarl

In urma realizdri procesului de evaluare extemd la nivelul institufiei si a

programelor de studii, echipa de evaluare formuleazad urmatoarela recomandari:
= asupra procesului didactic:

Continuarea pracesulul de revizuire permanentd a planurilor de invatdmant, aga
cum este praclica prezentd, vizand numarul de ore de activitate didactica,
raportul disciplinelor obligatorii i oplionale, reparfizarea disciplinelor pe anii de
studii in concordanti cu prevederile standardelor specifice ARACIS,

Analiza pe fand a capacitatii de indrumare a doctoranzilor, urmatd de masun —
dupd caz, ntrucdt s-a observal, inclusiv pe plan international, ca masificarea
clelului 11l de studii universitare poale avea efecle negative asupra calitati
cercetari,

Analiza posibilitatilor de imbunitatire gi diversificare a madului gl condililor de
efactuare a stagiilor de practicd Tn diverse unilafi de profil din {ara gi strainatate;
Implicarea Universitati Mationale de Apérare Caral I din Bucuresti in consilierea
=i orientarea absolventilor de liceu spra studii superioare militare;

Elaborarea de catre toli titulari de discipline a materialelor pentru toata activitatile
didactice {curs 5i aplicaiii), nu numai pe suport electronic, ¢i si tiparit;

Redefinirea  fitulaturi  structurilor de  Tnvalamdént  (actualmente colegil} Tn
concordantd cu terminologia actuala:

Utilizarea sistemului de notare la evaluarea fiecdirel discipline  conform
prevederilor in vigoare. (folosirea notelor intregi de la 1 la 10);

Eliminarea condifionari posibilitafilor de avansare in cariera didacticd fatd de
gradul militar;

»  gsupra activitdlil de cercetare stintifica:

Continuarea implicdrii studentilor, din cadrul programelor de licenta, master si
doctorat, Tn activitafile de cercelare,

Cresterea gradului de publicare a lucrarilor gliintifice in reviste de specialitate Si
la conferinte cu cotare IS care nu sunt numai in domeniul militar {exemple:
probleme legate de riscuri, amenindn i securitate la nivel local si global,
dezvoltare strategica, impact social al trupeler Tn teatre de operalii etc.);
Atragerea de fonduri prin proiecle caglipate prin  competitie nationald  gi
internafionala;

Continuarea organizanl unor manifestéri stintifice ale cadrelor didactice si ale
studentilor, la care s fie atrase §i lucrdn din mediul universitar civil;

Inifierea si dezvoltarea unor manifestar gliintifice internaticnale, de anwvergura, la
care 53 fie co-organizatori cele doud foruri tutelare: Ministerul Apararii Mationale
si Ministerul Educatiei, Cercetani, Tinaretului gi Sportulur;
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- Continuarea eforturilor de cercetare stiintificd pe domeniul stiinte militare, precum

si in domenii conexe, prin parteneriate cu universitati civile si militare din fara si
sirdintale,

|dentificarea unar posibilitat de cofinantare a proiectelor derulate prin programele
eurapenes din fonduri structurale;

= azupra relatiei cu studentii:

Existd o dezbatere permanentd atat intre studenti si profeser, cat si la nivel
calegial, intre studenfi, asigurandu-se diseminarea experientalor acumulate in
cadrul unor misiuni specifice;

Orientarea in carierd este asiguratd, In special, prin institufia tutoratului. in cei
cinci ani de aplicare, tutoratul a cdpatat consisten{d si eficientd. Studentii
apreciaza favorabil importanta tutorelui in agtivitatea lor profesionald, inclusiv sub
aspectul arienténi Tn carierd;

Universitatea oferd studentilor o arie diversificatd de servicii sociale, culturale i
sportive, care permit asigurarea unei viefi studentesti de calitate, avand
capacitatea de a raspunde tuturor salicitarilor de ¢azare a studenilor, o baza
sportivd a carel capacitate permite desfagurarea diverselor activitai spertive da
citre tofi studentii, in mod esalonat, clubul universitalii, servicii de consiliere prin
institutia tutorelui, asistentd medicald asigurati prin cabinetul medical propriu.

» asupra surselor de finantare:

Dezvaltarea finantdrii prin atragersa de surse de finantare altemative (proiecte de
cercetare nationale si internalionale, spensorizarn, servicii citre comunitate etc.);

Cantinuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor da Invatdmant cu tehnica
IT;

Atragerea de fonduri extrabugetare pentru continuarea modernizari.

Cresterea numarului de lecur Tn regim cu taxd pentru studenti proveniti din
mediul civil la programele de studiu care sunt deschise acestara;

dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finanfare altemative (proiecte de
cercetare, sponsorizar);

¢l privire la cooperarea Internafionala:

Cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor atat
cu universitali europene atat de profil militar cat gi cu cele civile.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Puncte tari:
Baza materiald foarte bine pusa la punct;

Sarvicile studenfesti oferite, in regim gratuit §i de calitate;

Acoperirea in proporlie de 100% a cererilor de cazare a studentilor,

Centrarea pe student a metodelor de predare;

Sistemul de tuterat existent in institutie, tutaril find foarte apropiati de student;
Daschiderea si flexibilitatea cadrelor didactice in raport cu studentii;

Implicarea studentilor in programe de cercetars,

Reglizarea periodicd da schimburi de experientd si exercifi de profil, Tn
colaborare cu institutii din alte {3ri si implicarea studentilor;
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. Utilizarea de cétre cadrele didactice a tehnolegiller maderne in activitatile de curs

gi seminar;
. Parteneriatul real dintre cadre didactice gi student;
. Semvicille medicale oferite studentilor;
. Cantina studenfeasca;
. Raportul dintre numarul de ¢adre didactice gi studentj;
. Flatforma anline de invatare;

Puncte =labe:

. Lipsa unui sistem de identificare a posibilelor cazuri de plagiat la lucrarnle
finale(licenta, master, doctorat),
. Existenta unei tendinte de subieclivitale in acordarea natelor;

Inexistentd unui sistem de recompensare a studenilor cu rezultate bune sau de
recuperare a studentilar cu prableme;

. Dezvoltarea servicilor educationale fn sistemn inchis, fara a exista foarte mulk
civili in institufie {pentru Invatare colaborativd, Tnire cadre militare gi civili);

. Condifionarea accesului la functile de reprezentare studentesti , de media
gensrala,

- Inexistentd unui sistern informatic de formare 5i gestionare de baze de date cu

informatii relevante pentru evaluarea §i asigurarea institufionald a calitaii.

Recomandari:
. Marirea vizibilitati comisiei de etica in cadrul Universitafi;
. Implementare unor softuri destinate verificinii originaltali lucrdrilor de licenta,
disertatie, publicatii etc.
. Dezvoltarea de programe de studii pentru civill, pantru a avea parte de invatare
colaborativa Tntre studentii civili i cel care sunt cadra militare;
. Dazvoltarea unui sistem de recompensare a studentilar cu rezultate bune gi de
recuparare a celor cu probleme;
. Implementarea unui sistem electronic de gestiune a proceselor administrative;
. Dezvoltarea unul numir mai mare de colabordn cu institutii de profil din afara
granitelar;
. Organizarea de cursuri §i seminarii susfinute de experfi in domeniu de talia
international;
. Eliminarea critefului de medie in regulamentul de alegere al studenfilor

reprezentanyi (capacitatea de lider a unui student nu poate fi cuantificatd prin notele
obtinute la exameng);
. Implementarea unui sistem informatic de formare gi gestionare de baza de dale
&y informatii relevanta pentru evaluarea si asigurarea institufionald a calitafi.

Studeniif nu au propus ui calificativ.

10.3 Din Rapartul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarela

concluzii;
Education in the NDU is closely linked to fabor markel raquiremen(s. Alt

graduatas of the Universily are employed in different struclures of the Ministry of the
Nalional Defense and in institution that have responsibilities and duties regarding public

ardler and national sacurify.”
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Tnvatamantul la LUNAP este strans legat de cerintele pietei muncii. Toli absolventii
universitdti sunt angajali in diverse structuri ale Ministerului Aparanil Nationale si in
institutii care au responsabilildy si indatorii in domeniul erdinii publice si sigurantel
nationale.

At is a military universily which frains and specializes Romanian and foreign
military and civilian experts in ordar to pedomn stafl and expertise functions for the
defense, public order and in national securly structures. The Universify meels European
Union Standards in Evropean Area of Education and NATO requirements. It has
conducfed studies and scientific research on a proper and high lfevel The NOU
infrastruciure is sufficient for educational process and ofher University aclivities.”

Este o universitale militard care instruieste si specializeaza experi militarn gi civili
romani si striini in scopul indepliniri functilor de conducera si de expertiza in structurile
apardrii, ordinii publice sl securititi nationale. Universitatea Tndeplinegte standardele
Uniunil Europene in spafiul european al educatiei gi cerintale NATO. Ea a derulat
programeale de studii si cercetarea stiintifica la un nivel fnalt. Infrastruclura UNAF este
suficientd pentru pracesul de Tnvatamant si pentru celalalte activitali ale universitatii.

it would be very imporlant for the University to faunch and then develop the
cooperation with foreign, shmifar institufions of miltary educalion by arganizing a joint
erafoizse for all services al the end of each academic year, with participants from other
countrias and in common far NATO ianguage. This would be the best solution to prepare
studenis to their dulies in mullinational environment an the joint level"

Ar fi foarle important ca universitatea s lanseze si apoi sd dezvolte copperarea
cu institutil similare de invatamant militar din striindtate organizénd exerciii comune
pentru toate servicile la sfarsitul fiecénul an academic, cu participanti din alte stata si
falosing limba comuna in cadrul NATO. Aceasta ar fi cea mai buna selutle pentru
pregitirea studentilor in vederea Tndeplinini de cétre acestia 3 Tndatorivilor lor intr-un
mediu multinational si la un nivel intrunit.

Evaluatorul extern nit a propus un calificaliv

41.  In baza celar de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a devedit ci este preocupatd de asigurarea internd a calitafii educatied; Tn
universitate a fost organizat si funclioneazd structura pentru asigurarea calitafi
previzutd de reglementdrle in vigoarse; prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitilii sunt stabilite responsabilitatile tuturor vernigilor
implicate in ¢alitate.

- universitatea si programele sale respectd Cerinjele normalive obligatorii stabilite de
Matodolagie: |a toate programele de studiu evaluatarii au propus calificativul Jnecredere”;
- universitatea este atestatd Decizia ANCS nr. 9672/17.06.2008;

- universitatea respecta criteriile, standardele gi indicatorii de performantd prevazuli de
reglementéri, la nivelele Min., Refi, Ref.2 sau superior; se are in wedere ridicarea
nivelulul calitdti prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta de |a nivelul de
bazi la nivelul Ref.1 sau Ref.2;

- din r&spunsul universititii la observalile ARACIS in urma yizitei rezultd cd aceasta
acceptd concluzile si observatiile rezultate in urma evaludrii si ci Tntelege s8 acfionsze
pantru eliminarea problemelor semnalate avand in vedere elaborarea unui plan de
masun cu lermene bine stabilite.



Avand Tn vedere totalitatea documentelor si informatilor avute la dispozilie,
Depatamentu! penlry evaluarea externd a calitdlil supuns Consiliviui ARACIS
propunerea de acerdare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
siteeul ARACIS [www.aracisro) In cursul lunii august 2010, conform etapizarii din
Ghidului activitdlilor de evaluare a califdli programelor do studii universitare §f a
instifufilor de invalamdn! superdor, partea a lll-a.
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