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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE MUZICA DIN
BUCURESTI

1. Universitatea Nafionald de Muzicd din Bueuresti cu sediul in Bucuresti, Str.
Poiana Narciselor nr. 33 numit3 in centinuare si Universitatea sau UNME este
o institulie de invatimant superier de stat.

2. Universitatea s-a oferit 58 participe la procesul de evaluare externa a calitatii
academice in cadrul programului finanfat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2/.21SM1) Asigurarea calilafil in invd{amantul superiar din Romania in
context european. Dezvoltarea managementulnl calitalii academice la nivel de
sistern g institufional’ care se deruleazd incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuald in conformitate cu prevederile Metodologiel de cvaluare externd,
slandardele, standardsle de referinfd g lista indicatorifor de perfonmanid
susmenfionate si a Ghidulf activitéfilor de evaluare a calitajii programelor de
stuclii universitare si a institufiitor de inval&mdnt superor.

3.  Principalele obiective ale evaludni extemne a calitdtii educatiei |a Universitatea
Nationali de Muzicd din Bucuresti au fost urmatoarele:

5. S& contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitéfi in procesul
de pradare-invatare;

b, 54 asigure studentilor, angajatorilor i publicului larg un acces rapid |a
informatii clare, de incredere §i explicite despre modul in care
Universitatea Naionald de Muzicd din Bucuregti oferd programe de
studii, diplome si calificdn, care respectd ceriniele nafionals, in
conformitate cu standardele academice europene si prncipiile de calitate,

c. S# asigure faptul cd, in situatile in care calitatea programelor de studii
octe deficitard, se creeaza premisele pentru iniierea actiunilor de
imbunatatire a acestora;

d. 53 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invitare, transparenta gestiunil si responsabilitatea publica a
Universitifii Nafionale de Muzicd din Bucuregti ca institufie de
invaldmant superior,

4. in ecadrul evaluanl au fost cuprinse, pe langd obiectivele urmarite la nivel
institutional, si trei program de studii la nivelul ciclului | de studil universitare, din
totalul celor opt programe de studii universitare de licenid derulate in cadrul &
doud facultdli existenta in structura,

5. Comisia de experti evaluatori care a efectual vizita in perioada 02-04.08.2010 a
avut urmdatoarea componenta:

Director de misiune: Prof, univ. dr. Romitd IUCU — membru al Censiliului ARACIS -

Universitatea din Bucuresti



Coordonatorul echipei de experti: prof. univ. dr. Razvan Nistor — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitdli manageniale §i financiare — Universitatea Babeg-Bolyai”
din Cluj-Mapoca

Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. Gheorghe Popa - Mermbru al Comisie
institutionale pentru activitdli manageriale si financiare — Universitatea Al |. Cuza” din

lagi

Secretar stiintific al evaluarii: Lectunivdr. Marius Luoculescu — Universitatea
JTransilvania® din Bragov

Comlsia pentru evaluarea programelor :

Mr.
crt.

Numele i prenumele FProgramul evaluat Dbservatii

1.

2

Prof. univ. dr Adela Burlui Muzicologie Universitatea de Arte

Prof.univ.dr. Nelida Nedelcut | Muzica refigicasa Academia de Muzica .Ghe
Dima" din Cluj-Napoca

George Enescu” din lagi

Frof, univ. dr. llie Dirijat Uriversitatea

10.

Reprezentantii studenlilor care au paricipat la vizitd au fost lulian Pop,
Universitatea de Nord din Bala Mare si Alina Sandu, Universitatea
Politehnica din Bucuresti. Raporiul intocmit de aceglia a fost primit §i
inregistrat cu numarul 6534 din data de 17.06.2010.

Din parea Comisiei consultative §i de auditare a participat domnul Prof. univ.
dr. Mircea Criztel Muthu — Universitatea ,Babes-Bolyai® din Cluj-Napoca.
Raportul intocmit a fost primit §i inregistrat cu numémnl 6131 din data de
07.06.2010.

La vizitd au participat doi evaluatori experli din striinitate, Association
Européenne des Conservatoires, Prof. Elisabeth Gutjahr, Rector, Staatliche
Hochschule fir Muslk Trossingen, Germany si Dr. Jeremy Cox, Honorary
Sabbatical Fellow, Royal College of Music London, UK. Raportul evaluaterilor
externi a fost primit si Tnregistrat cu numdrul 7026 din data de 30.06.2010,
Scrisoarea ARACIS catre UNMB a fost timisa la data de 09.07.2010 cu nr.
7456, iar réspunsul institutiei a fost primit la data de 14.07.2010 cu nr. 7424,

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor
tdate publice avute la dispozifie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente
principale .

10.1. Din cele cinci fige ale vizitei (fisa comisiel da evaluare in sfitufionala si figele
specifice peniry programele de studii evaluata), coroborale cu rapoartele
aferente intocmite de experfi a rezultat ¢ sunt Tndeplinite toate critedile,
standardele si indicatarii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelul

Ref 1/Ral.2.

Comizia de experi Calficabv propus O'osarvatii

cualdator]

Din evaluarea insbiutionald si din evahsrilz FrEl-

Institutionalsi Grad de increderé | programe a rezultat o sunt indeplinigi 1o indicatarii

cantitativi 51 caitalivi afereni infrastruciuni academsce,

Dumitrascu -Transilvania” din Bragov




ridicat

ceen o8 Jdemonsieepzd ©f universitstea poate s3
asigurn derulares n conditii normale a procesulul de
predare-invafare.  Declarafile  din rapoarkeds  de
Autpevaliare cu pavire la infrastruciura academicd au
fost  confrumfate cu  datele  dov Comparhimentul
financiar-cantabilitata,  probale S0 dotumente
justificative corespunzataare.

Muzica refigioass

incredor

Pumcta tari
Universilalea Majionzld d= Muzicd Bucuregti | prin
programul de shudi Muzied retigloass olerd un
program de licentd particular, ce in Romania este
cuprins doar in cericula 3 doud Lnsversitali de Stat
Fenumele national al epeciafizdni Muzicd rehgicasd
esle conferit prin aportul whdr personaliddli marcanie
ale cercatanl fn domeniu  precum: LD Pedrescu,
Sebastian Barbu-Bucwr, nume ¢ astdzi isi gasesc
conlinuitates  eforturilor sustinube In domeniu  prin
activiates unor discipoli —profescd ai apecakzant
Pragramul de studii Muzicd religipa=s beneficiazd de
un corp profesional enduzias, oo realizéri deosebile in
arta inverpretfativd 51 cercetarea ghiinlfica,  achwitap
atestabe do nuemdirul  manifestdndor  Brtistice §io@
publicalaiar exiziente in bibliobeca Universitdtii,
Aclivilatea didaclca §i cerogtarea realizata n cadml
programului de sludii de lisenla Muzica refigiozss esle
dasfEsuratd Iy un nivel profesicnist. Datoritd Faptului ¢
sludenll ce urmeaz3 acest program provin din medi
de profl, benefciind de studii prealabile in domseniul
religics, realizérile studendilor swnl remarcabile,
Inleresul aceslora penbu continuarea  inslues TN
dermeniul muzici religicase este demansirat de fapha
cd T2,35% dinte absolenti spedalzdra &u urmal
aludi de nivel master, Univessitates Nationald de
Muzicd din Bucuresli  orgamizand un program e
masier in domeniu: Educsle muzicald conlemparans
i cullard muzicéle refigioese. Se asigurd in acest fel
specialigi In domeniul cullwii muzical-  religicase
bizanting §i gregariene, domeniu educativ galin int&init
in Romania.
Dolares maleriald gi logisticd buna a Liniversitati
asigurd condifii eptine peniru desfagsurarea procesuiul
educational si 8 produdjiilor arstice.
Standardek: educationale si profesionale modemne
inscrise in programul de sludi Muzicd refgioass
dramizeazd [mvEEmantul muzical romanesc de
traditie religicasd. confennd Universitali Nationala ce
Muzich un inalt prestgio, I3 nivel naficnal si
inlemaiicnal.
Realizarea unei sesiuni ¢¢ camunicar in specilicul
programului Gemeanle liurgice § speciicialea acesiona
ire pzice refigiossd do pe fentanul Romdnia, conferd
posibiliatea mediatizéri cercetdrii in demeniu din
Urmversitalea MWationald de Muzica,

Puncte slabe:
Fald de materialul inifial transmis cabe AR AOLE,
pe perioada viztei e-8u operal modifican, cu scopul
incadrari inl-wun mod mai niguros @ documenialor in
slandardela A.R.AGLE

Modificérile ce auw sunsenit Tn nomenclalesul
disciplinelor, dar i in redistribuirea lor in calegaori, in
Planul da invaldman, au condus la conferirea unar
procentaje 8la discpinelar ugaor difere de standardet=




ARG LG, (pentru domeniul muzica).

Mumdrul relativ schzul al sludenflor specialeEni
conduce |3 suspicunes unel ameninkdn o wiiloare:
miczorarea bazei de seleclie.

Muzicologie

Tncredera

Puncte fa:
Universitales Wajionald de MuzicE din Bucuresh, prin
programul de studs de licentd Muzsologee, a reusit =&
odere societdlii romanecti si nu numai, absalven)l cu
rezultale rermarcabile Tn ana descriptiva 8 muszicii §
cercelaraa fznomenului muzizal.

Programul de studil de icentd Muzicologie baneficiazd
de un corp profesoral consacral, entuziast, cu realizan
decsabita in acivlatea didacticd, crealia artislich &
cercetarea  muzicologicd  cerificale de  numdirul
generos al aparitidor in public, atat ca mlerprel cat si
comentatori §i @ publicatilor pe care le-am puiut
idendifica T Cv-urile depuse g in documentsie
privitoare la cercelarea slintificd gi creatia anistcd.
Dotarea malerdald si logisticd de exceplie gz care
d=pune Universitalea Nationald de Muzica Bucuregti
asiguri cordifiile NECESArs dasfaguran
corespunzétosre a  procesutduel  educatonal sioa
produciiilar aristce.

Standardele edustionale g profesionala moderne
inserise Tn programul de shudii @2 licenld Muzicoiogie
condribuie I3 dinamizarea  invatdmaniului muzical
romanasc de tradilie, avadnd ca {inta fmpénirea misaanii
arlistice 5i de cercetare a fenomenului muzical,
Regésirea in inslitulile de culturd i in Media a
absolventfilor  programulsi de sludi Muzicologie
dovedesie atat faplul &3 programul este corespunzaior
eladiului achs) de dezvolare a cundagiem arlistice gi
8 arted Interpretativae, <At 5i nevma c2 cantinuitale 2
calitdti i 8 succesului aciului educational suslinul cu
mult angajament si responsabilitate de  cadrele
didactice care i desfagoard activitatea in programul
de sludi evaluat. Acesi lucrwe obliad 12 o abtudine
manageriald  performantd,  exigantd g Mexibila
idendificald o= noi & niveldl wurce strucburilor e
conducere: caledra, Decanat §i Restorat,

Functe slabe;

Mumdn mic de studenti doritari 58 se implice
intr-un  program  recunoscul ca difidl datarits
aplitudinilor impuse alat din punct de vedare arlistic,
cat 5i al cunoagterni fenomenului MUZical.

Dirijat

Tneredese

Puncie tar

Posturile didaclce, constituite conform legilor |
in vigoare, sunt acoperite cu cadre  didaclice
yniversitare  de  elitd,  personalitall | muzicalo
recunoscute pe plan national si infernaticnal, incal se
poate spum ¢ siudentii acestui program beneficiaz:d
da 0 instrectie muzicald afiz1d sub semul raparulu
maesin-d&cipal,

Prin modermitatea continutului 53w, aliniat la
normele nalionale =i ewopene, prin struclura sa,
corelald cu cadnd ralicnal de calificdii, in concordantd
cu planuemde si programele  de  sludi muzicals
universitare  slmilare  celee din statele  Lsouni
Europene, procesul de fmelfimant de aici inirunegle
caracteristicile unei modesmiati bre agezate In cadrele
tradifiai reendnesti de care $e l2ags §i po care o
impune in plan educaional contempaoran. printr-0 woce




inceafundabil,

Implicarea  sludenfilor in actul cercetird,
participarea lor la simpazicans 5l sesiuni gliintifice, cu
posiilisti de publicare a comunicarilor in revisle
cofate ISSH s 158M, cadrul crganizat al relagilor de
parteneriat oo imporante insldulii muzicale, accesul la
filarmanici, pentry practica difjorald, organizarea de
stagiuni de lucru cu Jijar de renume din strainatate,
precum Crisllan Badea, si de la Filarmonica "Gearge
Enascu” din Bucuresli, Castian Mandeal, implicarea in
programele de fip Erasmus, posibilildlile de contact
direct cuw viata muzicald si cu publicul vizavi de cane se
exprimd prin mijfiecirea acesiui limbaj universal, cel
sonor, nomverbal, stodentd  acestel  specalzdn,
antrenati in toate aceste activiladl, ablin, prntr-o veindd
impusd de mediul in care activeazd, rezultale notabile
fm pregétirea lor, rezufiate oglindile nu numai prin
procentul fdocal de promovabililale, dar s prin
incadrares pe posturi corespunzatoare specializdrii
obiinute [a absolvre,

Furcta slabe

Studentii celor doud linii de pregatire, dirijat
orchesird si dinjal cor acadenus, mu pot avea B3
dispozifie, pentiy exercitiu, asa cum ar dorl el
cechestra g, respectiv, formatia corzld care sd e
asigure confinuue baza de lucrw. Existd trei crchestre
acituibte din studenti Universadtii, AB,C, cofn o2 esle
dizjan foare bine, si stodenlji demnenivlui de licenfd au
=cces mai mull, poate nu cit ar des &, la erchestra C.
Acest fapt are insa o delerminare obiectiva, rebuie
respectal  reperioriul care =3 comwing  futuror
studentilor, iar orchesira nu poate sta la dispazitia
studentului dirjjor, ericand gi oriunde, ca un instrument,
bundcars pienul. La fel stau lucrunle i cu shedentii de
la dirijat cor academic, formafia corald, alcihetd din
eoleqil lor, nu poate fi aberdaid T orica condilii

Concluzia experilor evaluateri pe programele evaluate, care au pnmit in totalitate
calificative “incredere”, si pe componenta institufionald a fost ca UNMB prezinta un
grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum i al
masurilor asigurate pentru creglerea calitalii in procesul de predare-invatare 51 in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplamelor gi calificarilor,

Din Raportul prefiminar al Directorului §f Coordonatorufui de misiune rezulta

urmatoarele:

Principalele constatdri

Misiune, ablective gi integritate academica

Documentul fondator al Universitati Mationale de Muzicd este Decretul de
infiintare a Conservaloruiui de Muzicd gi Declamafiune (Mr. 1312} semnat da Frea
Tnaltul Domn Alexandru loan Cuza”, |a 6 octembrie 1864, iar documentul actual in baza
ciruia funciionesza Universitatea Nafionald de Muzica din Bucuregh esle publicat Tn

Meoniterul Oficial Nr.86/0.02.2010. . _
Struclura organizatoricd a Universitdtii Nafionale de Muzicd din Bucuregh

cuprinde Facultates de Interpretare muzicala, Facultatea de Compoziie, Muzicologie §i
Pedagogie muzicald. La acestea se adaugd Departamentul de Pregatire a Persanalului
Didactic, Departamentul da Cercetare Stinfificd gi Activitatii Artistice, Deparamentul de




Relatii Internationale si Programe Comunitare, Departamentul pentru Educatie Muzicala
Continuad gl Studii Postuniversitare s.a. Tn universitate functioneazd 13 programe de
studil acreditate (7 de licenld i 6 de masterat) 5i doud programe doclerale (glintific gi
profesional).

Misiunea didacticd si de cercetare sllintifici/creatie artisticd are obisctive
clare, bine precizate, in concardantd cu exigentels specifice domeniului §l cu cerinele
maderme de dezvaltare. Aceste ohiective sunt mentionate in Carta Universitalii Mationale
da Muzica din Bucureshi 5l in Planul strategic, iar modul de realizarea al acestora este
concretizat in regulamentela aferente Cartei.

Universitatea Malionald de Muzicd din Bucuresti are ambifia de a deveni
principala universitate de muzicd din regiuna care s posede o fortd reald de educalie,
cercetare si creafie muzicald (interprefativd, componisticd) si sd obfind rezultate
competitive la nivel mondial. De asemenea, isi asumd rolul de transmitere a
cunastintelar eitre noile generatii, adresandu-se, n acelasi timp, intregii societdfi, n
vederea educarii 51 instruiri permanente.

Universitatea Mationald de Muzicd din Bucuresti isi definesta misiunea Tn acord
cu valorile traditionale conferite de Thdelungata existenta, dar §i cu cerinjele practicilor
artistice ale prezentului si cu viziunea pragmaticd a vitorului. Aceastd misiune consta in
a oferi talenteler muzicale din tard si stréingtate un cadru calitativ de dezvaltare, de a le
modela personalitatea si de a-i forma ¢a muzicieni profesionighi, capabili s& realizeze
performanta aristice de varf.

Misiunea in privinta cercetdrii stiintifice sl a creatiei artistice poate fi definita,
la nivel strategic, astfel: conectares cu mediul de cercetare §i artistic international i
stabilires unei simbioze Tntre diferitele componente ale acesiui proces pe de ¢ pare,
obiectivele si intentile educatiei §i cercatdrni, pe de ald parte, strategille §i politicile
educalionale actuale i viitoare.

Carta universitard si requiamentele proprii sunt actele fundamentale ale instituliel.
Carta universitard a fost aprobatd de Senat in 06.06.2007, fiind revizuitd periodic gi
completatd cu aprobarea Senatului UNMB. Este un document fundamental, care sta la
baza formularii principilor, functiler, obiectivelor de baza gi a cadrului academic i
institufional al universitatii. In Carta universilard este exprimatd cu claritate misiunea
didacticd s de cercetare slintifici/creatie aristicd a institutiel in concordanta cu
specificul activititii didactice, cercetérii gtiinfifice gi creatiel artistice din domeniul artelor.

Carta Universitalii contine prevederi in concordanta cu legislatia nalionald §i cu
principiila Spatiului Evropean al Invataméntului Superior.

Principiile Cartei fundamenteaza si regulamentele specifice privind arganizarea gi
functionarea Universitatii, constituite ca Anexe ale Cartei.

Regulamentele prevazuta in Carta Universitatii exista i sunt aplicate, asiqurand
buna desfisurare a precesului de Tnvaiamant gi cercelare conform misiunii asumate,
acestea neavand in confinutul lor preveden neconforme cu reglementdrile legale in
vigoare si fiind facute cunoscute comunitétii prin publicare

Conducere gl administralle
Conducerea universitard @ UNMB este legitim constituitd, respectandu-se

dispozifile legale pentru alegersa arganelor colective de conducere 5i a cadrelor de
conducera. De asemenea, sistemul de condugera este coerent integrat si transparent.
Rectory!, in persoana d-nului prof, univ. dr. Dan Dediu-Sandu, a fost confirmat de
citre Ministerul Educafiei, Cercetdrii gi Tineretului prin Cirdinul Ministrulul nr. 3563/
27.03,2008.
Persoanele care ocupd funcli de conducere, atat la nivelul institutiel, cat si al
facultdtilor si departamentalor sunt titularn in invajamantul superior, cu norma de baza la



facultitile membra ale UNMB, avénd gradul didactic de conferentiar sau profesor, fara
exceptie. Nici un cadru didactic care ocupd o functie de eonducere la nivelul facultatilor,
departamentelor sau la nivelul institutiel nu se afld in situalia de rezervare a postului.

UNME are o Organigramd exhaustiva, alat pentru structura universitara, cat i
pentru cea administrativa, ambele Tncadrate cu personal propriu, care corespunde din
punct de vedere al calificarii profesionale si al condifilor cerute pentru ocuparea
posturilor prevazute. Existd sfate de functii pentru parsonalul didactic, intocmite |a nivelul
fiecdrei catedre, precum si Siat de funcli pantru personalul adrinistraliv,

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

In cesa ce priveste baza materiald, Universitatea Mationald de Muzica din
Bucuresti dispune de un patrimoniu care ii asigurd desfasurarea in conditii de calitate a
tuturor activitatilor didactice, de cercetare gtiintificdlcreatie artistica, Exista sali de cursyri
=i saminarii, s3li de studiu individual, laberatoare pentru lucran practice, sdli de repedtitii,
studiouri de muzied de camerd, sali de concerte, sala de operd 5.a., antifonate prin
tratamente acustice, cu respectarea normele tehnice i de sigurantd igienico-sanitare,
sili de lecturd gi audifji.

Situatia spatiilor, pe fiacare componentd, este urmatoarea: 37 sali de curs
{1276,32 mp.}; 48 sah de seminarlucrar practice {1028,20 mp.); 22 laboratoare
{(1048,97 mp.}; doua sdli de biblictecd (173 mp.); patru s3li destinate audiavizialului
(115,34 mp.), un Studio de Operd (300 de locur, Studion! de Concerlc "George
Enescy” (276 locur, doud piane da concert - Steinway gi Kawai - orga, studio de
inregistrar), Studiouri de Muzicd de Camerd (Frédéric Chopin — 100 de locuri - gi Dinu
Lipafti — 50 de locund). Mediateca (bibliotecd gi audio-vizual) dispune de doud sili de
lecturd si de o sald audio-video. Fondul biblicteci centina 250999  unitati
biblisteconomice, din care 9328 sunt inregisirar catalegrafice informabizat - carl,
publicatii periodice, abonamente, reviste, materiale audio - video, partituri
corespunzatoare disciplinelor din planurile de invatamant, iar fondul camparimentului
audio-vizual poseda CD-uri, DVD-uri, benzi magnetice, LP-uri §i alte elemente specifice.
Investitia in obiectivul nou, cu destinatia Mediatecd (25+P+3E), a fost demaratd gi se
afla in procesul de contractare.

Mediateca este formatd din Bibliofecd (sapte angajat) §i Comparfimentul
Audiovizual (sase angajati). Angajalii Medialecii peseda studii de biblicteconomie sau de
speciglitate {muzicd), far personalul care nu a absolvit studii de biblioteconomie a urmat
cursuri de speciglizare in acest domeniu.

Universitatea Mafionald de Muzicd din Bucuresti pune accentul pe importania
deosebitd s/ necesitatea informarii individuale prin cercetare bibliograficd si audili.
Fondul de carte, partituri i CO-urdDVD-un al Medialecii este merau reinnail cu noutsti
muzicale produse in plan national i international. De asemenea, in cadrul DCSAA
existd o platforma de informare pe Intemet, conectatd la baze de date internationale. In
acelasi timp, UNMB poseda si unicate cu o inestimakild valoare documentara.

Universitatea dispune de buget propriu de venituri gi cheltuieli pentru activitatea
de invatamant superior, elaborat anual, cod fiscal i cont la bancd In strustura
adminietrativa a UNMME exista serviciul Confahilitate, ¢oordonat de un contahil-sefl cu
studii superioare de specialitate. Serviciul Contabilitale organizeazd §i fine evidenia
santabild, inlecmeste documentele corespunzatoare (Bilani contabil, Cont de exsculie
bugetara, Raport de gestiune praprid) pe baza informatiilor financiar—contabile de la
nivelul facultafilor si al universitafi, In activitatea curenta se utilizeazd soft-uri de
specialitate. Taxele gcolare ale studentilor sunt ¢alculate in concordanid cu costurile



medii da gcolarizare pe an universitar din invaidmantul public finaniat de la buget, pentru
ciclurile de licentd, masterat si doctorat. Modul de calcul al taxelor este stabilit anual.
Taxele sunt ficute publice pe web, la avizierele facultafiler, la secretariate. Veniturile
proprii provenile din taxe sunt evidentiate in cadrul Bugelelor anuale de venitind §i
chelfuieli, care se disculd 3i se aprobd de cdtre Senatul UNMB. Pentru a verifica
corectitudinea activitdlii decfisurate la nivelul instituliel §l a asigura transparenta
informatiilor de utilitate publicd, n fiecare an se efeclueazd auditarea de catre Auditul
intern al UNMB. Rezultatele Auditului au fost prezentate, dezbdtute si aprobate in
sedinta Senatului universitaii din luna februarie 2010,

Continutul programelor de studiu

Potrivit Cartei, Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuregti desfagoara
activititi de invalamant, de cercatare 5i creafie artistica. Activitatea de invatdmant are la
baz4 programe de studiu legal acreditate, de formare initialé si continua.

Programele de studii sunt diferentiste in funclie de:

(&} nivelul calificiini universitare; licentd, masterat, doctorat;

(b} forma de Tnwitdmant: zi;

(¢) domeniul de specializare, conform cu diviziunea academica a cunoasterii.

Programele de studii ale Universitdfi se concretizeszd prin: (a) planul de
invatimant, care include disciplinele ce contribuie la oblinerea unei  calificar
universitare, repartizate succesiv pe ani de studiu i cu ponderi exprimate in credile da
studiu de tipul ECTS (Sistemul European de Credite Transferabile), (b} programe
analitice &i fise ale disciplinelor Tn care sunt formulate: tematica predarii gi Tnvatani gi
practicile asociate preddri, invatani 5i evaludrii; {c) tehnicile sau procedeele aplicate
pentru asigurarea calitfii academice a aclivitatilor de realizare a programelor de studii.

in tranzitia spre ciclurle confarme cu pracesul Bologna, i ulteriar, pregramele de
studiu au fost permanent schimbata, revizuite, supuse aprobdni Senatului, Perodic,
informatiile 5i evaludrile de la nivelul programelor de studii sunt prefucrate n vedaraa
elaborani Raportului anual de evaluare a calitdtii peniru intreaga institutie,

Programele da studiu si diplomele sunt elaborate i emise in funclie de cerinfele
calificari universitare, conform reglementarilor in vigoare. Diplomele obfinute de
absolventi UNMB atestd c3 fitulari acestora au dobandit cunegtinje si compelente
generale §i de specialitate in domeniul pe care |-au absolvit.

Prin comparalie suropeand §i internationald, pregramele de studii gi diplomele sunt
revizuite periodic pe baza unui set de valori cotate pe niveluri profesionale.

Rezultatele invatarii

in Universitatea Mationald de Muzics din Bucuregli functioneaza 13 programe de
studii acreditate (sapte de licenld i sase de maslerat) si doud programe doclorale
{stiinlific 5i profesional}.

La acestea in anul universitar 2008-2010 sunt inscrigi 1083 studenti, din care
641 |a studiile universitare de licentd, 227 la studiile universitare de masterat §i 213 la
studiile universitare de doctorat. Analiza cantitativa a numarului de studenti in ultimii tres
ani evidenliazd o curbd descendantd care este rezultalyl insumani a mai multor factor:
descregterea populatiei geolare a Romaniai, fenomenul de scurgere a talentelar Tn
striinatate, dar si diminuarea prestigiului social al muzicianului. Cifra semnificativ
scazutd apare la nivelul programelor de licenta i mai putin semnificativ la doctorat, dar
se constatd o crestere la programele de master.



Activitatea de cercetare stiinfificd

Conform prevederilor Cariei UNME, activitalea artisticd se echivaleazda cu
cercetarea stiinfifica. Ambele, cercetarea fundamentald §i cercetarea aplicatd, sunt
preacupdrl individuale si colective, cu pondere insemnatd in aprecierea studenfilor i
componentd obligatorie pentry cadrele didactice. Strategia de cercetare pe termen lung
este adoptald de Senat gi Consilii 51 orenteazd activitatea institufiei si a celor doua
centre de cercetare stinlificd si activitate artisticd existente la nivalul facultatilor.
Strategia pe termen mediu i scurt este orientatd catre aplicarea in fapt a realitafilor i
perspectivelor in activitatea curentd. Consiliul shingific &l Senatului urméareste nivelul de
implementare a experientei dobandite si asigurd orientarea financiard corespunzdtoare,
resursele si modul de valorificare a rezultatelor.

Orientarea cercetdnl stintifice/creatiei aristice se stabileste de citre comunitatea
universitara finand seama de potentialul stinfificfarlistic existent, de tradifile academice
si de cerinlele mediului socio-cultural. Tn planurile de cercetare sunt incluse participari |a
competiti de granturi, concursun, festivaluri, manifestan artistice ce se organizeaza la
nivel malional si international, atdt pentru cadre didactice, ¢t i pentru studenii.
Succesele ajung in atentia comunitdlii stiinfifice muzicale internationale, dovada fiind
numeroasele participan la evenimente aristice si glinlifice de pnm rang a membrilor
corpului profesoral din UMMB,

Cercetarea stiinfifici/creatia artisticd din ¢adnul UNMB cuprinde urmétoarele
activitati:

1. productie conceptuald (contindnd publicalii - articole, studii, cari, compozilil —
si apariii publice - participari la simpezioane, confennfe, tumee aristice in fard si
straingtate, ¢ursuri de miiestie, spectacole, concerte);

9, wvizibilifate s prestigiv (participarea in comisii de evalvare sau juriile
concursurilor nationale i internationale, obtinerea unar premii din partea uniunilor de
¢reafie, apartenenta la organizalii profesionale, uniuni de crealie nationale si
internationale);

3. proiecle de cercelarescreslie arlislicd {grantun de cercetarel/craalie najionale
obtinute prin competifie sau granturi obtinute prin programe internationale).

Temele de cercetare din cadrul tezelor de doctorat sunt detaliate gi fac parte din
tematicile de cercetarefcreatie din cadrul scoli doctorale si Depadarmentului de
Cercetare Stinfificd si Activita]i Artistice (DCSAA).

Universitatea Nationald de Muzicad din Bucuresti organizeszé manifestarn
stiintifice nationale si internationale, concretizand astfel transferul in lumea universitara a
realizarilor stiintifice 5i de creafie artistica a cadrelor didactice ale universitatii, precum gi
a participantilor din tard sau de peste hotare. Cercetarea este wvalonficatd prin
organizarea de sesiuni gtiintifice, fastivaluri, simpozicane, publicarea de articole $i studii
in reviste la care U.N.M.B. este editar (ziarul Acord 3i Revista Akademos) s-au co-editor
{Aclualifatea muzicald, Revista Muzica), prin numéardl tot mai mare de cari semnate de
membri ai corpului profesoral al UN.M.B. care apar in Editura UN.MB., Editura
Muzicald sau in alle edituri de prastigiv din fard i striinatate. Tn privinta activitati
artictice, existd o emulafie Tn institutie, dar gi pe scene importante ale {arii. La Radic
Romania Cultural 5i Roménia Muzical sunt prezentate frecvent perfarmantele U.N.M.B.,
e realizeazs interviur, portrete, transmisiuni directe sau fnregistran speciala pentru
Kardex, avand drept protagonisti membrii comunitdfii universitare. La postul TVR
Cultural sunt adesea manitorizate realizérila compezitorilor, interpretilor si muzicologilar
din U.M.M.E. Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel pufin o publicalie sau o
realizare didactica sau stiintifica.



Calitatea personalului didactic si de cercetare

Activitatea didactics este asiguratd de 120 fitulari cu norma de baza in UNMB, cu
formarea de bazd in domeniul disciplinelor din pastul ocupat, din care 114 cu titlul
stiintific de doctor (88%), din care: 30 profeson (23%), 40 conferentiari (30,7%), 37
leclori {28.5%), 22 asistenfi (17%), un preparator (0,8%). Trebuia remarcat faptul ca
existd un numér reprezentativ de cadre didaclice asociate {79), personalitdfi importante
ce aduc plusvalogre comunitdlii academice. Universitatea Malionala de Muzicd din
Bucuresti este focalizald pe inireaga paletd a preocupdriler muzicale, acoperind
exhaustiv cele trei mari zone ale domeniului muzical: crealie, inferprelare, receplare,
Suntem pe deplin de acord cu apreciersa ca “Resursa umand esta, de aceea, ormagend
la nivelu! precoupdnior i efarogend la cel al specializinlor’. In consecintd, structura
institutionald reflectd nevoile interna, rezultate ca urmare a cererii din partea publicului gi
societatii.

O preccupare permanentd a conducerii universitatii a fost recrularea personalului
didactic, prin scoaterea la concurs a posturilor vacante, ¢u respectarea procedurilor
legale Tn vigoare.

Personalul academic si de cercetare esle recrutat pe baza de cencurs, conform
normativelor legale, dintre persoanele cu cele mai bune rezultate profesionale, calitati
pedagogice si morale. Personalul care desfigoard aclivildfi didactice, indeplinegte
cerintela legale pentru ocuparea posturilor didactice, O peliticd universitara de selectie
valoricd a resursei umane consacrate actului didactic se afld permanent Tn veders.
Comunitatea de cadre didactice a UNMB este formatd din personalitdfi marcante, mulli
dintre & find membr In Univnea Compoziforlor g Muzicolopifor din Romdnia, in
Uniunaa de Crealie Inferpretaliva a Muzicienilor din Romdnia, precum g in alte uniuni
sau organizatii de profil, poseseri ai premillor Academiei Roméne pentru muzica sau a
unor medalii on grade in diferite Ordine ale statului roman.

Resurse de nvdtare gi servicii studentesti

Institutia de Tnvatamant superior a facut proba faptului ¢ titulani de disciplind au
elabarat suportur curriculara specifice disciplinelor predate, care acoperd problematica
disciplinei respective, previzutd Tn programa analitica. Biblioteca dispune de acces larg
la sursele de informare si documentare, Comisia apreciazd intr-o manierd pozitiva
raportul dintre resursele de invalare disponibile 5i studentj, care este astfel stabilit Tncat
fiecare student =3 aiba acces liber la orice resursd, conform abiectivelor gi cerinfelor
programelor de studiu.

Transparenta informatiilor de interes public

In urma discutilor cu reprezentanti ai mediului cultural, cu reprezentanti ai
firmelor, cu studenfii si anagajatoril, s-a constatat faptul cad Universitatea i toate
facultdtile ofera informalii si date cantitative sifsau calitative, actuale si corecte, despre
calificarile, programele de studii, diplomele, persenalul didactic §i de cercetare, facilitatile
oferite studentilor si despre orice aspecle de interes pentru public, Tn general, si pentru
student], Tn special. Toale aceste informatii sunt postate §i pe site-ul universitati.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Tn ecadrul UNME existd si funclioneazd Comisia de Evaluara §i Asigurare a
Calitalii (CEAC) — structurd responsabild cu promovarea culturii calitagi, cu Et‘:‘l:blllrﬂa
reperelor calitative i cantitative, elaborarea, implementarea, coondonarea Si aplicarea
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prnv:r_en:j_!.:rilnr sl activithlilor de evaluare $i asigurare a calitdlii. Fiecare facultale poseds
Camisii care coordoneazd activitatea pe programe de studii.

Pregramele de politici i strategii centrate pe calitate menionate Th Programu! de
dezvolfare a sistemului de confrol managerial din cadr! UNMB. sunt ummarite de
comisia de spaecialitate, in vedersa aplicdnl §i Tmbunitaliii permanente a standardelor
de calitate. Fiecarel politici Ti corespund strategii de realizare ¢y praveden si termene
concrete, asa cum sunt menfionate in Planul sirategic si Declaratia Rectorului n
domeniul calitafii,

in vederea Tmbunatatiri sistemului de asigurare a calitd{i s-au efectuat
comparalil cu universitdfi de muzicd din {ard si din striinitate peniru evaluarea si
monitorizarea calitétii,. Schimburile intemationale ale UNMB constituie un ferment al
schimbarii calitative si genereazd Tntrebdn si problematicl care vor avea ca efect
permamenta incercara de perfectionare a modelelor de invatare gi a cercetari.

Paoliticile i strategile UNMEB centrate pe calitate sunt urmirite de comisia de
specialitate Tn vedersa aplisrii §i imbunatalini permanente a standardelor de calitate.
Fiecarei politici ii corespund strategii de realizare cu preveder gi termena concrete.

Pentru asigurarea calitdli se desfigoard o serie de activitili, printre care:
promavarea culturii calitatii in cadrul intregii activitali didactice i de cercetare gtiinlifica,
coordonarea  procesului de  evaluare periadisd a  calitdti  corpului  profesoral,
desfisurarea unei analize diagnostic asupra gradului de indeplinire a standardelar gi
indicatorilor de performantd privind asigurarea calitdti in ¢adrul  Universitalii in
conformitate cu metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinid
si lista indicatarilor de performanta formulate de Agenlia Romand de Asigurare a Calilati
in Invatamantul Superior.

Regulamentul privind elabararea programelor de studii reglementeaza inifierea,
aprabarea, monitorizarea si evaluarea pericdica a fiecarui program de studiu. Aceastd
procedurd este aplicat la nivelul universitati.

Informatiile 5i evaludrile de la nivelul praogramelor de studii sunt prelucrate anual,
in vederea elabordni Repordulul anual de evaluare a califtéfii pentru intreaga institutie.

Recomandari:

« armonizarea conceptuald sl stabilirea coerentd a competentelor decizionale
precizate in Carta si Tn regulamentele aferente,

« reevaluarea sistemului de recrutare a personalului didactic din institutie prin
eliminarea conditiilor discriminatarii pentru inscrierea la concursurile de ocupare
a posturilor didactice;

+ crearea conditilor pentru cregterea gradului de ocupare a posturilor didactice Tn
vederea deqrevari cadrelor didactice titulare de actuala supraincarcare;

« rcultivarea interesului pentru cercetarsa interdisciplinard gi transdisciplinara,
profesionalismul cadrelor didaclice gi facilitdtile oferite de contextul hahitatului
reclamand in mod firesc crearea unui Centru de cercetars interdizciplingr (cu
deschidere nalionald i europeana);

« dezvaoltarea abilitafilor studentiler pentru lucrul in echipa in vederea angajarii lor,

« subventionarea, in conditile tnvitamantului muzical, a tutoriatelor pentru
eficientizarea aceslora,

» reprganizarea orelor de practica (dirijorat, cor atc.);

+ ameliorarea numérului de mobilitali studentesti in farmula Erasmus in ambele
sensuri, dar i dezvoltarea altor forme de celaborare internafionald;
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preccupare crescutd pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de
publicatil stiinifice;

diversificarea ofertei educationale pentru a rdspunde agtaptarilor institutilor
angajatoare {de exemplu, management cultural, radiofonie, maegtii de sunet,
dirijer de cor de operd, asistent dinjor);

crearea unui departament de Tnvitdmant la distantd pentru programele de studiu
care se preteazd, datd find importanta acaperire teritoriald a institufiel;
aprofundarea parteneriatelor cu institutile angajatoare (Filarmenica, Opera eto.)
pe linia promowvirii, profesional vorbind, a studentilor;

dezvoltarea finan{irii prin atragerea de surse de finantare allernative (proiecte ds
cercetare, spensorizéri, colabordrn cu instituliile de cultura);

atragerea studentilor, masteranzilor §i docteranzilor straini, corelat cu
diversificarea ofertei educalionale a universitali cu predare Tn limbi de
circulatie internafionald;

necesitalea unui audit extern periodic,

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmétoarels:

Tn urma programului de evaluare, se considerd urmdtoarele puncte tari ale

UNMB:
Caminul este rencvat, cu mobilier nou, dotate cu frigider si intemet in fiecare

camera;

Perceptia generala a studentilor vizavi de serviciile si oferta educationala oferite
de Universitate, este una pozitivd concretizatd prin incredere §i identificare cu
valorile promovate de Universitate,

Exista o relatie bun3 institutiile publice de profil;

Mediateca;

Posibilitatea studentilor de a se implica in arganizarea unor festivalun, precum si
participarea acestora in cadnul festivalului,

Puncte slabe:

Studentii nu participd activ 1a gediniele de Senat, Birou de Senat, Cansiliu, iar
Departamentul de Carierd si Consiliers Profesionald nu este suficient promovat
in randul studentilar;

Murnar relativ mic de studenti plecati in programe de mobilitate;

Inexistenta unsi cantine studentest;

Mecunoasterea reprazentantilor de ani, in unele cazuri nici ale tuterlor de ani;

Nu existd o baze de date gnlina pentru mediatecs;

Numanul mare de studentiicamera (mai ales in situatia 8 persicamerd).

Recomandari:

Evaluarea profesorilor de studenti s3 se realizeze constant, si in randul tuturor
studentilor,



+ Departamentul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd Profesionald
trebuie 5a fie mult mai vizibil 5i 3 fie mai bine promovat Tn randul studentilor;

+ Studentii s aibe posibilitatea de a aplica teste de personalitate, teste de
aptiludini si de asemensa, s& poatd consulta publicatii despre cnentare in
carierd, in cadrul acestui centru;

+ Dezvoltarea unei colabordri mai stranse cu Asociatia Studentilor i studenti
reprezantanti {reprezentantii de grupd / de an, studentii consilien & senatari);

+ Incurgjarea studentilor din toate facultdlile de a se implica activ in actiunile
DIOCAS (studentii care se implica activ pot fi mativali de exemplu prin reducerea
sau chiar scutirea de taxa de caminy;

+ Parteneriate sau contracte de colaborare cu societdtile in cadmil clrora se
desfizoara practica;

» Posibilitatea de a prelungi stagiul de practicd pentru specializdrile unde exista
aceasid cerintd, de exemplu, dirijorii;

« O mal mare transparenti in alegerea sefilor de palierfsefului de cémin;

« Amengjarea corespunzitoare a spatiului destinat bucatriei (mal multe plite,
cuptoare ¢u microunde, chiuvete);

« Construlrea sau Inchirierea unui nou cimin pentru a satisface toata cerenle de
cazare sl pantru cresterea spalivluifstudent;

+ Dezvoltarea unui sistem de mobilitali interne cu alte universitati de profil din
Romania,

Studenlii nu au propus un calificativ.

10.3 Din Raportul evaluatorilor extern] din strainatate rezultd urmatoarele
concluzir,

Strong Points

The powerful team spirit evident throughout the institution; open-mindedness; good
contact and rapport between management, teachers and students; widespread respect
for the Rector,

Good international networks and links; AEC, bilateral European partnerships,
dialogua.

Links with employers; a range of parnerships and projects with important
archestras, opera companies and chairs in Romania.

3cycle developments; plans to offer Masters and Oecleral programmes in
international languages.

The establishment of an alumnl association.

The general quantity and quality of rooms, their fitness for purpose and their

availability to students for practising.

Paotential for Development

Fuller realisation of the stated aim of originality and eraalivity in Masters programme
Improving how information is shared (identified as goal in 5F).

Conlinuing ta search for creative solutions 1o tensions between the neads of student
conductors for experience with ensembles and pressures upan student players/their

reluctance to work with inexperienced conductars.
Further work on creating explicit criteria for assessment (NB students must know

how thay are being assessed and what they must do to succead]. :
Increasing students' general awareness of activities, events, issues and

developments within the institution.



Encouraging wider involvement of students in the processes of strategy-forming and
developmeant.

Facilitating greater dialogue and interaction of Doctoral students with fellow-students
internationally; setting competitive standards and generating greater awareness of the
range of research activity published in intematienal languages.

Simplification of the range of strategic statements — general objeclives, etc. -
currently available and wider dissemination and embedding of awareness of these
statemants.

Agreement of 'SMART' targets in relation to key strategic objectives.

More concerted discussion of altemativa strategies which might be needed if current
strategic objectives cannot be fulfilled {eg for external financial reasons}.

Funcle tari

Spiritul puternic de echipd, evident, in inlreaga institufie; receptivitatea fa nou;
comfactul si raporul bun dintre conducere, profeson g sfudenfi; respectul larg fald de
ractor,

Legaturt §f refale internafionale favorabile; Asociafia Europeand a Conservaloarclor
{AEC); parteneniale enropene bilaterala; dialog.

L egaturt cu angajatori; o serie de partenenale §i projecte cu orchestre imparante,
companii de opard i corun din Romania.

Dezvoltin in cadrul celul de-al Irailea ciclu; planur de a ofer programea do master §i
doctaral in fimbi de circulalie internalionala.

Infiintarea unel asociafii a absolven{itor.

Cantitatea si calitatea generald a séfior, sdecvate scopulul for, i dispomibilitatea
acestora penfre ca sludenlii 53 poala exersa.

Patenfiaiufl de dezvoltare

Realizarea deplind a obiectivulll declarat privind orginalitatea §f creativitalea i
programul de masterat. Imbundtdfirea modull In care informafia aste partafatd
(identificat ca obiectiv in cadrul programelor de studi).

Continuarea clutdri de solufii crealive fa tensiunile dintre necesifapie studenfilor
dirijort pentru a exersa cu ansamblur §i presiunile asupra sfudenfilor inferprefl! reficents
acestora de a lucra cu dirfior nesxperimeantal.

Activitates suplimenfard cu privire la crearea de crileri explicile de evaluare
(studeniii trobuie 53 cunoascd modul in cara suni evaluall §i ce frebuie 58 facd pentru &
rensi).

Creglerea graduiui general de congtientizare a studeniifor privifor la activitay,
eveniments, probleme si evolulii din cadrul inshitufiel.

Incurajarea implicari mar largi a studentifor in procesala de formare a sfralegied §i
dezvollare,

Facilitarea dialoguiui si interacfiunii sponte a doctoranzilor cu colegii for fa nivel
international: stabifirea de standarde competitive §f generarga unei congtlentizdn mai
putarnice asupra activitalii de cercelare, publicala in fierttst de circulatie infamafionald.

Simplificarea seriei de declaralii strategice - obigctive generale elc. - disponibile In
prezent 5i diseminarea mai larga g includerea congligntizdni acestor dectarafi.

Acordul intre obiectivele . SMART" 5i cele strategice.

Disculii mai concerlate asupra strategifor alfernative care ar pulga fi necesarz in
cazul in care ohiectivele strategica actuale nu pot ff indeplinite (de axamplu, i maotive
financiare exferno).

Canclusion
The External Experts have attempled to offer an objective and dispassionate
view of the workings of the National University of Music Bucharest as they were abla to
evaluate them through the documentation provided and their experiences and
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discussions during the institutional external evaluation mission. The fact that they were
warking lo the template devised by the AEC for accreditation exercises gave them a
ready set of comparalors with other institutions which they have visited on similar
exercisas in other countries.

Based upon the evidence available to them, and informed by careful review and
consideration of the issues during the compiling of this repert, the Extarnal Experts both
feel confident in prenouncing their Broad Confidence in the UNMMB. They believe that it
represents an institution that is fully living up to its role as a national flagship for higher
music education and a respected participant in the international development of this
discipline.

In the opinion of the experts, the key threats facing the institution do not coma
from within. On the contrary, they found evidence of outstanding vitality, team spirit and
determination to succeed amongst all those whom they encountered during their visit.
Where threats do exist, they can almost invariably be traced back to ¢oncerns arising
from the external financial situation and the consequences of this in the short, medium
and longer term for funding. Although thay may perhaps be exceeding their role in daing
so, the Experts would urge thal everything possible be done to ensure that adequate
funds continue to be provided to support the UNMB in the continuation of its mission of:

‘offering & quality framawork for development to the young talents of Romania and
from abroad, in modefiing their personalify and in shaping them as professional
artists, capable of achisving lop performances.
Conreluzii

Experfii sirdini au Incercat s§ ofere o viziune obiectiva g dezinteresald asupra
activitifilor din cadral Universitati Nalionale de Muzicd din Bucuregli, pe care au reugit
54 e evalueze prin documenialia furnizatd i experienfele si disculife lor din timpul
misiunii de evaluare instifufionald externd, Fapiul cd experfii au lucral pe gablonuf
conceput de AEC pentru praclicile de acredifare, le-a furnizat un set de crteni de
comparatie cu alle instifulii pe care le-au vizitat in cadrl unor practici similare din affe
[

Pe baza probelor aflate la dispozifia for §i printr-0 examinare atentd gi luare in
considerare a aspectelor din timpul efabordni acestui raport, experii straini se simt
increzdtori in a acorda increderea for deplind UNMB. Ef cred ca aceasta reprezinla o
institufle care fsi indeplinegte rolu! s5u ca un deschizéior de drumur najionale pentiis
invitamantul muzical superior si ca un participant respectat in dezvolfarea internalionald
& aceslol discipling,

in apinia expertilor, ameninfdrile cheie cu care se confruntd institulia nu provin din
inferior. Dimpolivd, of au gasit dovezi de vitalilate remarcabile, spirll de echipd g
determinare de a raugi, in randul luturor celor pe care i-au inténit fn impul vizilei for.
Acolo unde amenintinle existd, ela pol fi identificale aproape imeariahil prin preocupds
cara rezultd din situafia financiard externa g consecinfele acestul lucru pe termen scur,
madiu st fung pentru finentare. Degi s-ar pulea sd depiseascd rolul lor in aoes! sens,
experdii ar recomanda s& se facd tof ce este posibil penlri a se asigura c3 vor f furnizale
in conlinuare fonduri adecvale pentru @ spriini UNMB in conlinuarea misiunii safe
priving:

_oferirea unui cadru calitativ de dezvollare finerslor talente muzicale din Roménia

si din sirdindtate, modefarea personalitafii gi formarea for ca muzicieni

profesionigli, capabili 5& realizeze performanie ariislice de var’.



11. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatll
propune Consilivlui ARACIS =a ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit cd este preccupatd de asigurarea internd a calitalii educatiet | in
universitate a fost organizat si funclionsaza structura pentru asigurarea  calitafii
previzutd de reglementdrile in wvigoare; prin Regulameniul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitdfi sunt stabilite responsabilitatile tuturer werigilor
implicate in calitate.

- universitatea si programele sale respectd Cerinjele normative abligatorii stabilite de
Metodalogis; 1a toate programele de studiu evaluaternil au propus calificativul Jfncredere’;
- universitatea este acreditatd prin Decizia ANCS nr. 3806/26.11.2008;

- universitatea respectd criteriile, standardele gl indicatorii de perfermantd prevazuli de
reglementari, la nivelele Min, Ref.1, Ref2 sau superior; s& are in wedere rdicarsa
nivelului calitatii prin trecarea a cit mal multor indicatori de performania de la nivelul de
baza la nivelul Ref.1 sau Ref.Z;

- din raspunsul universitali la observalile ARACIS in urma vizitei rezultd cd aceasta
acceptd concluziile §i observatile rezultate in urma evaluarii gi ca infelege =a actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate elaborand in acest sens un plan de masurl cu
termene bine stabilite; rispunsul universitdfii conline referiri elogioase la aclivitatea
experilor ARACIS precum si la intreaga procedurd de evaluare institutionala.

Avand Tn vedere lofalitatea documentelor si informafiilor avute la dispozifie,
Departamentul penfru evalusrea exlernd a calitali supune Consiliului ARACIS
propunerea de acerdare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutaraa in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www aracis.ro) in cursul lunii august 2010, conform etapizdrni din
Ghidulyi activitililor de evaluare a calitifii programelor de studii universitare si g
institufilior de Tnvélamant suparior, partea a lll-a,
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