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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al

ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din

INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII ,MIHAI

VITEAZUL“ DIN BUCURESTI

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuregti cu sediul
in Bucuresti, Soseaua Odaii nr. 20 denumita in continuare pe scurt AN/ sau
Academia este o institutie de invatdamant superior de stat cu specific militar.
Universitatea s-a oferit s& participe la procesul de evaluare externa a calitatii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2/1.2/S/1) ,Asigurarea calitatii in invatamantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitétii academice la nivel de
sistem si institutional* care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
standardele, standardele de referin{d si lista indicatorilor de performanta
susmentionate si a Ghidului activitatilor de evaluare a calitaii programelor de
studii universitare si a institutiilor de invatamant superior.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitaii educatiei la Academia
Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul™ din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul
de predare-invatare;

b. S3 asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care Academia
Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti ofera programe
de studii, diplome si calificiri, care respectd cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

c. Sa asigure faptul c&, in situatiile n care calitatea programelor de studii
este deficitara, se creeazi premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora;

d. Sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul“ din Bucuresti
ca institutie de Tnvatamant superior.

in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel
institutional, un numar de doua programe de studii de licenta si unul de masterat
oferite de ANI, dupa cum urmeaza: Psihologie-informatii, Comunicare si relatii
publice-informatii, respectiv. Managementul activitatii de informatii pentru
securitate nationald (program de masterat).

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 26-28.05.2010 a
avut urmatoarea componenta:



Director de misiune: Prof. univ. dr. LUNGU Adrian — membru al Consiliului ARACIS -
Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati

Coordonatorul echipei de experti: prof. univ. dr. SUSAN-RESIGA Romeo— Membru
al Comisiei institutionale pentru activitdti manageriale si financiare — Universitatea
Politehnica din Timisoara

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. SCARLAT Emil - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Academia de Studii Economice
din Bucuresti

Secretar stiintific al evaludrii: sef de lucrari dr. ing. LUCULESCU Marius -
Universitatea ,Transilvania® din Bragsov

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
1 conf.univ.dr. COSTEA Virgil Expert program — UBB din Cluj-Napoca
lonut Comunicare si relatii
publice - informatii
2 prof.univ.dr. LUCA Marcela Expert program — Universitatea
Rodica Psihologie - informatii ,Transilvania" din Brasov
3 prof. univ. dr. NABARJOIU Expert program — Stiinte | Oficiul Registrului National
Nicolae militare si informatii - al Informatiilor Secrete de
Managementul Stat — ORNISS
activitatii de informatii
pentru securitate
nationala (masterat)
4 prof. univ. dr. MORARU aspecte militare Academia Tehnica Militara
Florentin Bucuresti

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost SMARANDOIU
Virgil, Universitatea ,,Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca si CIOBANU Bogdan,
Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi” din lasi. Raportul intocmit de
acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 6378 din data de 14.06.2010.

Ts Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ.
dr. GHEORGHE Mihaela, de la Universitatea ,Transilvania“ din Bragov.
Raportul intocmit a fost primit si Tnregistrat cu numarul 5961 din data de
31.05.2010.

8. La vizitd a participat un evaluator expert din stréinatate in persoana doamnei
prof. univ. dr. KEISZ Terez, de la Universitatea din Pecs, Ungaria. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si Tnregistrat cu numarul 6757 din data de
24.06.2010.

9. Scrisoarea ARACIS catre AN/ a fost trimisa la data de 28.06.2010 cu nr. 6965,
iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 05.07.2010 cu nr. 7120.

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente

principale :

10.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programul de studii evaluat, fisa aspectelor militare), coroborate
cu rapoartele aferente intocmite de experti a rezultat c& sunt indeplinite toate




criteriile, standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie la
nivelul Ref.1/Ref.2.

Comisia de experti

evaluatori

Calificativ propus

Observatii

Institutionala

Grad de incredere

ridicat

Din evaluarea institutionald si din evaludrile pe
programe a rezultat ¢ sunt indepliniti toti indicatorii
cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice,
ceea ce demonstreazd cd universitatea poate sa
asigure derularea in conditii normale a procesului de
predare-invatare. Declaratile din rapoartele de
autoevaluare cu privire la infrastructura academica au
fost confruntate cu datele din Compartimentul
financiar-contabilitate,  probate cu  documente
justificative corespunzatoare.

Comunicare si relatii
publice - informatii

Incredere

Puncte tari:

- corp profesoral cu performante didactice si de
cercetare recunoscute;

- asocierea unor profesori cu prestigiu din universitati
cu prestigiu din tara;

- folosirea tehnologiei informatiei, a laboratorului
multimedia in predarea / inv&tarea gestiunii informatiei;
- echipamentele de cercetare de inalta performanta;

- tendinta de crestere, pe ansamblu, a activitdlii de
cercetare stiinifica in cadrul catedrei;

- reprezentarea bund pe plan intern materializata prin
articole si carii in edituri interne, centre de cercetare
etc..

Puncte slabe:

- baza de documentare stiintificd partial ineficienta
(accesul redus la bazele de date si la bibliotecile on-
line) ;

- publicatiile facultétii au patruns intr-o slabd masurd
pe piata internationala;

- numarul mic de carti publicate in edituri stréine;

- preocuparea insuficientd pentru descoperirea §i
utilizarea surselor de finantare a cercetarii, existente
pe plan intern si international,

- lipsa unui concept clar de compatibilizare a
organizarii activitatii stiintifice la nivel national si
international;

Expert program —
Psihologie - informatii

Incredere

Puncte tari:

- populatia studenteascd este selectionatd, ca atare
este foarte ugor de lucrat cu ea;

- resursele destinate invatari  sunt extrem de
generoase ca numar si varietate;

" exista atat resurse in limba engleza, cat si in limba
romana, atat ,clasice”, cat si de ultima ora;

- prin natura specificului, pot fi utilizati profesori de
marca din specialitatile cerute.

Puncte slabe:

- cadrele didactice care proiecteazd planul de
invatamant ar avea nevoie de o informare mai bogata
in privinta proiectarii didactice gi a standardelor legate
de specializarea Psihologie (elaborarea de profiluri de
competente, definirea competentelor de diferite
niveluri, corelarea creditelor cu efortul studentului etc.).

Expert program — Stiinfe
militare si informatii -

incredere

Puncte tari:
- personal didactic valoros;
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Managementul - populatia studenfeasca este selectionatd, ca atare

activitatii de informatii este foarte usor de lucrat cu ea;
pentru securitate - baz& materiald foarte buna.

nationala (masterat) Recomandari:

- incadrarea strictd in numdarul de 14 ore fizice
didactice pe saptdmana,
- completarea programului de testare a candidatilor cu
un test de integritate adecvat.

- conferirea certificatelor si diplomelor de studiu
. respecta legislatia in vigoare;

Incredere - temele de cercetare sunt, in majoritate, in domeniul
stiinte militare gi informatii.

aspecte militare

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificative “incredere”’, si pe componenta institutionala a fost c& AN/ prezinta un grad
de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor
asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si In exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Principalele constatari

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune, obiective si
integritate academica

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti este o institutie
de invatamant superior tanara, fiind fondatad prin H.G. nr.137/1991, prin care a fost
infiintata Facultatea de Psihosociologie, institutie militara de invatamant superior, care a
functionat pe langa Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti.

Actul de infiintare este considerat a fi H.G. nr. 427 din 04.08.1992, cand s-a
hotarat infiintarea Institutului Superior de Informatii, ca instituie militara de Tnvatamant
superior de lungd duratd, entitate institufionala de sine statatoare, in subordinea
Serviciului Roman de Informatii. Cu aceastd ocazie, Institutul Superior de Informatii preia
Facultatea de Psihosociologie, care a functionat in cadrul Academiei de Politie
_Alexandru loan Cuza” din Bucuresti.

Prin H.G. nr. 206/1995, Institutul Superior de Informatii devine Institutul National
de Informatii, cu doua facultati: Facultatea de Psihosociologie si Facultatea de Stiinte ale
Comunicarii.

in anul 2000, prin H.G. nr. 952, este reorganizat Institutul National de Informatii,
acesta devenind Academia Nationald de Informatii, cu doud facultdti: Facultatea de
Psihosociologie (specializarea Psihosociologie-informatii) si Facultatea de $tiinte ale
Comunicarii (specializarea Comunicare socialé-informatii).

in anul 2009, conform H.G. nr. 353 denumirea Academiei Nationale de Informatii
se schimba in Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”.

Academia dispune de o Cartd universitara care respectd legislatia si
reglementérile in vigoare. Carta ANI Bucuresti este documentul care stabileste
misiunea, principiile si cadrul general de functionare. Periodic, ANI Bucuresti isi propune
sa Imbunatateasca regulamentele de functionare si procedurile de aplicare si
implementare a Cartei. Membrii comunitatii universitare sunt obligati sa respecte Carta i
regulamentele specifice. Carta universitara a ANI a fost aprobatd de Senatul ANI in
2009 si cuprinde drepturi, obligatii, precum si norme ce reglementeaza viata comunitatii
universitare. Continutul acesteia se afla in concordanti cu prevederile legale instituite la
nivel european in domeniul educatiei si invatamantului superior.




Carta universitard a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” respecta
transformarile importante din sistemul national de invatdmant superior dupa Declaratia
de la Bologna, cand Romania a devenit membra a ,Procesului Bologna®, proces care
urmareste sa configureze, pana in 2010, Spatiul European al Tnvatamantului Superior
prin noi realizari i transformari.

in acord cu prevederile Cartei proprii, Academia Nationald de Informatii Bucuresti
are ca misiune formarea profesionald de nivel universitar precum si productia de
cunoastere prin cercetare stiintificd. Misiunea asumatd este una de invatamant, cu
preponderentd, si de cercetare stiintificd. Conform acesteia, ANI are urmatoarele
obiective:

- promoveaza excelenta in domeniul nvatdmantului si cercetarii prin
formare academica initiald si postuniversitara, prin educatie pe toatd durata vietii si
integrare in circuitul de valori universale in acord cu exigentele unei societati bazate pe
cunoastere,

- asigurd formarea academicd a specialigtiior de fnalta calificare 1n
domeniile acreditate, prin promovarea studiilor de licenta, masterat si doctorat.

in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 4492/2005 privind promovarea eticlii
profesionale in universitati, in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul®
s-a constituit Comisia de eticd universitard, structurd ce isi desfasoarad activitatea in
conformitate cu Statutul aprobat de catre Senatul Academiei Nationale de Informatii
Mihai Viteazul” si are ca principal obiectiv de activitate analizarea si propunerea de
solutii doar in acele situatii in care nu sunt rezolvate, conform competentelor ce le revin
direct altor instante ale Academiei.

ANI Bucuresti dispune de un Cod de eticd universitara in care sunt stabilite
principile generale care sa conducd la apararea valorilor libertatii academice,
autonomiei universitare si integritatii etice. Aplicarea Codului de etica universitara si
analiza incalcarii principiilor i valorilor aparate de acesta sunt monitorizate de Comisia
de Eticd a ANI Bucuresti, alcatuitd din toate categorile de membri ai comunitatii ANI
Bucuresti.

Prin aderarea la acest cod, comunitatea din ANI Bucuresti — corpul profesoral,
studentii, personalul administrativ — participa la aplicarea lui In toate domeniile
(conducere, activitdti didactice, cercetare stiintifica etc.) si ia masuri eficiente pentru a
descuraja, a preveni, a semnala i a corecta eventualele comportamente lipsite de etica.
Prin adoptarea acestui cod, comunitatea din ANI Bucuresti urméareste pastrarea si
consolidarea imaginii universitare moderne cu o buna reputatie in mediul educational si
de integritate academica.

Conducere si administratie

in cadrul ANI Bucuresti, conform Cartei, activitatea manageriala se desfasoara la
urmatoarele niveluri decizionale: Senatul universitatii, Biroul Senatului, Consiliul de
administratie, Consiliul facultatii si Biroul catedrei.

Conform Cartei, ANI Bucuresti este conduséd de Senatul universitatii, prezidat de
rector. Senatul Universitatii functioneaza conform Regulamentului de functionare a
Senatului si a Biroului de Senat. Rectorul este stabilit in urma alegerii sale de catre
Senatul universitatii. Rectorul este asistat de doi prorectori (unul ales, celdlalt numit
interimar pana la desfasurarea alegerilor pentru locul vacantat prin pensionarea fostului
detinator al portofoliului) si de directorul general administrativ. Senatul include membiri
alesi, cadre didactice si studenti in proportie de 25%.

Pentru exercitarea atributiilor de conducere in domeniile didactic, de cercetare
stiintifica, administrativ si financiar, Senatul universitatii are in subordine organisme cu
rol consultativ. Pentru exercitarea prerogativelor administrative si luarea deciziilor privind



activitatea curentd, Senatul este reprezentat de un Birou al Senatului condus de Rector.
Activitatea administrativa a universitatii este conduséa de directorul general administrativ.
Rectoratul are Tn subordine departamente, birouri si compartimente specifice a caror
subordonare este definitd de organigrama si care au propriile lor regulamente interne.

Membrii structurilor de conducere academicad se aleg, la toate nivelurile, de catre
membrii comunitatii universitare, prin vot secret. Admiterea in comunitatea academica
se face pe baza activitatii didactice si de cercetare stiintifica. Rezultatele activitaii
didactice si stiintifice se fac publice prin rapoarte anuale de evaluare interna a calitatii
educatiei. Activitatea didactica si stiintificd a personalului didactic si de cercetare este
evaluatd periodic. Senatul apreciaza periodic activitatea structurilor universitare, potrivit
standardelor proprii sau ale celor nationale.

ANI Bucuresti are mecanisme de control si de dezvoltare continud a performantelor
administratiei, reprezentate de Compartimentul de Audit Intern. Directia Generala
Economico - Administrativa din ANI Bucuresti elaboreazé la inceputul anului proiecte de
venituri si cheltuieli, pe obiective, iar la sfarsitul anului rapoarte cu privire la executia
bugetului de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniald pe baza de bilant. Toate
proiectele si rapoartele sunt discutate si aprobate in Senatul ANI Bucuresti.

Personalul didactic

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” dispune de personalul didactic
necesar desfasurarii in bune conditii a procesului de invéatamant, iar calificarile cadrelor
didactice corespund specificului programelor de studii universitare de masterat si a
obiectivelor de calitate fixate. Personalul didactic al Academiei indeplineste cerintele
legale pentru ocuparea posturilor didactice, in conformitate cu Metodologia organizarii $i
desfasurérii concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice in Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul”. Toate cadrele didactice din Academie sunt atestate de catre
MECTS sau de catre Senatul Academiei, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Statele de functii sunt intocmite de catedre in conformitate cu dispozitiile legale.
Dintre cadrele didactice previzute in statele de functii, toti profesorii, conferentiarii si
lectorii au titlul stiintific de doctor sau doctorand. Un numar de 4 cadre didactice din
Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt conducatori de doctorat in
domeniul stiinte militare si informatii (prof. univ. dr. Constantin Onisor, prof. univ. dr.
Gheorghe Toma, prof. univ. dr. Cristian Troncota — prin ordinul Ministrului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului nr. 1071 din 15.05.2007 si prof. univ. dr. Gabriel Oprea — prin
ordinul ministrului Educatiei, Cercetérii si Tineretului nr. 4963 din 31.07.2008).

Personalul didactic al ANI se compune din personal didactic militar si civil, care
ocupa functii didactice, in conformitate cu prevederile Legii nr. 128/1997 privind statutul
personalului didactic, precum si din corpul instructorilor militari. Pentru a raspunde
exigentelor de calitate a procesului de invatamant, ANI foloseste si cadre didactice cu o
bogatad experienta din alte institutii de invatamant superior, specialisti din domeniul
activitatii informativ-operative, al cercetarii stiintifice, personalitdti din viata politicad sau
din aparatul de stat, in calitate de cadre didactice asociate. in Academia Nationaléd de
Informatii ,Mihai Viteazul” personalul didactic este format din personal didactic titular si
personal didactic asociat.

Din totalul numarului de posturi didactice, 71,7 % sunt acoperite cu cadre
didactice cu norma de bazi sau cu post rezervat, titularizate in Tnvatdmantul superior
conform normelor legale, iar dintre acestea 44% sunt profesori si conferentiari. Nu exista
cadre didactice care sa efectueze mai mult de trei norme didactice si, de asemenea, nu
exista personal didactic care sa fi dep3sit varsta de pensionare conform Legii nr.
128/1997 privind statutul personalului didactic.



Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

ANI Bucuresti este posesoarea unui campus universitar unde au loc majoritatea
activitatilor organizate de institutie. In Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”,
spatiile destinate activitatilor de invatamant (sali de curs si seminare, laboratoare, zona
de conferinte) sunt dispuse pe o suprafatd de 10.108 m2 si sunt amplasate in cladiri
incalzite central si climatizate. Academia asigura spatii de invatamant si cercetare in
conformitate cu normele in vigoare. Dispune de o zona de conferinte reprezentata de
aula universitard cu 180 locuri pe scaune cu masute individuale; 3 amfiteatre (cu un
numéar de locuri de 130, 70 si respectiv 50), cu masute rabatabile atagate la scaune; 4
s3li cu sisteme multimedia, fiecare avand cate 50 de locuri. Amfiteatrele si salile de curs
sunt utilate cu videoproiector si calculator (laptop). Zona de conferinte dispune de un
sistem audiovideo propriu, format din sistemul audiovideo, din corpul A, care permite
sustinerea de prelegeri simultan in cele trei sdli ale zonei. Academia dispune de un
laborator de limbi striine foarte modern si de trei laboratoare de informatica. Laboratorul
de limbi strdine este dotat cu un sistem audiovideo analogic, cu o capacitate de 24 de
posturi. Fiecare pupitru are instalat cate un casetofon special cu patru piste (doua -
pentru programele date de profesor si doua — de lucru pentru studenti), casca si monitor
TV de inregistrare - redare audio. Fiecare student lucreaza independent, in ritmul sau, la
rezolvarea programului primit. In felul acesta se realizeaza o individualizare maxima a
procesului de predare-invatare. Activitatea studentilor este permanent monitorizata de
profesor. Laboratorul multimedia de Tnvatare a limbilor straine este un mijloc eficient de
invatamant cu ajutorul caruia procesul de predare-invatare a unei limbi straine isi atinge
mai rapid obiectivele propuse.

Sistemul informatic al ANI este functional doar in anumite zone ale campusului
universitatii. Universitatea are web-site, cu informatii actualizate periodic, incorporat in
site-ul Serviciului Roman de informatii. Exploatarea retelei INTERNET si INTRANET prin
serverele ANI Bucuresti asigurd o navigare restrictionatd in reteaua academica.
Academia Nationald de Informatii dispune de o biblioteca, infiintatd in anul 1993 ca
bibliotecd universitara de drept public, menitd s& asigure baza documentard necesara
proceselor de invatamant si cercetare si care isi desfasoara activitatea in conformitate
cu Regulamentul intern de organizare si functionare a Bibliotecii Centrale . Biblioteca
ANI este specializatd pe profilul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”,
avand o politicd de achizitii conturatd pe profil enciclopedic. Obiectivul principal al
activitatii bibliotecii este imbogétirea permanenta a resurselor informationale pentru a
raspunde intereselor de studiu ale beneficiarilor bibliotecii. Biblioteca detine peste
45.000 de titluri (carti, publicatii periodice, alte tipuri de documente), cu ajutorul cédrora
se asigura integral nevoile de documentare pentru toate tipurile de discipline de studii
universitare si de masterat, precum si pentru elaborarea de referate, lucrari de licents,
proiecte de cercetare. Bibliografia disciplinelor prevazute in planurile de invatamant este
acoperitd de publicatiile aflate in colectiile proprii. Biblioteca este incadrata cu personal
de specialitate, avand studii superioare sau medii de profil (biblioteconomie sau
filologie). Biblioteca dispune de soft specializat (ISIS) si permite accesul la baze de date
specifice. De asemenea, biblioteca gazduieste numeroase conferinte, simpozioane,
intalniri cu diverse personalitati din viata politica si culturald romaneasca si lansari de
carte. Academia Nationald de informatii dispune si de o Baza sportiva si de instructie,
compusa din:



- teren de fotbal gazonat cu o suprafata de joc de 80/40 m;

- pista de atletism de 300 m lungime, acoperita cu zgura;

- doué terenuri de tenis de camp cu suprafata de joc zgura;

- sala de jocuri sportive: baschet, volei, badminton, tenis de camp, tenis de
masa;

- o sala de fitness;

= o sald de body-building;

Pe bazi de acord se folosesc poligoane de trageri, bazine de inot si alte facilitati
oferite de institutii din Sistemul national de apéarare, ordine publicd si securitate
nationala. ANI Bucuresti dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la
realizarea misiunii si obiectivelor fixate.

Baza materiald a AN| Bucuresti corespunde specificului sau si se afla la
standarde care asigurd desfisurarea unui proces de invatamant de calitate, iar
capacitatea spatiilor de invatdmant sali de curs - amfiteatre, sali de seminar, laboratoare
utilizate in cadrul ANI Bucuresti este in conformitate cu normativele in vigoare. Sélile de
predare, laboratoarele didactice, centrele de cercetare, caminele i spatiile sportive
functioneaza in concordantd cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare. Activitatea financiard a ANI Bucuresti are ca obiectiv asigurarea unui buget
anual capabil s sustind programul echipei manageriale si utilizarea judicioasd a
resurselor existente. In acest scop se are in vedere:

- mentinerea unui numar minim de studenti bugetati si cu taxa la cele trei
forme de Tnvatamant;

- cresterea numérului de studenti la masterat si doctorat;

- asigurarea unor resurse extrabugetare;

- cresterea numarului si a valorii proiectelor de cercetare contractate;

- gestionarea responsabild a veniturilor pentru asigurarea tuturor
cheltuielilor de personal, burse, precum si cele necesare cheltuielilor materiale pentru
buna desfasurare a activitatii didactice si administrative;

- redimensionarea schemelor de personal didactic auxiliar si administrativ
si stabilirea bugetul fiecarui compartiment in functie de volumul activitatilor si nu de
numarul angajatilor;

- initierea unui program special de atragere de noi fonduri prin sponsorizari
si donatii pentru sprijinirea activitatilor didactice (burse), stiintifice  si socio-
administrative.

Taxele scolare calculate la nivelul ANI Bucuresti nu depasesc costurile medii de
scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de la buget, pentru
domeniile similare. Modul de utilizare a taxelor nu este facut public, dupa cum nici
bugetul total al institutiei nu este public, din ratiuni care tin de specificul academiei.

Academia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de
ordonatorul principal de credite (Serviciul Roman de Informatii) si care este respectat in
mod riguros. Datorita specificului Academiei, invatamantul este in totalitate finantat de la
bugetul de stat, pentru studiile universitare de licentd, studiile universitare de masterat
pentru nevoile Serviciului Roman de Informatii si cursurile de perfectionare. Institutia
realizeaza venituri din activitati de invatdmant (masterat, doctorat, admitere, eliberari
documente) care sunt retinute ca venituri proprii si sunt utilizate strict pentru finantarea
acestora.

ANI Bucuresti are organizat auditul intern financiar-contabil, care se desfagoara
pe baza programelor de audit. Fundamentarea opiniei de audit are in vedere
gestionarea resurselor disponibile ale institutiei, in scopul realizarii obiectivelor necesare
in asigurarea sigurantei in functionare, in conformitate cu cadrul legal si a Raportului



financiar. Bilantul Contabil, Contul de Executie Bugetara si Raportul auditorului financiar
sunt analizate si aprobate de Senatul universitar. Fiind institutie publica, ANI este
supusa controlului anual al Curtii de Conturi. Universitatea nu a fost auditata financiar de
nicio altd institufie externa.

Continutul programelor de studiu

ANI Bucuresti are elaboratd o politica proprie de recrutare si de admitere a
studentilor si cursantilor, pe care o aplicd in mod transparent si riguros, respectand
principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara discriminare. Politica de selectie si
admitere la studiile universitare de licent3, studiile universitare de masterat, precum si la
studiile universitare de doctorat este stabilitd prin ordine interne specifice Serviciului
Roman de Informatii si este adusa la cunostinta publicului larg prin mijloace publicitare,
cu cel putin sase luni inainte de desfdgurarea concursurilor de admitere. in baza
ordinelor, la inceputul fiecarui an, Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”
lanseaza oferta educationald valabild pentru urmétorul an universitar. Aceasta oferta
este adusa la cunostinta publicului larg, pe urméatoarele canale de comunicatie:

- site-ul Serviciului Roman de Informatii, www.sri.ro;

- publicarea in presa central (,Adevarul”, ,Romania liberad”, ,Libertatea”);

- publicarea in presa si la radioul locale, prin unitatile teritoriale ale Serviciului;
- afisare la sediul institutiei.

ANI Bucuresti are elaborate si aplicd regulamente pentru admiterea la toate
formele de Tnvatamant astfel:

- Ghidul candidatului la concursul de admitere in invatdmantul universitar de
licenta;

- Metodologie privind organizarea si desfagurarea concursului de admitere la
studiile universitare de masterat in ANI Bucuresti;

- Metodologie de admitere la studiile doctorale in ANI Bucuresti.

Toate detaliile privind probele de concurs, conditile de inscriere si modul de
desfasurare a concursului se pot obtine si pe site-ul Serviciului Roman de Informatii
(www.sri.ro). Examenele de admitere se desfagoara in conformitate cu Metodologia de
admitere elaborata in conformitate cu ordinele ministerului de resort.

Programele de studii universitare de licentd sunt organizate in concordanta cu
domeniul fundamental Stiinte militare si informatii si specializérile acreditate pentru
licentd, respectiv Psihologie-informatii si Comunicare si relatii publice-informatii si
corespund pe deplin calificarii universitare. Programele de studii universitare organizate
in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt prezentate sub forma
unor pachete de documente ce cuprind obiectivele generale si specifice ale fiecarui
program, planurile de invatdmant, precum si programele analitice aferente. Planurile de
invatamant sunt elaborate in conformitate cu legislatia specifica Tnvatdmantului superior
aflata in vigoare.

Rezultatele invatarii

Rezultatele studentilor sunt consemnate de examinatori in cataloage tipizate, in
ziua sustinerii examinarilor respective. La secretariat existd centralizatoare pentru
fiecare an de studiu, precum si registre matricole completate la zi. Rezultatele obtinute
de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Foaia matricola, care este
completatd si eliberata la finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de licenta si
suplimentul la diploma. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale
studentilor. Din discutiile purtate de membrii comisiei de evaluare cu absolventii si cu
angajatorii absolventilor ANI Bucuresti, din data de 27 mai 2010, s-au desprins
urmatoarele concluzii :



- absolventii ANI Bucuresti au o bund pregatire profesionala, care le permite
integrarea relativ rapida in activitatea companiilor care ii angajeaza. Totusi, se remarca
un usor declin in pregatirea profesionala a generatiilor din ultimii ani fatad de generatiile
anterioare;
- este apreciatd ca pozitiva experienta efectuarii practicii in cadrul structurilor
angajatoare;
- trebuie cultivata capacitatea absolventilor de a conduce rationamente individuale,
prin imbinarea inovativa a cunostintelor dobandite la cursurile de specialitate;
- angajatorii apreciazé colaborarea buna cu cadrele didactice de la ANI Bucuresti
in activitatile de pregatire tehnica a viitorilor ofiteri;
- este de apreciat cadrul formal de dialog permanent intre angajatori si factorii
responsabili din ANI Bucuresti in ce priveste modernizarea/actualizarea planurilor de
invatamant si a continutului disciplinelor. Se remarca disponibilitatea ANI Bucuresti de a
dezvolta cursuri noi, la solicitarea/sugestia angajatorilor;

Din discutiile membrilor comisiei de evaluare cu reprezentanti ai studentilor din
ANI Bucuresti, s-a desprins ca evaluarea cadrelor didactice si a continutului/nivelul
disciplinelor predate se face semestrial, dupa sesiunile de examene. Studentii identifica
profesorii pe care ii considerd drept repere morale si profesionale, dar si profesorii ale
caror performante nu se ridica la nivelul asteptarilor.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” asigura in mod gratuit, prin
intermediul bibliotecilor sale, atat in format clasic, cat si electronic, resursele de invatare
(manuale, tratate, referinte bibliografice, lucréri stiintifice, periodice si alte feluri de
publicatii) pentru fiecare program de studii organizat, indiferent de nivel (licenta,
masterat, doctorat). Biblioteca ANI Bucuresti functioneazé pe baza unui Regulament
propriu aprobat de Senatul ANI Bucuresti.

ANI Bucuresti asigurd resurse de invatare si informare (manuale, tratate,
referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studii, Tn
bibliotec&, in format clasic sau electronic si gratuit. Laboratorul de informatica si
Biblioteca Centrala a Academiei faciliteazd accesul la sursele de informare. Biblioteca
dispune de un numar corespunzétor de volume din tara si strainatate si de abonamente
la principalele reviste de specialitate din tara si strainatate pentru fiecare disciplina care
defineste un program de studii. Biblioteca asigura resurse de invatare si informare
(manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare
program de studii in biblioteca, in format clasic sau electronic si gratuit. Laboratorul de
informaticd si Biblioteca Centralda a Academiei faciliteaza accesul la sursele de
informare.

Biblioteca dispune de un numér corespunzator de volume din tara si strainatate
si de abonamente la principalele reviste de specialitate din tard si stréinatate pentru
fiecare disciplind care defineste un program de studii. Biblioteca dispune de resurse de
procurare a cartilor si revistelor. Raportul dintre resursele de invatare disponibile si
studenti este astfel stabilit incat fiecare student are acces liber la orice resursa, conform
obiectivelor si cerintelor programelor de studii.

ANI Bucuresti asigura pentru studentii ciclului de studii de licentd, masteranzi si
doctoranzi o serie de servicii sociale, culturale si sportive: spatii de cazare, baza
sportivd, servicii de consiliere $.a. Servicile sociale destinate studentilor sunt
monitorizate si evaluate periodic in vederea prevenirii aparitiei unor eventuale deficiente.
in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt asigurate servicii
religioase Tn cadrul bisericii amenajate in campusul universitar, unde oficiaza un preot ce
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are binecuvantarea Patriarhiei. In cadrul ANI Bucuresti functioneazd un compartiment
social care se ocupa cu asigurarea spatiilor de cazare in camine pentru studentii ANI
Bucuresti, intretinerea si repararea spatiilor de cazare, functionarea cantinei studentesti,
acordarea burselor pentru studenti, solutionarea problemelor sociale studentesti,
gestiunea caminelor, etc. In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul’,
studentii beneficiaza de echipare, masa si cazare gratuite.

Studentii si cursanti pot lua masa la cantina universitati. Aceasta dispune
dispune de un numér de 90 locuri/serie. Studentii AN| Bucuresti beneficiaza de asistenta
medicala gratuita, acordata in cadrul cabinetelor medicale din incinta Academiei, care au
program permanent. Studentii ANI Bucuresti beneficiaza de burse de studii si de burse
sociale sau alte forme de ajutor social ocazional. Nu exista burse speciale, acordate din
veniturile universitatii.

Studentii nu beneficiaza de acces la internet in caminele studentesti.

Activitatea de cercetare stiintifica

Declarativ, activitatea de cercetare stiintificd este o componentd de baza a
misiunii Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul’, constituie fundamentul
procesului de instruire a tuturor categoriilor de cursanti si se desfagoara sub urmétoarele
forme: cercetare fundamentald, cercetare aplicativa, inovare. In cadrul Academiei
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” functioneaza din anul 2008 Centrul de Cercetari
Stiintifice. Menirea sa este de a desfasura activitati de cercetare stiintifica fundamentala
si aplicativd in domeniul informatiei de securitate si in domeniile conexe, in vederea
sustinerii procesului educational din Academie si a valorificarii rezultatelor in programele
nationale si europene de cercetare-dezvoltare sau in cadrul actiunilor in parteneriat.

De asemenea, Centrul elaboreazi studii, efectueazd documentare stiintifica,
oferd consultantd si expertizi pe probleme specifice domeniului informatiilor pentru
structurile de conducere din Serviciul Roman de Informatii, precum si pentru alte
structuri din cadrul Sistemului national de securitate, institutii publice si agenti economici.

n conformitate cu H.G. nr. 551/2007 Academia Nationald de Informatii ,Mihai
Viteazul” a fost atestatd ca institutie de cercetare-dezvoltare, prin Decizia nr. 9729
din 17.09.2009 a Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintifica, din cadrul
Ministerului Educatiei, Cercet&rii si Inovarii. Se recomanda intreprinderea tuturor
demersurilor necesare acreditarii sale ca institutie de cercetare-dezvoltare.

in ultimii ani, se remarca o crestere a numarului participarilor cadrelor didactice
din Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul" la sesiuni stiintifice la nivel
national, nationale cu participare internationala sau internationale. De mentionat
participarea cadrelor didactice la sesiuni de comunicdri organizate de universitati de
prestigiu din SUA, Republica Elena, Republica Ceh3, la sesiuni nationale cu participare
internationald din cadrul Universitatii Bucuresti, Universitatii Politehnica Bucuresti,
Universitatii ,Dimitrie Cantemir” Bucuresti etc. De asemenea, cadrele Academiei au luat
parte si la sesiuni stiintifice ale institutiilor militare (Universitatea Nationala de Aparare
,Carol 1", Academia Navala Constanta, Academia Fortelor Terestre Sibiu, Academia
Tehnica Militard), problematica abordata fiind cea legatd de domeniul securitatii
nationale. In acest fel, s-a promovat si se promoveaza institutia ca expert in domeniul
securitatii nationale, in societatea civila.

Transparenta informatiilor de interes public

ANI ofera public, pe site-ul Serviciului Roman de Informatii, informatii
privind oferta educationala pentru fiecare an universitar si pentru toate tipurile de
cursuri/programe, dar si cele referitoare la comunitatea academica si activitatea
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acesteia, fiind subliniate facilitatile si resursele oferite studentilor si cursantilor.
Un loc aparte in prezentarea Academiei este rezervat informatiilor referitoare la
sesiunea stiintificd cu participare internationald pe care, anual, Academia
Nationala de Informatii ,MihaiViteazul” o organizeaza la sediul sau si la care sunt
asteptati s& se inscrie si sa participe cu lucréri toti cei interesati din centre
universitare din tara si din strainatate. Pentru actualizarea in timp real a datelor
referitoare la activitatea desfisurata in cadrul ANI este desemnat un cadru
didactic avand responsabilitatea transmiterii datelor si mentinerii legaturii cu
administratorii site-ului web al SRI.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

in cadrul ANI functioneaza o Comisie pentru evaluarea i asigurarea calitaii, in
conformitate cu urmatoarele prevederi legale:
- Legea nr. 87 din 10.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
- Decretul nr. 388 din 06.04.2006 privind promulgarea Legii pentru aprobarea
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
- Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3928/2005 privind asigurarea
serviciilor educationale in institutiile de invatdmaént superior;
- Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
- Regulamentul privind evaluarea si asigurarea calitdtii educatiei in Academia
Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul”, aprobat de Senatul Academiei in sedinta din
16.12.2009;
- Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale ale Academiei Nationale
de Informatii ,Mihai Viteazul” aprobat de conducerea Academiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdti are urmatoarele atributii
principale:
(a) elaborarea si implementarea tuturor procedurilor de asigurare a calitatii in
procesul de invatamant;
(b) elaborarea anuald a raportului de evaluare internd a calitatii procesului de
invatdmant si punerea lui la dispozitia tuturor beneficiarilor sau, dacad este cazul,
evaluatorului extern;
(c) elaborarea propunerilor de imbunétatire continua a calitatii procesului de
invatamant;
(d) cooperarea pe teme legate de asigurarea calitatii cu institutiile care au atributii Tn
domeniul calitatii invatamantului;
(e) verificarea documentatiei necesare obtinerii acreditarii programelor de studiu;
4] elaborarea tuturor documentatiilor specifice procedurilor de evaluare periodica a
Academiei;
(9) analizarea efectelor masurilor ce vizeaza asigurarea calitatii sau/si imbunatatirea
acesteia, aprobate de factorii de conducere din Academie.
Anual, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii elaboreaza raportul de evaluare
interna si il face public prin editarea in format electronic. Totodata, formuleaza propuneri
de imbunatatire a calitatii educatiei, pe care le implementeaza Tn procesul de invatamant
si, de asemenea, colaboreaza cu alte universitati din tard sau strainatate, pentru
identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate. Pe langa informatii
privitoare la starea institutionala a calitatii, Academia colecteaza informatii despre starea
calitatii din alte universitati din tard si strainatate, cu care se compara si pe baza carora
formuleaza in mod diferentiat repere (benchmarks). Informatia oferitd public de



Academie este comparabild — cantitativ si calitativ — cu cea oferita de universitatile din
strainatate.

Recomandadri

in vederea imbunatatirii politicilor institutionale de asigurare a calitatii educatiei si
de crestere a performantei manageriale si educationale, facem urmatoarele
recomandari:
a) mentionarea explicitd a tuturor Regulamentelor folosite in institutie in Carta
Universitatii si completarea acestora cu toate aspectele referitoare la organizarea si
functionarea departamentelor si a compartimentelor functionale;

b) revizuirea politicilor de inmatriculare pentru studentii care urmeaza o a doua
facultate;

c) revizuirea metodologiei de atribuire a creditelor transferabile pentru disciplinele
de studiu din planurile de Tnvatamant;

d) declansarea procedurilor de alegeri pentru functia de prorector, cu respectarea
reglementarilor legale Tn vigoare;

e) efectuarea unor abonamente online la baze de date cu carti si reviste de
specialitate (eventual asocierea in programul ANELIS, derulat de CNCSIS);

f) ajustarea tehnicilor de comunicare, de transmitere a mesajelor catre viitorii
candidati;

a) intreprinderea tuturor demersurilor pentru acreditarea de catre CNCSIS a

activitatii de cercetare desfasurate in institutie si cuprinderea studentilor in echipele de
cercetare ale proiectelor derulate prin institutie;

h) extinderea accesului la Internet si la utilizarea postei electronice pentru tofi
studentii, avand in vedere avantajele certe pe care le implica aceastd forma de
comunicare chiar in spatiul academic;

i) asigurarea tuturor conditiilor pentru ca evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti sa se efectueze corespunzétor la toate programele de studii.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Tn urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale ANI:
metodologia admiterii in cadrul Academiei Nationale de Informatii;

insertia absolventilor pe piata fortei de munca;

posibilitatea absolventilor de a se integra intr-un proces de reconversie
profesionala;

o relatia dintre mediul academic si angajatori;

o servicile sociale gratuite oferite studentilor (cazare, masa, haine, cabinet
medical);

o baza sportiva ce ofera acces gratuit la multiple activitati sportive;

o cadrul propice oferit de institutie studentilor in vederea realizarii performantelor
academice.

Puncte slabe:

. sistemul de burse - modificarea metodologiei de acordare a burselor de studii,
astfel incat si studentii din primul an s& poata beneficia de un numar semnificativ
de burse;

. sistemul de credite ECTS nu reflectd volumul de munca depus de student in
vederea obtinerii competentelor necesare promovarii unei materii;

. metoda desemndrii reprezentantilor studentilor, cat si conditiile de eligibilitate pe

care acestia trebuie s& le indeplineasca nu relevd viitoarea activitate de
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reprezentare a acestora si nici legitimitatea reprezentantilor in cadrul adunarii
elective;

. accesul interzis cu calculatoare personale si accesul restrictionat la internet este
considerat de noi un impediment in dezvoltarea si adaptarea studentilor in
societatea contemporana;

J exmatricularea in cazul nepromovarii unei discipline;

. inexistenta unui spatiu special amenajat destinat socializarii intre studenti.

Studentii au propus acordarea calificativului grad de incredere ridicat..

10.3 Din Raportul evaluatorului extern din straindtate rezultd urmatoarele
concluzii:

It is recommended electing the Academy’s Quality Assurance Committee for a
period longer than a year as is now the case, to invest in their knowledge acquisiton in
quality assurance , to let them create process and outcome performance indicators and
to develop benchmarks for years to come. The Strategy Document terminates in 2010,
it is assumed the new one will contain more benchmarks for the future period. ”

Se recomandi alegerea Comisiei de Asigurare a Calitatii din cadrul academiei
pentru o perioadd mai mare de un an cum este cazul acum, sd se investeasca in
acumularea de cunostinte din domeniul asigurarii calitétii, s& se creeze indicatorii de
performantd pentru procese si rezultate si s& dezvolte criterii de referintd pentru anii
urmatori. Documentul privind strategia expira in anul 2010 si se presupune ca unul nou
va contine mai multe valori de referinta pentru perioada viitoare.

While accepting the professional arguments against international student
exchange still my recommendation would be to try carve out some experimental forms
of international collaboration maybe among MA-student groups, possibly — on
transnational security issues of common concern which could develop cross-cultural
sensitivity and intercultural competencies, including language skills. Reading through the
list of new books in the Library | found a title “ The Security Dilemma: Fear,
Cooperation, Trust in World Politics” which seems to me to signify a shifting perspective
able to be utilized by the Academy.”

Acceptand argumentele profesionale aduse impotriva de  schimbului
international de studenti, totusi recomandarea mea ar fi s& se incerce separarea unor
forme experimentale de colaborare internationald, poate in randul grupurilor de
masteranzi, eventual pe probleme de securitate transnationala de interes comun care ar
putea dezvolta sensibilitatea transculturala si competentele interculturale, inclusiv
abilitatile de limba. Parcurgand lista de carti noi din biblioteca, am gasit un titlu ,Dilema
securitatii: Frica, cooperare, incredere in politica mondiald”, care mi se pare a semnifica
o perspectiva de schimbare care sa poata fi utilizatd de catre academie.

| am stressing the importance of and recommending the development of a
credit transfer policy as well. There are a number of students at the Academy who have
signed up for distant learning programs provided by Bucharest university and they
offered that the credits gained there were not transferable because of an incompatibility
in the credits assigned to courses. Defining the criteria of evaluation and the rules for
accepting credits by the Academy will help when initiatives for broadening international
cooperation is to be undertaken.

Subliniez importanta si recomand, de asemenea, dezvoltarea unei politici de
transfer de credite. Existd un numar de studenti la academie care s-au inscris pentru
programe de studii la distanta oferite de Universitatea din Bucuresti si s-a propus ca
acele credite acumulate acolo s& nu fie transferabile din cauza unei incompatibilitati intre
creditele alocate cursurilor. Definirea criteriilor de evaluare, precum si a regulilor pentru
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acceptarea creditelor de catre academie, va ajuta atunci cand trebuie sa fie intreprinse
initiativele pentru largirea cooperarii internationale
Evaluatorul extern a propus acordarea calificativului grad de incredere ridicat

1. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitéji educatiei ; in
universitate a fost organizat si functioneaza structura pentru asigurarea calitatii
prevazutd de reglementarile in vigoare; prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitatii sunt stabilite responsabilitaile tuturor verigilor
implicate in calitate.
- universitatea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul Jncredere”;
- universitatea este acreditata prin Decizia ANCS nr. 9729/17.09.2009;
- universitatea respecti criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior; se are in vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta de la nivelul de
baza la nivelul Ref.1 sau Ref.2;
- din raspunsul universititii la observatile ARACIS in urma vizitei rezulta ca aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate in urma evaludrii si ca Intelege sa actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate elaborand in acest sens un plan de masuri cu
termene bine stabilite.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departamentul pentru evaluarea externd a calitafi supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii august 2010, conform etapizarii din
Ghidului activitatilor de evaluare a calitafii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 21.07.2010

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACL

Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN — Direct artament Evaluare Externd a

Calitatii .

Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGU — Membru %/(1
Prof.univ.dr. Serban AGACHI — Membru |
Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI — Membru
Prof.univ.dr. Romita IUCU — Membru

Prof. univ. dr. Doinita ARITON - Membru

15



