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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iINVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE
BALCESCU* DIN SIBIU

1. Academia Fortelor Terestre Nicalae Balcescu” din Sibiv cu sediul in Sibiu,
Str. Bevolutiei nr. 3-5 denumita in continuare pe scut AFT =zau Acadomia este
o institutie de invatdmant superior de stat cu specific militar.

2. Universitalea s-a oferit 53 participe la procesul de evaluare exterma a calitafii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene {contract nr.
POSDRUWZ2M.2/5M) Asigurares calitdfi in invaldmantu! superar din Romania in
corfex! eyrapean. Dezvollares managementilul calkldli academice fa nivel de
sislem g institulional® care se deruleaza Tncepand cu 01.11,2008, Evaluarea 3
fost efectuatd in confarmitate cu prevederile Metodologiel de evaluare exfernd,
standaraele, sfandardele e reforingd & Usta indicafonilor de parformantd
susmentionate si a Ghiduiw activitdtilior de avalvarc a calitdfii programealor de
studii pniversitare g a instifufitor de Imdtdmant superior,

3. Frincipalele obiective ale evaludrii externe a calititi educatiel la Acaderna
Fortefor Terestre , Nicolae Bileescu™ din Sibiv au fost urméatoarele:

g8. Sa contribuie la promovarea i asigurarea unei inalte calitéti 1n procesul
de predare-invatare;

b. 33 asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere i explicite despre modul in care Acadenmfa
Fortelor Terestre MNicofae Bilcescu™ din Sibre  oferd programe de
studii, diplome si calificdn, care respectd cerintele nationale, 1n
conformitate cu standardele academice europene i principile de calitate,

¢, 5a asigure faptul ¢a, in sifuatiile in care calitatea programelor de studii
este deficitard, se creeazd premisele pantru initierea actiunilor de
imbunatitire a acestora;

d. 53 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii i responsabilitatea publicd a
Academiei Forfefor Terestre , Micolae Balcoseu®™ din Sibiv  ca

i institufie de invalamant supenor.

4, In cadrul evaluarii au fost cupringe, pe |&ngd obiectivele urmante la nivel
institutional, gi un pregram de studii la nivelul ciclului | de studii universitare, din
tatalul celor trei programe de studii universitare de licentd derulate in cadnul
singurei facultdli existente in structurd.

5. Comisla de experti evaluatori care a efectuat vizita Tn penoada 14-16.04.2010 a
avul ummatoarea componentia:

Directar de mislune: Prof. univ. dr. SZAMOSKOZY Stefan — membru al Consiliului
ARACIS - Universitatea .Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca



Coordonatorul echipei de experti: praf, univ, dr. NASTASESCU Vasile — Membru al
Comisiei instituticnale pentru activititi manageriale si financiare — ATM din Bucuresti

Expert comisie institutionala; Prof. univ. dr. CORNESCU Viorel - Membru al Comisiei
institutionale pantru activitdti manageriale si financiare - Universitatea din Bucuresti

Secretar stiintific al evaluarii: Confuniv.dr, PAREPA Simian — Universitatea |, Petrol-
aze” din Ploiesgti

Comisia pantru evalbarea programefor :

Mr. Mumele si prenumele | Programul evaluat | ﬂhsewa’gif
crt.
1 Frof.univ.dr. MATEI Ani | Expert program = | SMNSPA din Bucuresti
| Managementul
2 Prof univ.dr. PETRISOR loan | erganizatiei Universitatea da Wast din
. Timizoara
3 prof.univ.dr. TOMA Gheorghe | aspecte militare Academia Nationald de
' | Informatii Mihai Viteazul®
din Bucurasti
G. Reprazentantii studentilor care aw paricipat la vizitd au fost Marcu-Orhean

Mihaela, Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava 5i Fopescu Ramona,
Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu. Rapordul intocmit de
acestia a fost primit i inregistrat cu numanl 3837 din data de 30.04.2010,

7. Din partea Comisiel cansultative si de auditare a participat doamnul Prof. univ.
dr. Gagpar Dumitru = Universitatea de Vest din Timisoara. Raportul intocmit
a fost primit 51 inregistrat cu numarul 3433 din data d= 19.04. 2010

8. La vizitd a participat un evaluator expert din strdindtate in perseana domnului
prafesor universitar prof.univ.dr, Komar Ales — CEHIA. Raportul evaluatorului
extern a fost primit 2i Tnregistrat cu numérul 35335 din data de 30.04.2010.

a, Scrisoarea ARACIS catre AFT a fost timisa |a data de 21.05.2010 cu nr, 5557,
iar réspunsul institutiei a fost pimit la data de 01.06.2010 cu nr, 5980,

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd gi a altor

date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente
principale :
10.1. Din cele trei fige ale vizitei {fisa comisiei de evaluare institutionald $ fisele
specifice pentru programul de studii evaluat, figa aspectslor militare), coraborate
cu rapoartele aferente intccmite de experdi a rezullat ¢d sunt Tndeplinite oate
criteriile, standardela si indicatoni de performantd, fie la valarile minime, fie la
nivelul Ref 1/Ref.2.

Cornfgia de expert Calficatiy propus Obseratii

evaluaian

e ) . | D owaluarea instilujionald s din evaludnle pe
Institutionala GGrad de INCrederd | pragrame a rezultat &8 sunt indepliniti tofi indicatonl
canhiatil sl calitativi afzrenti infrastnecturii acadarmice,
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asigure corularea in condiii normale a procesulu ce
predare-fmvatere,  Declaratilze  din rapoerele  gs
auiaocwaluare o privirg la infrastiesure aR@cemica aw
fost confrumtaie cu datele din  Comparimsnted
financiar-comaklitate,  prebale oo decurente
juslificadive corespunzdleans

Managementul
ocrganizatiei

incradere

Functe tari;

- fundamenlanza conlinuiuii progremului @ avun in vadare ua
Madel al absclvenhilni®, determinag in sirnsa legaturd e
banefcdani;

- conceplia da conslrucle 8 programubai esbe modeing,
dopigind, B med clar,  preacupanle  tradiforale i
corsarvaboare spaciiice macukl organizaioral & armatal;

- maniera de cormpatibiizana & exigen|elor de formare de lig
miltar 5i ek speciice praflelor dyile esle inavalivd @i
ongmas, puiind consliyl un caomply pent programe

| mirEitane;

= stuterd afinnd un grad ridicat de salisfaz)ie privind medul
In care esle cancoput 5i croarizal progremul, presum i b
Iegdiura sue finzltalea acoslia,

Functe slabe:

- datority spedificulul universidti, studentii urmeazs
un program academss i ode pregilive miliaed foane
incircat, ceea ce poate afecis, In ultimd instantd,
disponibilitatea 5l capacitalea de insusire aprofundatd
gi complexd a conjinutului programulu;

- Inexisgienta unul sisterm cuprinzator de stimulare @
parfarmanlelior profesionale 2k studeniilor

- fn corpul didactic existd numeroase cadre didactca a
cdror pregaline si specalbzare cste in dameniol
shintelor militare. Me referim aiz in spedial la formarea
inikiala sau prin studii de declorat & cadrelor didaclce
care preday unele discipline de specialitate =au
complementars upsise it planul e invaldmant

aspecta militare

Incredere

Punsie fari;

= pentru crparizanes aclivild|iiar  didaclice  Sential de
pregalire midilara, prin Catacra de pragatire miilara gerarald,
ceganizeszd  cornisii | didaclice  pericdice in  gcopul
wnifcrmizdni metacelor de predare, ineidfare i evalmns;

- tpale cadrede digaclics bhalame g asocaie cae sisin
gizgipinele  din  calegera  preqatie mildand gonerald
rosfasnani cercelare slingfied din Planul cadru al academiai
prin parizparea [a proiecleigraniuri de cercetare-gdezwaliane,
gEsiure fa comunican 5i manifestin glingfioe 5i realizares de
miateriale in fofosul invalamantului;

- conwacdfile arde® cara WA Indeplineca  candiliilar
pertiu asordarea brevetulul da ofier sunt fearle Binc
orgenizata, au shischve clare: 5i realzakile.

FPuncte slabe:

- |a unele discipline, biblicgrafia din figele disciplinelar
5i programelor analitice nu este asfualizatd gl nu este
repafizatd pe categoni in funciie do lipu! discplinelar
(okiigatona, oplicsald, facultativa),

- gty in Siblolecd =uporfurile e SwE peind
disciplinele acostel calegont de pregatire, dar penfru
anelp discinbng ppmined de exempiarg este nsuficieni
« O foste cursunie S manaaele dn soessta calegorie
dp pregdive sund @ Bibofesa  winvaid, oatonhd
carscteruil o clasificare of aeestara g &l dsaphngior
e Sl

Concluzia experilor evaluatori pe programels evaluata, care au primit in totalitate
calificative “incredere”, 51 pe componenta institulionald a fost cd AFT prezintd un grad
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de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum si al mésurilor
asigurate pentru creglersa calitafii in procesul de predare-invatare si Tn exercitarea
dreptulul legal de acordare a diplomelor si calificarilor,

Din Rapoartuf preliminar af Directorufuf si Coordonatoruful de misiune rezultd
urmatoarele:

Frincipalele constatari

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune, oblective si
integritate academici

Academia Fonelor Terastre MNicolae Balcescu® din Sibiu este o institutie militara
de invatamant supenor, integratd sistemului national de Tnvdtdmant, cu autonomie
universitara garantata prin lege 5i cu personalitate juridics, abilitatd s& organizeze si 58
decfigoara programe de studii universitare de licentd, acreditate sau autorizate s3
functioneze provizoriu pentru formarea ofiterilor de comanda pentru Forfsle Terestre ale
Armatei Romaniei gi alli beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publica si
gigurantd nationala.

Academia Forelor Terestre Micolag Bilcescu™ a dobandit statutul de institutie de
invatdmant militar superior prin actele de infiintare, H.G. nr. 61601585 si Ordinul General
nr. 2618495 al ministrului apararii natienale, find ahilitata sa desfaseare programul de
studii universitare de licentd, acreditat, Managementul erganizatiei, domeniul de studii
universitare Stiinte militare gi informatii potrivit H.G. or. 41052002,

Ulterior, prin H.G. nr. 693/2003, au fost autonzate sa funclioneze provizanu
programele de  studii Management economico-financiar, din domeniul de studii
universitare Stiinte militare si informatii si Administratie publica, din domeniul de studii
universitare Stiinte administrativa.

Regimul juridic al academiei este confirnat prin H.G. 749 din 24 junie 2009

Misiunea AFT este proiectatd pe fundamentul Strategiei de transformare a
Armatei Romaniei 5i in raport cu aceasta a fost elabarat Planul strategic al AFT. Tn
cadrul managementului calitati i al monitorizéni indeplinini sarcinilor asumate, anuval se
elabareazd Planul cu principalela activitéti, aprobat de SMET.

La nivelul Senatului univerzitar funclioneazd Comisia de etica universitara, care
ara rolul de a preveni abaterile membrilor comunitatii academice de la canduita morald
adoptatd institufional, de a analiza faptele care, canform legii, nu constituie infractiuni,
dar care, conform Codulul de eticd universitard al Academiei Forelor Terestre Micolae
Baloescu si a Codului de eticd In activitatea de cercetare stiinlifica, dezvoltars $ inovare,
sunt considerate abateri de |la morala gi deontologia profesicnald, 5i de a adopta masun
care 3 intreting un climat psihosocial capabil 53 asigure funclionalitatea academiei,

Conducere si administratie

Institutia are un sister de conducere si un regulament de functionare internd
care respects reglementdrile legale in vigoare. Macanismul de alegere a reprazentantilor
studentilor in consilii, senate si alte structuri este clar descris Tn Carta Universitard gi in
regulamentele interne.

Sistemul de conducere utilizeazs sisteme informationals $i d& comunicare propii, de
tip INTERMET si INTRAMET, acestea asigurand un grad ridicat de accesibilitate la date
si informatii tuturor membrilor comunitafi universitare si beneficiarilor.

Planul strategic al AFT, prolectat pe fundamentul Strategiei de transfermare a
Armatel Romaniei, este concretizat anual in Planul cu principalele activitdti, aprobat de
Statul Major al Fortelor Terestre,



Feprazentanti ai academiei au fost i sunt cooptati in grupurile de lucru constituite
din specializti 1a nivelul Ministerul Apararii Nationale cu scopul de a elabora conceptii pe
termen lung si mediu de transformare a invatdmantului militar superior romanesc in
acord cu evolutile europene in domeniu i cerintele funclionari structurilor militare
MATO. Ulterior, reperele furnizate de acestea sunt integrate in strategia institutionald.

Academia dispune de o administratie eficace gi riguroasa si are mecanisme de
control (la nivelul institutiei si al ezaloaneler militare superioare) si de dezvoltare
continud a peromantelor administratiei.

Organigrama academiel se regéseste sub forma Statului de arganizare, aprobat de
ministrul apdradrii nationale. Posturile prevazute in acest document sunt incadrate cu
personal militar gi civil, care sunt atestate cu privire la calficarea i competentele
profesionale necesare,

Structurile administrative sunt organizate canform actelor nermative civile si militare
in wvigoare &£ suni Tncadrate cu personal competent privind asigurarea evidentei
documentelor, materialelor elc., in sistem infarmatizat.

FPersonalul de conducere {rector, prorectori, decan, prodecan. precum §i sefi de
catedra) este compus din cadre didactice titularizate in invatamantul supenior, ¢u narma
de bazd in academie, respectiv Tn Facultatea de Managemant Militar, fiind profescr sau
conferentiari universitari Gtulari g nu se afla in canditii de rezervare a postului.

Academia Fortelor Terestre Micolae Baleescu” din Sibiu este condusa de Senatul
universitar, iar Facultatea de Management Militar de Consiliul facultdtii, organe colective
de conducere academicd constituite confarm prevederilor legale in vigoare.

Senatul universitar este alcétuit din 35 de membri, norma de reprezentare fiind
diferentiatd pe categorii profesionale, astfel: pentru cadrele didactice universitare si
cercetaton stiinfifict norma este de 145, pentru corpul instructorilor militari este de 179, iar
pentru studenti este de 1/50, ceea ce asigura o pondere a acestora de cel putin 25% din
totalul membrilor Senatului.

Comandantul Academiei Fordelor Terestre Nicolae Balcescu” din Sibiu, este
prafesor universitar recunescut prin ardin al ministrului educatiei si Tndeplineste simultan
gi functia de rectar, potrivit prevederilor legale in vigoare.

Calitatea de comandant i-a fost conferité prin Crdinul ministrului apararii nationale
MLP. 137 din 18.02. 2005,

Calitatea de rector a fost dobanditd potrivit Legii nr. 128 privind statutul personalului
didactic, prin alegerl secrete, in sedinta Senatului universitar din data 25.01.2010 si 3
fost canfirmat prin Ordinul nr. 3362 din 04.03.2010 al ministrului educaliel, cercetani,
tineretului i sportului.

Alzgerea cadrelor de conducere de la nivelul catedrelar (gefil de catedra), de la
nivelul facultatii (decan, prodecan, secretar shintific) 51 de la nivelul academigi (rector,
prarector, secratar stiintific) s-a facut cu respectarea dispozitiler legale Tn vigoare.

La mivelul Senatului universitar functioneazd Comisia de eticd universitara, care are
rolul de a preveni abaterile membrilor comunitéli academice de la conduita morals
adoptatd institutianal si atunci cand este cazul, de a analiza faptele care, conform lagi,
nu constituie infractiuni, dar care, conform Codului de eticd universitard al Academiei
Fartelor Terestre Micolae Bilcescu g1 a Cadului de eficd in activitatea de cencetare
stiintificd, dezvoltare i inovare, sunt considerate abateri de la morala §i deontolagia
profesionala.

Comisia mai are rolul de a adopta masuri care s3 intreting un climat psihosocial
capabil g8 asigure functionalitatea academisi la parametri de performanta.

Fersonalul didactic



Paerzonalul didactic al Academisi Forelor Terestre Micolae Bélcescu” din Sikiu
este constitut, conform Legii 1281987, din profeson  universitar, conferentiari
universitar, lectori universitanifsefi lucrdri, asistenti universitan, preparaten eniversitan i
cadre didactice din Corp! nstructonfor militar.  Toli acestia au ocupat posturilz
didactice numai prin cancurs, in conformitate cu cerintele legale Tn vigoare.

Posturile didactice suni constivite conferm reglementarilor legale =i sunt
precizate in Statul de organizare, document aprebat de geful Statului Major General.
Murmnarul de posturi didactice raportat la numarul de studenti respectd standardele
specifice, astfel:

Numdr postini didacticedumar de studenli = 82622 = 1/7,.58 > 1/8.

De asemenea, numadrul de cadre didactice atestate in invatamantul superior
raportat |a numarul de studenti respecta standardela specifice, fiind:

Numdr de cadre didsclive atestalefnumar de studenil = 65622 = 1/8 56 = {712

Pentru acuparea postunlor didactice se respecta cerintele [a nivel national, cara
sunt completate exigent cu reglementén proprii, pentru 8 se asigura corectitudine,
transparentd gi indeplinirea unor cerinte specifice.

Urmare a aplicini prevederilor Legii 3282008, Tn institutie nu mai sunt incadrate
cadre didactice pensionate.

Din totalul de 75 de posturi didactice universitare existente in stat, 70 de postun
didactice sunt legal constituite, Din acestea, sunt ocupate cu cadre didactice proprii,
titularizate Tn Tnvatamantul superior si cu functia de baza in academie, cu norma de baza
sau in regim de rezensare a postului, un numér de 53 de postun {75, 71%). Din acestea
sunt incadrate cu profesori universitar gi conferenfiari universitari, un numar de 17
postur (32,07%).

Fatrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Baza materiald de care dispune academia corespunde nivelului standardelor de
desfiagurare a3 unui proces de invatimant de calitate. Totodatd, exists un plan de
dezvoltare a acestei baze in stransa corelatie cu fondurile bugetare alocate,

Dotarea salilor de cursfzeminar Si a laboratoarelor didactice si da carcetara
coraspunda stadiului actual de dezvaltare a cunoaztarii stiintifice gi este comparabild cu
cea din universititile dezvoltate din Europa i cu bunele practici internationale.

Evidentiem faptul cd academia dispune de 26 de cabinete de specialitate si
laboratoare propri In care se desfa=oard activititie cu caracter aplicativ pentru toate
disciplinele cu caracter obligatonu din planurile de invalamant acestea fiind dotate cu
mijloace didactice =i cu soff-un de evaluare si autoevaluare adecvate Tndeplinidi
finalitatilor educationale propusea,

Apreciern cd Academia Fortelor Terestre din Sibiu dispune de patrimoniul
necesar desfdsurdri unui proces aducativ de calitate, in concordantd cu planurile de
Trvatdmant si numéarnul de studenti inmatriculati.

Cladirile gi locatile pentry instructie (complexul de poligoane ,Perii Daii", tabara
de instructie Crintu” i poligonul de tragere Poplaca"), echipate si dotate conform
specificului gi la nivelul altor academii militare din Eurcpa, sunt in proprietatea Maph
(100%) gi sunt date in folosintd si administrare academisi.

Spaliile destinate desfisurdrii procesului de predare-invatare sunt dotate cu
mijloace didactice {laptop, calculatoare, videgoproiectar efe.) conferm normativelor Tn
vigoare. Academia dispune de o auld de 558 mp gi 200 de locuri, B amfiteatre cu o
suprafata lotald de 780 mp gi 500 de locuri, 38 =dli de seminar cu 24 de locuri fiecare cu
o suprafati totald de 2 280 mp. Fiecare grupd de studenti dispune de ¢ sald proprie de
studiv. Marmea formatillor de studiu (sernii de predare gi grupe de studiu} este corelata
cu capacitatea salilar de eurs gi saminar rezultat din aplicarea standardelor Tn vigoeare



Pentru studiul si insusirea limbiler straine (obligateriu limba engleza) institutia
mai asigurd prin Centrul de limbi strdine, aflat Tn subordinea sa administrativa,
urmatoarele facilitati: 4 laboratoare de specialitate (194 mp si 50 de locun), 2 sali
multimedia (64 mp 51 36 de locuri) 51 11 sali de specialitate (404 mp si 140 de locuri).

Biblioleca universitarda =ste incadratd cu personal cu siudii supericare de
biblioteconomie sau filologie Sunt asigurate 5 sl de lecturd cu 170 de locuri de studiu
ale Bibliotecii universitare si 3 s3li de lecturd ale Centrului de limbi strdine co 30 de
locuri. Capacitatea salilor de studiuflecturd ale bibliotecii raportata la efectivul de studenti
reprezinta 27.2%. Tolodata, fiecare student are posibiitatea =& rndice i sd studieze
bibliografia recomandatd in sala de studiu repartizata fiecarei grupe de studii.

Biblioteca universitard este proiectatd cu acces liber |a raft, existand totodatd si
un pregram informatic de cautare a bibliografiel recomandate gi de acces la biblisteca
virfuald pe baza de 1D si parolé.

#Academia dispune de o editurd recunoscutd de catre CNCSIS, Tnfiintata in anul
1885 gi evaluatd periodic din trel in trei ani. Academia Forelor Terestre din Sihiu
dispune de un sistemul infarmatic prepriu, structurat pe trei retele, doud INTERMNET si
una INTRANET.

In baza unui protocol Incheiat cu Universitatea Mationald de Aparare .Caral |* din
Bucuresti si Universitatea _Lucian Blaga" din Sibiu, personalul academisi poate accesa
platforme de reviste stintifice de cercetare Tn farmat integral 5i baze de date hibliografice
si bibliometrice. De asemeanea, institulia a realizat demersun in vederea includerii in
proiectul Acces Mational Electranic la Literatura Stintificd de Cercatare — ANELIS.

In sampusul universitar, academia dispune de terenur sportive, sali de sport,
piste cu obstacole, bazin de Tnot echipate si dotate conform specificului si profilului,
accesibile studentilar gi persenalului conform unui program orar aprobat.

Baza materald a AFT asigurd conditii de viald i studiu adecvate studentilor,
care sunt supusi unor solicitan fizice si intelectuale intense. Astfel, pentru studenti sunt
asigurate spati de cazare tip camin studentesc, Tn incinta campusului {cazinmii),
existdnd gi o capacitate de cazare suplimentard, de 300 de locurd 5i, in plus, un pavilion
de 200 de locuri este in stadiv avansat de reparatie capilala.

AFT mai dispune de o canting studenteascd, dotatd gi incadratd corespunzator,
care are o capacitate de 900 de locuri; oferd asistenta medicald cportuna i calificata in
cabinetul medical, care include un salon de consultati i tratamente, saloane de
intemare, salon de fizioterapie i depozit farmaceutic, Existd de asemenea, un cabinet
stomatologic cu atelier de tehnica dentara.

Academia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat i
acasta este respectat in mod riguros.

Modul de utilizare a taxelor este prezentat anual in sedintela senatului, din care
fac parte si studentii, iar posibilitatile de asistentd financiard sunt reglementate prin legi
gi acte nammative specifice MARN.

Academia dispune in proprielate de 100% din spatile de invatamant cu toate
dotérile acestora,

Activitatea de contabilitate este informatizata si integrata in reteaua sistemului de
contahilitate al MApM, utilizénd soft-urle aprobate de acesta.

Auditarea activitafii econamico-financiare a institutiel se face de catre Direclia de
Audit Intern a Ministerului Apdrdni Mationale prin intermediul Sectiai a V-a Audit Intern
Brasov,

’ Rezultatele misiunilor de audit impraund cu analiza anuald a executiel bugetului
de venitun i chaltulell au fost dezbitute de Senatul umiversitar 5i analizate de structurile
de conducere ale Ministerului Apararii Nationale, rezullatele fiind date publicitafii.



Continutul programelor de studiu

Frincipii ale politicii de admitere la programele de studiu aferte
Academia beneficiazd de structuri specializate pentru recrutarea =i selectia

initiald a candidatilor, avand in tertoriu o relea de hireuri de informare-recrutare si trei
centre zonale de selectie gi crientare prin care =& promoveazd informatii reale =i carecte
despre programele de studii,

Astfel. birourile de informare-recrutare judetena (structur militare 2pacializate in
recrutarea candidatiler) asigurd informarea corectd si oportund a potentialilor candidati
cu privire |a oferta educationald a academisi, iar centrele zonale de selectie si orientare
desfasuard selectia candidatilor prin testarea capacitati de efort fizie, psibelogicad si
medicald, in baza unor crterii 51 standarde institufionalizate 1la nivelul Ministerului
Apardrii Nationale.

Academia anuntd public, cu cel putin & luni Tnainta de aplicare, pe site-ul propriu
si pe cel al Ministerului ApSrini Mationale, precum i prin birourile de informare-recrutare
gi cele trei centre zonale de selectie si orientare conditile, probelz si biblicgrafia
adrniterii.

Practici de admitore

Inscrierea la concursul de admitere organizat de academie se face pe baza
dosarului de candidat transmis de Cenirgle zonale de sefectie g onanfare Breaza,

Campulung Moldoveneses 5i Alba-lulia,

In academie se organizeazid a doua etapd a admiterii constand in doud probe
prin care se evalusazd competenta lingvisticd {limba englezd) si cunostintele si
competentele in domeniul diferitelor discipline stabilite prin hotarare a Senatului
universitar pentru fizcare domeniu de studii.

Ohiectivul concursului il constiluie ierarhizarea candidatilor Tn vederea accederii
in cadrul programelor de studii organizate de Academia Fortelar Terestre in baza mediei
ponderate a notelor obtinute la probele de concurs.

Rezultatele invatarii

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Absolventii institutiei, dupd inzintarea n grad, sunt repartizati in unitatile
beneficiarilar (MApN, MAl) canform reglementérilor specifice.

Valerlflearea calllicérii prin continuarea studiilor universitare

Din datele existenta la nivelul institutiei, aproximativ 38% dintre absolventii
ultimelor doud promotii ale studilor universitare de licentd sunt admisi 13 studii
univarsitare de masterat, indiferent de domeniu

Avand Tn vedere ci Tn cadnul procesului de transfarmare a inval&maniului militar
superior, Tncepdnd cu anol universitar 2010-2011, institufia are aprebarea ministrului
apdrarii nationale pentru & organiza trel pragrame universitare de masterat Tn dameniul
de studii Stinte militare 0 informalil (Leadership organizafional, Managsmentul
capehilitalilor organizafionale, Management & fehnclogie) acest procent wva i
imbunatatit.

Mivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezveltarea profesionald si
personald asiguratd de universitate

Maijoritatea studentilor apreciaza pozitiv mediul de Tnvitare/dezvoltare oferit de
academie, opinia find dedusd din analiza raspunsuriior formulate la chestionarele
distribuite de personalul specializat al institutiei (psihologl), cat $i exprimati in gedintele
lunare férd ordine de zi cu conducerea academiel.

De altfel, Tn cadrul ultimelar activititi sunt semnalate situatile problematice cu
care studenfii s canfrunta i sunt diseminate solutiile legale la acestea.

Centrarea pe student a metodelor de invatara




Convocaraa de pregdlire slinfificd, mefodicd 5i psifiopedagogicd a cadrelor didaclice
i instructorifor militan constituie cadrul in care personalul implicat in derularea procesului
formativ este informat asupra gradului de Tndeplinire a finalititilor educationale proiectate
pentrd anul universitar Tncheiat, sunt identificate solufii cu consscinie benefice asupra
cresterii calitdti activititilor didactice, se derbat madalititie prin care pot fi create
parteneriate reale in relatia cadru didactic - student, centrate pe consilierea celui din urmé Tn
procesul de frvdlare i autoevaluare si, nu in ullimul And, pe generarea unei stitudini
individuale =i colective mai angajante in directia consolidari unei cultun institufionzle a
calitatii.

Orientarea in carierd a studentilor

La nivelul institutiei este constituitd o Comisie pentry orentares profesionald,
selectie §i reparifie a studenfilor militard pentry studierea discipliinelor de specializare
inifiald in arma.

La nivelul fiecdrei catedre 2e programeazd, arganizeazd oi desfizoard consultatii
didactice, cel putin 2 ore de siptimanal pentru fiecare cadru didactic, la care se adauga
posibilitatea mentinerii legétuni cu studentii prin e-mail.

Activitatea de cercetare stiintifica

Academia dispune de Plan de cercetara stiintificd dezvoltare gi inovara pe anul
2010 propriu, Plan de cercetara stintificd dezveltare si inovare pe Facultatea de
Management Militar pe anul 2010 5i Plan de cercetare stiintificd, dezvoltare gi inovare pe
anul 2009 pe academie.

Toate acestea sunt realizate in concordantd cu Strategia de cercetare stiinfificd,
dezvoltare sl inevare a Academiel Ferelor Terestre Nicolas Bilcescu” in pericada
2008-2013, cu Planul Strategic al Academiei Fortelor Terestre Micolae Balcescu” in
perinada 2008-2012, cu Flanul operational multianual 2003-2012, cu Planul de cercetare
stiintificd al Statului Major al Fortelor Terestre, cu Planul national de cercetare,
dezvoltare si inovare 2007-2013 si alte programe europens §i1 euroatlantice (FP-7,
MATOD-SPS efo.).

Academia a elaborat un proiect de implementare in Fortele Tersstre a unui
sistem e-learning nurit Army eLearning”, care urmeaza a i depus in vederea accesar|
de fonduri structurale eurapene FOSDRL,

La nivelul Sectiei cercetare stintificd, experentd acumulatd programe
comunitare gi logisticd didacticd (structurd specializatd) existd svidenta rezultatelor de
etapi si finale ale proiectelor de cercetars,

Este implementat un sistem de evaluare a relevantei gliintifice a anticolelor care
apar in Revista Academiel Ferzlar Terestre si Buletinul stiintific, fapt care a permis
indexarea publicatilor menfionate in baze de date internationale si clasificarea ler in
cateqoria B+ de citre CNCSISE.

Practicile neconforme cu efica sunt nominalizate in Codul de eticd in activitatea
de cercetare stintificd, dezvoltara gi inovare.

Valorificarea rezultatelor obtinute Tn activitatea de cercstare stinfificd a fost
realizatd prin publicarea de cérti, manuale, cursun, aricols in reviste de specialitate din
tard si strdinitate si prin prezentarea de comunicdri la diferite manifastar stiintifice
hationale gi intemationale.

Publicatile academiei, Revista Academiei Forelar Terestre 5i Buletinul stintific al
Academiai Forelor Terastra, sunt indexate in baza de dale intemationale (E01) EBSCO
Publishing Inc. si clasificate B+" de ¢atre CNCEIS. De asemensa, este semnat un
contract de colabarare cu bara de date ProQuest LLC.

Transparenta informatiilor de interes public

Oferta de informatii publice




Frin site-ul propriu i alte mijloace specfice Ministerului Apararii Mationale,
Academia Forelor Terestre si Facultatea de Management Militar, din compuneres
acesteia, pun la dispoziia publicului interesat informatii actuale si corecte despre
pragramele de studii cuprinse Tn oferta educationald, diplomele conferite, perscnalul
didactic si de cercetare, facilitétile oferite studentilor si despre orice aspecte de interss
pentru public care nu intrd sub incidenta legislatiei infarmatiilar clasificate.

Academia implementeazd pemmanent masurile de Tmbunitdfire a calitaii
educatiei propuse de Comisia de asigurare & evaluare a calldali a Senatului universitar
gi colaboreazd cu alte universitali din tard sau din striindtate pentru identificarea =i
adaptarea bunelor practici in dameniile de calitate.

Freacuparea ingtitutiei in acest domeniu este relevatd de implicarea in proiectul
e-EDU-Cliality-Byslem de management al califafii in fnvaldmdnfe! superior bazal pe
mnsfrumente informatice de invilare & cunoastare (CEEX), in calitate de partener al
Universitati Lucian Blaga® din Sibiu
Functlonalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiel

In academie exisid o comisie de specialitate la nivelul Senatului universitar,
camisii pe programe de stedi si persoane responsabile la nivelul  structurilor
administrative care lucreaza in mod infegrat.

Comisia de specialitate a Senatului universitar este sustinutd in activitatea
operativa de un birou specializat, Evaluarea gi asigurarea calitétii educatiei.

La nivelul acestei structuri sunt gestionate informatii refertoare la calitatea
educatiei si la bunele practici in domeniu diseminate de instituii de invalamant militar
superior din tard si strdindtate. De asemenea, insfitufia pune la dispozifia acestor
institutii similare date specifice, inclusiv pe sita-ul www.emilyo.net.

La nivelul academiei sunt elaborata si aplicate Procedur de operare permanente
care institufionalizeazd genurile de activititi si actiuni subsurnate Tndeplinirii anumitor
atributii specifice domeniului de responsabilitate cara nu sunt reglementate prin alte acte
normative natienala sau regulamente militare.

Sermestrial, dupd incheierea sesiunilor de examene se desfagoara analize privind
desfasurarea procesului de invatémant, in care se aduc la cunostinta studentilor
rezultatele abtinute de catre acestia in urma sustinerii formelor de evaluare 5i se dezbat
principalele cdi si modalititi de crestere a eficacitatii actului didactic $i a implicari
studentilor Tn activitatile specifice procesului formativ derulatl in academie.

Programele de studii sunt revizuite periodic, sub coordenarea SMFT, pentru a
corespunde solicit3rilor profesionale specifice activitalii ofiferului gi dinamicii  pietei
calificdrilor universitare.

Totodata, in cadrul preiectului Initiativa europeand ERASMUS MILITAR" privind
schema de schimb reciprog a tinerlor ofiteri, institutia realizeaz3 analize, colaboran
constructive centrate pe identificarea, pe plan european, a competentelor ¢aracteristice
profesiei de ofifer gl pe integrarea acestora In grilele care descriu competentele sbtinute
de absalveny prin parcurgerea fiecirui program de studii.

Existd institutionalizats practica evaluarii personalului didactic de citre studenti
atit la nmivelul academiei cat si in cadrul controalzlor executate de esaloanele
superioare,

Anual, formularul de evaluare de catre studenti a cadrelor didactice elaborat de
academie este analizat cu scopul de a-i Tmbundtati capacitatea de relevanta, dar gi
pentru formularea uner politici adecvate de crestere a calitatii educatiei.

Academia implementeazd permanent masurile de imbunatitre a2 calitati
educaliei propuse de Comisia de asigurare si evaluare a calitati a Senatului universitar
=i colabareazd cu alte universitdti din tard sau din sirdingtate pentru identificarea gi
adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.
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Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii indeplineste atributile precizate
in Regulamentul d& organizare si functionare a comisiei pentru evaluarea $i asigurarea
calitdti g1 Regulamentul de organizare si functionare a sistemului de evaluare si
asigurare a calitatii.

~Institutia a respectat standardele de calitate, indeplinirea acestora fiind
manitenzata anval pnn Raportul de evaluare intema, conform prevederilor Metadologisi
de ewvaleare externd, standardeler, standardelor de refennla si lista indicatorilor de
perfarmanta a Agentisl Romane de Asigurare a Calitdti in Invitdmantul Superiar. Tn
vaderea dezvoltdri si monitonzan efective a calitatil, sub coordonarsa comisiei de
specialitate, |a nivelul fiecinei structuri au fost identificate si implementate masuri pentru
realizarsa §i consacrarea unei cultur a calititi. Totodatd, Comisia face si propuneri de
ameliorare a calitatii educatisi, monitorizeaza 5i consiliaza implementarea acestora.

La nivelul institutisi functioneazd ca forma de evaluare intema, controlul curent,
cu periodicitate anuald pentru fiecare structurd intema, organizat 51 desfasurat conform
Metodologiei privind organizarea si desfasurarea evalugri interms a calitati educatiai,
care a constituit modalitatea principald prin care managementul instilufisi a evaluat
gradul de asigurare a calitatii la nivelul structurilor subordonate.

Recomandary

in vederea imbunitalini politicilor institutionale de asigurare a calitati educatisi si
de crestere a performantei manageriale si educationale, facem urmatearsle
recomandari;
* cresterea compatibilititi programelor de studii cu cele organizate si desfagurate
in instituti militare similare, de invdtdmant superior din ammatele moderne, prin
continuarea dezvoltdni de retele de partensnate internafionale in vedersa acardari unar
diplomea comune sifsau derularea de programe de studii comune;

* continuarea identificiri bunelor practici® Tn domeniul procesului de Tnvatamant,
cercetara &l management institutional, cu preciidera pentru specificul militar;
- accelerarea ritmului de modernizare a3 biblictecii vniversitare prin cresterea

fondului de carte si publicalii recunoscule, accesarea de noi baze de date internationala,
precum si prin cresterea nivelului cantitativ gi calitativ a resurselor Tnvatarii concomitent
ol implementarea unui sistern de monitorizare a accesului studentilor la acestea;

. monitorizarea citdrilor n reviste 15| si baze de date indexate 151, precum si
cresterea numanului de participari la conferinte indexate 151 i a numdrului de lucrari
publicate in reviste cotats 15,

- mentinerea indexarii in baze de date internationala a Revistei Academiesi Fortelar
Terestre 31 Buletinului stiintific al Academiei Fortelor Terestre, concomitent cu efectuares
demersurilor de indexare in alte baze de date. precum si cresterea  wizibilitati
intermationale a Conferintei anuale a instituliei, Knowledge Based Organization, prin
indexarea [31;

. diversificarea accesului membrilar cormunitdtii universitare la un numar mai variat
de baze de date intemationals;

4 imbundtalirea gradului de Tncadrare cu cadre didactice universitare prin
scoatersa la concurs a posturilor vacante;

. imhbundtatirea sistemului de evaluare a studentilor prin crestersa ponderi
evaludrii cantinue realizate pe parcursul semestrului,

- finalizarea demersuriler referitoare |a crearea cadrului legal in MApM pantru

accesarea fandurilor structurale europeneg, precum si pentru asigurarea cofinantarii
{inclusiv din bugetul de venituri i cheltuieli praprii) in cadnul proiectelor internationals;

. includerea Tn strategia academiel a obiectivului privind infiinfarea unui program
de studii de dactarat (ciclul 11l de studii universitars);
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revedorea Tncarcani saptdmanale a pregramului acadernic, in sensul reducerii
valumului de activitéti didactice:
. preccuparea pentru diversificarea pregafiri profesionale a cadrelor didactice,
astfel incat 3 s& asigure o mai bund concordantd intre specializarea acestora prin
doctorat gi disciplinels cuprinse Tn norma didactics;
. imbundtafirea sistermului de  masuri  pentru  stimularea  performantelor
profesionale ale studentilor;
. optimizarea raportului dintre volumul de activitdli destinate pregatirii academice,
respectiv pregatini militare;
. revizuirea permanenti a planurilor de invaldman vizédnd numarul orglor de
activitale didactica, raportul disciplinelor obligatorii, optionale, facultative, repartizarea
disciplinelor pe ani de studii;
. concentraraa efarturilor biblictecii pe dotarea bibliotegii cu lucrar recente, inclusiv
periodice de specialitate (nationale si internationala);
' dezvoltatrea bibliotecii virtuale;
' procurarea de licente pentru biblisteca in vederea accesului la mai multe baze de
date internationale;
- implicarea academiei intr-o strategie de marketing integratd in vederea consilierii
gi arientani absolventilor de licew in afara supartului primit prin structurile epecializate ale
Ministerului Apdrarii Mationale;

. realizarea de demersuri pentru acreditarea CHNCSIS a centrelor de cercetare
shiintific,;

. implicarea mai puternica a studentilar in repraiectarea curriculel universitare i la
activititi administrative specifice acadamiai;

- cregterea activitdtilor desfagurate in cadrul Centrului de Conziliera a studentilar;

. acaordarea unei atentii deosebite programelor de mobilitéli studentesti (e
pragramul ERASMUS);

. elaborarea unui manual de calitale adaptat la specificul academisi;

. preccuparea pentru dezvaoltarea programelor de masterat, atat a celor depuze la
sediul ARACIS cat gi la proiectarea altor programe;

& participarea mai intensa a studentilor la Intocmirea planunlor de Tnvatamant si a

programelor analitice aferente categoriei de pregatire militara generald, avand in vedere
locul de unde vin studentii (liceul militar, liceul civil) 5i coordonatele functisd pe care o var
indeplinii dupd terminarea acadamiei 2i a specializari in arma;
" studierea introducerii Tn planurile de Tnwdtdrmant si Tn programele analitice a unei
palete de discipline opfionale si facultative I3 aceastda categone de pregatire, in
concardanta cu ritmul sdptamanal al procesului de invatémant,

. diversificarea programelor pentru convocarile anuale desfasurate la categaria de
pregatire militard generals;
. armanizarea colabordrii i conlucrdn cu scolile de aplicatie (centrele de pregatire

in armé&) pe linia crganizdni si desfasurarii actului didactic, a coordonari {conduceni)
lucrarilar de licentd si @ unor actiuni comune in scopul farmani competenielor necesare
ofiterilor care se specialzeaza in arma;

. reglizarea posibilitati participdni cadrelor didactice si a persenalulul din Centrul
de pregatire militard la diferite activitdti in teatrela de operafii, unde Armata Romana
pariicipd Tn cadrul uner structurl natianale si internationale. Totodatd, sub forma unaor
lecti-invatate, falosirea in activitatea de invatdmant mai intens a concluziilor rezultate in
urma analizei unor evenimente desfisurate in zonele de conflict unde participd structuri
militare din Armata Romaniel;

' in urma ntalnini si discufilor cu studenti si absolventii a rezultat regandirea
cumriculel absalventului specializari Managementul organizatiei privind: momentul
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stabilirii alegerii viitoarei arme, etapele specializdrii Tn arma gi locul desfdsurdni acestara;
ponderea componentelor academicd gi militard Tn planunle $i pragramelz de invatamant.
Studiul s5& zib3 la bazd o documentare privind maodul de pregatire Tn alte state membre
MATO:
. realizarea unei regandii @ modul de specializare in armd pontru celelalte
gtructuri beneficiare din afara M.Ap.N. prin scolile de aplicalie (centrele de pregétire);
. din discufile cu =tudentii a rezultat reanalizarea esalanarii pe parcursul celor 3
ani a gedintelor de tragere, aplicatiilor, practicii Tn vederea eficientiz&rii falosirii timpului;
. discutiile cu beneficiari a evidenfiat realizarea unei cenlucréri mai active pe
timpul convocdrilor stiintifico-metadice intre academie si scalile de aplicatie (centrele de
pregatire Tn arma) si totodatd participarea instructorilor militari din scolile de aplicatie la
stabilirea gi elaborarea lucrarilor de licents,
. ge recomandd o analizd mai atentd, numerica, intre [ucrarile de licenia, ale
compeonentei academice i componentsi de pregatire militara, avand in vedere ponderea
acesteia in planul de Tnwatamant (40,985¢);

analiza posibilitatii reasezérii salarillor personalului didactic militar corespunzétor
grilei de salarizare aplicat personalului didactic civil, Tn vederea respectirii principiului
mativarii egale, in functie de specificul si calitatea muncii, corespunzator prevederilor
Codului munci
' revederea si schimbarea legislatien priving sistemul de pensionare al cadrului
didactic cu grad militar, Actualul sistem de pensionare |a 53 de ani aduce prejudicii
sistemului universitar prin privarea universitdtilor de specialisti (cadre didactice) ajunse
la potenfialul maxim creativ. Este neproductiv ca alte institwtii 58 beneficieze de o
“investitie” facula de armata in specialistii acastaia;
. regandirea sistemului de pregdtire prin intermadiul scolilor de aplicatii. Pragatirea
respectivd esta utilé, dar forma de realizare ar trebui regandita in sistem postuniversitar.
Sistemul actual este anacronic, neadecvat ca organizare si statut. La acest punct de
vadere au ¢azut de acord sl angajatarii care inteleq cd absolventii unel universitati
trebuia sd-2i continue studiile militare tot intr-un sistemn de factura academica.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmataarele:

In umma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tarl ale
AFT:

. gratuitatea studilor, asigurarea <u rechizite, echipament, cazare, hrana,
asiztentd medical&;

aradul ridicat de angajabilitate al studentilor militari;

prezenta studentilar in structurile decizionale;

colaborarea buné dintre institutie i angajatar;

admiterea pe baza de examen Scris;

existenta unei biblioteci virtual;

organizarea studentilor intr-o asociatie cu statut juridic propriu;

preccuparea pentru domenicl cerceldni gtintifice gi implicarea studentilor in
activititile de cercetare;

. aplicarea conceptului de Tnvitamant centrat pe student;

. actualizarea planurilor de invaldmant pentru o eficacitate sporitd pe piata munci.
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Puncte slabe:
. pragramul prea Tnearcat al studentilor;



. lipsa unwi regulament privind alegerea studentilor reprezentanti in forurile de
conducere;

. mohilier inwvechit Tn sélila de curs;
. infrastruetura deteriorata in cadrul cdminelor studentesti.
Recomandari:
. intocmirea unui regulament distinct de alegere a studentilor regrezentanti in

structurile decizionale care s3 cuprindd: modalitatea de val, ¢ine are drept de vot,
situatia Tn care sedinta este statutard, durata mandatului, Aumarul de mandate
SUCCEsive pemmis, cine preZideazd sedinta, iar alegerile 54 sa faca de catre studenti, fara
implicarea cadrelor didactice;

- accesered mai multer programe care 53 ajute pe cei cu o situatie materiald
precard, precum 5i gasirea unor fondun care =8 recompenseze pe c&i care au rezultate
gxcelenta, prin oferirea unor burze de merit;

. arganizarea unui program orar mult mai flexibil pentru studenti;

. intoccmirea unui raport periodic privind rezultatele evaluani cadrelor didactice de
catre studenti care 53 fie dezbatut in Senat 5i adus la cunostinta studeniilar, pastrandu-
s& confidentialitatea evaluarilor. Acest lucry ar ajuta la atingerea unui nivel ridicat de
congtientizare gi responsabilizare a studentului Tn momentul complatérii chestionanului,
precum si la increderea acestuia in eficientizarea acestui proces de evaluare.

Studentii nu au propus un calificativ.

0.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele
concluzii.

LThe guality of the academic leaching siaff is highly appreciated abroad as
follows: A professor represanfed Romania within EMF-NET project and in the pressnt is
involved in European Action COST 2008-2012 and therefore is a peer reviewar far fvo
151 publications, Journa! of Electromagnetic Wavas and Applications, and Frogress in
Electromagnetic Research; 3 leachors are members within infernational scienlific
forums; 11 teachers are members vithin editoral boards of some sclenlific magazines
acknowledged by CNCSIS; 12 teachers arg members vathin ediforial boards; 3% are
scientific advisers for international dala bases; 1 leacher is a short time member for
NAHEQPSEE in the field of military aclion sciences and intelligence specialized in
economic financial management, 7 teachers are MERYS experts in the field of scientific
research while 4 are ARACIS experts; § leachers are members of working groups and
educational assessmen! and sclentific rescarch organized within MND  General
Secratarial, G5 and LFGS and 2 teachers arg mambers in the Scienlific Council of
LFEE."

Calitatea cadrelor didactice academice este Tnalt apreciatd in strainatate, precum
urmmeazd: un profesor a reprezentat Romania in cadml proiectului EME-MET gi in
prezent esle inclus Tn European Action COST 2008-20M2 gi, prin urmare, este un
recenzor pentru doud publicalii 151, Journal of Electremagnetic Waves and Applicatians
=i Progress in Electromagnetic Research; 3 profesori sunt membri in farumuri gtiintifice
internaticnale; 11 prafeson sunt membri in comitete editoriale ale unar reviste stiinfifice
recunoscule de CMCSIS; 12 profeson sunt membri In comitete editoriale; 3% sunt
eonsilieri stiintifici pentru baze de date internationale; 1 profesor este membru pe Iermanl
scurt pentru MAHEQPSEE in domeniul sfiintelor de actiune miltard g informatii
speciglizate in managementul economico-financiar; 7 prefeseri sunt experdi MERY'S in



domeniul cercetdrii stiintifice, pe cand 4 sunt experi ARACIS; 6 profesori sunt membri in
grupur de |ucru §i evaluare educationald si corcetare  stinlificd erganizate cu
Secretariatul General al MAM, SM si SMFT si 2 profeser sunt membri in Congiliul
Stiintific al SMFT.

Also, performance and oulpuf deta sre not presenfed in a sufficient and The
WICOLAE BALCESCU* LAND FORCES ACADEMY s the specialized WMilitary
Instifution, which builds up command offficers for all Romanian Army Land Forces and
other beneficianes in the Naktonal Defence System, public order and nafional safety: i
provides Bachelor degrees in the accredited or authonzed fields of studies, capatile of
fulfiting their missions and exerfing their leading roles a5 leaders, fighters, military
specialists, educalors and citizens in the senvice of nation, devoled fo the suprems
valugs: COUNTRY, HONOUR, DUITY."

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE "MICOLAE BALCESCU™ este o inshiufie
mifiterd specializeld, care formeaza ofifen de comands pentne foate Forjele Teresire ale
Arrmaler Romane s alli beneficiar din Sisternul Nafional de Apdrare, crding pubiicd i
siguranfd nalionald; fumizeazd licenfiali in domeniiie de studii acreditate s autonzate,
capahili 88 indepineascd misiunile for 3 53 exercite rofunle de conducere, ©a
conducdton, fuptdton, specialisti militard, educaton & cetdfeni jn sendicild nafiuni,
devotali vatonlor supreme: TARA, ONOARE, DATORIE.

Lring the maeting with the students and my discussions withh them, [ found
them very apen, mindad and infafligent. They seem to be very loyal to thelr university. |
was fascinaled because the sludonts could speak English at a good level
My impression is that for cadets thara are chough opporunities for internalional contacts
but for sfudents a few bilateral agreements only within the framework of SQCRATES -
ERASMUE programmaeas. The sfudents developed social projects vathin the irternafional
programme for young people”

in timpul Tntalnini cu studentii si Tn cadml discutilor mele cu acestia, i-am gdsit

foarts deschigi, rationali gi inteligenyi, Ei par 53 fie foarte Ioiali fatd de universitatea lor.
Am fost fazcinat ¢ studentii au putut vorbi engleza la un nivel supenar,
Impresia mea este cd existd pentru cadefi destule aporiunitdli pentru contacte
internationale, dar pentru studentt numai cateva intelegeri bilaterale in cadnl
programelor SOCRATES — ERASMUS. Studentii au elabaorat proiecte sociale in cadrul
programului international pentru tineri.

From a siralegic viewpoint the Academy has laken upon itself o bacome a
knowledge-based organizalion aiming al improving the manageral comporent by
preponderantly emploving educalional managemant specialisis, ensunng coordination
through  non-authorfanan and  informational means  (informational  sysfems,
cormmurication  channels, knowladge dissemination and organizalion  systems),
Appraprigte criteria have been used as sfrategic guidefines for the accomplishinent of
this process: knowledge of the graduates, using modem practice and enhanced feaching
methods, meeting the social command and personal responsibility”

Din punct de vedere strategic, Academia gi-a propus 5& deving ¢ organizatie
bazatd pe cunoastere, tintind la Tmbunatalirea componentei manageriale prin folosirea
cu preponderentd a specialigtiier Tn management educational, asigurand coordonarea
prin  mijloace neautoritere i infarmationale  (sisteme informafionale, canale de
comunicare, sistemea de diseminare a cunoasterii 5i de arganizare). S-au folosit criteni
adecvate ca linii directoare strategice pentru indeplinirea acestui proces: cunoagterea
absolventilor, utilizarea de practicl mederne gi metode solide de predare, satisfacerea
comenzii seciale s responsabilititii perzonale.

Evaluatorul extern nu a propus un calificaliv

|2



11. in baza celar de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii
propune Congilivlui ARACIS 2a ia act de urmdtoarele:

- universitatea a dovedit ca este preccupala de asiqurarsa internd a calitati educatiei ; in
universitate a fost organizat 2i funcfioneazd structura pentru asigurarea  calititii
previzutd de reglementdrile Tn vigoare; prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitdfi sunt stabilite responsabilititile tuturor verigilor
implicate in calitate.

- universitatea §i programele sale respectd Cenntele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; 1a toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul incredere;
- universitatea este acreditatd Decizia ANCS nr. 9673/17.06.2008;

- universitatea respecta criteriile, standardele si indicatoni de performantd prevazuli de
reglementari, la nivelele Min, Ref1, Ref.2 zau superior; s are in vedere rdicarea
nivelului calitati prn trecerea a cat mai muller indicatori de perfarmanta de la nivelul de
bBazd |a nivelul Ref 1 sau Ref.2;

- din réspunsul universitatii la ob=ervatile ARACIS in urma vizitei rezultd cd aceasta
acceptd concluzile si observatile rezultate in urma evaluarii 5i ca intelege 538 aclioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate elaborand in acest sens un plan de misur cu
lermene bing stabilite,

Avand Tn vedere totalitatea documentelor si informatiler avute la dispazifie,

Deparfamentul  penlry evaluarea exlernd a calitdfi supuna Consiliului ARACIS
prapunerea de acardare a calificativulei Grad de incredere ridicat.

Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consilivlui va fi publicat pe
gite-ul ARACIS (www. aracis.ro) in cursul lumii ivlie 2010, conform stapizani din Ghiclului
aclivitfiilor de evaluare a calitafii programelor de studi universilare & a instilufilor de
invatdmant superor, partea alll-a,

DATA: 10.06.2010
SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externd a calitatii al ?lflﬁ

Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN — par‘lament Evaluare Extarnd a

Calitatii I

| fff /1 '*.~ AT T fad
Prof univ.dr. ing. Adrian LUNGLU — Membru & | fU 708 Lt W %
Prof.univ.dr. Serban AGACHI — Membru ¢ SV .

LI

Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI = Membru .rll;.ﬁg.-,.

Prof.univ.dr. Romitd IUCU — Membru ﬂﬁ'r—:'-_;
Prof. univ. dr. Doinita ARITON - Membru
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