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ACADEMIA TEHNICA MILITARA DIN BUCURESTI

1.

Academia Tehnicd Militard din Bucuregfi cu sediul in Bucuresti, B-dul.
George Cogbuc nr. 81-B3, sector § denumitd in continuare pe scurt ATM sau
Acadamia este o institutie de Tnvatdmant superior de stal.

Universitatea =-a ofert 54 parlicipe la procesul de evaluare externa a calitafii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europena {contract nr.
POSDRUZM.2ISM) Asigurarea calitdti in invafamantul superior din Romania In
contex! european, Dezvollarea managementulul calitali academice Ja mival da
sistem g instifutional’ care se deruleazd Tncepand cu 01,11,2008, Evaluarea a
fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiel de avaluare externs,
slandardale, slandardele de referinfd sl lista indicatorfor de performanid
susmenjionate si a Ghiduluf activitaifor de evaluare a calitifii programelor de
studii univarsifare si a institutilor de invaldmdnt superor.

Principalela obiective ale evaludni externe a calitalii educatiel la Academia
Tehnica Militard din Bucuresti au fost urmatoarale:

a. 53 conlribuie la promovarea si asiqurarea unei Tnalte calitati in procesul
de predare-invaiare;

b. S& asigure studentilor, angajatonlor i publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere $i explicite despre modul in care Academia
Tehnicad Militard din Bucoresti oferd programe de studii, diplome gi
calificar, care respectd cerintele naticnale, in conformitate cu standardele
academice europene gi principiile de calitate;

c. 53 asigure faptul ¢, in situalile in care calitatea programelor de studii
este deficitard, =se creeaza premigele penfru inifierea actiunilor de
imbuntitire a acestora;

d. 53 asigure mecanizsme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-fnwatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicad a
Academia Tehnicd Militard din Bucuresti ca inslitufie da Tnvatamant
SUperiar.

in cadrul evaludni au fost cuprinse, pe langd obiectivels urmdrite |2 nivel
institutional, si un numar de patru programe de studii la nivelul ciclului | de studii
universitare, din totalul celor 17 programe de studii universitare de licenia
acraditate derulate in cadrul celor doua faculta).

Comisia de experfi evalualor care a efectuat vizita in perioada 02.12.2003-
04.12. 2009 a avut urmiitoarea companentd:



Diractor de misiune: prof. univ, dr. Mircea IVANESCU — membru al Consiliului
ARACIS - Universitatea din Craiova

Coordonatorul echipei de expertl: prof. univ, dr. lvan CISMARU — Membru al Comisiei
institutionala pentru activitdti manageriale zi financiare = Universitatea ,Transilvania® din
Brasov

Expert comisle institutionald: Prof, univ. dr. Anton HADAR - Membru al Comiziei
institufionale pentru activitdli manageriale i financiare - Universitatea Politehnica din
Bucuresti

Secretar stiintific al evaluarii: lector.dr. luliana PREDESCU - Universitalea Romano-
Americand din Bucuresti

Comisia pentru evaluarea programelor :

[ Nr. Humele sl prenumele Programul evaluat Observatii
| e .
1 prof.univ.dr. Romulus LUNGU | Echipamente si instalatii | Universitatea din Craiova
de aviatie
2 profuniv.dr, Stefan Armament, aparalurd Universitatea Tehnicd ,Gh.
GRIGORAS artileristica gi sisteme de | Asachi® din lasi
. conducere a feculu
3 prof.univ.dr. lon JURCA Calculatoare si sisteme | Universitatea Politehnica
informatice pentru din Timigoara
apdrare §i secuntate
nationala L
4 prof.univ.dr. Daniel Transmisiuni |' Universitatea Tehnicd ,Gh.
CONDURACHE _ | Azachi® din lasi
5 prof.univ.dr. Gheorghe TOMA | aspecte militare Academia Mationala de

din Bucuresti

6. Reprazentanti studeniilor care au padicipat la vizita au fost Marius IMBREA,
Universitatea Tehnicd ,Gh. Asachi® din lasi s Viad ATANASIU,
Universitatea din Bucuresti. Raportul intecmil de acestia a fost primit §i
inregistrat cu numarul 360 din data de 18.01.2010.

7. Din partea Comisiei consultative $i de auditare a participat demnul Acad. Radu
VOINEA — Academia de Stiinte Tehnlce din Romania. Raportul Tntecmnit a fost
primit si nregistrat cu numéarul 10210 din data de 07.12.2009.

8. La vizits a participat un evaluator expert din strainatate In persoana dumnu!ui
profesor universitar profuniv.dr. Alojz KRALJ - reprezentant EUA, Slovenia.
Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 10528 din
data de 22.12.2009.

9. Scrisgarea ARACIS catre ATM a fost trimisa |a data de 28.01.2010 cu nr. 663,
iar rispunsul institutiel a fost primit |a data de 05.02.2010 cu nr. 913.

Informatii .Mihai Viteazul”




10. Din analiza documentelor referitoare [a procesul de evaluare exlerna si a alter
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmétoarele elemente

principale ;

10.1. Din cele trei fise ale vizilel (fisa comisiei de evaluare instilufionald si fisele
specifice pentru fiecare pragram de studiv evaluat), coroborate cu rapoartele
aferente ntocmite de experfi a rezultat ci sunt Tndeplinite toata critenila,
standardele si indicatori de performantd, fie la valorile minime, fiz Ia nivelul

Ref 1/Ref.2.

Comisia de exp=rii

gvaluatori

Calificativ propus

Dbeervalii

Institutlonals

Grad de increders

Fictacal

Echipamente si
instalatii de aviatie

Increders

Din evaluarea Insbiutionald 5 din evaluzrile pe
programe a rezullal cd sunt indepliniti fofi dicales
cantilativi §i calitalivi aferenyi infrastnecturil academice,
ceed ce demonstreazd ¢d universitabea poate s34
asigure derularea Tn condilii mormale a procesului de
predare-invatare.  Daclaratile  din rapoartele  de
aufoevalyare cu prives |3 infrasiructiura acadamics aw
fost confruntate cu  dalele  din Compartimeantul
financiar-coniakilitate, probate o documenls
juslificalive carespunziloaare,

Purcte fars

- cercelares gtingficd desfisurald de cadrele didactice
5i d= shrdenli ezl de inalt nael,

- bazd matenals foarts bund;

- cadrele didaclice si sludendi ou acoes |3 bazele
aerene 2k armated;

= managemeniul catedrei el fgars bun.

Fiteto shabe;

- in statul de funcgii 2l catedrei de Sistems inlograle dé
aviatie i macanica saistd un Singuer post didactic de
preparalos;

- sarvioile 13 biblicleca ATM == impun a
imbasnatiite.

Armament, aparaturd
artileristicd 5i sisteme
de conducere a focului

incredare

Fuicte fam

- calitalea  pessonalufui didactic 5i activilatea  de
cerceiars;

- sledenli apreclazé ngoares pregatinii;

« studenfi cu rezullate deasetdle au posibilitatea de a
benedicia de mobilid)i intematicnale;

- prin investifiile din ulini ani, facuttzlea poate cieri
un  mediu  universitar I3 slandasde  nationale gl
internatianale;

. pregatirea sbsolendilor este certlicatd de c3tre
bensficiari

Furcle slabe;

« &8 impuna o gvaluare continud a activitatii cadrelor
didactice, 218t de ciire managermentul universitar, cat
5i de cllre sludenll 5 beneficiar;

- particpares |3 programele  internationale  de
cercetare stEnlifich care implicd o cofinanfjare din
parea Ministarului Aparanl nu este posibild dalonla
lipsei unel reglemsantin pesmisibile,

- sa impune continuarea dezvcidrnii bazei materlale:

-~ g8 impuneg kdenlificarea unor scfulii penlm largirea
spectrubui de benaficiar, unde absolventii epedakzan
ar pulea 5&-9: gdseascd un loc de muncd, inclughy in
viaks civis.

[




Caleulatoare si
sisteme informatice
pentru apdirare gi
securitate nalionald

Incredere

Puncle lark,

- proces riguros de selectare & candidajilor 2
admitzre, care 52 face cu impliasea benehciarlor
absolvenilcs;

- gabsclventi filierst militare aw 1ol asigural log de
runcd la absclvire, la benehiciarii care i-au selectat [a
adrmilare;

- Bchivitzle  d=  cercetare  slingificd  la nivel |
corespanzaior,

- baza materiala  asigud rmealkzarea @ nivel
corespenzAtor & bulures achuit&lilor necesare,

Funcle sl

- 52 recomandd refzcerea programelor analitice, cans
sd conlind i tematica lucrdriler de [abaradar,

- & recemandd, n mASuUra 0 cang eshke posibil, &S a
g2 incélea prevederile regulamentelor militzre, =&
Crigle mai mulle infarmati pe Sile-ul wniersitih
cdegpre planyl de invalAmant, care s3 asigure la
argnlanea pelentialilor candsdal [a adrvlere.

Transmisiuni

increders

Pt stabe

= gtalele de funcjll sunt organzate din afara institufe:
de cilre DMREU nefind cocelxle cu necesanud de
norme didactice si cifra da soolarizars;

- necrelarea  pivelulul de selarzare a  cedrelor
didactice indiferant dach este persanal mililas Saw chal,
cu cel exastent fn alte instiugii de invai@mant supserior
din Fomania.

Recomanain

- mobivarea cadrelor didadlice linere 3 rdmand in
aclivitalea de Trvdlamant gl cercetares ghinfifics;

- preglerea airactivitZ{ii pentru intrarea in sistemul da
invd{dmant suparice mililar & absolvenlior de valoare
al ATM szu ai altor inslitufii d= invatdmant suparice |
prin pachete molivalicnale adecvate, |

aspecte miltare

Tneredese

Recomanddr:

- gluderen introducent in planurle die invatamadnl
programolor analiice & unel palste mai largi de
discipline cglionale si facullative fa 20eastd celegornie
de pregating,

- asigurarea continuitdli aprecierii calegiale n cadrul
siruclurilor e e ocupd de predarea discplinelor de
Fregahre miilard generatd

- diversilicares programelor pentru convocirile anwaks
executate la Progdlive Mddand Qenerss ®

- gluderea echipsni punciului de informaee Gl oun
sistem de acees = oal studentilar k2 baza de date si
prezentares pe scurt 5i 3 rezumabuiui lucrdr

Concluzia experilor evaluator pe pregramele evaluate, care au primit Tn totalitate
calificative “incredere”, si pe componenta institutionald a fost c& ATM un grad de
incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum si al mé;uri]nr
asigurate pentru cregterea calitdtii in procesul de predare-invatare gi in exercitarea

dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor, ]
Din Raportul prefiminar af Directoruful sl Coordonatorulul de misiune rezulta

urmatoarele:

Principalele constatan

Misiune, obiective sl Integritate academlica
Academia Tehnica Militard Bucuregti s-a infiintat prin Decretul nr. 371 din
14.00.1848 ca institulje de invatamant superior militar tehnic, ¢u personalitate juridica




(conform HGR 28472007}, ¢u sediul In Bucuresti, Bulevardul Gearge Casbue nr, 81-83
sector 5.

De la structura si denumirea iniliald, aprobate prin actele amintite, p&nd in
prezent au avut lag importante schimbari din punct de vedere al facultidtilor pe care le
cUpfnde g mai ales din punct de vedere al specializérilor i programelor de licentd g
masterat lansate si valarificate de ATM, acum aceasta institufie fiind cotatd ca o institufie
de varf 8 invatdmantului suparior tehnic-militar.

Cu un specific aparte, prin pregatirea militard pe care o asociazd celei tehnice,
ATM prezintd un interes deosebit pentru ineri din toatd tara care se pregitesc pentru
admitere cu probe suplimentare barate pe condilia fizicd si probe sportive de
indemanare.

ATM desfasoard 17 programe de studii universitare de licentd acreditate in 11
domenii din cadrul demeniului fundamental Stiinle ingineresti®, sase pragrame de studii
universitara de masterat in cinci domenii din cadrul domeniului fundamental | stiinfe
ingineresti” & organizeazd studii universitare de doctorat in sapte domenii din cadrul
aceluiasi domeniu fundameantal.

Prin documentele de infiintare =i prin activitatea desfasurata, ATM are misiunea
de institulie didactica si de cercetare stintificd in domeniul tehnic-militar, misiune incluss
in documentele strategice asumate de conducerea universitai.

Carta Academiel Tehnice Militare din Bucuresti esta elaboratd in concordanta cu
legislatia in vigoare §i armonizald cu principiilea promovate in spatiul european pentru
invatamantul superior, Carta universitard a fost actualizatd in anul 2006, urmand a se
reaciualiza in 2010, in functie de noile reglementari impuse de MAphN 51 MECTS,

Regulamentele si anexele specificate in Carta universitard sunt elaborate in
conformitate cu reglementarile legale in vigeare gi corespund scopului pentru care au
fost elaborate. ATM dispune de Regulament de organizare i funclionare i Regulament
de ordine intericard. Acesle requlamente au o structurd adaptatd cerinfelor legale
asigurandu-se astfel condiiile oprime ca activitatea studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor 58 se desfaseare intr-un cadru universitar compatibil cu cel existent Tn
universitafile din lard si UE. Jn ATM existd un Statut al studentului militar cara
reglementsazd aclivitatea profesionald a studentiler militarl finaniati de la bugetul de
stat. ATM a elaborat Tn anul 2007, odatd cu admiterea primilor studenti cu taxa de studii,
un Regulament privind activitatea profesionald a studantilor civili cu taxa de studii.

ATM are un cod de eticd prin cara sa reglementeazd elica profesianald atat n

zana de cercetare cat 5i cea didactica tahnica gi militara

Conducere 5i administralle

Academia Tehnicd Militars din Bucuresti are o organizare proprie, functionala, in
care actul informational funciicneaza de la nivel de catedre spre nivelul de Senat §i actul
decizional pe céile similare in sens invers, Organizarea include structurile didactice i
cele de cercetare pentru componenta misiunii de baza si cuprinde serviciile functionale
pe componenta managerial. In organigrama se regasegte distinct sistemul de asigyrare
a calitati. Organismele de conducere din cadrul ATM sunt Consilile {la nvelul
facultatilor), Comisiile departamenteler ({la nivelul structurilor de cercetare) §i Senatul
universitar, Trebuie mentionat ¢ tot personalul de canducere din ATM este format din
cadre didactice universitare, titulare, cu norma de bazd in universitate, avand titlul de
profesor sau conferentiar. _ i

Administrafia functioneaza in sistem informatizat, beneficiind de soft-uri specifice atal
in zona didacticd, financiar-contabila cét i in zona investiflilor.



Activitalea manageriald este perdformanta, echipa manageriali {in frunte cu rectorul)
este interesatd de bunul mers al instituliel atat din punct de vedere functional repetativ”
cal si din punct de vedere calitativ, .stapanind” bine atat componenta didacticd de
cercetara cat si cea financiar-cantabild 5i de dezvoltare institufionala.

Echipa manageriala a ATM a elaborat un Plan strategic” pe trei ani de zile si anual a
elaborat  planuri aperative” cara cuprind atét elementa legate de pregatirea tehnicd a
studentilor cat si cele legate de pregdétirea milfard. O componenta de bazsd in acesle
planur o reprezintid cercetare stiinfifica.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Patrimoniul ATM are doud componente distincte 5i anume:

- Terenul 5i cladirile cu destinalie didactics, de cercetare gi administrafie aflate in
Municipiul Bucurasis;

- Terenul si dotérile cu destinalie de laboratoare didactice de la Clinceni.

intregul patrimoniu este al MApM fiind dat in administrare Academiei Tehnice
Militare cu scopul desfasurénii de activititi didactice si de cercetare.

ATM are o suprafati utild destinatd misiunii de 7761 m? raporatd la un numdir de
1335 studenti, masteranzi i doctaranzi.

ATM dispune de: 22 s3li pentru cursuri cu ¢ suprafata totald de 1743 m®, 28 sali
de seminar cu o suprafatd totald de 1294 m?®, B9 =4l de Iaboratoare cu o suprafata totala
de 7761 m® si o sala de lecturd |a bibliotecd cu suprafata de 388 m®,

Salile de curs sunt echipate cu sisteme de predare moderne hazale pe calculator
5i videaprolestor, iar sélile de laborator sunt echipate cu slandur, instalafii gi aparatura
modema, de ulimd generatie. Fiecare grupd de studenli are propria sald de curs pe
durata intregului an universitar {pentru activitdli de seminar, proiecte etc) pe care o pot
folosl gi ca sald de studiv/lectura, in afara activitalilor didactice.

Sunt sili de laborator ultraechipate unde se efectueazd studii 5i cerceldri gl 2o
glahoreazd leze de doctorat sau lucrdri gtiinlifice specifice activitdliler militare din
dameniul presiunilor Tnalte generate in armele de foc in procesul de explozie la canugels
de tragere sau din domeniul urmdririi aeriene pentru obisctive de interes, etc.

Prin baza sportiva pe care o are si prin orele de sport cupringe in planul de
invatamant, ATM asigurd servicii sportive pentru studentil proprii, avand chiar sportivi de
performanta. Lo 5 o

ATM are o canting proprie, externalizatd, unde atat studenfii militari, bugetari cat
si el cu taxd iau masa la preturi care sunt acoperite de alocalia acerdata prin bursa de
catre Ministerul Apararii Mationale, N

La ATM sursele de venituri utilizabile pentru dotdri gi pentru investifi sunt:

= Bugetare directa care vin prin MApN — prin planul bugetar proprid;

Z Bugetare indirecte sau nebugetare — de la angajatonii institutionali;

- Nebugetare (veniluri propriiy atrase prin: activitdti de cercelara pe
prajecte, taxe de studiu de la studentii civili.

Eiblioteca

Activitatea de studiu, informare 5i elaborare are |a bazd o hibliotecd unde sunt
inregistrate 39199 tituri cu 230348 exemplare din care 22426 Hitluri tehnice cu 186347

exemplare. o _ . i
Bibligteca dispune si de reviste de specialitate si de lucrari §i documents militare

cu regim special de utilizare. _
Toate disciplinele din planunle de invatimant dispun de un fond de care

suficient ca volum dar si actualizat si completat permanent.



Biblioteca are abonamente interne si externe la reviste de specialitate, standarde
tehnice, ete.

Trebuie remarcat cd existd un interes deosebit din partea echipei managerale
penire a ¢rea ¢ele mal bune conditii de informare a studentilor aducand ultimale noutali
publicistice =i organizand la nivelul instifutiei conferinte gi simpozigane internafionale,
derbateri stiintifice nationala sau internationale, rezultatele acestor actiuni fiind publicate
in buletine stiintifice 5i puse la dispozilia studentilor.

Continutul programelor de studiu

Fentru evaluarea pragramele de studiu, membrii Comisiei de evaluane au folosit
spre consultare §i alte programe de studiv ce cuprind discipline similare celor din
pregatirea aceleiagl specializdn din domeniul civil. S-a constatat cd, la Tntocmirea
planurilor de invatadmant si a programeler analitice pe specializdn, ATM a avut in vedere
experienta unor institutii similare din Europa precum si experienta universitailor tehnice
civile care pregatesc in aceleasi specializdn sau in altele apropiate.

Dis¢iplinele au alocate in planul de Tnvalamant credite (asemandtor sistemului
civill, cate 20 de puncte de credit pentru fiecare semestru de studil,

Fiecare disciplind tehnica are insd cel putin un capitol de baza cu aplicabilitate
militard sau cu elemente teoretice specifice conceperii i ufilizani tehnicii militare, din
punct de vedere al dimensiondnl i testdni eficacitdlii capacitati specifice domeniului.
Activitatea practicd cuprinsd in planuile de Tnwitimant este desfasuratd la viitorii
angajatori, unde studenlii sunt orientati spre aclivitili specifice locului pe care-| vor
pcupa la finalizarea studillor, Sistemul de evaluare, conform Regulamentului i
Statutului, este prezentat la Tneeputul fiecirei discipling gl, de asemeneaa, este prezental
prin planul de gcolarizare si programele analitice ale disciplinelar, prezentate pe gile-ul
ATM,

Echipa manageriald aplicd Tn institutie {in regim intern) sistemnul craditelor
transferabile permitdnd mobilitalea studenfiler cu taxa spre universitdll civile sau
transferur inteme fard a accepta transfer din afara spre ATM, datoritd sistemului specific
de studiu 3i securitate institutionald

Rezultatele invatarii

in cadrul vizitei de evaluare s-au organizat mai multe intélniri pentru a putea
analiza aceasld componenta a activitalii de pregétire a absolventilor:
- intalnire cu reprezentantii studentilor din Senat gl din Comisiile profesorals,
- intalnire cu absolventl ai unor promotii antericare, actualmente angajai Tn sistam;
- intalnire cu angajatorii (MApM, SRI, SPP, MAI).

in urma discutjilor au rezultat urmétoarele concluzii:
- atat studentii absolventi cat gi angajateri sunt multumiti de modul cum se
realizeazd pregitirea profasionald in ATM; absalventii au sustinut c& nivelul de pregatire
la absclvire este cu mult peste ce trebuie =& aplice la locul de munca (pentru cei care
actioneazd n domenii militare), doar dei absolventi care la absaclvire au inceput
activitatea la firne de telefonie au spus cd au fost depasili de ce au gasit, dar ¢3 au
facut eferturi gi s-au adaptat rapid |la acest nou nivel. Angajateri s-au declarat mulurmifs
de nivelul de pregatire al absolvenfilor §i au precizat ca exista o buna m!a_h-:}rare cu ATJ‘-.!'!
in sensul cresterii calitafii dotarii gi in sensul dezvoltérii activitailor practice. Absolventii
scalarizati in sistem bugetat, recrutali de citre angajatori, au fost preluali In procent de
100% de cétre cei care i-au trimis la scolarizare. .
- angajatorii decid numanl specializdrilor i numels celor care vor fi Tnscrigi la

masierat, in regim bugetat.



- Tncepand cu anul universitar 2008-2009 s-au Tnscris la masterat 0% din
absolventii cursurilor de licenta

- cadrele didactice din ATM au pregstirea conformd cu disciplinele pe care |e
predau,

- se are in vedere o flexibilizare a participarnii procentuale a disciplinelor in planurile
de invaiamant.

Activitatea de cercetare stiintifica

Asa cum gi-a definit misiunea ATM Bucuresti pe langa crearea de specialigti in
domeniile tehnice-militare pe care le gestioneazd pnn faculldtile din structurd,
desfagoard si o impeortantd activitate de cercetare stiinfificd pe baz3 de contracle directe
cu MApN si pe bazd de proiecte elaborate in cadmul uner programe nationale gi
internationale de cercetare. ATM are 36 de conducater stintifici de doctorat gi este o
institutie acreditatd pentru cercetare slintifica prin Decizla ANCS nr. 9673/17.06.2008.

Temele de cercetare pentru care alocd fondurile MApN sunt inscrise Tn Planul
Sectorial al Ministerului Aparani Mafionale, Aclivitatea de cercetare din domeniul militar,
desfisurati de ATM se raporteazd permanent la cadrul european gi mondial §i de
armonizare cu standardele i nivelul impus de NATO.

Rezultatele cercetdni sliinfifice se materializeaza in publicali ale cadrelar
didactice {care apoi sunt puse la dispozitia studentilor] si pan concepere i realizare de
nai praduse de tehnicd militard. Publicaliile de specialtate si articolele sunt menfionate
in BOD1.

Calitatea personalului didactic §i de cercetare
in ATM sunt incadrate 97 cadre didactica titularizate si doud cadre didactice

militare care fac parte din Corpul instructorilor militari. Toate cadrele didactice din ATM
au fost incadrate prin concurs organizat de catre instufie si publicat 'n Monitorul Oficlal
5i ziare natienale.

Pentru programele de studii universitare de licenta analizate, posturile didactice
din statela de functii ale fiscdrui program sunt acoperite ¢u cadre didactice cu norma de
baza in ATM, in proportie de 70% din care peste 45% sunt profesori gi conferentlar, iar
restul de 30% din posturi se acoperd in regim de plata cu ora.

Toate cadrele didactice asociate, prin plata ¢u ora, au fost angajate prin concurs,
majoritatea provening din foste cadre didactice din academie {pensionate sau incadrate
in alte functii militare sau civile din structurle de aparare, ordine publica 5i securilate
nationald), O mica parte din cadrele didactice asoclate provin din institutile civile da
invalamant superior.

Transparenta informatiilor de interes public
ATM are plasat de INTERMET un SITE bine conceput unde sunt prezentate:

- toate datele referitoars la admitere; S
- toalele datele referiloare la organizarea institufier, -
i toate datele referitoare la planurile de inva{amant pe fiacare specializare Tn parte:

- toate programela analitice ale disciplinelor din planul de invatamant;

- sistemul de credite transferabila;

- sistemul da acordare a diplomelor gi tluriler;

tnate datele referitoare la parcurgerea treptelor de pregatire licentsd-masterat-

doctorat; _ _
- toate datele referitoare la servicile sociale oferite studentilor.



Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Paenfru activitatea de asigurare a calitafi in institutie ATM a3 organizat doua

structuri:

- Comisia de Evaluara si Asiqurare a Calititii coordonata de Senatul ATA;

- Departamentul de Asigurarea Calitlii coordonata direct de rector, cu structuri la
nivel de facultate 5i catedre.

Cele doua structuri functioneaza si prezinta rapoarte anuale ntocmite pe baza
unei Metodologii specifice structurilor de asigurare a calitati au in vedere racordarea
sistemului intern de pregatire a studentilor si a cercetdrii la cerinfele angajatorilor
institutionali, la cerintele sislemelor econamice nalionala, la sistemele eurcpena Si la
sistemele MATO.

Evaluaraa managementului ATM, are |la bazd doud documente: Marmele
metodologice privind evaluarea performanielor profesionale individuale ale personalului
didactic din ATM si Grilele de evaluare, pentru persanalul civil. Aceastd evaluare este
analizata 5i validats de Senatul ATM si a constituit baza acordarii de sporun, gradatii sau
salarii de merit.

Evaluarea colegiald a personalului ATM se realizeazd anual prn intermediul une
“fize de evaluare” elaboratd pentru fiecare grad didaclic, aprobate de Senat gi care
cUpringde indicatori de performantd referitor] la activitatea didacticd si de cercetare.
Sinteza privind evaluarea se face la nivel de catedrd si facultate, rezultatele finale find
prezentate in Senat. Comisia de evaluare a asigurérnii calitdtii cuprinde in raportul anual
si aceste sinteze.

Pentru evaluarea personalului didactic de citre studenfi, ATM a elaborat
“Metodologia de organizare si desfisurare a evaludni cadreler didaclice da catre
studenti® 5i un chestionar de evaluara. Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti
este pufin mai dificild Tntr-o institufia militara “unde ordinul de executa nu se discutd".

Recomandari
La nivel institulional, se fac urmaloarele recomandar pentru imbunatalirea
cantinud a calitatii tuturor activitalilor desfagurate: :
- punerea la punct gi actualizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice.
activitate importantd in asigurarea calitatii activitatii de pregitire profesionala a
studentilor;
- punerea la punct, la nivelul catedralor si decanatelor a  situafiilor
cenlralizatoare privind evalvarea cadrelor didactice;
- regandirea catalpagelor pe discipline sub formé de brogura cu mai multe
rubrici i nu sub forma de foi velante, catalogul devenind astfel si o oglinda
pentru cadrul didactic a situaliel prezentdrii la examen pentru fiacare stuqent:
- pericada da numai doud saptdmani pentru sesiunile de examen apreciem ¢d
este praa scurtd si s impune o regandire dimensionald a semestrelor; .
- perioada de practicd anuald cumulatd s4 fie amplasata la sfargitul semestrului
- perioada de practicd" pentru Tntocmirea preiectului de licenla, din ultimul
semestru didactic trebuie =& fie de minim cinci saptamans;
- toate programele analitice (figele disciplinelor) sa aibé prezentate: :_'nu-fim de
examinare 5i participarea procentuald la stabilirea notei finale, a activititilor de
laboratar, proiect, seminar, ete.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmitoarele: n urma programului
de evaluare, studenti au constatat urmatoarele:

K



- ATM inca nu dispune de soft-ul necesar privind combaterea practicilor da
plagiat si nici nu are semnalate evidente ale unor lucrari descaperite a fi plagiate nici din
partea studentilar si nici din partea cadrelor didaclice,

- pe site-ul ATM se afld publicate o pare dintre decizile organismelor de
conducere, insa nu lotalitatea aceslora - la data vizitei, ultimul set de decizii publicate
era din data de 31 martie 2009,

- in componenta senatului studentii reprezinta 23, 5%:

- dotérile sililor de curs si a celor de seminarii sunt foarie slabe;

- ATM nu dispung incd de un sistem de evaluare a satisfacliel studenfiler in
raport cu experienta lor din universitate;

- exista un formular de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, aceste
formulare sunt aplicate regulat, la sfarsil fiecdrui semestru, insd studentii nu obsena
imbunatatiri ale problemslor sesizale §1 nu primesc nici un feedback consistent.

Recamandari:

« mérrea vizibilitdtii comisiei de eticd in cadrul ATM;

= implementare unor soft-uri destinate verificarii originalitaf  |ucrarilor de
licentd, disertatie, publicatii etc.

+ publicarea tuturar evaluarilor si deciziilor de ameliorare cu caracter public pe
site-ul ATM;

» recomanddm solufionarea acestei probleme, astfel Tncat procentul de
reprezentare al studentiler n senatul ATM s3 atingd efectiv minimul de 25%
din numarul membrilor,

s recomandam cd ATM =i ia Tn considerare cregterea accesului in afara orelor
de studiu, acolo unde aceasta masurd este posibild, in laboratoare gi sl de
curs;

» ameliorarea dotarilor din sdlile de curs gi de seminarii astfel incat s3 ofere
canfartul gi materialele necesare procesului de Tnvitare;

» recomandam cd ATM =4 ofere burse sociale deparece axistd studenti cu
veniluri reduse gi nevoi speciale;

» =3 ia Tn considerare implementarea unui sistem formal da evaluare a
satisfactiei studentilor in raport cu experienta lor In cadrul institutiei;

»  ATM s3 priveascs studentji ca parte integrald din procesul de management al
calitatii la nivelul institufies;

= cresterea transparentei rezultatelor acestor chestionare §i cdutarea unor
metode de stimulare a profesorilor, pentru a cregte gradul de Tncredere al
sludentilor fata de acest mecanism,

+  ATM s& promoveze si 28 intreting relafile de parteneriat cu alte biblicteci din
sistemul educational national;

» struclurarea mai clard a informatiilor privind pregramele de slud!u. fgpt care
ar cregle gradul de inteligibilitate al acestor corpuri de informalie g implicit
nivelul general de informara in randul potentialilor student.

Studentii au propus cafificativil fneredere.

10.3 Din Raportul evaluatorulul extern din strinitate rezulta urmatoarele

concluzii o _

JThe evidence and understanding of the MTA funclioning, ancpmphshmams.
graduates quality are supporting in most aspects a posiive opinion. Being aware that
gualily can be always improved, we are also aware of (he fact thal the MTA displays

]



acceplable good functioning and performance. In fthis regard it s jusiifed lo grant
confidanca fo the curront oparafions and acfivitices, as well as jusfified, to expect gualify
improvemenis.

The recommaeandalions to different aspects of the MTA funciioning, activities and
achievements were implicitly or expiicitly presented in chapter 3. Regardless of if some
general recommendations should be presented wilth the aim to challenge the MTA
approach and philosophy.

it is acceptable and clear, thal the best syslem of qualify assvrance, system of
govemnance and managerment, carn't funclion batter than the applied critens. norms arnd
values. The later applies universal o any institulion and not only lo the MTA. If crileria,
norms and values are sef inappropriale, wrong, sloppy, or In misieading manner, they
can create great problems,”

Dovezile si injelegeres funcliondm, rezuftatalor §i calitdfil absolveniifor Academiei
Tehnice Mitare sushin, din mai muile puncte de vedere, o opimig pozitiva. Fiind
conglien(i de faptul ¢ infoldeauna califatea poale fi imbunalalitd, sunlam de asemenes
conglienfi de faplul 3 Academia Tehnicd Mililard prezintd o performantd i o buna
functionare acceptabile, Din aceastd perspectivd, acordarca increderi operafiunior $i
soiivitélilor ce se desfigosrd in prezent este jusiificatd dupd cum este fa faf da
Justiffcals speranfa Imbun3tafini calitali,

Recomanddrile fald de diferitele aspecte ale funclionari, aclivitdlilor gi rezulistelor
Academici Tehnice Miitare au fosf, implicit sau explicil, prezentale in capilolul 3.
Indifarant da acestea, anumile recomanddn generale trebuwie $4 fie prazenfate cu scopul
provocan unel schimbdn reugite a abordani si flozofiel Academiel Tehnice Militare,

Este acceptshil g clar ¢d cel mai bun sistern de asigurare a cafitafii sistemn de
guvernanid s management, nu poate funcliona mai bine decat crterile, nommele §i
valonle aplicate. Aceastd din urmd reguld ze gplicd, universal, oncdrel inshitulii §
numai Academiel Tehnice Miitare. Dacd, insd, cnterile, nommele s valorite sunt
profectate in mod necorespunzilor, gregl, precar sak care induce In eroare, acasiaa
pot genera mar probleme.

Aleo, performance and output data are not presented in a sufficient and
tranzparent format. Therefore assessment is difficult. Particulary the efficiency of the
quality arrangements and system at the department, programs and specialties lavel are
difficult to ascecs, The SER is over done with presenting all kind of laws, regulations,
listing different offices, approaches, commissions, but supported evidence for
perfarmance of these units is mostly missing. It seems, for an observer, that the contents
and "boundary conditions” determining the MTA institutional operations and
administrative issues and regulations are in the forefront, The contents matters,
efficiency, cost efficiency, rewarding of good performance and similar perfarmance

issues, seems are not of great importance.”

De asemenea, porformaniele §f rezultatele nu sunt prezentate intr-un format adecval
fransparen!. Prin urmare, eveluarea este dificild. In special eficignfa sistermelor g
procedurilor de calitale, nivelului prograrmelor §i specializdriior sunf dificil de avalual
Raporful do autoevaluare este supraincércat cu  prezenfarea a tol felul de fegi,
ragulamenle, prezentind difenfa componente ale instilufiel §i diferite GORNSI, dar
existenfa unor dovezi care 53 sprjine argumentares gxistenfei performaniei lipsegle in

ceq mai mare parte,

Evaluatorul exlerm nu a propus un calificaliv



14. Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii
propune Consiliului ARACIS s3 ia acl de urmnatoarele:

- universitatea a dovedit ci este preocupats de asigurarea internd a calitafii educatiel ; in
universitale a fost organizat si funciioneazd structura penbry  esigurarea  calitafi
previzuli de reglementdrile in vigoars; prin Regulamentul privind organizarea
Sistemnului pentru Asigurarea Calititii sunt stabilite responsabilitatile tuturor verigilor
implicate In calitate.

- universitalea si programele sale respectd Cerintele normative obligatoril stabilite de
Metadelogie; la loate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul Jncredere”,
- universitatea este acreditatd Decizia ANCS nr. 9673411 7.06.2008;

- universilatea respectd criterile, standardela si indicatorii de performantd previzufi de
reglementan, la nivelele Min., Ref1, Ref.2 sau superior, se are in vedere ridicarea
nivelulyi calitdyi prin trecerea a cit mai multor indicatari de performania da la nivelul de

bazé la nivelul Ref.1 sau Rel2;
- din rAspunsul universitatii la observatile ARACIS in urma vizilei rezultd ca aceasta

acceptd in mare parte concluziile 51 observatiile rezultate In urma evaluarii §i ca infelege
53 actioneza pentru eliminarea prablemelor semnalat;:

Avand in vedere totalitates documentelor i informaliler avute la dispozilie,
Departamenty! pentru evaluarea externd a calitdfi supune Consilivlui ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridical.

Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Caonsilivlui va fi publicat pe

site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii aprilie 2010, conform etapizarii din
Ghiduli acthvitifilor de evaluare a cafitdli programelor de studi universitare 5 &
institufillor de invatdmént supenior, parea a lll-a.
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