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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE ARTA TEATRALA DIN
TARGU MURES

1.  Universitatea de Artd Teairald din Targu Mures cu sediul in lagi, Str. Koteles
Samuel nr.6, denumitad in continuare pe scurt si Universitalea sau UATTM este
o ingtitufie de invatdmant superier de stat.

2. Universitates s-a oferit s& paricipe la procesul de evaluare externd a calitatii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (cantract nr.
POSDRU2M.2(5/1) Asigurarca califafii in invalgmdniul supedor din Romérnia i
context ewropean. Dezvoltarea managernenfuiui calitdlii academice fa nivel de
sisfern i institufional’ care se deruleazd incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efeciuatd in conformitate cu prevederile Metodologiel de evaluare externd,
standardele, standardele de rofoinfd si Nsta indicatorfor de performanid
susmentionate 5i a Ghiduli activitdfilor de evaluare a calitafii programelor de
studil universilare sia instifutilor de invaldmant supenor.

3 Principalele obiective ale evaluarii externe a calititii educatiei la Unfversitatea
de Artd Teatrali din Targu Mures au fost urmatoarele:

a, 53 contribuie |la promovarea si asigurarea unel inalte calititi in procesul
de predare-invatare;

b. 54 asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de Incredere si explicile despre modul in care
Universitatea de Artd Teatrald din Tdrgy Mures ofera programe de
studii, diplome si calificari, care respectd cerinjgle nationale, in
conformitate cu standardele academice europene gi principiile de calitate;

c. 53 asigure faptul ¢, in situafile in care calitatea programelor de studi
pste doficitard, se creeazd premisele pentru inifierea achiunilor de
imbunéitélire a aceslara;

d. 54 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invilare, transparenta gestiunii §i respansabilitatea publicd a
Universititii de Artd Teatrald din Targuy Mures ca institutie de
invatAmant superior.

4. In cadrul evaludri au fost cuprinse, pe langd chiectivele urmarite la nivel
institufional, si un numir de doud programe de studiu la nivelul ciclului | de
studii universitare, din totalul celar sapte programe de studii de licenta derulate
n cadrul celor doua facultdti, un program de studii universitare de masterat si
Scoala Doctorald de Teatru.

5. Comisia de expert evaluatori care a efectuat vizita in perioada 18-20.11 2002 a
avut urmatoarea componsnta |



Director de misiune: prof.univ.dr. Romitd lucu = membru al Caonsilivlui ARACIS -
Universitatea din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: profuniv.dr, Antal Luckacs — Membru al Comisiai
ingtitutionale pentru activitdti manageriale si financiare - Universitatea din Bucuresti

Expert comisie institutionald: Profuniv. dr. lvan Cismaru - Membru al Comisiel
institutionale pentru activitdli manageriale si financiare = Universitatea  Transilvania® din
EBragov

Secratar stiinfific al evaluarii: conf. dr. Marius Luculescu - Universitatea . Transilvania®
din Bragow

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele sl pranumele FProgramul evaluat Observatii
cri.
1 Prof.univ.dr. Liviu Malita Artole spectacolului Universitalea Babes-
{actorie in limha Bolyai* din Cluj-Napoca
_ romand)
2 Prof,univ.dr, Adela Burlui Pedagogie muzicala Universitatea de A3
Jaearge Enescu” din lasgi
Prof.univ.dr. lan Durmitru Universitatea de Vest din
Timigoara
3 Prof. univ.dr, Carmen Stanciu | Arta actorului {Tn limba | Universilatea Malionald de

maghiara) - masterat Arta Teatrals gi
Cinematografica
JL.Caragiale” din

Bucuresti
4 Prof.univ.dr. Micolae Lascu Scoala doctorald Universitatea de
(Teatru) Arhitectura gi Urbanism

JMineu” din Bucuresti

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Marius Imbrea -
Universitatea Tehnica ,,Ghe. Asachl” din lagi 51 Begyo Leda - Universitatea
.Babes-Belyal® din Cluj-Napoca. Raportul intocmit de acegtia a fost primit si
Tnregistrat cu numanul 10337 din data de 11.12.200%.

7.  Din partea Comisiei consullativa i de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Znoltan Rostas - Unlversitatea din Bucuresti. Raportul ntacmit a fost primit i
inregistrat cu numarul 10188 din data de 04.12.2003.

B. La vizitd a participat un evaluator expert din strainatate in persoana dc:ampe_ii
Jacqueline Smith, reprezentant EUA. Raportul evaluatorului extern a fost primit
si Tnregistrat cu numanul 10,038 din data de 30,11.2003.

9. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea do Arfa Teatrald din Targu Mures a
fast trimisd 1a data de 15.12.2009 cu nr. 10.382, iar réspunsul institufied a fost
primit |a data de 28.12.2008 cu nr.10.564.
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10. Din analiza documentelor referitoare [a procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatearele elemenie
principale :

10.1. Din cela cinci fize ale vizitei {fisa comisiei de evaluare institufionala si figele
specifice pentru fiecare program de studiufscoald doctorald evaluat), coroborate
cu rapoartele aferente intocmite de experti a rezullat cd sunt Tndeplinite toate
criteriile, standardele si indicatorii de performantd, fie la valorle minime, fie Ia
nivelul Ref.1/Ref.2.

Comisia de experti Calificativ Observatii
evaluatori propus

Cen evaluares sxsbiutionald 5i cin evaledrile pe prograns a
Institutionals Grad de | razuita ca sunt 1.—..:.;»5;.|i.-.i|,i m?s indicatorii cantiliﬂwlpglgcalitawi

< i aferenli wfrastruciurii academice, ceea ce demonsiréazd ca
Increders ridicat universiatea poale &3 asigure gerularea In conditii normale a
procesulul de predare-invijare. Declaratide din rapcanele de
autoevaluare cu priviee la infrastruclura academicd au fost
canfrurdate ¢y datele din Comparimentul financiar-cantabilitzte,
probale cu documends justifcative corespunzaloare.

Artele spactacolului
{actorie in limba Incredere Funcle Lari o _
romand) - procentul impresicnant [EIJ_%] al El:nsn:h."een1llcr_|n-:adr:l1|
in domeniyl studilor de licendd (Teabrul Matianal Ta.
Mures, Teatrul de Stat Satu Mare, Teatrul de Slat I
Slavigl din Arad, Teatrul 74 Tg. Mures, Teatrul Mational
din lagi, Tealrul de Opereta Bucuragti o)
- participdr la festvalurii SE Gheorghe (2005), Carei
[2007-20033, Satu Mare (2008), lagi (2008-200G),
- UATTM organizeazd un festival propriv de teatry, aflat |a
a chaua edifie;
- impficarea cadrelor didactice gi a studentilar in wiala
CorLnitars.
Puncte slabe:
- absenla unei conlucrdn inlense Tntre sectile in limba
rom&na 5i in limba maghiaed,
»  orelativd neglijare a teatrului conlemparan,
- Insuficienta uncs cSrfi Jde referintd pentru pregdtirea
teorebicd a sbhedenplior.
: ] Puncte tari:
F'EI::Iag agie muzicald I Iﬂ{:lEd Ere j: funcdionarea programului Al in imba romand, cat g n

limba maghiard oferd posibilitabea pentru studenti de a
se perectiona in mba majend,
corp profeseral entuziast gi relativ 13ndr,
detare materiald §i logisticd corespunzilcans unei buna
pregalii
FPuncle elzbe:

Epsa unor cadre didactice oo competanie dovedite, atat
in arka interpretativa, cat si in sfera cercatarii;
descrinres ohectivelor si a prefilulul de compatente £sle
prea generald;

- din figa disciplinei Didachica speciaftdfi nu rezulta
reglizarea de catre student a wnui partaficiu didadic,

- swdentii nu beneficiazd de cursuri in care s fie folosia
soft-uri edusationale de prof {muzcale).
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Arta actorului {in i der Punele Lari:
limba maghiari) - REreCers pmgrarnull de masiarat m1ﬁl?uier::ﬂc:nsnlid?raa I}D.EitiB:
pe care nshivtie o ocupd fn Irvd{Amdéniul vocationa
masterat artistic diny Romania;
aporul competsnt = celor mai reprezeniative cadre
didactics, ceea o2 aslguri garaniia bunefor rezultate;
dotarea materiala g1 logislica, alefiersle de creafie,
Teabul Sludie asigurd conditl foare bune de pregatire a
studendilar;
- optiunes sludenilor de a urma acest program subliniazd
nevoia da continuitate a studiilor.
Puncte slabe:
- absenta relationdni cu studentii de la alie masterats ale
LATTM;
- absenta weor proiecle comune cu studenki de la akie
programa.
Scoala doctorala Licradars Forma actuald de destagurare a sludeor doctoralz esle aceea

(Teatru)

de docteest stiingific In domeniul teatrelui cu subdarmeniile: isfona
5i beoria arlelor spectacoisul, mtoria gi lecra speclacolelor
rnuzicale, estetica arslor spaciacalului
Puncte tarl;
= interdisciplinariiatea care decurge din siatuhdd stiinjelar
tealraie e reflecld in promovares doctorabalor in
cotutels;
- continwdatea disciplinelor 51 a cadrelor didachce cane e
predau de |a nivelul mastarat [a nivelul doctorat
- concordanta  dinbee planul de  fowdtEmant sio figa
digciplinalor;
gtragerea  proprillor  absolenli  (54%), dar s oA
absalweniilor altor institufii de profil din @ g din
slrdindiate.

Concluzia experilor evalualen pe programele evaluate, care au primit in totalitate

calificativul “Tncredere”, si pe componenta institulionala a fost cd Universitatea de Artd
Teatrald din Térgu Mures prezintd un grad de ineredere ridicat din punct de vedere
al interesului public, precum si al masuriler asigurate pentru creglerea calitifii in
procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de acardare a diplamelor Si
calificArilor.

Din Rapertul prefiminar al Coordonatorulul de misivne rezulta urmatoarals :

Principalele constalari

Misiune, obiective si integritate academica

Universifatea de Artd Tealrald din Targu Mures este o institutie de Tnvajamant
superior de stat acreditatd, care functioneazd pe baza legilor in vigoare, Precursorul
legal al universitatii este Conservatorul Maghiar de Muzica i Arta Dramaticad din Clyj,
infiintat prin decret regal in 1946, i Institutele de Ana cu predare in limba romana $

respectiv limba maghiara, infintate Tn 1948,
in 1650, prin unirea celor doud institute, prin HOM, s-a creat Instituful de Teatiu

Szentgytrgyi Ishvan, tot la Cluj. Tn 1954, sectia roméana a acestei ultime intitulii a fost
mutats la Bucuresti, iar secfia maghiard la Targu Mures. In 1991 denumirea institutiel 5-



a schimbat Tn Acadamia de Artd Teatrald, iar in 1988, prin HG nr, 57 din 2.02, a devenit
Universitatea de Ard5 Teatrald din Targu Mures. Trebuie specificat faptul €3 universitatea
nu deting documente explicite $i concrete pentru toate aceste transformari, situafie
cauzatd de secretizarea unor hotdran ale Consilivlui de Ministri din anii 'S0, astfel incat
urmarirea si certificarea tuturor etapelor parcurse aste anavoioasd si neclard. In prezent,
universitatea functioneazd cu doud facultdt: Facultatea de Teatru 5i Facultatea de
Muzica, care organizeazd programe de studii la nivel de licentad gi masterat, iar din 20035,
prin Ord. MECT nr. 5660, a devenil sl Institulie Crganizatoare da Doctorat.

Misiunea universit®tii, asumati prin Carta universitard, este acea de a pregéli
actori, actori manuitori de papusi si manonste, reqizori, ceregrafi, teatrologi, impresari,
autori dramatici, critici de teatro, scenograf, profesori de muzicd Tn limbile romana gi
maghiard. Universitatea este totodata si o institulie de spectacala, cu o sald de teatru
proprie (o sald de tealru de papusi esle Tn constructia).

Mislunea universit3fi este centratd pe premovarea activitatilor creative,
asigurarea unui cadru de interferente multiculturale, multilingvistice si interconfesionale,
pe consplidarea pozitiel pe care UATTM o ocupd Tn sistemul invatdmantulul aristic din
Roméania i din regiunea central-esticii a Europei. Comisia de evaluare a constatat, in
urma analizei funciionale si de confinut a misiunil institutionale, cd aceasta esle
farmulatd in acord cu Carta universitard si tehnicile manageriale specifice, avand
obiective clare, adaptate specificului creativ-artistic, dar gi contextului socio-economic
natienal gi regianal.

Institufia are o Cartd universitard ale cdirei prevederi sunt in concordantd cu
legislafia nationala si cu principiile spatiului european al invatamantului superior.

Conducere si administratie

Managementul universititii se desfisoard pa baza legilor in vigoare gi a Cartei
universitare, cu unele trisaturi atipice. Toate regulamentele specificate in Carta
universitatii sunt conforme cu reglamentarile legale, Regulamentul de Ordine [nterioara
=i Regulamentul penfru activitatea profesicnald a studentilor respectand cennisle
Metodologiel ARACIS, cu exceplia art. 38 care conditioneazd promovarea Tn anul |l de
studii de absolvirea examenului de actarie. UATTM este formatd din doud facultali, dar
structurile acestora nu se regisesc Tn mod explicit In erganigrama universitati, unde ele
par 54 fie suprapuse de cele doud sechii, in limba remana si in imba maghiard. Forul
decizional suprem este Senatul Universitdli care are in competentd toate domenile
autenamiei universitare, Rectorul, cu un mandat de patru ani, a fost ales in conformitate
cu legile Tn vigoare §i a fost validat de MECI, atnbufile sale fiind stahilite prin Carta
universitafi. UATTM are si un Pregedinte, ales de Senat pe palru anl, cu atributii largi,
atat Tn compartimentele didactice si de cercelare, cat g1 1n cele de reprezentare si ralatji
externe. Alegerea organelor colective s-a roalizat in canfermitate cu metodalogiile MECI
=i regulamentele proprii, intregul personal de canducere filnd format din cadre didactice
titularizate in Tnvatamantul superior.



Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Baza materiald a UATTM indeplineste toate cerintele gi standardele ARACIS
pentru desfisurarea unui proces instructliv-educativ de inalta calitate. Universitalea
dispune de spalii adecvate gi suficiente pentru activitalile didactice gi de carcetare (Tn
forme specifice ale creafiei artistice), de cmin, canting, toate dotate carespunzdtor. Se
constatd efortul institutional sistematic pentru modernizarea spatilor de invatamant gi
creatie, a servicilor sociale si culturale pentru studenti (o clidire noud in constructie
pentru teatrul de papusi). Dotarea spaliilor de studiu si de creatie asigura o invafare
interactivd prin echipamente mederne, sisteme multimedia, tehnica de amplificare audio
si de proieclie video, sali de repetifie cu sistemmele de iluminat specifice i un teatru
propriu. UATTM are o tipografie proprie care asigura mulliplicarea cursurilor universitare
gi a altor materiale didactica.

Biblicteca universitati are un fond de peste 45 000 volume, ¢ani de specialitate
si reviste. Biblioteca dispune de manuale, suporturi de cursuri, lucréri teoretice, insa nu
tnate in exemplare suficiente. Sala de lectura este utilatd cu calculatoare gi are un
numar de locuri ce depaseste 10% din numdrul total al studentilor. Tinand cont de
specificul institutiei, biblioteca 5| sélile de curs si de repelifie sunt dotate cu aparatura
mecesard cursurilor teeretice, lectiilor practice de repelifie (sili de actorie, de dans, da
muzicd), toate la ¢el mai inalt nivel tehnic.

UATTM dispune da un buget anual realist care acoperd fondurile necesare
desfagurdrii procesului de invatdmant. Proiectia bugetard pe termen mediu asigura
echilibrul venituri-cheltuieli. Compartimentele financiar-contabile sunt gestionate de
personal calificat, cu studii corespunzitoare, situatia financiara fiind auditatd de
departamantul de audit intern gi Curtea de Conturi ca societate de audit extern,

UATTM are un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat. In perioada
functionarii de pana acum, institulia a ufilizat mai mult de 30% din veniturile anuale
provenite din taxe pentru investilil in baza materiald proprie, Taxele de geolarizare sunt
afisatle pe site-ul universitdlii gi la aviziere. Bilantul contabil anual, contul de executie
bugetara si raportul de gestiune documenteaza c4, in general, cheltuielile efectuate sunt
in concardanid cu legislatia in vigoare si evidentiaza caracterul non-profit al universitati.
Activitatea de contabilitate este informatizata, se practicd auditarea interna 51 externa

Continutul programelor de studiu

Admiterea Tn universitate =e face prin procedur de admitere proprii, mentionate
in Metadologia de admitere, criterile de selectie find adaptate specificului creativ-
vocational al institutiel. Politica de admitere este transparenta, criterila de admitera,
bibliegrafia 5i toate celelalte informalii care privese admiterea fiind anuntate cu cel putin
saze luni inainte de aplicare. Scolanzarea studentilor stréini s-a facut cu respectarea
legislatiei in vigoare, Dosarul de admitere confine obligatoriu diploma de bacalaureat, iar
pentru programul de studii de masterat, diploma de licents 5i suplimentul de diploma.



Univerzitatea dispune de wun Regulamant privind inifierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea pericdicd a programelor de studiu care se aplica la nivelul
facultdtilor 5i al universitdti. Programele de studii au fost inifiate in conformitate <u
prevederile legale, iar diplomele sunt emise in functle de cerinfele calificarni universitare.
Toate programele de studii sunt Thregistrate de catre ACPART Tn registrul calificérilor din
invatdmantul superier, Pentru adaptarea rapidd a programelor de studii |3 dinamica
pigtei muncii, astfel incat s3 corespundd cerinjelor beneficiarilor, universitatea
organizeazd intalniri cu angajatoni $i absalventii, cu care are de altfel o comunicare
stransd si permanentd. Universitatea aplicd procedura operafionald de colectare 5
prelucrare a informatiilar curriculare de |la mai multe universitali din {ard gi din strainatate
{in special din Ungaria) in vederea efectuarii unor ¢comparalii cu acestea.

Rozultatele invatarii

Din rapoarele de autosvaluare, evidentele universildtii si din discufile cu
ahsolventil 5i angajatorii (Teatrul Maljonal din Téargu Mures, Teatrul 74, Teatrul Ariel
ete.], a reiesit faptul c& peste B0% din absolvent se angajeazd la nivelul calificarii
obtinute in termen de doi ani de la absolvire. De asemenea, peste 50% din absolventii
ultimelor doud promoetii ale studiilor de licentd sunt admigi la studile de masterat, iar
Secoala doctorald are 54 de cursandi,

Din analizele realizate la fata locului 8 din rapoartele anuale de auloevaluara
internd a calitati educatiei, reiese ci mai mult de 75% din studenti apraciazd pozitiv
mediul de invatare si dezvellare oferit de UATTM. Principala preocupare a cadrelor
didactice este proiectarea metodelor da invétare centrate pe studenti, existand o relafie
de parteneriat intre profesor si student poten{at gi de specificul artistic al institulled care
presupune o conlucrare nemijlocita, individuald chiar. Acest specific reclama crearea
unor grupe cu un numar restrans de studenti, permitand aplicarea Tn canditii optime a
metodelor interactiv-participative. Rezultatele examenelor sunt cunoscute i dezbatute
de studenti i profesori, specificul institutiel impundnd practic acest lucru,

Activitatea artistica si de cercetare gtiinjifica

Universitatea de Arta Teatrald din Targu Mures si-a asumat misiunea da
cercetare prin Carta universitard, elaborand o strategie pe termen lung §i programe pe
termen mediu si seurt. Senatul a elaborat planuri cu teme de cercetare si de creafie
arlistica clar precizate, Tn acord cu arille gtiinfifice 5i artistice ale domeniilor de licenta,
masterat si doctorat, Creatia artistich se realizeazd prin productii teatrale gi muzicale
pregétite de cadre didactice si studenti, prezentate pe scena Teatrului Studio, sau alte
scene. UATTM s-a impus in ultimii ani ca o institufie de invatdmant, dar i de preductie
artistica de prim rang in peisajul teatral gi muzical din {ard. Multe din acesta spectacols
au fost realizate Tn cadrul unar proiecte de colaborare cu alte institufii similare din fara gi
din strainAtate. Din 2008, scena Teatrului Studio este rezervatd pregatinii gi prezentarii
spectacolelor publice ale studentilor programelor de masterat.



Cercetarea stiintificd urmareste si cercetarea fenomenelor teatrale prin studii de
istoria, teoria, estefica. pedagogia teatrului si @ muzicii. In universitate functioneazd un
Cenfre da sfedi g crealii featfrale, recunoscut da CMNCSIS. Existd o Comisie pentru
cercetare care propune Senalului planurila de cercetare. FPentru derularea acestor
planuri au fost atrase si fonduri extrabugetare, ca de ex. Proieclul infitulat Scoafa
superioard de actore in fimba maghiard din Tdrge AMures, care a obtinut finantarea
necesard din partea Fundatiei Culturale Maghiare din Budapesta.

Universitatea are editurd proprie Edifura UAT, cu colegiu redactional, regulament si plan
de editare care a publicat pana in prezent 18 litheri. LLATTM are si o revistd de stiinte
teatrale, Symbofon, care apare cu regularitate din anul 2000,

Rezultatele cercetérii si creatiei artistice din universitale au fost apreciata la nivel

nafional gi international prin acordarea unor premil importante,

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Personalul didactic a fost selectat pe baza condifilor legale, indeplineste
conditile cerute pentru ocuparea posturilor didactice si au calificarea corespunzatoare.
Peste 70% din posturile din statul de funcii sunt ocupate de cadre didaclice cu norma
de bazi in universitate, profesorii si conferentiarnii reprezentand 36%, lectorii 38%, iar
asistentii $i preparatorii 26%.

Administratia universitai este adaptatd nevailor gi dimensiunilor reduse ale
WATTM, compartimentele fiind reduse ca numér de personal, dar gestionate cu cadre
care au studii de specialitate Tn domeniu. Anual, personalul administrativ este supus
evaluani, urmati de paniciparea periodicd la programe de formare continud gi
dezvoltare a competentelor.

Raportul dintre numdrul cadreler didactice titulare (50 ¢u nomma de baza in
universitate si 52 asaciati) §i numarul de studenti {367) este de 1:3,5 studenti la un cadru
didactic, ceea ce constituie un raport foarte bun gl in acord cu specificul institufied. La
intocmirea situaljilor privind perzonalul didactic s-a considerat cd un cadru didactic are
nomma de baza intr-o singurd universitate.

Resurse de invatare 5i servicli studentesgti

Fiecare cadru didactic are adresd e-mail 51 comunicd cu studentii 3i pe aceasta cale.
Programale de studii sunt integrate cu stagli de practicd (mulli studenti participa efectiv
la spectacole) i Implicd studenyi in proiecte de cercelare g creativ-artistice.
Universitatea are teatru propriu, dar are si acorduri de colaborare cu instituli teatrale gi
de culturd, din mediul administrafiei (Comitetul judetean pentru cultura, Primaria Tag.
Mures). Toate cadrele didactice au prevazute ore de consultatii pentru studenti dar, ca o
consecintd a specificului arfistic, legdtura si colaborarea dintre cadrela didactice §i
studenti se prelungeste in masurd semnificativd gi in afara orelor de curs. Exists
indrumatori de grupa si de an. Acelagi specific determind gi forme adaplate da orientare
in carierd si promovarea in randul studentilor a unor valori de elicd a profesiei.



Transparenia infarmatiilor de interes public

Universitatea oferd informatii si date, canlitalive gi calitative, actuale si corects,
despre calificinle, programele de studii, diplome, personalul didactic, facilitatile oferite
studentilor. Fiind o institufie cu o vizibilitate publicd foarte buna Ia nivel local =i national,
UATTM wvalorificd productile adistice si in sensul unei bune publicitdfi in vederea
atragerii unui nurmar cat mai mare de candidati pentru programele de studii pe care le
ofera.

Functionalltatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Fiind o universitate de mici dimensiuni (367 studenfi, 50 cadre didactice cu
narma de bazd), UATTM nu a organizat comisii ale calitdlii la nivelul facultatilor. Exista
doar ¢ Comisie pentru evaluarea si asigurarea calitali la nivelul Tntregii universitafi,
condusd de cancelar si subordonata Senatulul. CEAC urmireste aplicarea procedurilor,
criterilor, standardeler gl indicatorilor de evaluare a calitdiii, corespunzator strategiei
adoptate de Senat. Universitatea se preaocupd de realizarea unui pragram de politici
centrate pe calitate, realizédnd anual un Raport de evaluare internd privind calitatea
educajiei, pe baza céruia se elaboreazd un plan de masuri pentru asigurarea calitati
educatiel.

Reaconrandari

- Finalizarea grabnicd s imperativi a demersurilor universitélii pa 13nga instituljile
=i organismele statului in vederea obfinerii documentelor oficiale privind infiintarea
5l evalutia institutie;

- Adaptarea structurii institufionale a UATTM la cenntele legale prin corelares
structurilor cu organigrama, crearea posturilor de prerector, decan, prodecan ete.

- Instantele de autentificare a diplomelor emise sa respecte structura §i ierarhia
institutionald cerute de lege: Rector, Decan, Secretar-gef;

- Organizarea comisiilor de evaluare i asigurara a calitifii la nivelul catedrelor,
facultatilor si universitati in acard cu cerintele ARACIS

. Crearea conditilor pentru participarea reald gi eficientd a studentilor la luares
tuturar deciziilor, in conditiile legilor in vigoare i ale prevederii Cartei UATTM;

- Respectarea riguroass a sistemului creditelor transferabile §i eliminarea oricarar
discrimingri privind posibilitatile de examinare, resxaminare §i de promovare a
studentilor,

. 0 mai buni inzestrara a Bibliotecil universitatil cu lucrdri solicitate mai des i in
numar de exemplare suficient;

- Asigurarea unei mai bune colabordri intre sectile in limba romand gi limba
maghiara; )

. Be recomandi organizarea unei asociatii profesionale a studentilor ambelor sectii
pentru o mai bund reprezantare 5i implicara in luarea decizillor,



- Mizibalitale mai mare a institufiei de Tnvitdmant superior atdl pe plan nafienal cét
gl pe plan international prin accesarea instrumentelor comunitare pentru mobilitat
internationale i prin prolectarea unor specializdr de tip Jjoint degres”.

10.2. Din Raportul studentllor rezultd urmataarels:

in urma programului de evaluare, se considerd urmitoarele puncte tarf ale
Universitéfii de Artd Teatrala din Targu Mures:

- studentii sunt reprezentatli n proporfie de 30% in Senatul universitati;

- umiversitatea dispune de suficiente spatii de invatdmant, cercetare si de creati
artistice;

- universitatea dispune de un Tealr independent care sta la dispozitia studentilor;

- toate spatile de invatdmant £ de creatie artistics sunt foarte bine dotate;

- sdlile de cursfseminar la Teatrologie sunt dotate cu video 5i televizor pentru a se
pulea viziona spectacole;

- existd un regulament pentru acordarea burselor,

- pe langd bursa de merit, de studiu 5i bursa sociala, mai existd si bursa rectorului;

- angajatorii sunt multumili in general de pregétirea studentilor de la UATTM:

- absolventi sunt mullumili de pregitirea primitd in timpul studiilar;

- exisld ¢ relatie foarle strans3 Tntre profesor §i student

- sludentii apreciaza eforturile profesorilor in procesul de educatie si creatis

- sludenti sunt Tncurajati la studiv gl lueru individual, promovandu-se astfel
Tnvéitarea prin descoperire;

- infiinjarea de o lund a DPPD-ul care pregateste cadra didactice Tn domeniu i
care desi existd de putin timp are activitate relevanta;

- existd utori de an {un ¢adu didactic la 7-15 studenti).

- profesorii petres cu studentii multe are in afara programului, inclusiv smbéta gi
duminica,

- existd o revistd stinffica din cadrul UATTM care apare anual;

- existd programe de mobilitah externs;

- sludentii cu rezultate elogvente sunt trimisi in tabere de farmara, festivalun;

- existi o 5313 de sport si una de balet,

Puncte slabe

- studentii nu sunt reprezentali in consilile sectiilor (existd o reglementare in acest
sens, insd nu este respectala);

- studentii sunt nemultumiti de cuantumul lunar al burselor;

- studentii sunt nemultumiti de putinele activitatl aplicative (e gi-ar dorl mai multe
ore aplicative de profil);

- studentii de la teatry si-ar dori © mai mara varietate in discipling (el considera cé
intré in contact cu prea puting stiluri din domeniul teatrului);
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studentii nu sunt Implicati in revizuirea programelor de studiu;

rezultatele Tnvatari nu sunt prezentate si discutate cu studentii din perspectiva
relevaniel acestora Tn dezvoltarea lor;

studentii nu publicd in revista Symbolom;

studentii pot 53 meargd in mobilitéti doar in Ungana, astfel studentilor de 1a seclia
romand nu li se oferd aportunitatea de a studia in strdindtate;

numndarul total de locuri in cimine acoperd aproximativ 8% din numarnul total de
studenti si peste S0% din cererile de cazare;

cazarile se fac intre 1-6 octombrie cand scoala esle deja incaputa.

In final, studentii fac urmétoarele recomandarl, bazate pe punctele slabe
identificate si mentionate In raportul acestora:

rmarirea vizibilit3ti Comiziel de Eticd Tn cadrul Universitatii;

includerea studentilor Tn consilile sectilor;

subventionarea burselor din veniturl prapril astfel incat cel pulin bursa sociald sa
ajunga la 200 REon;

timp de sase lunl inalnte de admitere, Universitatea organizeaza sidptédmanal
cursuri de pregétire la sediul universitai;

politica de recrutare este transparenta si nediscriminatorie si este anuntatad cu cel
putin sase luni inainte de admitere;

implicarea studentilor in revizuirea programelor de studii;

analiza chestionarelor de evaluare a profesorilor de catre studenti gi luarea de
masuri conform rezultatelar;

implicarea mai multor persoane in DPPD,

dezrvoltarea unui sistemn de tutorat colegial Tntre studentii din anii mai mari i
ceilalt;

incheierea uner contracte de mobilit3li cu universitali omoloage din Remania si
din alle tari ale Europei;

schimbarea perioadel de cazare asifel incat c¢el tarziu la Tnceputul anului
universitar studentii care au primit loc 53 fie deja ¢azali;

implicarea reald a studentilor in comisia de cazare.

Studentii au propus calificativul incredere,

10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainitate rezultd urmatoarele:

11 Recommendations for future development

Looking ahead

The current situation remains highly challenging. UAT has proven fo be a

dynamic pro-active institution, with a remarkable rate of expansicn both in. size and
educational offerings during the last decade, However caution is in arder now; it may not
be possible lo maintain the pace of expansion and keep devalopments under control at
the same time. It fs now fime to consolidate the recent developrrents. |n the future,
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care shouwid ba fakan that further expansion, whether in size ar in course offering, fits
well in the institution long term strafegic devefopment pfan. One option to consider
will be to identify a specialization that would represent a niche not only in Remania but
also in Eastern and Southemn Europe and then to concentrate development efforts in this
arga, At the same time it is essential lo avoid complicaling the structure, but rather to
stear towards a mora integrated structure. These considerations will all be part of a
carefully developed, and pericdically revised strategic development plan.

FPrivind fn perspactivi

Situefie golvald este exlrerm de provocatoara. UAT s-a dovedit a i o institufie
dinamicd, pro-aclivd, cu o rald da exlindsre remarcabild, stat In manme, cal §l ca
oferte de educalie in ulimul decaniv. Cu toale acestes, acum se impune precaufie) esle
posibif 88 ru poatd § menfinut Almul de expansione &, 0 acolagi limp, 54 se pastreze
evolufiile sub conlrol, Acum este momentul si-3i consofideze evolufiile recente. In
viitor, trebule avut grifd ca extinderea, fie ca manme sau ca oferld do cursur, 58 se
incadreze bine in Planul strategic de dezvolfare pe termen lung al institufiel. O
optiung de fuaf In considersre va fi aceea de a identifica o specializare care ar
reprezanta o pisd, nu pumar in Romdnia, dar g in Europa de Est §i Europa de Sud i
apoi de a concenira eforturile de dezvollare pe aceastd zond. In acelasi timp, esle
esenjial ca inshitufia & evile complicarea sfructurii 5t mai degraba sa se orienleza spre o
structurd mai integrald. Aceste considerente vor face parte foete dinkr-un plan sirategic
de dezvaltare pregdlit cu alenfio si revizuit periodic.

Conclusion

The University of The Ars in Targu Mures has lived through wery turbulent
tdecades. It is remarkable that against so many odds in terms of past constraints,
ecanomic and palitical context, UAT has managed to develop its own identity, create an
institution spirt among its community and achieve a high reputation in the country and
beyand. This is a tribute to its varous leaders, and it bodes well for the future. However,
art institutions * all share the need to respend to a common set of characteristics and
emerging trends of our age, inter alia globalization and intematienalization; changing
demographics and enrolment patterns; technological revolution; stricter regulatory
environment new educational sites and formats, changing nature of the workplace
therefore they will have to maintain a proactive strategy and be ready to adapt.

A number of observations and suggestions have been developed in this report. They can
ba summarnized as follows: UAT provides a high level art education and has proven its
capacity to adapt to changing environment; it must now lake time to consolidata its
recent expansion, maintain its focus on quality, capitaliza on its strenaths, consider what
options a leng term development should include. It will thus remain a model institution for

art education.
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Concluzii

Univarsifalea oe Arld Tealrsld din Targu Mures & frecuf prin decenil foarte
agitate. Esfe remarcabil faptul cd impolriva aldlor provoed neabisnuite, in lermeni de
constrdngerd trecute, n confext economic s polific, UAT a reugit s8-8 dezvolle propna
idenlitale, 54 creeze o insiifufie de suflef in randul comunitdlii =ale sf 58 caslige o fnaltd
reputalie in tard gi in afara e, Acesla este un tnibut adus de difeniil fider ai 5480 5f este de
i algur penlrt viilor, Cu toale acastea, inslitifile de antd foate impérésesc nevoia
de a rdspunde fa un saf comun de caraclensticl gf lendinfe nof ale epocil Noasie: infer
alia globalizare gi internafionalizare; schimbare demograficd si a modelefor de angajare;
revolulie lehnologicd, mediv de reglementare mal sincl; noi site-uri g formala
educalionate; schimbare a natunl locwl da muncd”, prin vrmare, ele vor frebui 55
menling o strategie pro-activd g 55 fie pregédlite 58 se adapteze.

O sena de observalil 5 sugestii au fost dezvoltale in acest raport, Ele pol i rezumata
dupd cum vrmeazd: UAT oferd un invalamant de and de inall nivel gf sia dovedi
capacitalea de adaplare fa schimbdrie de madiv; ea frebuie acum s5-5i consolideze
expansiunes recentd, sd se concentreze pe calitate, 58 pund accentul pe punclele sale
forte, $3 fa in considerare opfiunile necesare pentru o dezvollare pe lerman lung.
Aceasta va ramdne astfel o instifulie mode! penifru educelia arlisticd.

Evalualorul extem nu a propus un calificativ

1. In baza celor de mal sus, Departamentul de evaluare externad a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmétoarele :

- universitatea a dovedit ca este preocupatd de asigurarea interna a calitalii educaliei | in
universitate = fost organizat gi funclioneazd struclura pentru asigurarea  calitfii
prevazuta de reglementdrie in vigosre; prin Regulamentul privind organizarea
Sigtemului pentru Asigurarea Calitalii sunt stabilite responsabilitdfile tuturor vengilor
implicate in calitate.

- universitatea si programele sale respectd Cernintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie ; la toate programele de studiu evaluateri au propus  calificativul
Jncredera”,

- universitatea este acreditatd ANCS prin Decizia 9806 din 26.11, 2008,

- universitatea respecta criterile, standardele gi indicatoril de performants prevazuii de
reglementdri, la nivelele Min., Ref1, Ref2 sau superior; se are n vedere ridicarea
nivelulul calitatii prin trecerea a cit mai multor indicatori de performanta de la nivelul de
baza |a nivelul Ref.1 sau Ref 2, .
- raportul evaluatorului stréin este favorabil 5i apreciaza pozitiv activitatea universitafi g
modul Tn care aceasta a reusit 83 isi dezvolte propria identitate, 58 creeze o institulie da
suflet in réndul comunitafii sale si 53 cagtige o inalfa reputatie fn fard gi in afara el’,

- din raspunsul universititii Ia abservatile ARACIS in umma vizitei rezulld ca aceasta
accepld in mare parte concluzile 51 observalile rezultate in urma evaludni, a raspuns
deja 1a o parte dintre ele (atagénd scrisorii documenta justificative) i ca a gi__Tncegut s3
actieneze pentru eliminarea problemelor semnalate. © parle dintre observatii, mai ales
cele vanite din partea studentilor, UNATTM nu le accepta, considerandu-le neopariung
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sau neadevarate (s-au timis acte juslificative prin care Universitatea asigurd 10% locuri
de cazare din numaérul total de studenti, reprezentand 60% din cererile de cazare,
cuantumul burselor sociale a fost stabilt impreuna cu studenfii, acestia preferdnd un
cuantum mal mic, dar un pumar mai mare de bursien, deschiderea atelierelor de lucru
noaptea nu ar ncuraja activitatea studentilor etc.) ;

- este de remarcat impaclul pozitiv pe care il aw in evaluarea internd reprozentantii
angajaterilor ahsolventilor Universitdli de Artd Teatrald din Targu Mureg, precum 3
legdtura pe care universitatea o mentine cu absalventii, Tn scopul identificarii ¢elor mai
potrivite céi de a imbunitati programele de studii, in special Tn ¢eea ce privegte sporirea
eficientei activitatilor practice.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatilor avute la dispozitie, Consiliul
ARACIS a propus conform Ghidul aclivitdfilor de evalfvare a calitéfii programelor de
studii universitare § a instifulilor do fnvdldmant superior efectuarea unei vizite
suplimentare a directorului de misiune impreund cu coordonatarul echipai de expert
evaluatori pentru a constata si verifica implementarea planului de masuri imediate la
Universitatea de Artd Teairald din Targy Mures.

In urma vizitei suplimentare s-a constatat:

1. Obtinerea documentelor oficlale de Infiintare si evolutie a institutiei

In urma adresei nr.2703/25.11.2009 citra Secretanatul General al Guvernului, UAT
a obtinut o copie a HCM 1508/1854 prin care se decide transferul Institutului de Teatru
Szentgydrgyi Istvan® din Cluj in Targu Mures.

Din Arhivela Statului din Tg. Mures a fost obfinuta adresa nr. 783/a din 21 august
1954 prin care Ministerul Culturii — Directia Invatdmant comunicd efectuarea acestul
transfer.

Se asteaptd raspunsul Ministerului la adresa prin care s-a solicitat dovada oficiald
privind schimbarea denurmirii institutiel din Academia de Artd Teatrala din Targu Mureg®
in .Universitatea de Artd Teatrald din Targu Mures".

Tn conformitate cu Hotdrarea de Guvem nr. 1083 publicatd in Manitorul CHicial
nr.684 din 12 ectombria 2009, privind modificarea gi completarea HG nr. 745/.2008 penfru
aprobarea Nomenclatorufui domenilor, a structunlor instituliitor de invafamant stpenor st
a specializérilororogrametor de siudi universitare de licentd acredifate sau autonzate 58
funcfioneze provizony organizale de acestea, denumirea institufiei s-a schimbat din
Universitatea de Artd Teatrald din Targu Mures in Universitatea de Arte din Targu

Muras.

2 Adaptarea structurii institutionale a UAT la cerintele legale prin corelarea
structurilar cu crganigrama, crearea posturilor de prorector, decan, prodecan

etc.
UAT a adaptat structura institutionald [a cerintele legale, coreland-o cu organigrama.

Tn acest =ens au fost infiintate, la nival de universitate, functia de prerector, respectiv
la nivel de facultati, functile de decan si secretar gtintific. Toale aceste posturi au fost
ocupate prin concurs.
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Consilile profesorale la cele doua facultdti au componenta legald. Structurile sunt
functionale, Intocmindu-se procese verbale pentru sedintele aferente.

Avand in vedere aceste modificdri, instantele de autentificare a diplomelor
emise de UAT vor putea respecta structura si ierarhia institutionala ceruta de lege:
Rector, Decan, Secretar-gef.

3. Qrganizarea comisiilor de evaluare 5i asigurare a calitdlli la nivelul catedrelor,
facultatilor si universitatii
La nivelu! fiecarel facultld]l s-au constituit Comisile de Evaluare si Asigurare a
Calitatii in acord cu cerintele ARACIS, Comisla de Evaluare si Asigurare a Calitafi Ia
nivelul universitatii a fost restructuratd, Componenta comisiilor este cea prevazuta de
lege. Aceste comisii urmeaza sa devind functionals.

4, Crearea conditiilor pentru participarea reala si eficientd a studentilor la [uarea
tuturor decizillor

Studentil sunt reprezentali Tn Senatul UAT sl in Consilile profesorale ale
facultafilor. Studentii paricipd activ la gedinte, prapunerile lor fiind luate in considerare.

5. Respectarea riguroasd a sistemulul creditelor transferabile si eliminarea
aricaror dizcrimindri privind posibilititile de examinare, reexaminare i de
promovare a studentilor

In sedinta Colegiului Senatului din 21 decembrie 2009 a fost abrogat Art. 3B. din

Regulamentul privind activitatea prefesionald a studentiler, prin care studantii care nu

dovedeau aptitudinile impuse de meseria pentru care au optat (cea de actor sau de

regizor) 5 pentru care ar fi fost necesare examene coleclive (pe care ceilalti studenti la-
au promovat) nu mai puteau sa beneficieze de reexaminare.

8. O mai buni inzestrare a Bibliotecii universitafii

UAT a obfinut accesul la bazele de date internationale Science Direct s
Springerink.

7. Asigurarea unel mal bune colaborar Tntre sectiile in limba romana si limba
maghiara
Exista diverse colaborari intre seclia mméu_nﬁ si seclia maghiard. Cele mai
importante dintre acestea sunt enumerate Tn conbinuare:
s Realizarea de spectacole comune, recitaluri de muzica, lansar de carte,
spactacole de gald in cadrul Zilelor Universitaii;
+ Realizarea de speclacale in limba maghiard de catre cadre didactice de
la sactia de limba romans;

« Organizarea anuald a unei Conferinte Internationale de Studi Teatrale -
conferintd comuni;



» Patrimoniul gi infrastructura este comunéd ambelor sechii;

+ Participarea reciprocad a ¢adrelor didactice [a activitdlile de creafie anistics
sl cercetare stintificd;

+ Deschiderile anului universitar se arganizeaza Impreuna,

= Participarea reciproci a studentilor gi cadrelor didactice la spectacalele
seclilor, la examensle de maiestrie ale seclilor de aclene, regie,
scenografie, pedagogie muzicala;

« Organizarea comund de activitfi sportive saptamanale 3i de pelrecere a
timpului liber.

8. Organizarea unel asoclatii profesionale a studentilor sectiilor Tn limba romana
5i l[imba maghiara
Studentii au demarat proceduriie legale de constifuire a Ligh Sfudenfior

Universitaii de Arle din Targu Mures si au avut deja un reprezentant participant la
Forumul Crganizatiiler Studeniesti din Romania, in perioada 25-28 februarie 2010.

9. Vizibilitatea mal mare a institutiei pe plan national 51 International

Creglerea vizibilit4ti pe plan national gi international se realizeazd prin diverse
instrumente, Dintre cele mai importante amintim:

*

Relati bilaterale cu Ungaria pe domeniul cultural-educatienal

Mobilitsi Erasmus ale cadrelor didactice din UAT la universitali din
strainatate;

Protocoale de colaborare cu Lark Play Development Center, New York,
privind organizarea unei tabere intemationale de scriere dramatica, cu
Universitéd du Québec pe zona de pedagoglie leatrald si schimburi de
experientd, mobilitdli cadre didactice §i studenti, cu Institutul de $tiinte ale
Educatiei din Chigindu etc.;

Participarea unor profesori din striinétate la workshop-uri organizate de UAT;

Parteneriate cu Facultatea de Teatru si Televiziune a Universitatl Babes
Bolyai® din Cluj Mapoca, cu UNATC Bucuresti, cu Universitatea de Arte din
lagi.

Premii internationale cblinute de cadrele didaclice ale UAT:

Marele Ordin in Grad de Cavaler al Republicii Ungare, acordat qe
Presedintele Ungariei Rectorului UAT, conf. univ. dr. Attila GASPARIK, in
anul 2010;

Premiul Pro minoritas acordat de Pregedintele Ungarisi domnului prof. univ.
dr. Andras BERES, in anul 2008;

Premiul omagial Bartok Béla acordat de Fundafia pentru Arta din Ungaria
doamnei Tunde BOGOZI-MOLNAR in anul 2006
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Existd preacupdr pentru cresterea in continuare a vizibilitati pe plan national si
international.

Avand in vedera totalitatea documentelor si informatiler awvute la dispoziie,
Deparamentl penfru evalvarea exlemd a calitali supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupd discutarea Tn plenul Consilivivi ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.rg) in eursul lunii aprilie 2010, conform etapizarii din
Ghidull activitifilor de evaluare a cafitali programelor de studit universilare §i a
institufiilor de invalamant superiar, partea alll-a.

DATA: 20.01.2010 i 17.03.2010
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