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din
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UNIVERSITATEA ,,MIHAIL KOGALNICEANU D
1ASI

al

1. Universitatea Mihail Kogdlniceanu” din lasi cu sediul in la5i, B-dul. Victor
Babes, nr. 8, denumitd Tn continuara pe scurt Universitatea este o institufie de

invatamant superior particular acredilata.

2. Universitatea s-a oferit 84 participe la procesul de evaluare extema a calitafii
academice Tn cadrul programului finantat din fonduri Eurepens (¢antract nr.
POSDRL2M 281} Asigurarea calitalif in invatdmantu! superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managemeniului calitdli academice la nivel de

sistern $ nstitfional’ ¢are se deruleazd incepand cu 01.11.2008. Evalua

ez a

fost efectuatd Tn conformitate cu prevederile Melodofogier de evalians extornd,
standardale, standardele de refennfd 5 fista indicalorior de pordormanid
susmentionate si a Ghidului achivitélitor de evaliuare a calltilil programelor de

studii universitare §f a inshitulilfor de invalamant superor,
3.  Principalele cbiective ale evaluari exlerne a calitdtii educatiei la Universi
wMihail Kogalniceanu” din lagl au fost urmatoarele:
a. Sa contrbuie la promovarea gi asigurarea unei inalte calitali in pro
de predare-invaiare;

tatea

cesul

b. S& asigure studentilar, angajatorilor 5i publicului larg un acces rapid la

infarmatii clare, de incredere § explicle despra modul in

care

Universitatea , Mihail Kog#infceanu™ din lasf ofera programe de studii,
diplome si calificdn, care respectd cerinfele nafionale, Tn confermitata cu

standardele academice europene 5i principiile de calitate;
c. 53 asigure faplul cd, in situafile in care calitatea programelor de

studi

este deficitard, se creeaza premisele pentru initierea actiunilor de

imbunatafire a acestora,
d. S#& asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesul

ui de

predare-invalare, transparenia gestiunii §i responsabilitatea publica a
Universitatil ., Mihail Kogdlniceanu” din fagi ca institutie de Tnvatdmant

suUperior. _ N
4, in cadrul evaludri au fost cupringe, pe langd chieclivele urmarite la

nivel

institulional, i un program de studii la nivelul ciclului | de studii universitare, din
totalul celor 4 programe de studii de licenid derulate in cadrul Facultati de

Drept.

5. Comisia de experi evaluatorn care a efectuat vizita in perioada 21-23.10.2008 a

avut urmatoarea compenenta :




Director de misiune: prof.univ.dr. Lazér Vidsceanu = membru al Consiliului ARACIS -
Universitatea din Bucurasti

Coordonaterul echipei de experti: prof.univ.dr. Flavius Antoniu Baias — Membru al
Camisiei de Stiinte Juridice - Universitatea din Bucurestl

Expert comisie instilutionald: Profuniv. dr. Nicolae Todea - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitdfi managernale gi financiare - Universitatea 1 Decembne
1918" din Alba lulia

Secretar stiintific al evaluarii: masterand Delia Badoi - Universitatea din Bucuresti

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
E Prof. univ.dr. loan Pop Sabdu | Drept Universitatea Petru Maior"
din Targu-Mures

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Marius Imbrea -
Universitatea Tehnicd ,Ghe. Asachi” din lasi si Alina Gavra — Universitatea
.Babes-Bolyal” din Cluj Napaca, Raportul intocmit de acestia a fost primit §i
Tnregistrat cu numarul 9498 din data de 05.11.2008,

T. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof, univ, dr.
Zoltan Rostas - Universitatea din Bucuresti, Rapartul intacmit a fost primit 5i
inregistrat cu numarul 8385 din data de 28.10.2009,

8. La vizita & participat un evaluator expert din striinatate in persoana domnului
profesor universitar Peter Varnagy, Universitatea din Pecs, Ungaria. Raportul
evaluatorului extern a fost primit 5i inregistrat cu numanl 9561 din data de
06.11.2009,

9. Scrisoarea ARACIS cétre Universitatea ,Mihail Kogéalniceanu" din fagi a fost
trimisa la data de 26.11.2009 cu nr. 10.012, iar réspunsul institufiei a fost primit
la data de 10.12.2009 cu nr,10.272.

10. Din analiza documentelar referitoare la procesul de evaluare externd si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmitoarele elemente

principale :

10.1. Din celedoui fige ale vizitei (figa comisiei de evaluare institufionala si fiza
specificd pentru pragramul de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de experti a rezultat c& nu sunt Tndeplinite 1oate critenile, standardele
si indicaterii de performantd, nici macar la valorile minime.



Camisia de experfi Calificativ | Observali
evaluatori propus

I 2 iy evaluares  instikdiona'd si din evaluénle pe
Institutionala Grad de prugramearezul1atca'1nu sunri?'u:lepliniqi et indi.::;'ntcln:lrii
incredere limitat | S@ntitalivi sl caltativi aferenli infrastructurii academice,
o oo demonsineard o universiatea nu pogke sA
asigura derularea oo ocele mai bune  condili 2
procesului de predare-inedtere,  Declarafile  din
rapoartels do auteevaluars o peivire 3 infrastruciura
academicd au fost confruntale cu  datele  din
Campadirmentul financiar-contabilitale, probatz cu
documents jushficalive carespunzaloars,

Drept -3 oonstalal o nu existd fis3 de  evaluare
Incredera rrullicriberiald & cadrelor didactce pantru wllimii ires ani;
limitats perspectivele de dezvoltare inslitutionald  privind

nurnardl de shedenl, sunt 92 13 an la an in scidens,
biblioteca esle dedata la minim si nu are bazd de date
informaticd; sunf cadre didaclice tibxare si 2sociate in
varstd de peste B3 de ani; neonele didackos nu sunt
legal constiuite, planul de Towvatamant  prezints
deficiemle; nu sund curseri $ materiale didaclico la
iogate disciplinele, regisirele mameccle oo sunk
completala, fundlile de conducerez nu sunt toabe
stabllite Tn condipile statutuks cadrelor didachce; figa
individuald s actiwitdti stiintfice estz integrata la cea
de auleevaluare si nu conting un puncta) standard &
ierarhizat dupd gradul didactico mu exi=ld programe
stimulative de activitali FRandare; nu sunt depase 5
nici in curs de reglzare proiects de grantur.

Concluzia experiler evaluataor pe programul evaluat, care a primit calificativul
“Incredere limitatd”, si pe componenta institulionald a fost ¢a Universitatea , Mifrall
Kogalniceanu® din fagi prezintd un grad de incredere fimitat din punct de vedora al
interesului public, precum i al masuriler asigurate pantru cresterea calititii in procesul
de predare-invdtare si In exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor,

Expertil evaluator] au consultat si materialele suplimentare inaintate ARACIS de
Universitatea Mihail Kegélniceanu" din lasi, dupd data efectudrii vizitei de evaluare.

Din Raportil prefiminar al Coordonatorelui de misiune rezulta urmaloarele |

Principalele constatari

Misiune, cbiective si integritate academica

Universitalea Mihaill Kogdlniceanu™ din lagi este ¢ Institufie de Invatdmant
superior acreditatd, infiinfald prin prn Legea 13772005, publicata in MO, partea |, nr.
434/2006. Anterior a functionat in baza HG 5681985, cu autorizare de funclionare
provizorie. Potrivit H.G. nr. 7492009, Universitatea Mihail Kegalniceanu” din lagi are In
structura sa o singurd facultate, Facultatea de Drept, ¢are are Tn componenta patru
programe de studiic Drepf {acredital), Geografie, isforie, Relali inlernationale gi studi
ewopena, Comunicare si refalii publice (autarizate 58 funclioneze pravizariu}.

in prezent sunt scelarizali studenti la programele Drept, Geagrafie (numai anul ||
si |1} 5i Relatii internationale si studii europene. Nu sunt gcolarizati studentl la istorie,




comunicare si relatii publice, si nici anul | la geografie din lipsa de candidati. In
LIniversitatea Mihail Kogélniceanu® din lagi nu functioneazé specializéri neautarizate, iar
programale de masteral sunt organizate numai n dameniul pentru care exista program
de licen{d acredital (Drept). Trebuie mentionat, ins& ca Universitatea ,Mihail
Kogidlniceanu" din lagi desfasoara activitali didactice la Suceava, intr-un spatiu
inchiriat, locatie pentru care nu exlstad nici un fel de act de autorizare,

Universitatea are clar detaliate, in Carta universitard, misiunile didaclicd gi
gtiinfificd, atat la nivel de institutie cat si la nivelul facultdti. Universitatea  Mihail
Kogilniceanu™ din lagi gi-a asumat misiunea de .formarea inifisla de specialfishi cu
pragifire superioard in domeniile: drept, isforie, geografie, relalil internalionale s studi
europene, dezvolfarea cercetdni stinlifice in domenile precizate mai sus, o
concordentd cu shrategia i prioniaple prevazule fa mvel nafional i europaan §i
inscrigrga umiversitalii fn circuifu! infernafional de vatori”

Analizénd misiunea Universitdti Mihail Kogdlniceanu® din lagl, echipa de
evaluateri a relinut angajarea publicd a Universitalil .Mihaill Kegalniceanu™ din lasi in
promovarea in caomunitaleéa locald, regionald, nationald $i internalionala a uner
componente culturale specifice. Tnsd modul de realizare efectivd a acestui
angajament public nu este la acelagl nivel: lipsa studentilor sau numarul redus al
acestora la celelalte programe decat Drept, nu este de naturd sa asigure realizarea
misiunii asumate la nivel declaratlv,

Carta Universitafi Mihail Kogélniceanu” din lagi este elaboratd in concordanta
cu legislatia in vigoare, dar ea nu mentioneazd regulamentele care ar trebui sa
detalieze modalitdtile concrete de desfigurarea a activitatilor didactice, de
cercetare 5i administrative din Universitate. Un numar redus de regulamente {privind
alegerea structurilor de conducere, al comisiei de audit intern, al cormisiel de evaluare 3i
asigurarea calitdti, privind acordarea burselor, privind activitatea studentilor, privind
initierea-aprobarea-evaluarea programelor de studii, regulamentul bibliotecii, carta
informatici), existd totusi, iar in acestea nu existd prevederi care 53 confraving
reglementarilor  legale. Lipsesc regulamente importante pentru  activitatea
Universitatil, precum: Statutul personalului de cercetarn, Regulament privind
practica studentilor pentru ciclul de licentd, Metodologie privind regimul actelor
de studii, Metodologia evaludrll calitdfii corpului profesoral, Regulamentul de
organizare gi functionare a Senatului Universitatii, Regulamentul comisiilor
Senatului sau Regulamentyl privind organizarea, desfagurarea si finantarea
cercetarii stiintifice,

Codul de eticd universitard” exista in Universitale i 13i propune s& apere valorile
libert#lii academice, ale autonomiei universitare si integritatii etice. Pentru aplicarea
prevederilor Codului etic in Universitatea  Mihail Kogdlniceanu” din [agi existd Comisia
de eticd universitara, dar aceasta nu are create mecanisme proprii prin care s3-gi
desfisoare activitatea, Mu existd rapoarte ale aceslel comisii, deci, nu se pot face
aprecieri asupra activitalii acesteia.

Conducere gl administratie

Carta are un capital distinct cu privire la organizarea alegerilor organismelor de
conducere. Requlamentul de organizare gi desfisurare a alegenior academice esle
elaborat in conformitate cu prevederile legale, Ordinul MECT i corespunde prevederilor

din Metodeologia ARACIS.



Universitatea Mihail Kegalniceanu” din lagi are un sistem de conducere care
respectd reglementarile legale In vigoare, principiille de management i bungle practici
promovate in sistemele educationala ale tarilor din Uniunea Eurcpeand. Alegerea
personalului cu functii de conducere nu s-a desfasurat, insa, in toate cazurile in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Astfel a fest ales un gef de
catedrd care nu are norma de baza in universitate. Este cazul d-lui Mihai
Covalciuc, ales sef de catedrd, desi este magistrat in cadrul Curdii de Apel lasi.
Reetorul este confirmat prin ordinul M.Ed.C.T. numarul 4314/03.06.2008, Tn plus unele
cadre didactice cu functii de cenducere au numai funclia didactica de lectar {prodecan,
sef catedrd).

Fariciparea studenlilor Tn organismele de conducere ale facultafilor g
universitalii este in procent de 25%, Mecanismul de alegere este democratic §i ransparent
si 58 respecta dreptul studentilor da a alege si de a fi alegi, de a reprezenia si de a fi
reprezentali in structurile de conducara academica.

Universitatea dispune de un minim de structuri administrative propri care
funclioneazd conform cu reglementdnle legala in vigoare. Comparimentele
administrative sunt Tncadrate cu personal care corespunde sub aspect numeric i al
calificarii, scopului 51 oblectivelor definite prin documents specifice, Univarsitatea Mihail
Kogéliniceanyu” din lasi nu a elaborat 5i aplicat intotdeauna mecanisme de control gi
imbunéatitire a performantelor care sa permitd eliminarea unor posibile erorl,

Astfel, cu ocazia vizitei s-a constatat cd Registrul matrical Tn format clasic (pe
hartie) nu este completat in toate cazurile, foile matricole fiind intocmite numal pe baza
formatului electrenic al registrului matricol, iar acest lucru nu era cunoscut de
conducersa universitdlii. Aceasta cu toate ¢& existd o comisie de audit intern Tn
universitate, Din comisia de audit face parte sl Rectorul universitatii, fapt care nu
asigurd, in sullcientd masura, certitudinea unui audit de conformitate obiectiv.
Comisia de audit intern nu dispune de un plan anual cuprinzind actiunile
specifice de auditare, nu existd probe ale efectudrii unor actiuni de audit,

Sistemul de conducere utilizeszd sisteme infarmafionale si de comunicara
Internet si Intranet. Tn cadrul Universitdlil existd un program integrat  (University
Management System — UMS) care ar putea gestiona datele gl infarmatiile relevante gi
asigura integrarea tuturor componenteler de inregistrare a informatiei si de comunicare
internd fn cadrul unei singure aplicati software, Din picate UMS nu Integreaza
structura organizataricd a universitatii ¢i organizarea academicd a facultatii.
Implementarea unei solufii informatice dedicate managementulul universitar esta astégi o
optiune fundamentald pentru marea majoritale a universitatilor care au injeles noile tendinte
si necesitili care se vehiculeaza la nivel european.

Nu sunt prevdzute in Carta universitifii gi nu s-a constatat existenta unor

structuri care s3 ducé la aplicarea unel strategii de integrare a universitatll in mediul
social, local si regional, cum ar fi Senatul de Onoare, sau 3enatul mare al

Universitatil.

Patrimoniu, dotare, resurse financlare alocate

Universitatea  Mikail Kogdlniceanu™ din |agl dispune de patrimeniul necesar
desfasurdrii unui invaldmant si unei cercetan de calitate, suprafala lotala a spa;ulpr de
invatamant i cercetara aflate in proprietate find de 2755 m®. In prezent, Universitatea



dispune de trei amfiteatre cu un numdr total de 503 locuri, 11 58l de seminarii cu un
numar de lotal 326 de locuri, si patru sali pentru laboratoare cu un numar de 90 de
locuri, Mumdrul de locuri din spatile de Tnvaldmant proprii satisface necesitidtile
fammaliilor de studiu, Salile de curs, de seminar §i laboratoarele dispun de echipamentele
necesare unui invaidmant de calitate la nivel minim, unele dotdri din laboratoare fiind
vechi si depasite din punct de vedere tehnic. Raportul de evaluare a programului ds
sfudiu Drept relevd faptul ¢ numdrdl lecurilor Tn sdlile de curs, seminar gl labarator
prezentate mai sus este corelat cu farmaliile de studiv si cu orarele acestora, asigurand
desfisurarea activititilor didactice in universitate. Tot pe baza rapoartelor de evaluare a
programelor de studii 5i a avaludrii, la faia locului, de cétre experii evaluatori s-a
constatat ¢, desfisurarea aclivitdfilor aplicative la disciplinele de specialitate are loc in
laboratoara dotate cu tehnicd de calcul. Corelat cu orarele activitatilor studentilar,
numarul de calculatoara definute de universitate 18 (destinale actvilati didactice)
asigurd indeplinirea cerintei de a avea un caloulater la 2 studenti la licenta si un student
la masterat. Universitalea dispune de programe informatice cu caracter didaclic {Lex
expert, 1S4 ECOL), care faciliteaza pracesul de Invitane.

Oin baza materiald a universitilii, aflatd la dispozitia studenfilor, face parle $
biblicteca, aceasta dispunand de 7911 volume reprezentand 2600 fitluri, 2800 publicatii
si periodice reprezentand 59 de titlur, 12 abonamente la publicatii $i periodice romanesti
gi strdinge, 33lile de lecturd ale biblioteci cu un numar de 80 de locun salisfac cerina de
a asigura spatii de studiu pentru 10% din studenti (615 studenti licentd 5i 116 student
mastarat).

Universitatea are elaboratd strategia instifutionald pe pericada 2008-2012 gi
planuri operaionale anuale. Prevederile acestora, in speclal a strategiei
institutionale, nu sunt intecmite cu o fundamentare pe elemente clare, care 3a tina
seama de contextul economice-social concret.

Activitatea financiard este derulatd in baza Bugetului anual de venituri si de
cheltuieli aprobat de cdtre Senat. Bugetul anual de venituri gl de cheltuieli conline poziti
bugetare compatibile cu reglementdrile specifice insttufilor publice, Ponderea
cheltuielilor cu salariile in total veniturl este foarte mare: 80% (In 2008), 82% (in
2007) si 64% (in 2008), Rezulti ci sumele destinate investillilor (4% in anul 2008,
5% in 2007, respectiv 5% Tn 2008), cheltuielilor materiale gi sprijinului material
pentru studenti, sunt foarte mici. Aga se si explich dotarea minim3d a

labaratoarelor.

Universitatea nu & inregistrat excedent bugetar in ullimi trei ani, deci nu dispune de
rezerve financiare care 53 susiind activitatea viitoare a acesteia 3i 5a garanteze ©
stabilitate financiara in conditiile Auctuatiilor negative ale surselor de venlturi.

Continutul programelar de studiu

Pragramela de studiu derulate in universitate sunt incluse Tn domeniile si
specializérile aprobate la nivel national gi dezvaltd competente generale si specializate
care definesc corect calificirile oferite. [n universitate existd acreditat un program da
studii {drept) si autorizate s& funclioneze provizeriu patru programe de studiu (istorie,
geagralie, relalii internationale si studii europene, caomunicare §i rela;_u p_nublme}. T|_-| anu!
umiversitar 2009-2010, oferta educationald a Universitatii Mihail Kogdlniceanu® din lagi
constd in programele mai sus prezentate, dar scolanzarea Efectiulé se rezuma la
programele drept, geografie (nurnai anul 1l gi 11}, relafii internationale si studii eurapens.



MWu sunt scolarizati studenti la istore, comunicare =i relati publice, si nici anul | la
geagrafie din lipsa de candidati.

Tn cadrul evalurii institutionale a fost evaluat programul Drept. Asa cum rezultd
din fisa vizitei pentru programul Drept nu toate cerintele normative abligatorii sunt
indeplinite. Astfel, nu sunt elaborate cursuri si alte materiale didactice la toate
disciplinele din planul de invaiamant, din planurile de invatamant lipsesc unele
discipline cuprinse in standardele specifice (Dreptul concurentei, Dreptul fiscal,
Finaniele s5i fiscalitatea in UE, Educafie fizicd) i sunt introduse discipline
considerate de experiil pe program nespecifice (Biodrept, Managament, Tehnici
de elaharare a lucririlor stiintifice); de asemenea, in orare nu se regasesc
seminarii la unele discipline (Drept penal general, Drept penal special).

In ceea ce priveste celelalte programe de studiu, neevaluate Tn cadrul evaludrii
institutionale, Comisia a constatat ¢cd nu toate cadrele didactice care desfigoara
activitali didactice Thdeplinesc cerinfele pentru ocuparea posturilor. Este cazul
domnului Dragu Valentin care nu are titlul de doctor $i nu este nici doctorand, dar
ocupa un post din statul de functil desfagurand activitili de predare.

Membrii Comisiel au avut discutii cu studenfii, cu absolventii $1 cu angajatorii.
Concluziile acestor discutil nu au fost suficient de relevante, dar — in special cele cu
studentii — confirma unele din neajunsurile constatate de experdii pe program. in cea mai
mare parte aceste disculii au pus in evidentd eforturile Rectorului Universitdlii de a face
remarcati institufia Tn invatdmantul juridic intern gi europaan.

Rezultatele invatarii

Universitatea Mihall Kogélniceanu™ din lagi foloseste mecanisme proprii de
sandare a opiniei studentilor cu privire la calitatea activitdtilor desfagurate de cadrele
didactice. Din concluziile aceslera si cu ocazia disculiilor purtale de cdtre comisia cu
reprezentantii studentilor s-a despring aprecierea pozilivd a studentilor privind mediul de
invatare s preocuparea membrilor corpului profesoral pentru utilizarea metodelar
interactive de predare si pentru configurarea unei relatii parteneriale intre toli actorii
precesului educational.

Nu existd analize pe marginea evaluarii inteme ale programelor de studiu,
cu toate ca existd o Comisie de initierea-aprobarea-evaluarea programelor de
studii. Nu existd nici evidenie privind rata de Inseriie profesionala a abselventllor,
iar pentru penderea absolventilor admisi la studii universitare de masterat, datele sunt
sporadice. Discutiile cu angajatorii au relevat un nivel de pregatire al studentilor
ridicat. Existenta Asociatiei ALUMNI a Absolventiler Universitatii JMihail Kogalniceanu”
din lasi ar putea reprezenta o bazd pentru extinderea bazei da date necesare
determindrii acestor indicatori.

Tn lipsa unor informalii sistematics Comisla a incercat sa despringds din discutiile cu
studentii. absolventii $i angajatorii aprecierile privind mediul de invalare. Conform acestora
rezulti ca mai mult de 50% dintre acestia apreciazi pozitiv mediul de
invitare/dezvoltare oferit de catre universitate gi propriul lor trazeu de invatare.

Universitatea dispune de o procedura de evaluare a studentilar care este aplicata
in mod corect si consecvent. Cerintele melodelagice _pri-.-itaare la examinares g1 notarea
studentilor sunt cuprinse Tntr-un regulament specific numit Regulamentul activitaii



studentilor si intr-un Ghid de evaluare a studeniilor, Forma si criterile de evaluare a
cunogtinfelor pentru fiecare discipling sunt mentienate si in Fisa disciplingi,

Universilatea organizeaza, in special in domeniul juridic, sesiuni studentesti, care
s& bucura de o paricipare consistentd a studentilor, |

Rezultatele acester intalniri stiintifice studentesti ¢ca si a celor a cadreler didactice
se malenalizeazd prin publicarea in Buletinul stiinfific {revista proprie anuald, ecotata
CHCSIS categoria C).

Din discutile purtate cu studeniji a reiesit asigurarea permanentei din partea cadrelor
didactice, fixatd =3ptimanal, cu un orar stabilit de comun acard, Cadrele didactice menlin
legatura cu studentii prin e-mail §i au planificate ore de consultatie sdptamanal.

In vederea alegerii cursurilor si modulelor optionala, studentilor | se prezintd la
inceput ds an'semestru detalil despre acestea.

 Exista |a nivelul universitéli un Centru de Consiliere si Origntare Profesionala care
asigurd informarea si consilierea studentilor in vederea alegerii trasealor de studiu precum si
pentru integrarea acestora pe piala fortel de munca.

Activitatea de cercetare stiinfifica

Misiunea universitalii cuprinde o componentd de cercetare stiintifica, statuatd
prin Cartd la capitelul |, art, 1. Conform Cartei Universitatea Mihail Kogainiceanu® din
lagi are capacitatea da constitui structuri de cercetare, de a atrage si dazvolla proiecte
stiinfifice, de a promova realizarea de lucrér stinlifice de interes regional, naticnal si
BUropEan. _Cumis'ra a verificat planurile de cercetare pe domenii de studii 51 pe domenii de
cercetare §i a constatat existenta acestora.

Planurile cercetarii stiinfifice existente Tn Universitate privesc domeniul drept, pe
cele dous catedre de specialitate. La nivelul facultdti planul de cercetare esle pe o
pericadi mai mare de timp, respectiv 200B-2012. In aceste planuri nu sunt previzute
intotdeauna modalititi concrete de valorificare a cercetarii stiintifice.

Documentele de planificare a cercetarli {de la nivelul facultatii si cele do Ia
nivelul catedrelor) nu mentioneard expliclt sursele de finantare 5i modalitatile de
valorificare a cercetdrll. Tn uma evaludrii s-a constatat ca activitatea de cercetare a fost
demulata, la nivelul temelor abordate, Tn acord cu aria stiintificd a domeniului de licenta si

masterat Drept.

Tn Universitatea Mihail Kogalniceanu® din |asi existd o singura structura creats in
scopul cercetdrii; Centrul de studii europens si drept comunitar (2007). Nu exista, insa,
nici o dovada a activitatii acestuia, nici macar in Raportul departamentului de
cercetare pentru pericada 2005-2008. Acest raport pune in evidenta =sesiunile,
simpozioanale gi mesela rotunde organizate de universitate sau la care cadre didactice
din universitate au contribuit, unele finalizate cu lucrar publicate T edlluri de
prestigiu (Editura Institutul Eurapean, 2008, ,Uévolution de concepts de la doctrine
classique de drait ¢onstitulionnel et la nacessite de les repenser ou d en Ccreer des
nouveaux »), In consecintd, nu se poate vorbi de atestarea sau acreditarea unor
structuri ca unitdi de cercetars. In lipsa acestora activitatea de cercetare este
valorificata in lucrari ale cadrelor didactice — unele cuprinse in planurile de
cercetare ale catedrelor 5i al facullilll, altele Tn afara acestor planuri —, publicate in
reviste de speclalitate sau In volume consacrate unor diverse teme ori manifestari.
Tn ultimii einel ani cadrele didactice din universitate au publicat 17 articole in
reviste 151, 18 articole in reviste din categoria B gi B+, 5i 32 de articole in alte



reviste recunoscute, Oin pdcate nu existda o sustinere financlard consistenta a
acestora. Cadrele didactice asociate nu au o activitate de cercetare care sa se
concretizeze prin lucrari publicate, cel putin o lucrare pe an.

in acest context, trebuie menficnate doud volume realizate cu confributia unor
cadre didactice ale universitatii, i anume:

al Teoria gi practica pelticilor lingvistice in [ume {Actele celei de-a opta
conferinte a Academiei Internationale de Drept Lingvistic, lagi, 24-26 mal 2002}, Ed.
Cugetarea, lazi, 2002;

b} Regimurile politice ale tarilar Uniunii Europene si al Romaniei, Ed. Manitonul
Oficial, Bucuregti, 2002,

Nu exista o evidentd a aprecierii activitatii de cercetare la nivel national prin
premil, ¢/tar, cotdrl. Comisia nu a putut stabili daca lucrarile cadrelor didactice se
bucurd de apreciere in randul specialigtilor.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

De remarcal ci, dintre cadrele didactice ttulare, o parte sunt considerate ca
atare, cu teate 3 sunt de fapt, incadrali in alte institulil, in special juridice, find vorba
despre magistraji. De asemenea sase cadre didactice sunt pensionare pentru limita de
varsts, din care doud considerale titulare. Din cele doua cadre didactice pensionate
pentru limitd de vérst3 considerate titulare, una are mai mult de o norma,
incalcandu-se ¢erintele normative obligaterll.

Rapertul numdr studenti la programele de licenid {615) i numar cadre didactice
titulare (27} este in medie, de 22 studenii la 1 cadru didactic, diferenlial pe tipuri de
programe de studii, Dacd se iau in considerare gi studentii de la pregramele de masterat
{118), raportul studenti cadre didactice Gitulare este de 27.

La programul de licentd evaluat (Drept), s-a constatat un grad da acoperire cu
cadre didactice propri de 86 % a aclivitdfilor din statele de funcfiuni, luand in
considerare ca titular si cadrele didactice magistrai. Cum am mai aritat, nu toale
cadrele didactice de predare au titlul stiintific de doctar sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor postului, find un caz care nu indeplineste aceasta cannta.

Resurse de Tnhvitare si servicii studentesti

Universitatea asigurd, prin Bibliotecd, resurse de Tnwvatare (cursun, reviste de
zpecialitate, tratate, etc.} pentru fiecare program de studiu. Biblioteca universitadti dispune de
un numar minim corespunzitor de volume din ard §i din stréindtate si de abonamente la
reviste de specialitate pentru disciplinele definiterii ale programelor de studiu.

Toli studentii au acces liber la orice resursd de invéfare 5i cercetare, cursurile pot
fi consultate pe supart de hartie la Biblictaca Universitii. Nivelul de dotare a bibliotecii a
fost prezentat anterior Tn acest rapornt (supra, pel. A2y

Universitatea are amenajate s3li de lecturd dotate cu mebilier adecvat studiului. in
laboratoarele universitdlii studentii au posibilitatea utilizaril calculatoarelor pantri a accesa
materiale necesara studiului,

Universitatea Mikail Kogilniceany” din lagi are o editurd, dar aceasta nu esle
acreditatd CHCSIE.



. Llnhlrersrtatea nu oferd nicl un fel de servicil sociale. Mu dispune de e3mine,
¢anting, sall de sport. Singurele servicii oferite studentilor sunt cele de consiliere, in
unlversitate existand un birou de consiliere si orientare Tn carierd, birou care are un
regulament propriu de organizare i funclionare. Existd dovezi ale aclivitdti acestuia,
Incepand cu anul universitar 2009-2010 universitatea are conventii Tneheiate cu societéi
camerciale pentru asigurarea unor servicii de cazare (SCM&R INVESTMENT COMP
SEL) gi de servire a mesei (SC TOPAL SEL).

Transparania infarmatiilor de interes public

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu® din lagi oferd informatii cu privire la programele
de studiu, diplome, arganizarea precesului instructivieducativ ete. Comunicaraa infarmatiilor
sa face pnn site-ul universitdtii, mass-media, pliante etc, Informatia oferita public de
universitate este la un nivel relaliv scazut fats de cea oferitd de universititile din
Spatiul Eurapean al Invaiamantulul Superior,

Imaginea oferita de pagina weh a Universitatii ,Mihall Kogalniceanu” din lagi
nu este comparabila cu cea oferitd de universitatile europene. Existi elemente care
pot crea confuzii {de exemplu link-ul ,Facultatii” duce la informatja ¢4 ar exista patru
facultit, in realitate fiind vorba despre o singura facultate; link-ul ,Departamenta”
duce la informalli despre Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitiifii). Exista link-
uri care nu duc la nici o informatie suplimentard. Despre Bibliotecd este fumizata
informatfia ca ar detine peste 10000 volume, inventarul constatat de Comisia de
evaluare consemneazd 7911 volume. Nu pot fi accesate CV-urile cadrelor didactica),

Cu exceplia programului de studiu Drept, prezentarea celorlalte programe de
studil i a competenfelor corespunzitoare, este deficitard. Este accesibil orarul
studentitor, informatii privind examenele de finalizare a studiilor, dar si activitafile unor cercuri
studentest.

In urma diseutiilor purtate in timpul vizitei cu studentii, absolventii si angajatorii s-a
constatat faptul cd universitatea oferd un minim de informatil si date, cantitative sifsau
calitative, despre calificrile, programele de studiu, diplomele, personzalul didactic si de
cercetare, faciltatile oferte studenfilor 5i despre orice aspecta de interes pentry public, in
general, 5i pentru studenti, In special.

Universitatea are creata link-uri prin care se adreseazd si allor persoane
interasata, in special fostilor studentj.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Sistemul da management al calitéfi din universitate ar trebui 3 cuprindd structuri gl
instrumente de asigurare 5i evaluare a calititi adaptate la cerintele legilor nafionale. Toate
aceslea ar trebui 58 fie aprobate de Senatul universititii. CEAC din universitate ar urma sa
coordaneze aplicarea procedunlor 5i elaborarea rapoartelor anuale de evaluare internd,
sprjinind conducerea Tn imbunaldlirea continug a standardelor de calitate la nivel
institutional. Universitatea ar trebui 58 implementeze permanent masuri de imbunétatire i
54 colabareze cu alte universitati pentru identificarea 5i adoptarea celor mai bune practici.

La Universitatea , Mihail Kogalniceanu® din lasi, activitatile de evaluare privind
calitatea educatiel sunt Th stadiul Inciplent. Procedurile nici macar nu au fost
alaborate. Comisia de Evaluare gi Asigurara a Calitatii de la nivelul Universitatii nu are
coraspondent la nivelul facultatii si al catedrelor.



Anual Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati ar trebui =a

intocmeascd un Raport insotit de masuri virgnd imbunatatirea indicatorlor de
performanta 5i managementul calitatii. Pe baza acestor propuneri, Senatul ar urma sa
adopta un Plan operatlonal pentru aslgurarea calititll, care s3 fie integrat FPlanului
operational anual.

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu™ din lagl nu indeplineste toate cerintela

nomative obligatorii intrucat:

Destasoard activitali in localii care nu sunt menticnate Tn actela nomative da
acreditare sau autlorizare provizorie, respectiv la Suceava;

Carla Universit3fii nu face trimitere la regulamentele care ar trebui 53
concretizeze activitifile de Tnvatamant, cercetare sl administrativ;

In universitate nu existd regulamente pentru o serie de activitdfi importante
pentru o institufie de invatdmant superior (Statutul personalului de cercetare,
Regulament privind practica studenfilor pentru ciclul de licend, Melodologis
privind regimul actelor de sludii, Metodelogia evaludrni calitafii corpului profesoral,
Regulamentul de organizare si funclionare a Senatului  Universitati,
Regulamentul comisiilar gi consililer Senatului, Regulament  privind arganizarea,
desfasurarea 5i inantarea cercetdrii stiintifice, Regulamentul Editunl);

Registrele matrcols in format clasic {pe hartie) nu sunt completate la zi;

Printre cadrele de conducera a structurilor academice figureaza un cadru didactic
care nuy este hitular cu normd de bazd in Universitate, fiind magistrat Tn cadrul
Curtii da Apel lagi {domnul Mihai Covaliue, sef catedra);

Doud funchi de conducere (predecan gi gef caledrd) sunt ocupate de cadre
didactice titularizate, dar ¢are au numai funclia de lector; dintre aceslea o
persoand este magistrat, deci nu are norma de baza in universitate;

Mu existd in universitale o evidentd privind numanul de nerme didaclice acoperite
de personalul didactic titularizat Tn invaldmantul superior, deci Comisia de vizita
nu poate confirma ¢ acestea ar acopen cel mult trel nerme didactice, indiferent
de institulia in care Tsi desfigoard activitatea (aceastd chestiune pare sa fi fost
rezolvatd prin trimiterea, la 5 noiembrie ac, a unei note explicative §i a
declaratilor cadrelor didactice,

Mu sunt elaborate cursun 5i alte materiale didactice la toate disciplinele din planul
de fnwatamant {disciplinele de drept privat, drept civil §i drept penal = cerintele
normative abligaterii 18,1110 din fisa de evaluare a programului de studiu Drept);

Din planurile de invatdmant lipsesc unele discipline ;uprinse in standardele
specifice (Dreptul concurentel, Dreptul fizcal, Educatia fizicd);

Sunt introduse Tn planurile de invai@mant discipline cnnsiderate__de_.- exparii pe
program nespecifice (Biedrept, Tehnici de elaborare a lucrarilor stintifice);

In orare nu se regésesc seminarii la Woate grupele la unele discipline (Drept penal
general, Drept penal special);

Succesiunea preddni unor discipling nu este fn legica standardelor specifice
(cernia normativa |12 din figa de evaluare a programului de studiu Drept);
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m. Nu toale cadrele didactice care desfisoars activitdti didactice indeplinesc
ceninlele pentru ocuparea posturiler {(domnul Cragu Valentin nu are titlul de
doctor $i nu este docterand, dar ocupd un post din statul de funchii desfagurdng
activitati de predare);

n. O perspand, cadru didactic titular, pensionata pentru limitd de varsta, are mai
mult de 0 normé didactica (doamna profesor Genoveya Vrabig); aspectul acesla
a fost remediat ulterior vizitei, astfel cum rezultd din Mota explicativa si statul de
functii modificat, ambele timise la 5 noiembrie a.c,

Recomandiri:

Clarificares statutului juridic al activitatilor didactice desfagurate la Suceava sau
renuntares la acestea;

Modificarea Cartei universitafii pentru a face irimitera la regulamentele specifice —
in vederea unei reglamentdn de detaliv a activitililor din universitate si adoptarea
acestor regulamente — de ex. Regulamentul functiondrii Senatului etc.;

Completarea imediata, la =i, a registrelor malricale in format de hartie:

Rezolvarea problemei cadrelor de conducera: alegerea unui sef de catedrd cu
funcfia de baza in universitate si alegerea unui sef de catedra si a unui predecan cu
grad didactic conform reglementarilor in vigeare;

Refacerea planurilor de fnvatdmant, in special pentru introducerea unor discipline
necesare formarii unui willor jurist, potrivit criteriilor Comisigl de stiinfe juridice a
ARACLS. (Dreptul concurentai, Dreptul fiscal), precum si a disciplingi Educatie fizica:

Rezolvarea sitluatiei domnului Dragu Valentin, care are activitali de predare, desi
nu este nici doctor, nici dectorand:

Elaborarea de cursur, note de curs, manuale de seminar de cdtre cadrele
didactice, cel putin la materiile fundamentale {drept civil, drept penal, drept procesual
civil, drept procesual penal ete.);

Resvaluarea perspectivelor privind dezvoltarea programelor de studiu existente Si
elaborarea unui plan de méasur pe termen scur si mediu referitoare |a atragerea
candidatilor pentru aceste programe de studiu, dintre care unale par 4 intre in lichidars;
alternaliv, s-ar putea accepla ideea cd unele programe de studiu nu au perspactive si ca
Irebuie s3 se ranunfe la ele, pentru ca resursele existente s8 fi concentrate pentru acele
programe cu patential de dezvoltare, atat din punctul de vedere al asigurani cu cadre
didactice, cat si din cel al atractivitalii pentru candidati {(cum sunt programele Drapt 2i,
parlial, Relalii intematicnale gl studii europene);

Aslgurarea condifiilor peniry promovarea cadrelor didactice pe baza rezultatelor
activitatii lor stiintifice §i de Tnvifdmant, astfel incat sd se avile situatia care poate fi
penerata de existenta uner cadre didactice care nu au funclia de bazé in universitate si
nici gradul didactic necesar pentru a ocupa functii de conducere in cadrul universitatii;

Luarea de masur pentru Tmbunatdlirea dotari biblioteci si a laboratoarelor {mai
ales a celui de criminalisticd).

Reevaluarea penodicd a planurilor de invi{imant, in corelare cu cele ale altor
programe de studii similare din {ard §i strdindtate {mai ales tindnd comt de relaiile
internatianale bogate ale universitatji);
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Elabc:rarfaa unui sef de ceninte de performanid proprii, care sa fie urmdrite de
conducerea universitatii si de cadrele didactice;

; Organizarea riguroasa a activitdlii, mai ales in zona administrativd, cu implicarea
mai activd a cadrelor didactice cu funclii de conducere la nivel de facultate in stabilirea
de masuri la acest nivel gi urmarirea realizérii lor (pentru 2 se evita silualii cum este cea
a registrelor matricole necompletate sau a lipsei din arar a unor materii).

10.2. Din Raportul studentilor rezult} urméatoarele:

In urma pregramului de evaluare, =e considerd urmatoarele puncte tari ale
Universitatii Mihail Kogdlniceanu" din lasi:

Universitatea a investil in infrastructurd, creand astfel un mediu prepriv de
desfasurare a procesului de predare-invatare,

Relatia profesor - student este una de colaborare, acesta facilitand dezvoltarea
persenald si profesionala a studentilor.

Desfasurarea unor activitti de consiliere profesionali

Transparenta deciziilor Conducerii Universitatii prin postarea acestora pe site-ul
Universitatii

Puncte slabe

Aplicare defactucasé a sistemului de credite transferabile { ECTS)

Mumar mic de materii optionale, imitdnd gradul de libertate in a alege intre
maternile de interes a studentilar

Mumar extrem de restrans de studenti implicali in aclivitate sliintificd’ de
cercetars.

Limitarea in ceea ce priveste senviciila studenjest , mal ales in ceea ce priveste
spalile de cazare, dotarea slabd a biblictecii 5i existenta unei minime baze sportive.

Lipsa unor aclivitali destinate dezvoltani extracurriculare a studentilor, prin
inexistenta unai Asocialii Studentesti funclionale.

In final, studentll fac urmitoarele recomandari, bazate pe punctele slabe
identificate gi mentionate in raportul acestora;

In opinia comisiei de studenti evaluatori, este necesard formarea unei viziuni
comune asupra a ce inseamnd misivnea Universitédti Mihail Kogélniceanu”, Tn randul
infregii comunitdti academice. Misiunea trebuie s& corespunda nevailor si cerintelar
insfitutied.

Se recomnandd elaborarea, implementarea si respeclarea unui Regulament al
Comisiei de Elicd, in vedersa formaril unel metodologii rigurcase de funclionare a
Comisiei de Etica din Universitatea *,Mihail Kegélniceanu™, precum si emiterea unor
rapoarte anuale de activitate a Comisiei pentru monitarizarea aclivitatii acesteia.

Se recomanda publicarea rapoartelor de autoevaluare din ultimii 2 ani pe site-ul
oficial al Universitati, in vederea cresterii coeficientului de responsabilitatii, raspunderii
publice si a lransparentei informatiei.

Se recomandd respectarea legil  penlru  asigurarea  unei  reprezentar
corespunzdtoare a  studentilor in forurile decizionale ale  Universitati  Mihail
Kogdlniceanu® este absolut necesard.



_ Se recomanda ocuparea intr-un mod demeocratic a locurilor vacante, ale studentilor
din structurile de conducere si cresterea numdrului de studenti Tn aceste structuri pana
la atingerea procentului de 25%.

Sa recomanda gasirea unor solutii viabile pentru cazarea studentilor, acoperirea
unui minim de 10%, conform indicatorilor ARACIS, Recomandam incheiersa de
protocoale intre Universitatea Mihail Kogélniceanu” si alte universititi iesene, privind
masa 5i cazarea studentilar.,

Se recomandd definirea unor criterii pentru acerdarea burselor de merit pentru
studenti care s& vina In intdmpinarea 3i motivarea acestora in vederea afingerii unor
perfarmante scolare sifsau stiinfifice foarte bune si nu performante sociale,

Se recomandd informarea corectd si completd a studentilor referitcara la ECTS (
printr-un ghid al studentului, Informatii pe pagina web a universitati s.a.).

Se recomanda largirea palelei de cursuri optionale din cadrul facultatii

Se recomandd introducerea posibilitdti de a alege optionalul din ¢adrul altei
specializir (bineinteles, avand calificari comuned corespondente cu acelea ale
dizciplinei initiale)

Se recomandd crearea unui sistem functional de monitarizare al abselventilor
angajali 51 al Alumnilar, Tn vederea asigurarnii unei posibilitali de eolaborara cu acestia.

Se recomandd desfisurarea unui studiu vizavi de satisfaclia studenlilor faja de
realizarea practicii pentru a detecta acele puncte navralgice subliniate de studenti, in
vederea imbunatatiii calitati si utilitéti stagiului de prachica.

Pentru a creste imaginea CCOC, recomandam cresarea unui orar stabil de lucru
cu studentii, precum si afigarea activitdtilor desfasurate de acest depariament.

ncurajarea studentilor in a sa implica Tn activitdli de cercetare, prin
recompensarea acestora de cdtre profasori { bonusuri la notd, ore da practica, alles
retada)

Promovarea unei campaniif program de constientizare a importantei implicarii in
cercetare { desfasurate de Universitate, Asociatie Studenteascd atc)

Organizarea mai multor cercuri shiintiice ori a altor activitati stiintifice pentru
studenti

In vederea indepliniri tuturor achvitililor propuse, sugeram realizarea si
respectarea unei planificdri anuale a obiectiveler la nivelul acesli departament.
Totodats, salutam ideea consemndrii si publicérii unar rapoarte de activilate.

Se recomanda aplicarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti dupa incheierea unui ciclu complet predare — examinare - reexaminare

Se recomandd ca inmanarea si supravegherea acestor chestionare Tn timp ce
sunt completate, s3 fie realizatd fie de alt cadru didactic decat cel care este avaluat, fie
prin intermediul sefulul de anf reprezentantului studentilor. _

Investirea mai multar fonduri Tn vederea imbogéatirii ofertei de carte din b|h_liﬁtac;!
Universitatii atat pentru specializarea Drept, cdt 5i pentru Relalii Internationale gi Studii
Eurocpene, . i
Crearea unul centru de cercetare functional in cara =& fie inclugi studentii de la
ciclul de licentd si master, in vederea stimularii cregterii profesionale gi ar.adnlarnicr; 3
gcestara. Ca si programe de recuperare, Universitatea poate 53 pluné_la dispozitia
studentilor ore de consultatii requlate gratuite din partea cadrelor didactice, ar programul

aceslora 54 fie facut public pe site.

Studentii nu au propus un calificaliv,
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10.3. Din Raportul evaluaterulul extern din striinitate rezultd urmatoarele:

Teaching Staff

The number of academic staff at the UMK in the academic year 2009/2010 is 48, There
are 28 employees in the academic staff who is employed full-time by the university and
25% of them are professors and associate professors. Almost all academic staff
members at UMK are PhD holders (70,8%) or they are working to achieve PhD degres
(27,1%). There |5 only one member of the didactic staff who does not do any PhD
activity. UMK has now a well qualified young didactic staff {more than cne third is under
40 years old).

Comment: The qualification of the academic staff i on quite good level, the number of
the full-time lectures could be higher. Although the part-time lectures could be leading
practitioners in their field, that may be very beneficial for the students, but usually they
do not have enough time for the students. | strongly recommend increasing the number
of full-time employees in the academic staff,

Numdr de cadre didactice de fa UMK in amil universitar 2009/2010 este de 48, In
cadrul parsopaiul scademic, existd 28 de angafali cu nonnd inlreagd far 25% dintre ei
sunl profeson & conferenfiar, Aproape tofi membri personaluful academic & UMK
academic sunl fitularn cu doclorat {70,8%) sau sunl pe cale de a terming docloratil
{27, 1%). Existd doar un singur mambry al personalulul didachic care nu are doctoral),
UMK are un persons! didaclic tndr i bine calificat (mal mull de o lreime sunt sub 40 de
4.

Comerntariu:

Deagi niveltd parsonaiuiul academic este unul ridical, numn! nonmelor intregi ar putea fi
mal mara. Cu foale ¢ lectorii cir jumalste de noma sunf lider profesionisti In domenitl
for, ceea ce ar pulea f foarte benefic pentry studenfi, de obicel acestia ajung 58 nu
defing suficient fimp pantru studanii.

Recomand cu tare cregleraa numérlid de angafali cu normd intreaga.

Facilities

The University functions in a building in which there are two completely different parts.
The old part of the Building was not designed for its current purpose so it nesds some
reconstruction. The new part of the building is quite well designed. Thare ara three huge
lecture halls with 336 seats, 13 seminar rooms with 400 zeats and laborataries.

The equipments of the educational spaces are under the requirement of the European
standards (e.q. lack of sufficient projecting systems, internet access etc.). Also the
laboratories need new and modern equipments. The numbers of PCs which ¢an be usad

by the students are very few,

The library of the University owns mare than 10000 voelumas (7911 books and 2802
perlodicals). Somea of them are signed by well known authors but the others should be

updated.
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The reading room has 80 places with a surface of 14B,5 square metres. |t funclions
more as a book depot than as a modem learning resources centre. There is no access
on the computer to the stored bibliographic data and no access to the |egal data basis.

Thera is no students’ hastel and sports faciliies at the campus,

Commant: [t is very important for the university fo Jovest in its physical infrastructure.
The lack of sufficient number of books in the library was mentioned when we had the
appointmeant with the students.

Univarsitates Isi desfisoard activitatea fnlr-o cladire i care existd doud pari
diferife. Partes veche a cifdini nir a fos! profectald in scopu! peniri care funclioneazd in
prezent, asifel ¢ff imobilul ar avea nevoie de reconstruclie. Nowd parte a clddini este
destul da bine concepuld. Exists Irei amfitestre cu 536 da locwr, 13 saif de seminar cu
40 de locurt si laboratoare.

Echipameniele spalifor de invdldméant sunt sub standardele evropene (de
exemply, lipsa unwi numar suficien! de sistema da proicclare, acces fa internel, ele). De
asemenca laboratoarele ar avea nevola do echipasmenfe noi §i moderne, Numerele
caletlatoarelor care pot fi utilizate de céire sfudeniii sunt insuficiente,

Biblioteca Universitalii detine mai mult de 10000 de volumea (79711 cari g 2802
de perodice). Unele dintre ele sunt semnale de auton bine cunosculi, dar alfele ar trebi
=4 fie actualizala.

Sala de lecturd are &0 de locuri 5 0 suprafala de 1485 melyi pdlrali, Biblioteca
funclioneazd mai mult ca un depozil de carfe decal ca un centry de resurse moderme de
invalare. Nu existd acces la o cenlralizare hibliografica pe compuler §i nici accas la baze
de date juridice.

My existd un cimin al sludenlilor sai facilitéli sportive in campusdl universitar.

Cormantariu:

Este foarte important pantru UMK invesliffa n infrastructurd sa. Lipsa uiil numar
suficient de carf in bibliotecd a fost mentionald in cadrul intalnirii cu studentit.

Students

Al the appointment with the students and during my discussions with them, | fnund_lhem
very dacent and epen minded but critical, | was surprised that the students | met did not

speak too much Englizh.

They mentioned that the relationship between students and teachers iz very good, The
members of the academic staff are very halpful.

The students would take part in Eurapean and International exchange programs if there
werne possibilities. ;

There is only one LLLP ERASMUS agreement with UNIVERSIDAD COMPLUTENSE
DE MADRID for teacher mobility, As | recognized most of the international connections

are informal so thay are not implemented inta contracts.
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Comment: It is recommended to enter info mutual agreements and invelve the students
taking part in mobility activities. It will help the language qualification of the students and
it is also suits to the EU recommendations which inspire fhe shudenis fo sludy one
semester abroad,

Al the meeting with the representatives of the employers, thay seemad very pleased with
those students whao graduated from UMK

| could not get too much information about the Students Union, | am afraid that the
student's organizatien operates very femally.

La intéiniraa cu sfvdenfii dar gi in Hmpul discufiifor mele cu e, am abserval o

studentli au mintea deschisd dar au plrer crlice. Am fost surprns de fapll & studen(if
pe carg am nfatmt nu vorbesc prea mult imba engieza.

Studanfii au menfionat faptul ©& relajia lor cut profesori asta foarte buni. Membrit
parsonalufui academic sunt foarle eficlenyi,

Dacd ar exista opotunitdll, studentii ar don 53 ia pare s progreme de mobifitate
europeand siinternajionala.

Existd doar un singur parfenenal In programuf ERASMUS cu Universifatea
“Compiutense” din Madrid penirt mobilitatea cadrelor didactice.  Aga cum  am
recunoscot, conexiunile internalionale sunt informale, astlel jncdl acastea nu sunt
legiferate prin contracte,

Comentaru:

Se recomandd fncheierea unor acordur reciproce g implicarea studenfitor i
mobifitali internalionate . Aceast aspect va contibui Ja Imbunilirea compelenfalor
limbiitor sirdine ale studenior, fap! ce corespunde recomaddrilor UE conform carora
stuclentii ar frebui =3 sludieze un samesty in strfinglate.

La intdinirea cu reprezentaniii angajatonifor, acegtia sy pdnd foarte mulfurmill de
stuclentii care au absolvil UMK,

Nir am reusit 55 sirdng prea muite informalli despre Uniunea Studeniiior, Am
tamerea cf arganizalfa sttidentilor opereazs in mod formal.

Research

Research activity is performed by the didactic staff and students. It is mainly organised
through the Centre of European Studies and Communitarian Law and the Francaphone
Cenire of Constitutional Law. They are focussed on the following fields: Law,
International Relations and European Studies, Geography.

The scientific research appears in presented papers at conferances, in articles published
in journals and books mainly at national level. The puhncgtmn activity of the academic
staff is very unbalanced. There are members of the didactic staff who had only very few

publications in the period from 2003 to 200,



UMK organize scientific sessions, symposiums, workshops and other manifestations of
scientific character (e.g. 8" International Conference on Law and Language, 2002).

The research activity seems to be growing at UMK but still not satisfactory.

Comment: Mast of the members of academic staff should increase their publications
and | would also encourage the university to develop its internaticnal collaborative links,
as there is much to be leamed from the experience of colleagues across Europe and
alsewhere,

Activitalea de cercefare =o realizeazd de citre personalul didactic 5 de catre
studenfi. Acesta esle orgamzstd in principal, prin inlermedivd Contniyl de  Studi
Europene si do Orept Comunitar i Centrul francofon de Drept Constifufional. Ef se
concentreaza pe urmatoarale domenii! Drept, Relafii Infemalionale g Studii Eurcpona,
Geografie,

Cercelare gtiinfifici apare In documentele prezentate fa conforinfe si in aricolsle
publicate in reviste si carfi, in principal, fa mivel nafional. Publicalile personalului
academic sunl destul de dezechilibrafe, exisle pufini profesori care au publicat in
pefoada 20052009,

UMK organizeazd sesiuni glinfifive, simpozioane, ateliare de lucre s alte
manifestar cu caracler gliinfific (de exemplu,a &a Conferinid Internationald de Drep! si
Limbd, 2002),

Acliviistea de corcatare pare 53 fie fn creglers la UMK, dar Tncdl ni este satisfScdloare.

Comentariu:

Pentru majoritalea personalulul acadenic numdar publicaliior ar irebui 58 creascd i eu
8§ Incurafa, dg asemenea, universitatea s3 dezvalfe colabordnie infernationsle,
gecarece axisid mulle fucrur de invajal din experienfa colegifor din infreaga Europa si
oiny alte parfi.

Quality Managemeant

UMK pays a special attention to the quality assurance. A central committee of guality
gssurance supenises all activities at univarsity level,

UMK has struclures, strategies, pelicies and procedures for quality assurance of the
teaching and research process,

UMK regularly reviews its courses and gathers student feedback.
Comment: In my opinion the gquality management at UMK is wvery formal The

desciaplion of the procedure is foo complicaled.

UMK acordd o atenfie deoselild managemenlulul de asigurare a califdalii. Un
comitet ceniral de asigurare a callali supravagheazd toale aciivlifife de fa mivel
universilar.
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UMK are sfructur, siretegii, politici & procedon pentity asigurarca  califafi
procesului de predare si de cercelare.

UMK reviziieslte perodic cursurle sale 5 se adund feedback-urile prmite din
partea stirdenfilor,

Coamarntarii:

In opintg mea, managementul asigurdri calitali la UMK esle unul formal. Descrierea
proceduni esle prea complicald.

Canclusion

UMK iz in a very difficult situation probably because of the worldwide aconomic crisis.
Most of their innovation and development has to be poslponed because lack of
appropriate financial means,

In such circumstances, one is tempted not to offer any recommendations, but | hope that
some of the comments which | made will help the University Management in the process
of continual improvernant.

| emphasize the following:
+ UMK should invest in physical infrastructure and facilities when funds allow.

« | strongly supgest developing international links and collaborations to support
international research aclivilies and encourage studenis taking part in exchange
and mobility programmes.

+ | understand that budgetary pressures are such that it is becoming increasingly
difficult to employ and retain a highly qualified staff, but it is worth the university’s

being cognizant of this as an angoing issue.

UMK esfe intr-o silualie foarte dificild, probabil §i din cauza crizel aconomice
mondiale. Cea mai mare parie a investififor for au frebuit 53 fie aménate din cauza lipsei
unui suport fingnciar adecvat.

In astfel de cireumstante, nu esfe fentant s8 ofer recomandan, dar sper tolugl ca
unele dintre observalile pe care fe-am fdcut vor ajula managementul uriversitar af UMK
in procesul de imbunalalivg.

Suhblintez vrmiloarele!

« UMK ar trebui 58 jnvesteascd in infrastruciura fizicd gi in doldn atunci cand
vor axista fondur.

« Sugerez in mod special dezvoilarea colaborarilor intemafionale pentru a
sprijini aclivitd{ile de cercetare infernafionale § incurajared studanfitor 54
participe fa programele de mobilitale.

» nleleg e presiunife bugetare fac ca 54 fie din ce fn ce mal grev angajared gi
péstrarea uoui personal de inaltd calificare, dar aceasta problamd ar frebui 53

fie in curs de solufionana penfru universitale.
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Evaluatord extermn nu a propus un calificativ

1. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii
propune Censilivlui ARACIS sa ia act de urmatoarels
- Universitatea Mihail Kogédlniceanu" din lasi nu are implementat un Sistemn viabil de
Management al calitalii si de Asigurare a calitatii desi
- In urma analizei rezultatelor de audil, s-a constatat ¢3 o serie de indicatorl nu
indeplinesc deloc sau méacar Tn parte minimul prevazut de standardele n vigoare.
- Ga are In vedere ridicarea nivelului calititii prin trecerea a ¢t mai multor indicatari de
performantd de la nivelul de bazd la nivelul Min sau Refd, printr-o mai bund
conlucrare cu reprezentantii medivlui economic, elemente pentru care universitates
poate avea In vadera constituirea unui plan de perspectiva si actiune;
- Universitatea ,Mihail Keg8lniceanu” din lasi desfésoard activitati Tn locatii cara nu
sunt mentionate in actele normative cu statul de de acreditare sau autorizare de
functionare provizorie, respectiv la Suceava.
- Universitatea ,Mihail Kogdlniceanu® din lasi este atestald ANCS prin Decizia 9729
din 17.09.2009.

Concluzile expedilor evaluatori, studentilor si expertului strdin ao scos n
evidenid ¢ serie de deficienie surprinzatoare in asigurarea calitalii procesului de
invatdmant. Aceste deficiente, prezentate Tn defaliu Tn cele trei rapoarte, au condus
echipa de evaluatori 5i evaluatorul strdin la concluzia ci universitatea trebuie i poate
sa depuna in continuare eforturi pentru remedierea deficientelor constatate.

- Evaluateni au propus in consecintd .Grad de incredere limitat' in masurd =3 inilieze
desfasurarea in conformitale cu prevederile legale, de catre universitate a tuturor
actiunilor care s@ conducad la respectarea standardelor de calitate pentru care
indicatoni de performantd nu s-au situat cel putin [a nivel minim. Din cele constatate de
evaluator rezultd ca in universitate existd atat capacitatea, cat si dorinta de a depune
eforturi Tn acest sens.

- din réspunsul universitafii [a obsenvatiile ARACIS in uma vizitei da evaluare rezulta
cd universitatea este constientd cd trebuie s3 facd eforturi .58 dewind mai
performanta®, dar Tn acelasi timp subliniazd cd o parte din constatinle comisiel pot fi
considerate  erori materiale” (dl. prof. Mihai Covalcius nu avea la data vizitei statut
de magistrat, avand carlea de munca la UMK, faptul ¢d nu existd regulament de
acordare a burseler, requlament de practicd etc. ). Universitatea .Mihail Kogélniceanu”
din lagl nu face nicio referire la fatul c& scolarizeazd la Suceava unde nu are
autorizara dae functionare provizone sau acreditare pentiu niciun praogram de studii si
nici cd ar clarifica statutul juridic al activitatilar didactice din Suceava.

Experii evaluator au apreciat Tn mod deocsebit preccuparea Rectorului
universitalll pentry asigurarea unui invatdmant superior de calitate, dedicandu-za
acestei nobile cauze. n acesta condifii, Agenfia considerd cd aceastd evaluare
institulionald a permis identificarea unor directii de actiune care 53 pemita remediersa
grabnica a deficienjelor constatate. Acestea tradeazd o anumita lipsa de experienta $i
de tradifie universitard care se construlegte Tn timp.

Avand in vedere totalitatea documentelor gl informatilor avute la dispozilie,

Departamentul  pentry evaluares externd a calitdfii supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului ,Grad de incredere limitat”.
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Dupd un an de la finalizarea evalusrii, instifufia este obligald 53 depuna la ARACIS
un raport in care 53 dovedeasca indeplinirea cerintelor prevazute n planul de misur|
pentru ca activitalea =3 poats atinge nivelul standardelor educationale in vigoare. Tn
eventualitatea in care instilutia nu se angajeazd pe calea corectani sau remedierii in
perivada de un an universitar, Agenfia va propune MEC) inifierea procedunlor de
gnulare a gutorizaliel de acreditare, conform legislafiei in vigoare, Ne exprimam
speranta ca prin acliunea energicd a universitétii nu se va ajunge |a aceasts situalia

Dupa discutarea in plenul Consilivlui ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii februarie 2010, conform elapizirii din

Ghiduiei activitalifor de evalusre a cantafi programefor de studi univarsitare g a
instifufiilor de invatamant superior, parlea a lll-a.

DATA: 20.,01,2010
SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externd a calitatii al ARACIS

L
Prof.univ.dring. Radu Mircea DAMIAN - Ellirm:t::n;’fr partament Evaluare

Externd a Calltatii /
Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGLU = Membru

Prof.univ.dr. Serban AGACHI = Membru

I

Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI — Membru QL%_FJ_H I.',m_m_-__\

Prof.univ.dr. Romita IUCU — Membru
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Prof. univ. dr. Dainita ARITON - Membru /;_j{f
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