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din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE ARTA S1 DESIGN DIN
CLUJ-NAPOCA

1. Universitatea de Artd sl Design din Cluj-Napoca cu sediul in Cluj-Napoca,
Piata Unirii nr. 31, denumitd in continuare pe scurt Universitatea este o
institufie de invatamant superior de stat,

2. Universitalea s-a oferit 53 participe la procesul de evaluare externd a calititji
academice Tn cadril programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
FPOSDRWZM 2/5M1) Asigurarea calitalii in invaidmantul supaerior oin Roménia in
canlext ewropean. Dezvoltarea managementulul califtali academice la nivel de
sislern i institufional’ cara se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuatd Tn conformitate cu prevederle Mefodologiel de evaluare externs,
standardele, standardele de referinfd g lista indicatorifor de  porformants
susmentionate si a Ghidului activitaitor de evaluare a calitsii programelor da
stuail universitare sia instifutilor de Imed{dmént superior.

3. Principalele obiective ale evaludnii externe a caliladfi educaliel la Universitatea
au fost urmatoarele:

a, 53 contribuie la promovarea gi asigurarea unei inalte calita)i in pracesul
de predare-invatare;

b. Sa asigure studentilor, angajatorilor & publicului larg un acces rapid la
infarmatii clare, de incredere & explicite despre medul in care
Universitatea oferd pregrame de studi, diplome si calificéri, care
respectd cerintele natienale, in conformitate cu standardele academice
europens si principile de calitate;

C. 5 asigure faptul cd, in silualile Tn care calitalea programelor de studii
este deficitard, =e creeazd premisele pentre initierea actfiunilor de
imbunatatire a acestora;

d. 5& asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invalare, transparenta gestiunii 50 responsabililatea publica a
Unlversitatea ca institutie de inva{admant superior.

d, In cadrul evaludri au fost cuprinse, pa langd obieclivele urmdrite la nivel
inatitutional, si un numar de trei programe de studii universitare de licenta
acreditate, un program de studii universitare de masterat, precum =i Scoala
Doctorala — Arte plastice si decorative, din totalul celor noud programe de studii
univerzitare de licentd acreditate derulate in cadrul celor doud facultati.

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita In paricada 18-20.11.2009 a
avul urmatoarea componenta:



Dinlall:f:ﬂr de misiune: Prof. univ. dr. Adrian MIROIU - Scoala Mafionald de Stinta
Politice si Administrative din Bucuresti R

Enugd_upg:tuml echipel de experii: Prof. univ. dr. Dumitu MIRON — Membru al
Comisiel institufionale pentru activitili manageriale si financiare - Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Anton HADAR - Membru al Comisiai
instituponale pentru aclivitdti manageriale i financlare - Universitatea Pelitehnica din
Bucuresti

Secretar stiintific al evaludrii: lect, univ. dr. Andreea PONORACA - Academia de
Studii Econemice din Bucuresti

Comisia pentry evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat | Ohservatii
crt.
1 Prof. univ. dr. Wiad AUREL Arte plastice (pictura, Universitatea Mationald de
sculptura si grafica) Arte din Bucuresti
2 Prof. univ. dr. Cristian Design Universitatea ,Politehnica”
DUMITRESCU _ din Timisoara
3 Prof. univ. dr. Bartas Jeng Ceramicd-sticli-metal | Universitatea de Arte
Jaeorge Enescu” din
Bucuresti
4 Prof, univ. dr. Dumitru Arte plastice, Universitatea de Vest din
SERBANM decorative si deslgn — | Timisoara
Ceramica - Sticla
o {masterat)
5 Prof. univ, dr. Durmitru Scoala Doctorala = Arte | Universitatea de Are
ZAHARIA plastice si decorative Gearge Enescy” din lasi

6.  Reprezentanti studentilor care au paricipal la vizitd au fost Andra Camelia
CORDOS — Universitatea “Babeg-Bolyai” din Cluj-Napeca gi Debarah
luliana GRECULESCLU — Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu.
Raporul intocmit de acestia a fost primit 5i inregistrat cu numérul 10 014 din
data de 26,11.2009,

7. Din partea Comisiei consuliative gi de auditare a participat domnul prof, univ, dr.
Cezar BIRZEA - Scoala Nationald de Stiinte Politice si Administrative din
Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit 1 inregistrat cu numarnul 9934 din data
de 23.11.2009.

B. La vizita a participat un evaluator expert din sirdindtate in persoana domnului
profesor universitar Thiemy MALAN, reprezentant EUA, Franta. Raportul
avaluatorului extern a fost primit 5i inregistrat cu numarul 10 363 din data de
15.12.2008,

g, Scrisvarea ARACIS calre Universitatea de Arld si Design din Cluj-Napoca a

fost trimisa la data de 21.12.2009 cu nr. 10 514, iar raspunsul instituliei a fost
primit la data de 13.01.2010 cu nr. 173



10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altar
date publice avule |a dispozilie de ARACIS rezultd urmitoarsle elements

principale;

10.1. Din cele sase fise ale vizitei (fisa comisiel de evaluare institutionala, fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat precum si raportul Tntoemit de
evaluatorul Scoli Doctorale — Are plastice si decorative), coroborate cu
rapoartele aferante Tnlecmile de experti a rezultal ¢ sunt indeplinite toate
crteriile, standardele si indicatorii de pedformantd, fie 1a valorile minime, fie la
nivelul Ref 1/Ref 2.

Comisia de expertl
evaluatori

Calificaliv propus

Db

Inztitestianald

Grad de Tncreders
ridicat

Din evaluares instiutionald si din evaludnle pe
programe 2 rezullpl & sunt indepliniti tofi ndiczicni
cantilativi gi calitatvi aferenti infrastruecturl academice,
ceed c2 demansireaza ca Undversitalea de Arld si
Design  din | Clyj-Mapoca  asigurd  corespaoenzaior
condifile de calitate si standardele si, in acesl leme,
crepazi condili £i pentru asigurarea viitoare a caliatil,

Arte plastice {pictura,
sculpturd i grafica)

incredere

Founcle fam ©orp profescsal oo bund  pregatire
profesionald, care Tsi pune amprenta asupra calitdtii
acfului  de irwdtemant; beza  materald  este
corespunzatoare procesului de invdtamant skhudentii
sunt implica]i in acfiviatea de cercetare iMpreund oo
cadrale didaclice ale spacializdrii, rezulaiele fiind
consemnaie In expozifii imporiante nagionale i
internationale,

Furcle sfabe; egstd un numar mic de profesorn si |
conlerenlian; rezullatele simpozioanelor, ooafernelor,
meselcr rotunde nu suni publicale in matsriale cotate
ISBH 5 ISSM; nu existd o ediurd sl o lipegralie in
universitabe; numdr redus de conwantii de praclica
Incheiate cu &genti econamic

Du=sign

Tncredera

Funcle tan: corp profesoral cu o bund pregébss
profesionald si cu o bogsld experianta prackcd; baza
materiald si doterea tehnicd perdormanid  permite
desfazurarea unei activitall didactice 5i de corceltans de
calitate; biblioteca ofzrd un fond de carte bogat axat pe
specializare, dsponbiblates permansntd a cadrelor
didzctice de 8 comunica cu studenti.

Puncle sfabo: 1 activitdgile aplicative numarul cadrelos
didactice a devenit insuficient din cauza crosie
numandlui de sludenti; formalile de sludy, mal 2=s
grupa de sludenli, depdsesia ca numar standardaie in
domeniu (existd grupd de 48 de studenti in anul 1 5i 42
de studenti in anul 1); AU exisld edildd proprie slca o
CORSeEni un numar mai redus de manuale §ludrdn
didactice adresste siudendilar.

Ceramica-sticld-matal

incredera

| Puncte fai: corp prefesoral cu o bund  pregtire

profesicnald; baza materiald este coraspunzdtoar
procesulsi do inv3l@mant; studentil sunt implicati In
acliviatea de cercetare impreund cu Sadrgle didactice

| ale  spedaizail, rezullatele find consemnate in




expozitil importante nafionale sl infemationala.

Funcle slaber existd un numdr mic de profesesi si
conferentiari; rezullatale simpozioanalor, canferintzlor,
meseiar refunde nu sunt publicale in materiale cotale
ISBMN gl ISSMN; nu mdstd o ediurd sl o lipografie in

universitabe.
Are plastice, detorative Funcle tan; sunl promovate modefe de corcetare si
5i design — Ceramica - Incredere expanment creelv 3 ¢are participd, Intr-o simbiozs
Slicld (masterat) fericild, do inafd finutd anistica; proaramul benaficiazs

de cadre didactce cu 0 bogat experient? n dameniy;
sludenil programuiui de studii evalual S-au0 remarcat
prin premii &i mentuni acordate @ concursur
intermElicngle de presligu.

Funcle slabe:  insuficienta  preocupare  penirw
valorificarea rezultalelor cercetirfor  masteranzilar,
materizlizate in opere de artd, care desi s-au ramarcat
in diverse pardicipdn aspozitionale de prestoghy, nu au
ot obiectul uncr conracts care ar i putul =3 le

5 impuna pe piata de and,
Fcoala Doclorald — Arte Puncte tan; raperul dinlse rwmdnd de dectoranzi si ozl
plastice 5i decorative al conducaterlor de doctorat esle de 7608, doctaranzi

auni angrenakl int-un carmplex program de cercetane-
craalie concretizat in numeroase pericipdn la diverse
manifestan slinfifce najlonale si internationale: mulle
din tezele doctoranziior Bu devenit carl de refesin|d n
decneniu;  colaborares o instukii de invatdmant-
cercedans din alle L,

Furmcte slebe: desl in Eequlamentul de organizare si
desfizurare a8 doctorelulur se  face  reledsre I
Joclaratul  glintifs® s la  docloraful profesional®,
distincfla nu se mal regdseste I planwike  de
invaldrmant, infrucdt trei din cei opt conducatori de
doctorat sunt d=ja pensionali ssu wrmeazd =3 e
pensionali curdnd, exisld riscul ca rapccul dinlne
doctorana gi conducaton 53 creasci.

Concluzia experdilor evaluatori pe programels evaluate, care au primit in totalitate
calificative *incredere”, si pe compoanenta instifutionald a fost ci Unlversitatea de Artd
sf Desfgn din Cluj-Napoca prezintd un grad de incredere ridicat din punct de vedere
al interesului public, precum i al méasurlor asigurate pentru cresgterea calitatii Tn
procesul de predare-invatare si n exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor i

calificarilor.
Din Raporiul preliminar al Directorulul 31 Coordonatorufiul de misiune rezults
urmatoarele ;

Principalele constatari

Misiune, abiective si intagritate academica

Universitatea de Arte 51 Design din Cluj-Mapeca esta o institutie de Tnvatamant
superior de stat, acreditatd, Tnvatamantul universitar aristic clujean are o traditie bine
suslinutd, care incepe cu infiintarea insttufiel de fnvat&mant superior prin Hotararea



nr.1137 a Consiliului de Ministri din 23.09.1950 - cu denumirea Institutul de Arte Plastice
«10an Andreescu” din Cluj, cu secile de picturd, sculpturd, grafica si are decorative. Tn
baza H.G. nr. 23/ 2001, publicatd in M.O. al Remaniei, Partea |, nr.18/ 2001, denumirsa
instituiei de Invatamant superior a fost schimbat in Universitatea de Arta si Dasign din
Cluj-Mapoca.

Carta universitari este cunoscutd de membrii comunitli  universitare gi
accesibild futuror, fiind publicatd pe site-ul universitdfii. Obiectivele asumate de
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Mapeca o individualizeaza in sistemul national
de invaldmant superior, Tn Spatiul European al Tnvatamantului Superior si in Spatiul
European al Cercetdrii $tinfifice. Misiunile didactici gi de cercetare se pot deduce,
nefiind explicit mentionate in Carta universitatii. In cadrul Universitagii de Arte si Design
din Cluj-Napoca nu funclioneazd pregrame de studii neautorizate in conformitate cu
reglementarile Tn vigoare.

Universitatea dispune de un regulament de eticd si integritate academica prin
care se apdrd valorle libertati academice, autonomisi universitare si integrit3dii etice si
dispune da practici i mecanisme clare pentru aplicarea codulul, Integritatea academici
este asiguratd prin funciionares independentd a Comisiei de eticd, a ¢arei activitate se
desfdgoara in baza unui Cod al eficii g a unui Regulament de eticd aprobate de Senatul
universitar gi disponibile pentru membrii comunitatii universitare,

Conducere i administratie

Universitatea de Ade 3i Design din Cluj-Mapoca dispune de un sistemn de
conducera universitard coerent, Integrat $i transparent bazat pe o administratie eficace
si eficientd, adaptatd misiunii g obiectivelor asumate 5 care funclioneazd in
conformitate cu legislatia Tn vigoara.

Alegerea structurilor de conducere se face cu respectarea Legii nr. 12871997
privind Statutul Personalului Didactic, & Legii nr. B4/19095 republicatd, a ordinelar
ministrului educatiei cu privire la alegerea structurilor de conducere n universitati, a
Cartei Universitare i Regulamentului de alegeri, toate fiind documenta publice.
Mecanismele de alegere respectd principile democrafiei academice si normele de
reprezentare prevazute in lege si in Carda Universitard. Rectorul universitdti este
confirmat prin Qrdin al Ministrului Educatied, Cercatdrii i Tineretului avand calitatea de
ardonator de credite.

in conformitate cu prevederile metedologiel proprii cu privire la alegerea fundgtiilor
academice, candidali la funglile de presedinte al universitéfii, rector $i decan au
obligatia de a prezenta si sustine public un plan managerial cu prezentarea obiectivelor
strateqice pentru care se angajedza.

[n toate structurile de conducere sunt reprezentali si studenfii in conformitate cu
ponderea prevdzutd de lege. Reprezentantii studentilor in structurie de conducere
universitara sunt alesi prin vol da citre comunitdlile studentest de la fiecare facultata,
respectiv program de studii, in c¢onformitate cu  prevederile regulamentulul gl
metodalogillor privind  activitiiile universitare ale studentilor gi Cartai universitare.
Mecanismele de alegere respectd principile democrajiei academice §i nermele de
reprezentare prevazute de lege si de Carta universitard, Studentii sunt reprezentati in



toate structurile de conducere, numarul acestora fiind Tn conformitate cu reglemeantarile
legale.

Universitatea dispune de un plan strategic pe termen lung si mediu, care se
actualizeazd anual prin planurile operaionale, aprobate de Senatul univarsitati, tindnd
seama de evolutia 5i contexiul nalional si international. In procesul managerial s-a
urmarit permanent cregterea implicdri futuror egaloanelor decizionale - decani, sefi de
caledra, responsabili de centre de cercetare gliintificd, sefi de direcil si servicii etc, Este
de mentional cresterea autonomiel  decizionale a  facultdfilor, catedrelor gi
departamentelar, in vederea eficientizérii fntregii activitali din universitate,

De asemenea, s-a axting padiciparea decanilor 1a luarea deciziilor importante,
aceglia fiind consultati cu privire la majorilatea proiectelor de decizii inainte ca acestea
sd fie prazentate Senatului universitar spre aprobare, precum si statuarea participérii
membqilor camunitati academice la derularea proceselor administrative.

Universitatea dispune de un serviciu de audil inlem, a cdrui activilate se
desfagoard pe baza unui Regulament de audit §i a unor proceduri specifice auditului
intern.

In urma verificdrilor efectuate de comisia de evaluare a nivelului de accesibilitate
gi de transparentd al furnizarii de informatii publice la Universitate s-a constatat ca exists
posibilitatea de a accesa prompt informatiile solicitale cu privire la aspecte financiar-
contabile sau de persanal,

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea da Arte si Design din Cluj-Mapoca dispune de o bazd malerali
destinata activitatilor formative, de cercatara gi de creatie atistica aflata intr-un dinamic
praces de extindere 5i modemizare. Importante [ucrdn de modernizare §i extindere au
fost desfdgurate Tn cazul mai muller ¢lddini ale universitatii, printre cele de mai mare
anvergurd putand fi menfionate spafiile in care funcfioneaza sectiile Design si Sculptura.
De asemenea, prin partenenalele stabilite cu diverse institufil si agenfi ecanomici din
Cluj-Mapoca i din Transilvania, studentii 5i cadrele didactice au la dispozitie dotdrile gi
echipamentele de ultim3 ord din cadrul atelierelor de proiectare si productie ale acestor
parteneri (de exemplu, colabordnle cu firma Renault sau dotarea atelierelor Catedrei
are textile = ceramics f sticld prin programul eurcpean GTZ). Dat find numarul relativ
mic de studenti si specificul pregramelor de studii oferite, universitatea dispune de numai
69 de locun de cazare a studentilor in ,Caminul studentesc”, str. Albac nr, 21, in ¢al din
Strada Vaida Vaoievod = in Transporturi, si nu poseds o cantingd studenfeasca si alte
spalii pentru servicii sociale pentru studanti.

Universitatea are in derulare un plan de investifi, modernizare si reabilitare
realist si axat indeosebi pe modernizarea labaratearelor si a atelierelor de creatie. O
buna parte din aceste elemente de logisticd universitard au fost modemizate 5 dotate in
baza finantarii publice complementare, din fonduri afrase din diverse surse $i prin
finantdrile obfinute de colectivele de cadre didaclice si de cercetare Tn cadrul
programelor finanlate la nivel national sau intemational. Fondul bibliagrafic a fost axtins
considerabil, ummérindu-se cu precadere achizitionarea celor mai recente si relevante
aparitii din domeniu, Bibliateca universititii dispune de 544,067 de lucrdn de specialitate,



din care peste 40% au fost achizitionate in ultimii 10 ani si de abanamente Ia 45 da
reviste romanesti gi stréine. In acest fel se poate aprecia ca, la ora actuald biblioteca
Universitétii este una dintre ¢ele mai bine dotate din {ars, capabild s& sprijine in mod
adecval pregaltirea profesionald a studentilor.

Universitatea dispuna de un Regulament privind acordarea de burse si alte forme
de sprjin material al studentilor, pe care I aplicd in med conzecvent, Bursele s alte
forme de sprijin material sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse
proprii. Mu s-a constalat ¢& universitatea acordd, din fonduri proprii, burse de studii in
procentul de 10% prevazut de criterile metodologice de evaluare axternd a calitalii
programelaor de studii, Universitatea acord3 Tns3, din fondur propeil, mai multe tipuri de
asistentd pentru studenti sub formd de reduceri sau exoneréri da taxe de studii in functie
de anumite criterii de naturd sociali.

LIniversitatea dispune de un Compartiment Financiar-Contabilitate compus din
opt persoane. Contabila sefd  are studii superioare de specialitale si este subordonat3
nemijlocit rectorului, postul fiind ocupat prin concurs. Universitatea dispune de un buget
anual de venituri 5i chelluieli aprobat de Senat, care este respectat in med riguros.
Cheltuielile cu salarile asigurd o funclionare sustenabild a universitafii ridicandu-se in
anul 2008 la cuantumul de 7.730.880 lei, ceea ce reprezintd 624 0% din totalul
resurselor provenind din finantarea de baza.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordantd cu eosturile medii de
goalarizare pe an universitar din invatdmantul universitar public finantat de la buget
pentru studiile universitare de licentd si sunt aduse la cunostinta studenfilor. Studentji
sunt informati despre posibilitilile de asisten{d financiar3d din partea instiiuliel,

Activitatea de contabilitate din Universitatea de Ar3 si Design din Cluj-Napoea,
gste infarmatizata si transparentd. Comisia @ constatat ©d informatiile financiar-contabile
solicitate au fost furnizate prompt sl complat.

Universitatea de Arta 5i Design din Cluj-Mapoca. este auditatd financiar intern gi
extern de catre Curtea de Conturi 8 Romaniei si de comisii ale ministerului de resont, iar
rezultatele auditului financiar, impreuna cu analiza executiel bugstului de venituri si
cheltuieli sunt dezb3tute in Senatul universitdti. Bilanjul contabil, contul de execuiie
bugetard si rezultatele auditéni sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senat.

Universitatea de Artd si Design din Cluj-Napoca nu a realizat pand in prezent
niciun audit financiar cu  companii  independente  de  audit, recunoscute
nalionalintemational. In urma discufiilor purtate cu conducerea economicd a
Universitdtii, a rezultat c& se Tntreprind demersuri pentru ¢a auditarea sa fie efecluats de
citre o companie independenta.

Continutul programelar de studiu

La nivelul universitéti se stabilesc Tn consiliile facultatiler i se aprebd in Senatul
universitatii competentele generale si de specialitate ¢are corespund fiecanui program de
studiu precum si standardele cu privire |a pregétirea fundamentald. Analiza efectuald cu
ocazia misiunii de evaluare externd a relevat cd, la nivelul pregramelor de studii de
llcenid, au fost stabilite competentele generale, specializate gi transversale si acesiea
sunt inscrise n Suplimentul da Diplomd care se elibereaza gratuit absolventilor.



Universitatea implementeaza, incepand cu anul 1998, Sistermul Eurapean de Credite
Transferabile (ECTS} ceea ce faciliteazd mobilitatea najionald si intemationald &
studenfilor si absalventilor.

Universitalea aplica o politica transparenta $i riguroasa a recrutddi si admiterii
studentilor, anuntatd public cu cel putin sase luni inaintea organizani admiterii in fiecare
an. Universitalea face publicd oferta sa educationald, condifile si domeniile de admitera
prin: mass-media; intemet, prezentdri In liceele din judef si din judefele limitrofe. Existd
un regulament referitor la activitatea profesionala a studentilor, valabil pentru anul
universitar 2008-2010, adoptat in sedinta Senatului din data 10.09.2009. Tn conformitate
cu prevederile acestui regulament, Universitalea dispune da requlament propriv de
recrutare a studentilor conform céruia, admiterea la teate programele de studiu evaluate
se face Tn baza unul examen compus din trei probe (o probd eliminatorie pe baza unei
tematici unice pentru tofi candidatii; o probd practics pe fiecare specializare si un interviu
pe baza unei mape da lucrdrn prezentate de catre candidaiji).

Evaluarea a evidanfial exislenta unei proceduri acoperitoare in ceea ce priveste
transferul studentilor, echivalenta craditelor de studii obtinute la universititile stréine cu
care universitalea are semnate acorduri de partenerial,

Rezultatele invatarii

Cea mal mare parte din absoclventii Universitétii sunt angajati la nivelul calificérii
universitare peniru ¢are s-au pregatit. Oin discufile cu angajatori absolventiler
Universitalii a rezultat ci majentatea angajatorilor solicitd o =clidd pregitire de
specialitate, care s3 ofere flexibilitate absalventiler in aboerdarea unui pertofoliv dinamic
de probleme de naturd culturald si artisticd. S-a constatat c& peste 50% din absalventii
ultimelor promolii ale studiilor universitare de licentd din Universitate isi continud studiile
universitara n programe masterat atat n cadrul universitatii c3t i la alte universitai din
tard sau straindtate, Din discutiile cu reprezentantii studeniilor, a rezultat ¢d in marsa lor
majoritate acestia apreciazd pozitiv mediul de invatare/dezvoltara ofert de Universitate,
precum 5i prapriul traseu de invatare. Totusi, evaluataorii studenti nu au putut identifica
un demers de evaluare obiectivd a gradului de satisfactie al tuturor studentilar din
Universitate, in afara informatiilor provenite din fisele de evaluare a cursuriler. in urma
Trtalnirii cu reprezentantii studentilor a rezultat ¢& acestia apreciazd sprijinul in vederes
participdni la activitdli de creafie adisticd, precum si nivelulfcontinutul disciplinelar
cuprinse fn programele curriculare.

In cadrul Universitdti exista wn compartiment de consiliere si orientare
profesionald care asistd studentii Tn vederea opfiunilor de carierd profesionald aclivitatea
acestuia trabuind =4 fie mai bine promovata gi cunescula in randul studantilar.

Reprezentantii angajatorilor au evidentiat pozitiv colabordrile cu Universitatea de
Artd gi Design din Cluj-Napaca in cadnul proiectelor de colaborare specifice, proiecte n

care sunt angrenati atat studenti cat si absolventi,

Actlvitatea de cercetare stiinfifica
Universitatea de And si Design din Cluj-Napoca desfaigoard aclivitatile de
cercetare stiintifica si de creatie artisticd pe baze strategice, fundamentate de structurile



organizafionale proprii si aprobate de Senatul universitar. Misiunea de cercetare a
Universitalii decurge indirect din analiza obiectivelor strategice statuatd prin Carta
universitard. Comisia a verificat modul de desfasurare a cercetari i crealiei adistice pe
domenii de studii gi pe domenii de cercefare si a constatat corelares acestora cu
documentele institufionale strategice atdt |a nivelul universitdlii cat si la nivelul facultatilor
gl al departamentelor, evidentiindu-se modalitafile de valorificare a cercetdri stiintifice. In
urma evaluarii s-a constatat faptul cd activitatea de cercetare a fost derulats, |3 nivelul
temelor abordate, Tn acord cu ariile stintifice ale domeniilor de licentd, rmasterat sl
doctorat. Comisia a constatal, n urma evaludrii, faptul cd rezultatele activitatior de
cercetare desfagurate de personalul didactic gi de cercetare au fost valorificate prin
publicatil in reviste de specialitate, in edituri din {ard recunoscute CNCSIS sau in editur
din strainatate. Poate fi mentionat faptul ¢3 universitatea a derulat in ultimii ani sau are
in derufare 17 projecte de cercetare gi a derulat 28 de granturi de cercetara obfinute prin
competitie nafionald gi europeand. in urma evaludrnii universita)ii a fost constatat faptul
¢a facultatile i departamentele organizesza periodic manifestari artistice si stiintifice de
autenticd rezonantd nationald si internationald, COperele rezultate ca urmare a creatiei
arfistice sunt cuprinse Tn catalcage si alte materiale promotionale iar comunicdrile
gliinfifice sunt publicate in buletine stiinfifice cotate ISEN sau ISSN.

Calltatea personalului didactic =i de cercetare

Universitatea de Artd 5i Design din Cluj-Napoca dispune, pentru anul universitar
2002-2010, de 130 de posturi didactice si de cercetare ocupale de 86 de cadre didactice
titulare i de 26 de cadre didactice asociate. Din numarnul total de cadre didaclice ale
universitafii, 13 au gradul didactic de profesor, 14 au gradul didactic de conferentiar, 32
au gradul didactic de lector, 15 au gradul didactic de asistent 5i 11 au gradul didactic de
preparator. In cadrul Universitatii sunt organizate, in confarmitate eu leglslatia in vigoare,
concursun publice pentru acuparea posturilor didactice vacante existente in statele de
functiuni ale catedrelor,

Fersanalul didactic titularizat acopera, intr-un an universitar, Tn marea majoritata
a cazurilar, maximum trei norme didactice, indiferent de facultatea sau de programul de
studii din cadrul universitatii sau din alte institutii de invatdmant in care isi desfasoard
activitatea Tn calitate de cadru didactic asociat. Cadrele didactice pensionate |a limila de
varsta si care desfagoara activitdli didactice acoperd cel mult o singurd normé didactic.
Pe baza analizei dosarelor in baza cdrora s-a efectuat angajarea carelor didactice
asociate, comisia a constatat existenla tuturor docomentelor necesare si rigurozitatea
metadolagiel de ocupare a acestor pastur, Nu au fost identificali titulari de discipling
care 53 nu aibd titlul stiintific de docter sau sa nu fie dectoranzi in domeniul disciplinelor
din postul occupat. Teoale cadrele didactice dispun de pregatirea initiald si de
competentele necesare in domeniul disciplinelar predate.

La Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, evaluarea cadrelar didactice
se face in baza unui Regulament privind evaluarea perindicd a calitdtii personalului
didactic” gi este organizatd pe trei paliere: evaluarea colegialda, evaluarea de catre
studenti, evaluarea de citre managementul facultafi sau al universitafii. Evaluarea este
arganizatd anual, fiind bazatd pe criterii obiective, legate de Tnlreaga activitate
desfasuratd Tn universilate,

Pentru desfdgurarea evaluini colegiale, existd, pentru fiecare catedrd sau
departament, o comizie de evaluare anuala a perfarmantelor didactice gi da cercetare
stiintificd ale fiecarnui cadru didaclic/cercetdlor si un raport anual privind calitatea



personalului didactic si de cercetare. Rezultatele evaludri sunt discutate in fiecare
caledrd &l Consiliv de facullate, iar la nivelul universitalii se constituie Tntr-o bazd de
date, cu posibilitatea de a fi accesate Tn fundamentarea unor decizii. Comisia
re::lnqmandé revizuirea ,Fisei da Evaluare Colegiald” astfel ncat 53 poatd fi evidentiat
spiritul de inifiafiva gi de lucru in echipd {colaborarea cu colegii de catedra la elaborarea
cursunilor, lucrdrilor de laborator, aricolelor stintifice, echipa de cercetare in cadrul
proiectelar i granturilor) sau dimpotrivd, compoeramentul individualist sifsau conflictual.
In acest sens, pe [anga cnteriile strict cantitative ,Figa de Evaluara Colegiald™ trebuie 53
includa gi opinia individuala/anonima a fiecirui membru de catedrd, nu numaj apreciersa
gefului catedrei. Pantru fiecare cadru didactic «legatura inversas reprezentatd de opinia
sludentilor privind activitatea didacticd desfasuratd Tmpreund, reprezintd un element
esenlial pentru perfeclionarea acestui proces.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Apreciem ca bune resursele si servicile pe care Universitatea de Arta si Design
din Cluj-Napoca le ofard studentilor, Pe baza rapoartelor de evaluare a programelor din
panel i a evaludri ficute la faja locului, de citre experii evaluatar s-a constatat
existenta biblictecilor, a s3lilor de lecturd dotate cu fondul de carte si alle materiale
didactice corespunzator disciplinelor previzute in programele currcculare. Existd un
numar suficient de abonamente la publicalii 5i periodice de specialitate romanesti si
straine, acestea fiind achizitionale in conformitate cu misiunea fiecdni program de
studiu oferit. Vizita efecluata a relevat faplul 3 sunt indeplinite aceste cerinte normative
specifice. Programul de funclionare a biblictecilor permita ca un progent de minim 10%
din studenti sd poatd efectua activitdli de documentara. In pericada sesiuniler de
exarmene programul biblictecii este flexibilizat Tn functie de cerinlele studentilor,
Universitatea oferd un numar de 69 de locuri in cdmine studentesti, nu dispune de o
cantind proprie gi nici de alte spali proprl pentru oferirea unor servicii de timp liber
pentru studenti. 5-a constatat existenia unui compartiment specializat pentru oferirea
cansilierii 5i crientérii profesionale a studentilor.

Transparenta informatiilar de interes public

Universitatea de Ard si Design din Cluj-Napoca asigurd accesul nedistorsionat
la informafiile publice. Infarmatia oferitd de pagina web a Universitdli este comparabila
cu cea oferitd de principalele universitali de profil din tard si din stréindtate. Fiecare
facultate are propria sa pagina web. Adresele paginilor web ale facultatilor sunt listate pe
pagina principald a universitdti. Tn cuprinsul acestora sunt prezentate catedrele din
facultali, cu un pordofoliu de date relevante. Un loc important 7| ccupd prezentaraa
programelor analitice corespunzaloare fiecdrai specializén, astfel incat studentii s
cunoasch in detaliu programul de studiu. In unele facultafi paginile proprii cuprind orarile
la zi, ca si numeroase cursun serise in format electranic, redactate de cétra cadrela
didactice din respectiva facultate. Trebuie, de asemenaa, menfionat ca toate facultatile
au redactal materiala scrise (brosur, pliante) destinate in speclal difuzarii in licea, pentru
informarea viitorilor candidati.

Funclionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educallei

La Univarsitatea de Artd si Design din Cluj-Mapoca, procedurile gi activitafile de
evaluare privind calitatea educaiei au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar.
Comisia de Evaluare s Asigurare a Calitdti elaboreaza raportul anual de evaluare
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internd pe care 1l publicd, inclusiv in format electronic, si formuleaza propuner de
Tmbunatalire a calitifi educafiei.

Universitatea implementeazd permanent masurile de imbunatatire a calitagi

educaliei propuse de comisie si colaboreazd cu alte universitdti din tard sau din
strainalate pentru identificarea i adoptarea bunelar practici in domeniile de calitata.

Racormandar

Evidenlierea explictd In Carta universitara a misiunii universititii in planurile
educaliei, cercetarii stintifice si crealiei aristice;

Realizarea unei baze de dale, actualizabild i accesabild multicriterial, astfel
Tncat, prin evaluarea periodica a indicatorilor de performantd =4 se monitorizeze
evolutia calitalii 5i 53 se fundamenteze deciziile de asigurare a calitéji;

Desi se respectd cu minufiozitate prevederile legale cu privire la structurile
academice ale unei universitiii 5i se exercitd cu rigurozitate si responsabilitate
valorile autonomiei  universitare, Comigia a luat notd de delimitarea
responsabilititilor inlre principalele funclii de conducere ale universitall dar
recomandd o mai clard delimitare a atribulilor de reprezentare externd a
universitalii de catre rector si presedintela universitai;

Se recomandd o g mai bunad relevare a dimensiunii practic-aplicative a
programelor de studil, cresterea duratei stagiilor de practicd si a interactivitatii
metodelor da predare i seminarizare. In acest sens, in conventiile de practica sa
=& stipuleze angajarea individuald a studentilor pe durata vacantelor Tn vederea
efectudril stagiilor de practica. Angajarea studentilar in vederea efectuarii practici
trebuie promovatd ca o opliune mult mai avantajoasa pentru managemantul
carierei fald de angajarea in timpul anului universitar, chiar din primii ani de
studiu, care s-a dovedit a nu fi benafic pentru perfarmantele profesionale ale
studentilor;

Oferirea unor programe de studii integral Tntr-o limhd de circulatie internationald
pentru @ s crea fundamentele penfru cresterea dimensiunilor programelor
internatianale de mabilitate a studentilor 5i a personalului didactic sl de cercetare:

Dezvoltarea unei siralegii de comunicarea cu privire la aspectele definitorii ale
activitAlii  universit3tii, precum si consclidarea si dezvoltarea relatiilor

internafionale;
In procesul de evaluare intemnd a calititii =8 se apeleze si la experii independent;
din tara si strainatate;

Continuarea cu consecvenid a demersurilor si luarea mésurlor de atragere de
personal didactic tAndr i promovarea de noi conducalen de doctorat,

Cresterea capacilafii de cazare a studentilor; construirea unei cantine studentesti
sl a altor spatii pentru servicii sociale pentru studenli, publicarea mai multor
lucréri in reviste 151 i cresterea numarului i evidentierea citarilor.



10.2. Din Raportul studentilor rezultd urméatoarele:
In uma programului de evaluasre, se considerd urmilearele puncte tari ale
Universitatii de Artd 5i Design din Cluj-Napoca:
= Promovarea proprillor studenti 5i absclvenfi de cdtre Universitate, prin
organizarea diferitelor avenimente:
» In cadrul Universittii un numér in continua crestere de studenti se bucurd anual
de pragramul de mabilitafl exteme;
* Perceplia generald a studentilor vizavi de serviclile 3i oferta educationald oferite
esle una pogzitiva;
= Implicarea Universitafii Tn asigurarea locurilor de desfigurare a practici
pedagogice, prin colaborarea cu unitahi de Tnvatdmant din Cluj-Napoca;
Colaborarea bund dintre Universilate 51 angajatorii de stat si cei privati;
Procentul ndicat in ceea ce priveste absorbfia absolventilar pe piata muncli;
Predarea limhilor strdine utilizand limbajul de specialitate;
Admiterea studeniilor pa baza de examen cu probe praclice,

Puncte slabe
Confributia scazuta a Universitati 1a fondul de burse (0,4%);

» Procentul de 25% reprezantativitate studenteascd nu este Tndeplinit la sedintele
de Senat;

«  Meimplicarea studentilar Tn aspectele care i privese direct (comisiile de cazare,
bursa);

» Lipsa unei organizafii studentesti;

» {apacitatea micd a unor s3li de curs si seminar In comparatie cu numarnul
studentilor;

» |nexistenia unei cantine studentesti.

Studentii nu au facut recomandari pentru imbunatatirea activitati Universitatii
si nu au propus un calificativ,

0.3 Din Raportul evaluatorulul extern din striinatate rezulta urmatoarele:

UAD is thus a complex ecosystem, which has to recreate continuisly a living and
dynamic, up-to-date synthasis batween the Arts depariments specific tradition and their
interaction and modernization, notably through a constant awareness of ils economic
and social environment, studenls' expectations and tha necessary acquisition and
rmastering of new technologies,

UAD este, agadar, un ecosisfem complex, ce frebuie 58 menfing fn mod dinamic leqafun frifre
tleparismentele de arfe lradifonale §i 58 interascfioneze cu modemul. Aceastd legafurd =s
raalizeazd in special printr-o cuncaslere constant® & medivlyi economic §f socfal, pan aspirajile
studeniitar si achizifionarea de nol lehnalog,

UAD can also benefit from the consalidation of a national netwerk of higher
education Art institutions, including other existing Arts Universities, museums, and those
universities which have developped plastic ans departments (er intend {o do 2o} or
which have enginesring and sciences departments involved in developing technologies
(e.g. computing, textila) relevant for Ars purposes. This would allow existing institutions
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to benefit from more exchanges and impulses due to mere familianty of students and
teachers with the variety of projects and syntheses elaborated by each Schoal between
their multiple functions.

UAD would also benefit from a more systematic and visible display of ils
numerous achievements in its instituional communication, also by wvaluing its
eontributions to the activity and the scientific knowledge of renowned artists and works
for instance its fund of Brancusi photographs ¢ould be better put in view, brought to the
knowledge of specialists and museums, provided it can be adequately protected.

UAD poate beneficia, de asemenea, de consolideres unel refale nafionsle de instiufi de and de
TnvdjSmant superior, incluzdnd gi cefelalte univarsité]l de arte, muzes, precum gi depadamentels
de arte plastice dezvoliates (sav ntenflonaszd =5 facd aces! Jucn) say care au depaftamente de
inginene § stinfe implicete In dezvoltarca de fehnologil {da exemplu; infommaticd, loxtilal
relevante penfru scopur anistice, Acest Juery ar permite insfilufiler existonte si heneficiers do
mai multe schimbu g impolsurd cauzate de familiarizarea studenfiior =i a profesonior oo o
variefate de proiscte 5l sinfeze elaborate do citre fiecara gooald.

UAD poate beneficia de asemened din punct de vedere sistemalic da numercasele sale raalizar,
prin valgrificarea contribuiiar ia activilatea gi cunoghinjelor ghinfifice ale ardighior da renume gia
luerdriior acesfora; de exemply, & fandul de fotografii Bréncugi ar putea ff mal bine pus in valoare,
ficdndu-se cunoscul de cifre specialistt § in muzee, cu candilia 54 fie protejal in mod adecval.

Evaluatorul strdin nu a propus un calificativ,

11. in bara celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii
propune Ceonsiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele :

- universitatea a dovedit ca este preocupatd de asigurarea internd a calitafii educaliei ; in
universitate a fost organizat §i functionsazd structura pentru asigurarea  calitadi
prevazuld de reglementarile in vigoare; prin Regulamentul privind arganizares
Sisternului pentru Asigurarea Calitdfii sunt stabilite responsabilitdtile tuturor verigilor
implicate in calitate;

- universitatea si programele sale respectd Cerintele namative obligatori stabilite de
Metodologie:; |a toate pregramele de studiu evaluatorii au propus calificativul jincredere’,
- universilatea este acreditata ANCS prin Decizia 9806/26.11.2008,

- universitatea respecti criterile, standardele §i indicatoni de performanta prevazuli de
reglementéri, la nivelela Min, Ref1, Ref2 sau superor, se are in vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a ¢t mai multer indicatori de performania de la nivelul de
bazi la nivelul Ref.1 sau Ref Z;

- din raspunsul universititii la observatile ARACIS Tn urma vizitel rezultd ca aceasta
acceptd concluzile gi cheervatiile rezultate in urma evaludrii gi cd infelege s3 aclioneze
pentry eliminarea problemelor semnalate;

- ecta de remarcat impacty! pozitiv pe care il au in evaluarea interna reprazentantii
angajatorilor absalventilor Universitatea de Arta gi Design din Cluj-Napoca, precum &l
legétura pe care universitatea o men{ine cu absolventi, in scopul idenhﬂlcam celor mal
potrivite céi de a imbun&tati pregramele de studii, in special in cega ca priveste sporirea
eficientei activitétilor practice,



Avand Tn vedere Iotalitatea documentelor gi informatilor avute la dispozilie,
Depariamentyl penfru evaluarea exfernd a calitdi supune Consilivlui ARACIS
propunerea de acordare a calificativulul Grad de incredere ridicat.

Dup4 discutarea in plenul Coneiliului ARACIS, Rapeortul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) tn cursul lunii februarie 2010, conform etapizarii din
Ghidulyi sctivitgiiior de evalvare a calilali programefor de studil universifare §i a
insfitufiilor de imvd{dmant supedor, partea a lll-a.
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