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Cnfversifafeq oin Pitextf  cu sedial Tn Pitest, Str. Tiérgo din Vale, Nr, 1,
denumild in continuare pe scurt Lsiversitaica este o institutie de inviitimant
supcrior de stat.

Universilalen s-a oleril s participe la procesul de evaluare esternd a calitifii
academice in cadrul programului Apangat din fonduri Evrepene (contract nr.
POSDRUSZNZS Y dsizurarea eafiediii i invdgdmdnid swpevior din Rondnie
it context enrapean. Dezvodtarea managementulal calied(ii academice T nivel de
sistem i fastitafiorel® care se deruleazd incepind eu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuatd in conformitate cu prevedenle Merodolagied de evaluare externd,
standardele,  standardele de referingd yi lista indicatorifor de performon)d
susmenjionate sioa Cheicldud aorivitailor de evaliare o colivdfii pragramelar de
stuclit wirfversitare §i o insifingitlor de invdfdmednt superior.

Principalele obiective ale evalufini externe a calitdjin educalien b Daiversifited
ifin Pitexti ao fost urmatoare]e;

a. S contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte ealitati in procesul de
predare-invatane;

b. Si asigure studenjilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informafii clare, de ineredere si explicite despre modul in care
Universitaten din Pitesti oferd programe de studii, diplome si calificir,
care respectd eerinjele nationale, in conformitate cu standardele academice
eropene si principiile de ealitate;

c. 54 asigure faptul ¢, in situatiile To care calitatea programelor de studn este
deficitard, se creeard premiscle pentru inijierea actiunilor de imbundtafire

il acestora.:



H

d, 50 psipure mecanisme pon care sunl garmntate calitaten procesolom de
predave-inviijare, transparenia gestiunii §i responsabilitatea publicd a
Universitdii din Pitesti ca instituie de invigimant superior.

In cadenl evaluddi au fost cuprinse, pe lnpd obiectivele urmarite la nivel

imstitujional, s un numdr de & programe de studio I nivelul ciclului T de studin
universitare, din totalul celor 34 propeame de studii universitare de licenti

avreditate deralate in cadml celor L Tacultii.
Comisia de experti evaluatori care a efeciuat vizita a avut urmitoarca
componengd

Hrector de misiune: prof. univ. dr. Stefan Szamoskozi — Universitatea WBabes-Bolyar™
din Cluj-Napoca

Coordonatorul echipei de experti: Profesor universitar dr. Dined Manus Sorin —

Universitaten Transibvanin™ din Brasoy

Expert comisic institutionald: profl univ, dr. Dan Silvio Apahidean — Universitatea de
Stiinje Apncole si Medicing Veterinara din Cluj-Napoca

Secretar stiingific al evaludirii: lect. de. Oana Stinila - Academia de Studii Economice

dinn Bucuresti

Crarnisia pentrie evafiarea programefor ;

Mr. Mumele 5i prenumele Programol evalun Ohservalil
ort. B -
[. Praf. univ. dr. Preda Mircea Chimic Universitatea din Craiova
X Limba g leratura romand | Universitatea abes-
Praf. univ. dr. Stefan Oltean | —  Limba i literatura | Bolyai™ din Cluj-Napoea
englesd
3, Prof. univ. dr. Dorian Cojoearu Electromecanicd Universitatea din Craiova
4 3 . ) Contabilitate i | Universitatea | Romiing-
Tveloubleiraidan:lols informaticd de mestiune Americand™ din Bueuresti ;
5 Pral univ. dr. Vasile Preda M atemmatich Universitatea din Bucuresti
& Pedngogzia Universitatea Aurel Yiaicu™ J
. . fnvajamdntului - primar din Arad
Pral univ. dr. Anton Hica E
s proscolar
(Chmpulung)

=




Feprezentantin studentilor care aw participat la vizitd au fost Mihai Valcea, de la
Universitatea Politebnica din  Timigoara si Deborab  Greculeseu de  la
Universitatea . Constantin Brincusi™ din Te, Jiu. Raporul intoemit de ncestia o
fost primit si Tnregistrat cu numrul 4945 din data de 25.03.2009,

Din parten Comisici consultative 51 de auditare a participat dommual Produnivdr.
Viorel Lefier - Academia de Studii Economice din Bucuresti. Raportul intocmait
de aeesta o fost Inremsirt cu ne 4730 din dota de 18052009

La vizitd a parlicipal un evaluator expert din sirfindtate, in persoana domnului
profesor universitar Alexandru Herlea Université de Technologie de Belfort -
dMonthéliard (UTBM), France. Raportul cvaluatorului extern a fost primit si
inregistrat la ARACIS cu numirul 3153 din data de 29.05.2008.

Scrisoarca ARACIS edtre umiversitale a fost rimisd la data de 15.06.2009 cu
nra%35, dar rdspunsul universid{ii o fost primil la data de 07.07.200%, cu or,
B0,

Dhin amaliza documentelor referitoare la procesual de evaluare extema 5 a allor
date publice avute la dispozific de ARACIS rezulth urndtoarele elemente

principale :

10.1. Din cele 7 fise ale vizitei {fisa comisiel de evaluare institufionald i fisele
specifice pentru fecare program de studiv evaluat), coroborate cu rapoartele
aferente intoemile de experfi a rerullat  ¢d sunt indeplinite toate criterile,
standardele si indicatorii de performama, fic la valorle minime, fie la nivelul
Refl./Rel2,

Comisia de experii Calificativ Observalii

cvaluatorn pTopusS

[nstitugionala Incredere Universitaten din Pitesti dispune  de  capacitilens
institufionald de psigurare i imbuniitdiive conlinud a

i invdrden studengilor, insd trebuie =4 urmiireasch st
adminisirese i atent anumite aspecie legote de
procesul  educaional  si de evidenja  ootiviti
profesionale i studen]ilor.

calitfifii programelor de studii i de sustinere eficientd |

Incredere Programul de studii corespunde misiunii pentr ¢arg a
fost concepul. DHn punel de  vedere  managerial,

Chimia logistic, al resursclor umane  si [inanciare,

infrastructura corespundde desfizurarii programului de
studit in coadifii corespunzatoare. Puncte slibe: o




mEre parte dintre studenti nu stiv de mobiligigle
stuclenjesti, activitalen exlruniversilaci nu exisia, nu
eXisEA maaster i domenin,

Limbax  5i literatura
romanmd = Limba s

litcratura conglezd

Incredere

Programul cispunde cerinjelor formiirii formarii de
profesori, cercetatori  in domemul  lologic s
Iradueiion in zem Arges siin zonele limitrofe. El este
organizat in legitierd ¢u ciclul 11 de stodii. find un
preemm cure prezinld multe oporiwniliyi.

Electeomeconici

[neredere

In general, standardele ARACIS sunt indeplinite, dar
slaha dodare din ol laboratoare & Fewn dificili
luares unei decizdi privind calificatival acorndat.

Ineredere

Cim punct de vedere managerial, logistie, al resurselor
umane 5 linanciare,  infrastructura corespunde
desiasuririi  programului de  studii in condifii
coresputiedioare,  Puncte  slabe:  desclircaren  cu
intiirziere a sit)iilor seolare o registul mateicod,
exixid documente e atesid inmatricolarea dupd dota
de 1 octombric, sunt uncle discipline la care cursurile
sunt editate in wnii 2000, 2001 swe 2003,

Comtabilitate 8
inlomnatica de
pestiune

Matematic

Incredere

Din punct de vedere managerial, logistic, al resursclor
umane 51 financiare,  infrasiruclum corespanide
desfisurdeil  programulai de  stedii In condilii
eorcspunziionre. Puncte slabe: exisli o reprezentine
imsuficienti o stodentilor in weele  colective  de
cercelare.

Pedapogia
imnvilamaniului
primar 1 prescolar

{Campulumg)

[neredere

Programul de studil corespunde misiunii peairu care i
fost concepul, D panel de  vedere managerial,
legistic, @l resurselor  wmane  5i financiare,
infrastreciura corespunde desfasurdnii prozramulul de
studii in condilii corespunsitoare.  [nfonnatile din
documentaga  wansmisi  de  universitaie an fost
credibile, Puncte slabe; nu exista publicajic cotnid care
54 slimulere activitatea de cercelare stiintificd a
studenfilor, no  existi o  delimitare  clard e
procedurile de finantare centrmlizate i individualizate.

Concluzia expertilor evalustor pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificative “incredere™, 51 pe componenta instituionald a fost ¢ Universitafea din Pitegti
prezintd INCREDERE  din punct de vedere al interesului public, precum si a mésurilor
asigurate pentru cresteren calitdiin in procesul de predarc-invijare §i in exercitarea
dreplului legal de acordare a diplomelor si calilicdrilaor,

102 Din  Raportid  prefimiinar af  Coordonatersfuni  de misiune rezulti

urmatoarele :

Universitatea are clar <etaliate, in Carta universitari, misiunile didacticd 5
stiingificd. atdt la nivel de inslilufie cit $i la nivelul facultdiler. Universitatea din Piesti




§i-a asumal misiunca de “a forma speciafist in diverse domenii ale seiingel §i calinrii, de
e geltera wod crmogtine, ont seapnl progresulnl coononic 3i social, Cfiectivid strategic
feneral B repreziitd  crestevea performonielor  momcsemeninlni insiiinffonad, ol
proceselor edveafionale 3 de cevcetare gtibnificd, in scopud imteprdeii Universisdgii din
Pitegti i Speagind European af favigdmdntulni Superior 5i ol Cercetarii," definit prin
Declaragiile de la Bologna, Copenhaga si Lisabona 5i promovat prin Steategia Nagionali
pentry [vifimantul Superior din Romania.

Analizind misiunea Universitdfii din Pitesti, echipa de cvaluatori a refiout
angajarea publici a Universililii in promovarca in comunitatea locald, repionald,
najienild s imternafionald a vrmdtoarelor componente culturale specifice:

= formarea inifiald si perfectionarea specialistilor eu sludii superioars pentru
ivifdmant, stmld, artd, economie, aclivildi  soviale, inginerie, teologic,
administrafie publicd sa., in coneordan{li en cadrul national al calificirilor si
cerintele piefei muncii;

»  promovared unor activitit de cercetare stnnfilcd lundamentala s1 aphicativi;

» angrenarea comunitdfii academice in actiunile de afirmare a culturii pationale si
integrarca acestela in cultura universala;

e profmovarea unti cull al invitde permanente si inovatoare.

Misiunca Universitatii din Pitesti se individualizenzd poim conlnbufia specifich pe
care acensta si-0 asumd privind dezvoltarea socio-economicd si culturald a zoned de sud a
liril, prin valorilicarea specificului local si stabilirea unor relajii structurate cu apgenti
eeonomici, autoritili publice, alie enlitali organizationale si societatea civild ceea ce i3
pune, declarat 51 in fapt, amprenta asupra vicii ceonomice, sociale, politice si religioase
clin judetul Arpes.

Conducerea institutici, structuri manaperiale

Universitatea din Pitesti arc un sistem de conducere care respecti reglementirile
legale in vigoare, principtile managementului modern si bupele practici promovate in
sistemele educafionale ale (irilor din Univnea Curopeand. Alegerea personaluloi cu
functii «e conducere s-a desfisurat in conformitate eu reglementanle in vipeare 1 ¢u
Metodologin desfsurini alegerilor in UPIT, existd Qrdinel M.E.C.T de confirmare a
rectorului universitdfii. Toate persoancle care exercitd [unelii de conducere la nivelul
universitafii, Tacultdjilor si depantamentelor au functin didacticd de prolesor sau
conferenfiar universitar {lar cele citeva exceptii —~ lectori universitart doctonn - au
aprobarea Sepatului) si au norma de bazd in institutia de Invildmant superior care a ficut
obicctul evaluinr.

Alegerea organclor g functitlor e conducere din universitate arc la bazh
Metodologia de orpanizare si desfisurare o alegerilor structurilor si functitlor de
conducere.

Participaren  studentilor in  organismele Jde conducere ale  facultdiilor s
universitifii cste reglementald prin Carta Universitard 5 Regulamentul  activiedyii
universitare o studentilor, iar ponderea acestora este de 23% la nivelul wiuror structunlor
de eondueere.

Universitaten dispune «e struetuei administrative propni, care lunclioneazd in
han regulamentelor interne. Compartimentele administrative sunt incadrate cu personal
care corespunde sub aspeet numeric 51 al ealificani, scopului si obiectivelor definite prin



documente specifice. Universitatea din Pitesti o elaborat de mecanisme de control si
imbundtitire a performanielor prin core se realizeaza, in mod sistematic, audituri interne.

Baza materiald

Universitatea din Pitesti dispune de  patrimoniul  pecesar  desfasordrii unui
invagmant s unei cercetin de calilale, supralala totald a spatitlor de fnviamdnt ind de
23665 mp (penimu 21.500 mp existd acte de proprietate, iar pentru 2165 mp existi
contracte de comodat). La momentul cvalufirin se afld in curs de finalizare a construcfici
corpul central din campusul Tdrgul din Yale. Salile de curs, de seminar si [aboratoarele
dispun  de echipamentele necesare, copectare INTERMNET, table inteligente,
videoprotectoars, Tndromare metodologice, documentatie de specialitale s soli-uri
educaionale,

Activitajile didactice  din Universitatea din Pilesti s¢ realizeazd in municipiul
Pitesti, in municipiul Ramnicy Vilcea, municipivul Slatina, municipiul Campulung. in
municipiul Alexandria si T alte loealil mai mici. cum ar i orasul Ruedir,

Universitaten din Pilesti are tipografie modernd si editord propeie, Editura
Universitéitii din itesti, acreditati CWNCSIS.

Planurile de deavollare ale Universitalii din Pitesti se delinese prin sustenabilitate
si contin obicctive de investitii menite s continue procesul de modemizare o bazel
muleriale.

Toate activitifile didactice sunt planificate §i se destigoard Tn spajin care respoecti
narmativele Tn vigoare, Universitatea dejine un numiir mare de caleulatoare cu sott-urile
specifice utilizate in procesul de invitdmint, laplop-un  § servere. Aceastd dolare este
acoperitoare prin raportace la continuturile corriculare si la mdrimea formatiilor de studin,
Universitalea din Pitesti dispune, n regim legal, de softuri necesare destisuririi
activitdtilor de invitdmant acolo unde este necesard wilizmres mijleacelor IT To procesul
de invifimint, de cercetare si administrativ. Servicille financiar-contabile. la fel ca s
cele de resurse vmane, audit  ete, dispun de echipamente si soft-uri modeme si
operajionale comparabile cu cele existente la nivel najionul g1 inlernajional

[n ceen ce priveste capacitatea institufionald, s-a constalal cd Universitatea din
Pitesti indeplineste cerinfele si normele privind structurile institujionale, administrative s
manageriale, are bine precizate misiunea g obieclivele, respecti legislatia si actele
normative specifice 5i prevederile Cartei Universitare, dispune de regulamente si aplici
procedurt specilice de aplicare a Carted Universitare, a Codului  eticii 5i integritdp
universitare. Sistemul de conducere este cocrent, cficient st adaptal misiunit §1
obiectivelor asumate.

In vederea compatibiliziri procesului educational si a cercetarii stiinfifice cu
standardele  curopene s internajionale, Universitatea din Pitesti colaborcaza cu
majoritatea universitifilor din Roméinia $i cu mai muble universitifi si institute de
cercetare din sirfiindtate.

Continutul procesului de inviifimint

Programele de studiv derulale in universitate sunt incluse in domeniile 5
speciulizirile aprobate la nivel nagional 51 dezvolth compelenie penerale i specializate
care definese corecl calificirile oferite. S anel wriversitar  2008-2009,  aferta
celecafionald o Universitagii din Pitesti consta n: 48 progeame de licenfd, 32 progreme
e stodii de mastorat postuniversitar, 28 progreme de mesterad tip Bologaa 58 11 geoli

£]



doectorale. Din 1otalul programelor de studii desfisurate in facultdfile Universitigi din
Pitesh au fost selectate pentre evaluare 6 programe acreditaic.

PPentru desfasuraren activitafilor didactice, Universitatea din Pitesti are localii in
municipiul Pitesti si filinle in municipiile Alexandria (Pedagogia Invatdméntului primar si
preseolar — AP, zi), Cimpulung (Pedagogia Invatimanivlui primar 5i prescolar — Azd),
Rimnicu Vilcea ([storie = APz, Pedogogia Invitdmantului primar si prescolar ALP.zi,
Limba si literatura romiing s englezn — AP, zi) s Slating (Pedagogia Inviidminoudui
primar §i preseolar AJP.zi).

Ly pfres fogdi de acesee focapli andorizate, Unfversitatea mat desfitvoord activitai
effcferctice nespecificoate prin (G Ne, 332008 s nedeclaraie inigial fa:

- Rdamwicy Vileea in domeniife:  Stiinfe  cconemice,  Stimte juridice,  Mecanica,
Cafewlntore, Informaiiod, Matemaliod, Asistentd medicald:

= Sfenting, stifnfe cooimommice;

- Ruedr, stifigfe eomiiomice,;

Clntversitatea fustifiod aceastd sitiaite prin focllided oferite stidenpilar in coea ce
priveste transportul 57 cazared.

Universitatea din Pitesti aplici o politicd transparentd de recrutare $1 admitere
studentilor, anuntatd public eu eel putin 6 luni inainte de aplicare, Informaiile legate de
admitere sunt publicate in brogur Ghidul admiterii si pe site-ul Universitiifii; promovarea
se face prin mijloace variate: mass media, Ziua porfilor deschise™ s1tarpon slucationale,
eu sprijinul organizaiilor studenfesti din universitate. Admiterea studenfilor se realizeazd
prin concurs de dosare; procedura si probele de concurs pentru toate programele de studin
— licen{i st master - sunt prezentate in Ghidul admiterii.

Analizele din Rapoartele de evalvare interna ale programelor de studiv arati ci
rabia e inserlie a absolventilor este peste nivelul de 30%, la toate programele de studiu
evaluate. Gradul de angajare a absolvenlilor dileed de la un program de studii la altul,
remarcindu-se  studiile ingineresti unde acest indicator depiseste B0%. Ponderen
absolventilor ultimelor dovd promatii admisi la studii universitare de masterat este peste
2004, Mivelul de prepitive al studentilor este reflectat de citre performaniele obtinute de
ciitre acestia pe piata muncii de profil g este relevant sub aspectul continudrii la studiile
de masterat si de doctorat.

Discugiile cu reprezentantii studentilor, ai asociagiilor studentilor, au subliniat:
perceperea powitiva a imaginii Universitati, relevania progeamelor de studii, sansele de
inserjic profesionald. Angagatorii av solicitat revizuirea periodicd a programelor de studiu
pentru adaptarea la cerinjele pictel muncii g ale calificarilor din domeniu i reducerea
numdrului de locor la admitere pentru anumite domenti unde acestia considerd c@ se
constati deja saturarea pietel forjel de muned.

Personalul didactic

In anul universitar 2008-200%, activitijile didactice din Universitatea din Pitesh
sunt normate conform legislatici in vigoare si sum acoperite de 539 de cadre didactice
titulare 51 2 profesori consultanti, precum si de wr nunar de 205 de cadre didactice
asociate. Din wotalnd de 1074 norme didactice, 335 sund posturi vacande, Dintre acestea,
ven mai mare parte sunt suplinite prin comul si plata cu ora de cadrele didactice
titularizate 1la Universitatea din Pitesti.

Rezulidd wnr prad medin de ooupare prin gorma de hezd de 30,276 Existd insd
cetedve ande wradul de ocupare este de sub 33% o Contehilitate gi Informaticd de



Gestivne prodnl de ocupare exte de 32, 7%, jar la Teorie ceonomicd xi Finanfe gradnl de
ocuprre este de 31,01%), Din cele 339 de cadre diductive tinnlare, 101 sum profesori
(I8, 7380, OF vint confereniord 17, 06%) F9% s lectors (30036%, 8T8 s asisiongd
f2 18955, fer 32 sume preparatori (3, 93%),

In Universitatea din Pitesti destasoard activitati didactice si un numar de 265 de
cadre didactice aseciate core indeplinese cerinjele de ocupare a postului respectiv,

Titulani disciplinelor au titlel stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
diseiplinelor din postul ocupat. Cadrele didactice eare desbisoard activitate in sistem plata
e ora au pregitirea inigiald si competente Tn domenivl disciplinelor predate. Aceasta
corespondenid este doveditd prin documentele din dosarul personal al cadrelor didactice
aserle.

Din documenicle prezentate de Universitatea din Pitesti rezultd ¢ se respectd
regulamentul de ocupare prin concurs a posturilor didactice i indicatorii privind
normaren personalulo didactic,

Cadrcle didoctice preparatori 51 asistenii din universitale au alestale care dovedese
pregitiren pedagogicd, realizatd pe durata studitlor saw dupd absolvirea cursurilor
universitare,

Raportul dintre mvmdral de stsfemyy (17300} 51 mondvad de cadre didactice
tinferre ¢339) esre, fir medie, de 32,5 stadfengi b ! oooadrn didactic, diferengios pe tipaed ode
proprame de st De asemenea, mumidnl de studenti ce revin la un post didactic este de
16,29 (17500/1074).

Studentii

La programele de stedii oferle de UNIVERSITATEA din PITESTI sunt
inmatriculagi 17.500 studenti, dintre care 14.000 de studenti Ia programele de licenti si
3500 de stodenfi la masteratele post-universitare i masteratele Bologna, De
asemenea, existd 5i 275 studenti la doctorat.

N s-g constal existenfa wnar programe de sindioorganizate Inoconnen i
wriversialt oin striindtate peniry care sé se acorde debld diplomd san diplomd cemund
s nict programe de dectoval orgaaizate In co-tweld, De asemenea, desi universitaten
participd o programe de mobilitale interumiversitari a studenjilor, nu oferd programe de
studii integral in limbi de circolagie intermationald, ceen ce limiteazd posibilitatea de
atmgere a unul numdar de studen(i cetdjeni striini,

Politica de recrutare si admitere a studenjilor ¢ste  lmnsparentd,  ofera
ecducajionald si condigiile de admitere fiind Bicute publice cu & luni inainte de data
oreanizirii concursului. Criteriile de admitere s nediseriminatarii,

Rezulteele profesionale ofginmte de cltre absolvenyi sund trecute in sitwapiile
scelare afe aeestora yi, ncepdnd cn absolvenfil promaotiel 20006, se elibereazd gratuit
Suplimenind ofe Diplontd. S-on constatat wnele deficiente In ceeg co privegte modud de
transcriore o rezwitarefor @ registred patvicod, modid de completare o regisirnlnd
mericol, precien §§ Bt ceca oo privegte evidenfa sindenfifor {la mai multe programe de
strcdine de o Focultoiea de Stiinfe Economice 51 de Ta Facwltatea de Litere s consiatet
situestil bt core urendrad de strdenyi de Ta sfdrsited sexivnif de cxamene eva mai mare fujd
e numdrad de sivdenyt de la Incepriud sesiunii, ceea ce pogate senutale nttateicnldrd pe
porearsal amednl waiveryitar).



Activitatea de cercetare

Misiunea wniversitilii cuprinde i o Imponanti componentd de cercetare
gliingificd. Universituen din Pilegti are capacitatea de a atrage §i dezvolla proiccte
stiinfilice, prosgcle structurale i alte tipuri de proiecte de mivel regional, national s
ELUTUPEELN,

Existd contracte bilaterale cu universititi de referingd din gdrile membre ale
Uniunii Europene pentru teme de cerectare raportate la cadrul european g global,

In anul 2008 Universitatea a abfinut 29 de granturi prin competific. 2 mobilityi
cercetitori, 1 workshap exploratoriv s un contract cu medinl ceconomic. In anul 2007 au
fost cistigate 24 de pranturd si 10 contracte cu mediul eeonomic. In anul 2008 au lost
publicate 24 de articole 151, in cregtere faga de anul 2007, cand au fost publicate 19
articole 15[ la nivelu] universitaii. In anul 2008, la nivelul universitiiii au fost publicate
|30 de articole B 51 B+, in cregtere fajli de anul 2007, cind au fost publicate 116 astlel de
articele.

Universitalea din Pitesti are 2 reviste proprii acreditate CNCSIS B, o revisia
acreditatd CHNCSIS B+,

Universitatea a obtinut in 2008, din partea ANCS,  statuul de institugie de
inviilimant supenor atestati pentru pentru cerectare.

Strategia Universitdfii din Pitesti privind cercetarea stiingificd pe termen lung si
programul de cercetare pe termen medin si scurt sunt adoptate de senatul universitijii.
Fiecare laculate elaborened stralepn de cercetare pe lermen lung, mediu 51 scurl aprobale
de Consiliile faculidfilor. care sunt in concordantd cu stratepia generald si co programele
specifice de studin.

CONCLUZIL

Comisia ARACIS a avut posibilitatea s3 consulte orice document solicitat si s-a
intdlnit cu  reprecentan|ii comunildlin universitare  (studen)l, eadre didaetice)  cu
reprezentan]il angajatorilor si m absolveniilor conform agendel sale de luern, Conduceren
Universitiin din PITESTI o pus In dispozific, cu solicitudine si profcsionalism.
informatiile necesare.

Unele informatii nu au fost olginute de pe uema studierii documentelor principale
alerente vizilen (raporiul de autoevaloare cu anexele sale sou anexele la lisa viglen), ¢ in
urma stodierti unor docomente ale universitiili soliciate de comisia de cvaluare
institutionald (cum ar i statele de funcfiuni saw rapoartele referitoare la evidenta
studentilor). De exemplu, in urma studierii statelor de funefivni efective a rezultat faptul
cd universitaten desfisoard activitdli didactice nedeclarate la Slating, Ruclir sau Valeea
sau ¢ normele de bazd sunt de multe on incdreate peste prevedertle din Statotul cadeelor
didactice (silvafie motivald prin faplul ¢i activitatea stiingificd a cadrelor didactice
respective este mal redusi). in urma studierii rapoartelor cu evidenfa studentilor a rezultat
faptul ei numdrul de studen|i de la slirsital sesiunii este uneori mult mai mare decat cel
de la inceputul sesiunii (situafic justificatd prin aceea ¢i este vorba in foarte mare masuri
de studentin fimas repetenti care solicitd reinmatricularea dupd 1 ectombric), Raportul de
autoevaluare nu a confinut intoldesuna mformatitle cele mai utile pentru formarea unei
imagini corcspunzitoare asupra activitdlii la nivel de universitate si programe de studii.

Reprezentantii comisiilor sectorale, a1 studenfilor, ai Consiliolul Consultativ gi
expertul strdin au beneficiat de sprijinul necesar pentru desfhsuraren activititilor lot.



Corobordnd  mpoartele de autoevaluare si fisele vizitelor a rezulial ¢ in eadrul
Universitdtii din Pitesti sunt indeplinite Tnir-o bund mdsurd criteriile si indicatordi de
performantd in ceen co priveste procesul didactic, baza materiald, recrutaren studen(ilor,
conjinoiul procesului de inviamdnt, cercetarea stimlificid, Gradul de indeplinire a
standardelor se situeazs atdt la valorile minime (14 situalii), ¢t s nivel refl 1 (19 situaii)
si nivel rel’2 (1 situajie).

In concluzie, s¢ poate aprecia ¢f Universitatea din Pitesti  dispune de
capacitaten  institutionald de asigurare si imbundtifire continud a  ealitigii
programelor de studii si de sustinere eficientd a fnvitirdi sindentilor, insd treboie s
urmireased  §i administreze mai atent anumite  aspecte leeate de  procesul
oducational 51 de evidenta activitatii profesionale a studentilor.

Sintezn recomandirilor:
s [ntensificarca eforturilor pentru dezvoltarea, in continuare. in Universitatea din

Pitestt, o unel veritabile culturi a calititin, prin imphicaren ficcdrue membru al
comunildjn academice in aplicores procedunlor 51 mecanismelor interme de
asigurare a calitdtii. astfel incdt indicatorii de performanid si se ridice, la toate
standardele academice, la niveluri de referingi superioare.

= Moclernizarea bazer materiale Tn ceea ce priveste nivelul dotiivii laboratoarelor
pentry desfisurarea luerdrlor aplicative din domenmul lehnie, pentru o corespuncde
cerintelor unui Tnvijamint tehnic universitar modern. 5-a constatat existen|a unor
cchipamente de laborutor invechite sau care permit doar desfasuraren “la rece™ a
unor  experimente  si incercir, silvatie semnalatd i de studenfii de la
Electromecanicd:

s Alepgerea cursurilor oplionale se realizeazd, pentru majoritaten programelor de
siudin, de ciire cadrele didactice. fhrd consultarca studentilor. Se¢ rccomandi
identilicarca unor modalitigi prin care selectarea curswrilor optionale si fie
atributul exclusiv al studentilor;

= Crearea premiselor prolesionale, stiinifice si logistice pentru organizarea de
programe de studiu in limbi de cireulatic internafionali. ceen e poate contribui la
almgeren woni numiar de studenti cetifeni strdini in cadru] programelor de studii
oferite de citre universitate;

= Perlectionaren activititii de evidend a studentilor, verificarca modulul in eare
notele sunt preluate in registrul matricol, evilarea situatiilor prin care la sfirgiwl
unei sesivni apar mai mulgi stwdenti decit la inceputul acesteia.

o PExtinderea wtilizirii  platformei  eLearning  In  activitatea  didacticd i
implementarea unor proceduri de managementul ealitalii referitoare la platforma
eLearming.

s Diversificaren paletei domeniilor de doctorat. conformarea tematicii de cercetare
doctorald cu valorile promovate de Spajiol European al Invitaméantului Superior
i Spatiul European al Cercetdirdi Stiingifice s cresterea numarului de doctoranzi
in cenformitale cu baza materialdl modernd o cereetdrin slunjilice.

1n



Drezvoltarea refeled de parteneriate internafionale la nivelul programelor de master
si doctorat care si prevadd acordarea unor dipleme comunc si derularea de
cercetdri doctorale in co-tuteld.

Delinirea competentelor profesionale asigurate de ficcare dintre programele de
studii universitare de licenta, masterat 31 doctorat astfel fncit sd fie compatibile
e valenle cuprinse in . Recomandarea Parlamentului European 51 a Consilivlui
din 23 aprilie 2008 privind stabilires Codrului Furopean al Calificdirilor de-a
lungul Tofregii vieli™

Avtoalizaren  mformatiilor  postate  pe  site-ul  universitafii  si verilicarca
accesibilitifii on-line a tuluror repulamentelor, deciziilor Senatului, rapoartelor
anuale precum §i 8 ofertel educagionale pentew studengi, cadre  didaclice,
angajatori gi alte catepordi de public,

Redimensionarea structurii normelor didactice (care depiscse de mulie o
prevederile din Statuiul cadrelor didactice) si de cercetare Tn vederea incadrarii in
exigentele 51 standardele de calitate (nommative in vigoarc), pe de o parte si
refacerea, acolo unde este cazul, a raporlalui numeric dintre cadre didactice si
studenti in acord cu standardele actuale, pe de altd parte {eventual prin angajarea
e cadre didacties);

Clarificarca statutului centrelor defocalizate, eventual prin depunerca unor coreri
de autarizare provizorie sau acreditare acolo unde se desfigoard activititi regulate
eu studentit, in special la forma de invi{imént zi.

Calificaiival propus: incredere

17,3, Dhin Rapartul studenfilor recuoltd ormiéloanele:

Purcte fari.

Universitatea din Pitesti mvesteste in infrastructurd, ereind un mediu propice de
desfasurare a activitdiilor didactice;

In cadrul Universitdiii din Pitesti. un numar in continud crestere de studenti se
bucurd anuval de propramul de mobilitd externe:

Existen|a unui Consiliu pentru Probleme Sociale si Studeniesti, cu o pondere de %
studen{l. in care se diseuld problemele legate de serviciile studenesti;

Existenta unui Club Sportiv Universitar, care colaboreazi g1 este sustinut foarte
bine de efitre Universitate;

Sustinerea acordatd organizatilor siudenfesti de citre Universitale;

Bursele oferite de Consiliul Judetean Arges si de Consiliul Local Pitesti;
Colaborarea bund dintre Universitate 51 anpajatornii de stol si cei privagi:
Meimplicarea cadrelor didactice in procesul de eazare;

Perceplin generald a studengilor vizavi de serviciile si oferta educationald oferite
esle una poEilivi.
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Puncte slahe:

+ Contribulia scivzutd a Universitagii la fondul de burse (6,45%0);

= Slaba infermare a reprezentantilor studentilor cu privire la sedinjele de Consiliv si
Senat;

« Slaba implicore a  orgamizatiilor  studenfesti in procesul de  alesere  al
reprezenantilor;

»  Perceptia studentilor in ceen ce priveste sistemul ECTS este practic inexistenti;

* Implicarea corpului  academic la uncle facultdi in alegerea  studengilor
reprezentanil, consideratd un minus al repulamentului de alegeri, in care
procedura de vot nu este foarte elar specilicati;

« EBxistenja de formalii de stwdiv in alle Jocuri deciil unde Universitaten are
acreditare/aviorizare peniru specinlizarca respectivi;

o  Desfisurarca de activititi academice in locatii nedeclaraie sau in loeatii in care
Universitatea nu define nici un spajiu adecvat dotat pentru activithi academice
[(Rucar),

s Declararca in raporul de autoevaluare inaintat citre ARACIS a unor date eronate
{numideul total de studenli variozd Totre 17200 51 17500, spajii de Tnvaldmint care
au S00 mp. fagd de 700 mp declaragi);

e Meregulile constatate la nivelul Facultitii de Stiinje Economice: existenia de cadre
didactice care au in acclasi interval orar cursurd in omse diferte; registrul matricol
de anul [ pu este completat, desi evaluarca s-a desfbsurat in ultima parte a
semestrului 11;

= Inexisten]a nolelor Tn calaloage pentr unii studen{i (desi existd nole consemnale
pentro anul T si [, notele aferente anului [ no sunt consemnale);

= Variatia numdrului de studenfi ce nu poate i motivatd (numér de studenti mai mic
in data de 31 octombrie decat in data de 2 februarie):

s Formmali de studiu care sunt repartizate in sl de cors ce auoco g1 capacitate
Jumdtate din numidrul total de studenti;

«  Existenta la forma de invifamdnt FIL a unor grupe ce depiigesc numdrul de 124 de
studenti:

s Acoperirea cu personal academic la wunele facultifi find extrem de micd
{Facultatea de Stiinfe Fconomice are o acoperire cu personal academic de doar
32% olim totalul posturlor existente),

Opartunitdfi:

o  Spstinerea Universitifii de citre absolventii acestein, angajatori din Pitest 5
atoritijile publice locale, continuddu-se astfel oportunitigile de practicdi pentru
studenii, acordarca de burse cle;

= [Posibilitatea de colaborare cu universitdfl din fard si din strilindtate.

Ameninfari:
s Competifia surveniti din parten altor universitiii.

Streelenfil an au propees wn calificativ



Din Raportul evaluatornlui extern din striindtate rezuld urmatoarele:

Puncte tari:

Dinamismul dezvelldni Universitilii din Pitesti. materializate atit prin progresul rapid in
ternuinares constructici noilor spatii, ¢it $i prin darca in funetivne de noi laboratoare si de
alte dotiiri. in special Biblioteca. Calitatca wiuror acestor realizin este remarcabild.

Multiplele colaboriri dezvoltale cu industriile regiunii, mai ales cu Daeia, atdt la nivel de
invatimint, cit gi de cercetare. Participarea la procesele de Tnvitdmint o unui numir relativ
important de inlervenienti externi, mai ales a specialistilar ce luerenzi Tn intreprinderi cu un
bun nivel stiinfific si tebnic din regiune, sporeste calitalca acestora.

Urniversitatea fiind multi-disciplinard, are mari oportunitg de a -i“""” un o] esential in viata
regiundi sub toate aspectele sale: economic, social si cultural, Intreprinderile din regiune,
care apreciazi formares fumizatd de Universitatea din Pitesti, primese o stagiv un mare
numir de studenti 5 recruteazd un numir semnificativ de absolven)i,

Corpul de profeson-cercetitort este relativ tindr, media de varstd 46,8 ani, motivat, atasat «le
mstitufic si interesat de evolutia invijamdantului si a cercetirii la nivel european. In ceea ce
priveste invag@miniul, Universitaten cste aliniati la Procesul de la Bologna.

In anumite laboratoare, cercetaren cunoasle in acesti ullimi ani, o dezvoltare susiinuti de o
pulermicil aceelerare a finanidril datorate contractelor de cereetare. Aceasta se referd, in
principal. la facultigile tehnice. Universitatea are propria sa edituedl, acreditatd CNCSIS, care

publici, intre aliele, un Bulletin anuwal.

Descentralizaren programelor de formare oferite de Universitate in cinci alte orase ale
regiunil: Alexandna, Campulong. Ramnicu Valeea, Stefanesti si Slatina. Aceasta vine nu
numai in inthmpinarea nevoilor sindenfilor, dar deschide Tn egald masurd, calea unei
implicin mai dircete 51 eficace o Universitdfii in viaga regiunii.

uncte slabe:

Universitatea din Pitesti esle ined pufin deschisd unel pedapogii bazate pe programe si
projecte {programme based leaming; project based leaming), demers dezvliat in numeroase
universitijl curopeene.

Supra-Tnearearea profesorilor-cercetitor; norma de bazd acoperd mai pujin de 33% din
activitiitile didactice.

O dezvaltare insuficientd a colabordrii internagionale, in special la nivelul mobilitigilor
studenfilor din eiclul i, Mobilitaten redusa spre exterior a studentilor se explica, in mare
parte, prin dificultajile de finantare o scjurudlor in straindtate, O foarte slabd prezentd a
studeniilor strdini in semestre de studiu la Pitesti.



Puternice diferenie in dotarea laboraloarelor, dintre care unele au echipamente de cercetare
pulin perlormante, chiar veluste, ca 51 un namir relaliv mie de abonamenle la revisle de
specialitate de inalt nivel.

Diaficultiti ly nivelul managementuln si in special pulernice tensiem intre Biroul Senatului
si sindicat,

Un anumit grad de nepisare, neglijentd la nivelul administratiei, mai ales cel descoperit in
cazul registrelor de Tnmatriculare «de la Facoltatea de Stiinfe Economice, sau o lipsi de
rigoare T araru] profesorilor privind prestagiile in filialele din afara Pitestiulu,

Stapiile practice in intreprinderi ocupd un loe prea limitat la mvelal progrumelor de formare,
Aceastd remared nu se adresenzi Tmomod special Universitatii din Pitesti, care este oblipati
sd respecte anumile dispoziil eu caracter najional referitoare man ales la instilujnle centrale
de Stat, Tn special la Ministerul Tnvitimantalod,

O implicare insuficientd in viaga cullormld a regiunii, cu predilectie sub aspectul istoriei sale
recente, Am constatal, de exemphi, cd semnilicatia existented la Pitesti a sinistrei inchisori
care poartdl numele oragului, simbolul terorismului comunist, este iznorata.

Recomandiri:

Reducerea i chiar eliminarea lensiundlor in sinud institutiei, in special a celor dintre
eonducere si sindicat. Luarea unor mdsuri pentru a stabili un termen pentru lentoarca 5
nepdsared (laxisme) administeaticl. mai ales la nivelul registrelor de inmatriculare i legat de
oraru] profesorilor menfionati mai sus.

Consolidarca ancoririi sale in realititile regiunii, implicarca intr-o m3surd mai mare in viaja
culturald, dezvolatrea relatiilor sale cu eolectivititile locale si repionale §i cu lumea
intreprinderilor. Trebuie sd invite reprezentantii accstora sd 151 deschidd scdii in diferite
locatii ale Universitiii si s34 participe la elaborarea programelor de formare 5i la peoiecte de
cercelire,

Dezvoltarea pedagogiel, cercetdrii si gestiunii bazate pe proiecte. Consolidarea legiturilor
dintre invitdmantul teoretic, cercelare i stagii, Cresterea nomidrului sia duraied stagiilor pe
care studeniin le electucazd in intreprinderi. Implicarca mai intensi in susjinerca studentilor
si absolbentilor doritori de a inteeprinde in special creind incubatpare § pepiniere de
inteeprindere.

Punerea in aplicare a unei pelitici mai eficace de dezvoltare a cereetini bazate pe alegeren
prioritililor, a colaboririlor intemationale si diversificarea resurselor financiare. Pentru
aceasta, este de dorit 53 s sporeascd parlenerialele si sd se stabileascd centre de excelenii.
Este wtil si se imegreze mai multe refele internafionale de universitit, eum ar i, de
exemple, cea a Societalii Guropene a Formirii Inginerilor (SEFI) 51 dezvoltaren de
parteneriate privilegiate cu cdteva universitil si mai ales cu cele din UE.

Cresterea numirolui de cursori opjionale astfel inedt studenfii 55 s¢ buenre de mar mulla
inifiativa i de responsahilitate To alegerea cursurilor lor.
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Realizarea unor eforturi pentru a facilita mobilitatea atdt a studentilor cit 51 a profesorilor
{schimburi in semestre de studiu}. Pentru a atinge ohiectivul, este recomandabill crearea de
cursuri {credite, unitifi Jde valoare) in limbi siciine, in special in limba englezd si
imbundatilirea oblinerii echivalarlor examenclor,

Cresterea peonderii stiinjelor umaniste (cconomic. managemoent, drept, istorie, filosofie, limbi
straine cie.) in formarea de ingineri. Limitarea impusi astizi la 10%, vine in contradictie cu
obiectival urmdrit, acela de Formare de inginerd si nu de tehnicieni. In formaren de inginer
i Franta 51 man general, in Buropa, stinjele umanmisle reprezintd, in general, 30% din
cursuri. Acest comentariu ou priveste in mod particular Universitatea din Pitesti, i legislatia
nafionald in vigoure.

Continuaren amelioririi politicii de comunicare alat la nivel intern, al Universitalii, cil si la
nivel extern: regional, najienal si international, Ea se adeeseazi. Tn aceste ultime cazur, alit
universitijilor, partenere sau nu, cit 5i intreprinderilor 51 opiniei publice in general,

Angajarca unor eforturi pentru @ reduce  disparitdfile  dintre difertele  foulap ale
Universitdfii sprijinindu-le pe cele mai pujin performante, cum este Facultatea de Stiinje
Turidice 5i Administrative, core nu are nict contracle de cercetare, nici incadrare doctorali.

CONCLUZII:

Tindnd cont de vizita detalinti la Universitate, de difentele intilnin s1 discufii cw
responsabilii i reprezentantii corpului profesoral, ai sindicatului, cu studenti, cu absolveni
a1 Universitdfil din Pilesti, precom 51 cu reprezentanfn al intreprindertler st cu colegin mei,
membri ai echipei de evaluatori, am ajuns la concluziile care urmeazi. Astfel, eu consider ci
accastd Universitate, o evaluarca cfircia am paricipat Tn calitate de expert striin membru al
unei misiuni de evaluare ARACIS, este o institujie in plingd inflorire, anpgajati intr-o reald
dinamicll de dezvallare cu ambifia afirmatd de a-si juca pe deplin eolul sfiv, la nivelul unei
regiunt eu un puerme potenfinl mdostrial st cultural. Realitatea acester evalujn o pare
cvidentd, in ciuda dificultdtilor incrente universitdfilor din fostele (@0 comunisic care, ca 5
Komania, degi membru deplin al UE, no aw termipat incd perioada lor de tranzigie.
Universitatea din Pitesti face elorturi e a defini si a transpune Tn practicd o politicd e
promoevare de acfiuni §i proicete conforme ¢u spintul Procesulm de la Bologna, Astlel,
demersul calitigii atit la nivelul investititlor, al managementului i al administrajiel, cit 5i la
cel al cercetarii si al pedagogiel este prezent, chiar dacd rateuri evocate in acest raport sunt
unenri prezente.

Evalnatoral extern a propus calificofivel | ineredere”

1. in baza celor de mai sus, Departamentul de evahwre externd o ealitigii
propunc Consiliului ARACIS sa ja act de urmdtoarele :

- universitatea a dovedit ¢ este preocupatd de asiguraren inlernd a calitd)ii educagiei ; in
universitate a [osl organizal §i funcioneazd structura pentru asiguraren calitdjin previzuli
de reglementirile in vigeare ; prin Begulamentul privind organizarea Sistemului pentru
Asigurarea Calitifii sumt stabilite responsabilitifile tuturor verigilor implicate 7o calitate.
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- universiltatea i programele sale respecti Cerinjele normative oblipateni stabilite de
Metodologie ;. la toate programele de  studiv evaluatorii aw propus  calificativul
wincredere™;
- universitatea respectli eriteriile, standardele si indicatorii de performand previzofi de
reglementin, in mare majonlale la nivelele minsan Refll; se are in vedere ridicarea
nivelului calitdfii prin trecerea a edt mai multor indicatori de performantd de la nivelul de
bazi la nmivelul 1 sau 2, priotr-o mai bund conluecrare co reprezentantii mediuluoi
cconomic, elemente pentru care universitalea poate aven n vedere constiluwiren unuo plan
de perspectivi si acfiune;
- Universitoiea desfiisoanrd activitift didactfce resprecificate prin HO Ne, 6332008 51
nedeciaraie inifiol a:
- Rdmuiice Vdalcea in domeniile:  Stiinpe  cconamice,  Seiinte  juricdice,  Meconnica,
Cerferrdetencire, Taftirmaticd, Matematiog, Asistentd medicaldi;
= Slatina, Stiinfe coonomice;
- Ryvedr, Stifnfe ecomomice,
Urniversitated fustificd aceastd situagic prin focilitdd eferite studenfilor in ceeq ce

privegte feansporinl 5§ cazared,
- din rispunsul universitdgin la observatiile ARACIS in urma vizitenl rezulld ¢
aceasta acceptli concluziile si observafiile rezultate in urma evalufieii si cd a inceput deja
il aciionese  pentro climimares problemelor semnalole; in legiiura cu constataren ci
Universitatea desfagoard activit®i didactice nespecificate prin HG Nr. 635/2008.
universitaten preciaeed;

formajiunile de studiv la care se face referire nu fac parte din programe

delocalizate, ¢1 deslisoard o parle din activitdfile cu prezenfi acullativa

{eursiri si seminarii} activitiile de laborator desfasurindu-se la Pitesti;

o pentru studenti inclos in aceste formalii de studiv 51 pentru cei din Fitesti,
admiterea este unicd, iar evidenfa lor si a proceselor didoetice desfisurate
se [oee prin structonle existente in Pitesti;

o demersul universitijii peivind organizarea acestar formafiuni de studio a
avul in vedere solicitiirie locale refentoare la cererile de pe piata forei de
munei:

Universitaten se angajeazd sd intre in legalitate cu arganizaren acestor activitali didactice
Universitatea din Pitesti oo isi asumd integral observatiile din raportul sudentilor
evaluatori privind intelegerca conceptulun de imvdfdmdn cenirat pe stiadent, apficareed
sistemnded ECTS, corcetaren stifafifiod strddenfeased s foptol cd s-a constatat cd unele
cadre didactice au Tn acelasi interval orar cursur diferite.

- reprezentantii angajatorilor au evidenfiat pozitiv colaboririle eu Universitatea din
Pilesti To cadrul projectelor de cercetlare, projecte Tn care sunt aprenaji atit studeni el s
absolventi., Accastd coluborure conduce s la actualizaren. respectiv imbundtdtirca
comtinutului disciplinclor de specialitate.
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Avind in vedere tolalitaten documentclor si informatiilor avute la dispozigie,
Departamentud pentra evalvarea externd o colitapi supune Consiliviui ARACIS
propunerea de acordare a calificativelui freredere,

Dupd un an de la finalizarea evaluari, institufio peafe depane 1a ARACIS un rapor
in care si dovedessed indeplinirea cennjelor previzute in planul de msuri pentru ca
activitalea s3 poatd alinge nivelul standardelor educationale in vigoare, Pe baza acestui
raport, ARACIS efectueazi o evaluare care poate conduce la objinerea calificativulu
el efe Incredere ridicad. dach sc constald cd deficienicle au fost remedinte ca urmare a
aplicrii planului de miisur,

Deportamentnl pentra evalvarea externd o calitdfii propune Consiliulul ARACIS sa
aprobe ca Tnocursul lunii decembrie s aibd loe o viznd de monitorizare o Universitmes
din Pitesti pentru a se verifica Tnceperea implementdrii planului de misuri. Dupd aceastd
evaluare intermedian s¢ poate menjine calilicativul propus ini[ial sau se poate acorcda un
alt calificativ dacd deficientele semnalate sunt menfinute sau agravaie,

Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raporiul Consiliului va fi publicat pe
sile-ul ARACIS (www.aracisrod in cursul lunii august 200%, conform etapizieii din
Crivdrfui aciivivagitor oe evaluare o calitagil progroamelor e sfudii imiversitare g5 o
institngittor de fmvdjdmdnt superior, parlea a lll-a.

DATA: 29.07.2000
SEMMNATURILE

Departamentul de Evaluaren Calititii al ARACIS

Proluniv.dring. Radu Mircea DAMIAN — Dm:@é mr
Profuniv.dr, ing. Adrian LUNGU — Membru ﬁ. ' A {if,{,g,p/" 7. T s
Profuniv.dr. Adrian MIROIU — Membru ‘t{‘]\ e
Profiunivalr, Stefan SEAMOSKOAL - Membru -(j"'r' i L"_"L'\

Prof univ dr. ROMITA IUCU - Membra 7=
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