Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE
BALCESCU” DIN SIBIU

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu cu sediul in Sibiu, strada
Revolutiei nr. 3-5, denumitd in continuare pe scurt si Universitatea sau AFT este o
institutie de invatamant superior acreditata.

Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performanta
susmentionate si a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatamant superior.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu au fost urmatoarele:

1. Aprecierea modului in care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu a evoluat de la precedenta evaluare;

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de
predare-invatare-evaluare in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din

Sibiu;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu oferd programe de studii, diplome si calificari,
respecta cerintele nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

4. Asigurarea faptului ca, in situatiile in care se constata existenta unor probleme
in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare-evaluare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si
responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior.



y In cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langéd obiectivele urmarite la nivel
institutional, si un numar de doua programe de studii la nivelul ciclului | de studii
universitare.

2. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 11-13.11.2015 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. lon Popa — Academia de Studii Economice din
Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Razvan Liviu Nistor — Membru al
Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea ,Babes-
Bolyai” din Cluj-Napoca

Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. Marius Gabriel Petrescu — Membru al
Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea Petrol-
Gaze din Ploiesti

Expert stiinte militare: Prof. univ. dr. lulian Martin — Universitatea Nationala de Aparare

,Carol I" din Bucuresti
Secretar tehnic al evaluéarii: Doina Stanciu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Institutia
cri.
1. |Prof. univ. dr. Cosmin Dobrin | Management - IF Academia de Studii Economice
din Bucuresti
2. | Prof. univ. dr. Luminita Administratie Scoala Nationala de Studii Politice
Popescu publica - IF si Administrative din Bucuresti

Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost Camelia Elisei lliescu
(Univ. Politehnica din Bucuresti) — delegat UNSR si Sorin Milea (Academia Fortelor
Aeriene ,Henry Coand&” din Brasov) — delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a
fost primit si inregistrat cu numarul 7380 din data de 02.12.2015.

3. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Mircea Ivanescu — Universitatea din Craiova. Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 7054 din data de 16.11.2015.

4, Scrisoarea ARACIS catre Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
din Sibiu a fost trimisa la data de 09.03.2016 cu nr. 1000, iar réspunsul
institutiei a fost primit la data de 18.03.2016 cu numarul 1123.

5. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente

principale:



10.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente intocmite
ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de
performanta, majoritatea peste nivelul minim.

de experii a rezultat

r Comisia de experti

evaluatori

Calificativ
propus/Capacitate
de scolarizare
pentru anul | de
studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

In urma vizitei din 11-13.11.2015, Comisia de
evaluare institutionalad externa, in baza
documentelor de autoevaluare ale institutiei si a
constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
din Sibiu indeplineste cerintele normative
obligatorii si standardele si indicatorii de
performanta conform Metodologiei ARACIS si, in
acest temei, creeaza conditii pentru asigurarea
calitatii activitatii academice din universitate.
Puncte tari:

- Universitatea dispune de un colectiv valoros de
cadre didactice, care acopera toate activitatile
didactice pentru toate programele de studii.
Exista un raport corespunzator intre numarul
cadrelor didactice titulare, cu functia de baza in
universitate si numéarul total de studenti, fapt ce
asigurd un nivel calitativ foarte bun al tuturor
programelor de studii;

- AFT este detinatoarea unei infrastructuri perfect
adaptate nevoilor, constand din spatii bine
dotate, aparatura si echipamente moderne,
complexe deosebite pentru pregatire militara.

- Universitatea are un sistem de management
academic si administrativ performant, la toate
nivelurile, in permanentad monitorizat si
perfectionat;

- Exista o colaborare deosebita cu potentialii
angajatori.

Puncte slabe:

- Cercetarea stiintifica a tuturor cadrelor didactice
este focalizata preponderent pe domeniul militar,
aspect de inteles, dar care depasit ar favoriza o
integrare mai buna a AFT in spatiul european al
invatamantului superior si al cercetarii stiintifice.
Este recomandata o analiza continud a ponderii
pregatirii academice si a pregatirii militare a
studentilor din cadrul AFT, astfel incat aceasta sa
raspunda atat nevoilor de formare profesionala a
absolventilor, cat si compatibilizarii acestora cu
fortele din armatele partenere NATO.

Managementul
organizatiei - IF

Incredere

200 studenti/an

Puncte tari:

- Institutia dispune de spatii adecvate desfasurarii
procesului de invatamant.

- La finalizarea studiilor de licenta, absolventii
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sunt Tncadrati in totalitate in structurile M.Ap.N. si
ale altor beneficiari.

Stagiile de practica se desfasoara in structurile
din sistemul de aparare, siguranta nationala si
ordine publica si subordonate acestora.

- Academia este detindtoare a Cartei Erasmus
extinse 2014-2021 si incepénd cu anul 2009 a
semnat contracte bilaterale cu institutii militare
din Europa, Tn cadrul carora se realizeaza
mobilitati de studenti, cadre didactice si
cercetétori stiintifici, precum gi dezvoltarea de
proiecte de cercetare comune.

Puncte slabe:

- atractivitatea redusa pentru cariera didactica a
personalului militar cu experienta in structurile
operationale;

- numarul relativ redus de abonamente la

| publicatii de specialitate..

Administratie publica - IF

Incredere

50 studenti/an

Puncte tari:

- Corpul profesoral. demonstreaza seriozitate,
profesionalism, disponibilitate, spirit de echipa si
o totald deschidere in relatiile cu studentii.

- Competentele obtinute de absolventii acestui
program le ofera acestora posibilitatea de
integrare rapida la noile locuri de munca,
reprezentand totodata si baza unei viitoare
cariere de succes.

Puncte slabe:

- nu este cazul.

Recomandari:

- Planul de cercetare trebuie sa cuprinda un
numar mai mare de teme de cercetare din
domeniul Stiintelor Administrative.

- pentru coerenta planului de invatdamant, s-a
recomandat ca disciplina Politici Fublice sa fie
studiata dupa parcurgerea disciplinei
Management Public.

- disciplina fundamentala Planificarea strategica
trebuie s& capete statut de disciplina obligatorie.
se recomanda o mai buna corelare a bibliografiei
recomandate cu creditele alocate fiecarei
discipline, respectiv indicarea capitolelor
(numarului de pagini) necesar a fi studiate din
volumele recomandate.

Pentru cele doua programele de studii universitare evaluate, concluzia expertilor
evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere”, iar pe componenta institutionala a
fost cad Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu prezintad ,grad de
incredere ridicat“ din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor
asigurate pentru cresterea calitati in procesul de predare-invatare-evaluare si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.




Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezult3
urmatoarele:

Misiune, obiective si integritate academica

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu este o institulie de
nvatamant superior acreditata, avand adresa in Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5 (sediul,
neschimbat pana in prezent, este specificat in Decretul MApN numarul XI in baza Legii
137/1937, cod 550170; tel. 0269432990, fax: 0269215554, 0269436362, iar pagina web
este: http://www.armyacademy.ro.

Academia Forielor Terestre ,Nicolae Balcescu® a dobandit statutul juridic de
institutie de Tnvatamant superior militar in baza prevederilor H.G. nr. 616/1995 privind
modificarea si completarea H.G. nr. 190/1991 privind transformarea scolilor militare de
ofiteri in institute militare de invatamant si Ordinului General nr. 26/1995 al ministrului
Apararii Nationale. Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu® functioneaza pe baza
autonomiei universitare, fiind subordonata din punct de vedere academic Ministerului
Educatiei si Cercetarii Stiintifice si din punct de vedere administrativ Statului Major al
Fortelor Terestre. AFT are o puternica traditie, fiind succesoare si continuatoare a Scolii
ostasesti infiintata la Bucuresti prin Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1846 a
domnitorului Gheorghe Bibescu.

Misiunea didactica si de cercetare stiintificd asumata de Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu“ din Sibiu este in acord cu solicitarile socio-profesionale
actuale si de perspectiva, formulate de Ministerul Apararii Nationale si de alte institutii
din sistemul de aparare, securitate si siguranta nationald, precum si in acord cu cerintele
potentialilor beneficiari civili. Astfel, potrivit Cartei universitare, institutia genereaza si
transfera cunoastere prin:

a) formarea initiala si continua, la nivel universitar si postuniversitar a ofiterilor pentru
toate armele/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre, precum si a specialistilor
militari si civili, pentru alti beneficiari interni si externi, potrivit protocoalelor/contractelor
incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, in domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

in prezent, oferta educationald a institutiei este diversificata si capabila sa
asigure aplicarea in mediul militar a principiului invatarii pe parcursul intregii vieti.

Prin HG. nr. 575/2015 si H.G. nr. 778/2015 au fost aprobate domeniile si
programele de studiu de licenta si masterat, care definesc structura actuala a universitatii.

Programe de studii universitare de licenta:

- Facultatea de Management Militar — Administratie publica, invatamant cu
frecventd, 180 credite, program acreditat; Management economico-financiar, invatamant
cu frecvents, 180 credite, program acreditat; Managementul organizatiei, invatamant cu
frecventa, 180 credite, program acreditat; Managementul sistemelor de comunicatii
militare, invatamant cu frecventa, 180 credite, program autorizat sa functioneze provizoriu.



Programe de studii universitare de master acreditate:

- Facultatea de Management Militar — Intelligence in organizatii, invatamant cu
frecventa, 120 credite; Leadership organizational, invatamant cu frecventd, 120 credite;
Management si tehnologie, invatamant cu frecventd, 120 credite; Managementul
capabilitatilor organizationale, invatamant cu frecventa, 120 credite.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu® din Sibiu organizeaza programe
de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua — avizate de
ministerul de resort potrivit Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 3163 din 01.02.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continu3, si aprobate anual de ministrul Apararii Nationale prin Planul de perfectionare a
pregéatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de carierd, cursuri
postuniversitare de perfectionare/specializare si cursuri de nivel (cu statut postuniversitar
sau de formare continud) organizate de instituiile militare de invatamant.

La nivel international, AFT s-a remarcat prin participarea ca partener fondator al
iMAF - international Military Academic Forum, incepand cu anul 2014, si gazduirea unei
intalniri @ membrilor acestei organizati in perioada 09-14.06.2015; consolidarea
colabordrii cu Academia Militara West Point, SUA concretizata in schimburi de
experienta si scolarizarea unor studenti romani, selectionati in cadrul AFT; schimburi de
experientd anuale intre studenti AFT si cadeti americani din sistemul Reserved Officer
Training Command (ROTC) in cadrul programului ,Cultural Understanding and
Language Proficiency” (CULP).

Obiectivul general al academiei, pentru intreaga perioada evaluata, |-a constituit
consolidarea statutului de universitate centratd pe educatie si cercetare stiintifica prin
imbunétatirea functionalitdti academiei in contexte normative, sociale si economice
dinamice.

Carta universitatii si requlamentele specifice

Managementul AFT se desfasoard pe baza legilor in vigoare si a Cartei
Universitatii.

Institutia are o Cartad Universitara ale cérei prevederi sunt in concordanta cu
legislatia nationald si sunt cunoscute de membrii comunitatii universitare. Carta
universitara este elaboratd in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si
normele legale in vigoare care reglementeaza invatdmantul superior si cercetarea
stiintifica, fiind avizata favorabil de MECTS  nr. 48890/17.08.2011. La momentul actual,
Carta universitars, revizuitd ca urmare a reorganizarii institutionale (infiintarea Facultatii
de Stiinte Militare in baza H.G. nr. 575/2015 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor /programelor de studii universitare si a structurii institutiilor
de invatamant superior pentru anul universitar 2015-20186 si a Dispozitiei sefului SMG nr.
GS 972/25.08.2015) a fost transmisa spre avizare catre Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice si catre Directia Management Resurse Umane din cadrul
Ministerului Apararii Nationale.



In baza si pentru aplicarea prevederilor Cartei universitare, s-a elaborat si
aprobat de catre Senatul universitar o serie de reglementari, printre care putem
enumera: Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu”; Regulamentul de ordine interioara in Academia Fortelor Terestre
“Nicolae Balcescu"; Regulamentul de organizare si functionare a Facultati de Management
Militar, Regulamentul de organizare si functionare a Facultdli de Stinte Militare;
Regulamentul de organizare si functionare a Senatului universitar, Regulamentul de
organizare si functionare a Bibliotecii universitare; Regulamentul studiilor universitare de
licentd; Regulamentul studiilor universitare de masterat; Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii; Regulamentul
activitdtii profesionale a studentilor;Codul universitar al drepturilor si obligatiilor
studentilor; Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor; Regulamentul de
functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii; Codul de asigurare a calitatii;
Regulamentul activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare.

De asemenea, existd o serie de metodologii privind: organizarea referendumului
pentru alegerea modalitati de desemnare a rectorului; organizarea si desfagurarea
alegerilor si concursurilor pentru structurile si functile de conducere academica,
organizarea si desfasurarea alegerilor reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere academica; concursul pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante; organizarea si desfasurarea admiterii; organizarea si desfasurarea examenelor
de finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat; de evaluare a cadrelor
didactice universitare si a personalului de cercetare stiintifica; stabilirea normei
universitare; obtinerea, alocarea si transferul creditelor transferabile; stabilirea cheltuielilor
si taxelor de scolarizare si administratie etc.

Regulamentele respecta prevederile legale in vigoare.

La nivelul academiei functioneazd Comisia de etica universitard, care are rolul de
a preveni abaterile membrilor comunitatii academice de la conduita moralda adoptata
institutional si, atunci cand este cazul, de a analiza faptele care, conform legii, nu
constituie infractiuni, dar care, conform Codului de etica si deontologie profesionala
universitara al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, inclus in Carta
universitard, si a Codului de etica in activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si
inovare, sunt considerate abateri de la morala si deontologia profesionald si de a adopta
masuri care sa intretind un climat psiho-social capabil sa asigure functionalitatea
academiei.

Comisia de etica este formata dintr-un presedinte si 4 membri, dintre care un
student. La intalnirea avutd cu membrii comisiei de etica s-a constatat functionarea
acesteia cu respectarea tuturor prevederilor legale aplicabile.

Rezultatele activitatilor de verificare si control sunt facute publice, prin elaborarea
unui raport anual, care se prezintd si se dezbate in Senatul Universitatii, dupa care se
afiseaza pe site-ul institutiei (www.armyacademy.ro). De asemenea, pe site-ul AFT sunt
publicate rapoartele comisiilor de analiza pentru cazurile de suspiciune de plagiat
solutionate de catre comisia de etica pe parcursul anului 2015.



AFT are un sistem de conducere si un Regulament de ordine interioard care
respectd reglementarile legale in vigoare (Regulamentul de ordine interioara in
Academia Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu”). In baza Codului Muncii Legea 53/2003
si art. 33 si 39 din Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului
Apérarii, regulamentul a fost aprobat la data de 01.10.2015 prin Dispozitia
Comandantului AFT.

Conducere si administratie

Sistemul de conducere a academiei este prezentat in Carta universitard, si este
in concordantd cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si ale actelor
normative nationale subsecvente acesteia, incluzand structuri de conducere si functii de
conducere. In structurile de conducere, studentii sunt reprezentati, unde este cazul,
conform normelor de reprezentare stabilite de cadrul normativ intern. Conducerea
universitarad asigura cooperarea intre structurile academiei pentru realizarea obiectivelor
propuse, manifestand responsabilitate, transparenta, receptivitate, eficienta si respect
fatd de lege. Toate decizile cu impact major asupra functionalitatii institutionale sunt
luate dupd informarea/consultarea membrilor comunitati academice in consiliile
departamentelor, consiliile facultatilor, Consiliul de administratie si Senatul universitar.

Locurile vacante din Senatul universitar se completeazad anual, potrivit
procedurilor precizate in Regulamentul de organizare si functionare a Senatului
universitar si alte acte normative interne.

Rectorul academiei, desemnat potrivit procedurii stabilite Tn urma referendumului
universitar, respectiv ales, a fost confirmat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 3968 din data de 04.05.2012. Decanul Facultati de
Management Militar a fost numit, in urma derul&rii concursului, prin decizie a rectorului,
iar decanul Facultatii de Stiinte Militare este numit interimar, pana la data organizarii
concursului de ocupare a postului, conform calendarului aprobat prin Hotararea
Senatului universitar nr. 348 din 11.09.2015. Prorectorii si prodecanii Facultatii de
Management Militar au fost numiti in urma validarii de catre Senatul universitar, prin
decizii ale rectorului, iar pentru functile de prorector si prodecan nou aparute in
organigrama institutiei incepand cu data de 01.10.2015 au fost numite interimar cadre
didactice cu prestigiu profesional pana la organizarea alegerilor academice si validarea
rezultatelor acestora, conform graficului aprobat de Senatul universitar.

Consiliile facultatilor sunt alcituite din reprezentanti alesi ai cadrelor didactice
titulare si studentilor, conform prevederilor stipulate in regulamentele de organizare si
functionare a facultdtilor. Directori de departamente si membrii  consiliilor
departamentelor au fost validati prin Hotararea Senatului nr. 349 din 16.09.2015.

Functiile de conducere sunt cele nominalizate in cadrul normativ national si sunt
ocupate potrivit prevederilor legale de cétre profesori sau conferentiari universitari titulari
in academie, care nu se afld in situatii de rezervare a postului sau de pensionare pe
perioada mandatului.

Activitatea sistemului de conducere academica este facilitata de comunicarea
oportuna intre structuri, inclusiv prin retelele informatice de tip INTERNET si



INTRAMAN.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Academia Fortelor Terestre dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui
proces de invatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatadmant si numarul
de studenti scolarizati anual. Cladirile si locatiile pentru instructie, echipate si dotate
conform specificului, sunt in proprietatea MApN (100%) si sunt date in folosinta si
administrare academiei. Toate lucrdrile efectuate in vederea modernizarii spatiilor au
beneficiat de o planificare riguroasa prin planurile de dezvoltare a bazei tehnico-
materiale, elaborate anual. Sunt in curs de derulare lucrari de reparatii capitale la
bazinul de inot, lucréri de reabilitare termicd exterioard a pavilioanelor in care se
desfasoara activitati didactice si de cercetare, precum si de dotare cu mobilier nou a
spatiile de cazare a studentilor in scopul imbunatatirii confortului acestora.

Marimea formatiilor de studiu (serii de predare si grupe de studii) este corelatd cu
capacitatea salilor de curs si seminar. Marimea seriilor este cuprinsa intre 101 studenti
la programul Managementul organizatiei si 16 la programul Administratie publica.
Grupele sunt cuprinse intre 16 si 27 studenti in functie de programul de studiu.
Academia dispune de laboratoare proprii, dotate cu tehnicad de calcul conform
normativelor in vigoare, pentru toate disciplinele de specialitate din planurile de
invatamant care au prevazute prin fisa disciplinei/programa analitica activitati de acest
gen. Activitati didactice specifice sunt organizate si desfasurate pe subgrupe de studiu,
cu respectarea standardelor aferente, in laboratoarele de informatica, de procesare
statistica, de modelare si simulare a actiunilor militare etc.

Biblioteca universitara asigura urmatoarele facilitati:
posibilitati de studiu individual in 6 sali de lectura cu 170 de locuri;
acces la Internet (Sala Multimedia — dotata cu 13 calculatoare);
sistem de cautare informatizata a titlurilor de carte;

- brosura trimestriala de informare documentare bibliografica, liste bibliografice,
bibliografii la cerere;

- biblioteca virtuala cu acces pe baza de user-name si parola.

Activitatea economico-financiara in cadrul academiei s-a desfasurat pe baza
legislatiei Tn vigoare, ordinelor ministrului apararii nationale, a dispozitiilor si precizarilor
Directiei Financiar Contabile. Institutia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli
pentru activitatea de invatdmant superior, cod fiscal si cont la Trezoreria Sibiu.
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, al carei comandant/ rector are calitatea
de ordonator tertiar de credite este finantatéd conform Ordonantei nr. 27 din 2014 atat din
subventii de la capitolul bugetar 65.10.06 ,invatamant Superior” in proportie de 100%
precum si din venituri proprii constituite din taxe si alte venituri din invatamant
evidentiate la capitol 33.10 ,Venituri din prestari de servicii si alte activitati”.

S-au respectat conditile legale pentru incadrarea cu personal calificat a
compartimentului Financiar-contabil, contabilul sef fiind absolvent de studii superioare
economice si doctor in domeniul Finante. Academia are organizata contabilitate proprie,
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are intocmit bilant contabil si are cont de executie bugetara din care rezultd cheltuielile
efectuate, veniturile incasate, destinatia veniturilor si caracterul nonprofit al institutiei.
Operatile contabile se efectueazd in sistem informatizat. Operatiile contabile se
efectueaza in sistem informatizat, astfel: pentru contabilitatea sinteticd se utilizeaza
programul informatic SISCO al Directiei financiar-contabile din Ministerul Apéararii
Nationale, iar pentru contabilitatea materiald se utilizeazd programul AXEL. Potrivit
reglementarilor MApN, institutia nu a desfasurat activitati economice generatoare de
profit.

AFT dispune de un buget anual (inregistrat cu numarul A 3 din 05.01.2015, a
carui prevedere este de 41379000 lei) si de politici financiare pe termen scurt si mediu,
in corelatie cu reglementdrile structurilor in cadrul carora functioneaza. Achizitile de
materiale si servicii s-au efectuat in baza programului anual al achizitiilor publice,
actualizat la finele fiecarui an. Tn anul 2015, bugetul academiei este distribuit astfel:
55,56% — cheltuieli de personal, 43,43% — pentru bunuri si servicii, 1,01 — investitii.

Institutia nu percepe taxe pentru scolarizare la ciclul | de studii universitare,
studentii beneficiind de alocatia bugetara necesara pregatirii, hranirii, cazarii, asistentei
sociale si medicale. Pentru inscrierea la concursul de admitere si pentru alte servicii,
institutia percepe taxe in acord cu reglementarile legale. Taxele scolare ale studentilor
care sunt inmatriculati pe locuri cu taxa in cadrul ciclului Il de studii, in cuantum de 2200
leifan, respectiv al cursantilor la programele postuniversitare de formare continua, in
cuantum de 2000 leifan, sunt calculate in concordantad cu costurile medii de scolarizare
din fnvatamantul public finantat de la buget si sunt aduse la cunostinta studentilor.

Conform situatiilor financiare prezentate in cursul vizitei, academia a utilizat cel
putin 40% din veniturile obtinute in fiecare an din taxele studentilor pentru investitii Tn
baza materiala proprie.

Studentii sunt informati, in mod sistematic, despre posibilitatile de asistenta
financiara din partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor. in baza anexei 2
din Legea 284 din 2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri
publice studentii militari primesc solda lunard, diferentiata pe ani de studii.

Conform reglementarilor in vigoare auditul intern in Ministerul Apararii Nationale
se realizeaza centralizat prin sectia de audit intern. Periodic, AFT este auditata financiar
de catre Sectia de audit intern teritoriala nr. 3 Timigoara. Astfel, in anul 2014, in
academie s-a efectuat misiunea de audit public intern cu tema Evaluarea modului de
indeplinire a obiectivelor gi sarcinilor unitatii, a actiunilor asupra efectelor financiare pe
seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, precum si a eficientei i eficacitatii
managementului riscului, controlului si proceselor de guvernantd pentru perioada mai
2012 - martie 2014. Echipa de audit a concluzionat ca operatiunile din domeniul
economico-financiar se desfisoard in conformitate cu legislatia in vigoare, iar
dezvoltarea strategiei privind identificarea, gestionarea si evaluarea riscurilor, din
perspectiva probabilitatii si a impactului, va contribui la intarirea controlului intern si la
cresterea performantei manageriale a institutiei, prin diminuarea, pana la eliminare, a
riscurilor asociate activitatilor specifice din cadrul unitatii.



Proiectele de buget pentru anii 2011-2015 au fost elaborate si inaintate la termen
ordonatorului secundar de credite pentru aprobare, iar analizele anuale a executiei
bugetelor de venituri si cheltuieli au fost dezbatute de Senatul universitar si, ulterior,
rezultatele au fost date publicitatii.

Continutul programelor de studiu

Programele de studiu organizate de Universitate sunt dezvoltate in functie de
cerintele calificarii universitare si au la bazd Nomenclatorul MENCS privind domeniile de
studiu si specializarile in vigoare.

Programele de studii au planuri de invatamant si fise ale disciplinelor create dupa
o structurd coerenta, in acord cu principiile ECTS.

Toate programele de licenta ale universitatii sunt inregistrate de catre Autoritatea
Nationala pentru Calificari in registrul national al calificarilor din invatamantul superior.
Pentru adaptarea rapida a programelor de studii la dinamica pietei muncii, astfel incat
acestea sa asigure flexibilitatea necesara pentru a corespunde cerintelor beneficiarilor,
universitatea organizeaza intalniri cu angajatorii i absolventii. De asemenea pregatirea
studentilor in fiecare domeniu se bazeaza pe standarde internationale in domeniul
militar, o cerinta NATO.

In academie existd o practici legatd de initierea, aprobarea si evaluarea
programelor de studii; evaluarea se face pe baza Regulamentului privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicad a programelor de studii. Regulamentul
contine prevederi clare legate de initierea programelor de studii, proiectarea acestora,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii. Evaluarea
periodicd este realizatd de o comisie nominalizatda prin ordinul e zi pe academie,
condusa de presedintele Comisiei de evaluare si asigurare a calitati si care mai
cuprinde patru cadre didactice (profesor sau conferentiar) titulare Tn academie din afara
programului de studii analizat, trei reprezentanti ai beneficiarului, doi absolventi si doi
studenti ai programului de studiu evaluat. Raportul de evaluare realizat este dezbatut in
Senat si sunt stabilite masurile necesare pentru Iimbunatatirea serviciilor educationale
oferite.

Anual, in cadrul convocarilor organizate de esaloanele superioare, se realizeaza
colaborari atat cu structurile militare beneficiare, cat si cu institutile militare de
invatamant similare si cu scolile de aplicatie ale armelor, in vederea armonizarii
demersurilor educationale si pastrarii relevantei acestora in raport cu competentele
necesare resursei umane inalt calificate din Fortelor Terestre ale Armatei Romaniei. In
consecintd, in baza prevederilor Regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii, prin hotarére a Senatului
universitar se realizeazd adecvarea continutului planurilor de Tnvatamant, in limitele
prerogativelor legale, si actualizarea fiselor disciplinelor/programelor analitice pentru
fiecare serie de studenti. Cu acest prilej se reformuleaza continutul temelor si sedintelor,
numarul si distributia orelor, se introduc noi teme, noi lucrari de laborator cu un continut
stiintific de actualitate si relevanta praxiologica pentru viitoarea profesie.



Continutul programelor de studiu si implicit diplomele sunt elaborate si emise in
corelatie cu specificitatile calificarilor universitare obtinute. Relevanta cognitivd si
profesionald a programelor de studii este definitd Tn raport cu dinamica cerintelor
beneficiarilor. Astfel, continutul programelor de studii este imbunatatit prin includerea in
fisele disciplinelor/programele analitice a unor noi problematici si rezultate ale cercetarii
stiintifice, respectiv a lectiilor invatate si noilor standarde militare, precum si prin
actualizarea bibliografiei specifice.

In cadrul departamentelor, in baza regulamentelor de organizare si functionare a
facultatilor, functioneazad comisii didactice, structuri specializate in analiza, stabilirea
continuturilor si modalitétilor de sustinere a activitatilor didactice pentru disciplinele
integrate aceleiasi arii curriculare.

Pe site-ul academiei, la sectiunea Asigurarea si evaluarea interna a calitatii sunt
postate rapoartele de evaluare si asigurare a calitatii pentru anul 2014-2015 pentru toate
programele de studii derulate in cadrul AFT.

Diplomele oferite absolventilor sunt in concordanta cu calificarile universitare, iar
suplimentele la diplome contin competentele profesionale si transversale aferente
programului de studii.

Se apreciaza ca fiind satisfacator volumul de informatii publice privind structura

programelor de studiu, accesibile pe site-ul universitatii.
Studentii erau bine informati cu privire la structura programelor de studiu si

documentele la nivel de curs precum sylabusurile (manuale ale disciplinelor).

Rezultatele invatarii

Organizarea, desfasurarea si finalizarea admiterii se realizeaza pe baza
metodologiilor de admitere elaborate anual in conformitate cu reglementarile nationale in
domeniu. inscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de bacalaureat.
Academia aplicd o politicd de admitere la programele de studii universitare si
programele de studii postuniversitare caracterizatd prin transparenta, conditiile de
participare, cifrele de scolarizare aprobate de ministrul Apararii Nationale etc. fiind facute
publice, inclusiv prin afisare pe site-ul academiei, cu cel putin 6 luni inainte de data
concursului.

Admiterea in cadrul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” la un ciclu
de studii se face pe baza diplomei de studii, cu respectarea Metodologiei de organizare
si desfasurare a admiterii in AFT. Concursul de admitere la programele universitare de
licentd se desfasoard pe baza unui set de criterii combinate care includ, intr-o prima
etapa, testarea capacitatii de efort fizic, testare psihologica si medicald organizata de
centrele de selectie si orientare ale MApN sau de structurile specializate ale celorlalti
beneficiari, si, ntr-o a doua etapa organizata de academie, prin probe care evalueaza
competenta lingvisticd (limba englezd) si cunostintele si competentele in domeniul
diferitelor discipline stabilite prin hotarare a Senatului universitar pentru fiecare domeniu
de studii.

Concursul de admitere la programele universitare de masterat se desfasoara in
concordanta cu actele normative emise la nivel national si cu actele normative specifice



elaborate pe plan intern, obiectivul acestora fiind ierarhizarea candidatilor prin evaluarea
cunostintelor in vederea accederii in cadrul programelor de studii.

Nu au fost identificati in evidentele institutiei studenti fara diploma de
Bacalaureat.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizérii sunt consemnate in
Suplimentul la Diploma, care se elibereaza tuturor absolventilor. Acordarea diplomelor si
certificatelor de absolvire se face cu respectarea conditiilor stabilite de lege. Eliberarea
acestora se realizeaza de cdtre Compartimentul Atestare Studii.

Conform procedurilor de scoatere la concurs a locurilor pentru fiecare admitere,
absolventii ciclului | de studii universitare au fost insera{i profesional in structurile
beneficiarilor in procent de 100%. In ceea ce priveste absolventii ciclului Il de studii
universitare, promotia 2012, 2013, 2014 si 2015 majoritatea (reprezentand cumulat
92%) erau inserati pe piata muncii inca de la admitere, aceasta situatie regasindu-se si
dupa finalizarea studiilor.

Din analizele efectuate, pe baza raportarilor existente cel putin 50% dintre
absolventii ultimelor doud promotii sunt admisi la studii universitare de masterat,
indiferent de domeniu.

Peste 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit
de catre universitate. Avand in vedere specificitatea programelor de studii din AFT
relatia dintre student si profesor este, primordial, una de parteneriat, fiecare asumandu-
si responsabilitatea atingerii rezultatelor fnvatari. Cadrele didactice manifesta o
preocupare constantd pentru imbunatatirea metodologiei didactice si pentru generarea
unor medii de invatare bazate pe resursele noilor tehnologii (e-mail, e-learning, flipchart,
videoproiector, aparaturd audio-video etc.) disponibile in spatiile destinate procesului
didactic. De asemenea, utilizarea platformei e-learning care functioneaza la nivelul
academiei a condus la dezvoltarea relatiei de parteneriat dintre profesor si student
deoarece asigura vizualizarea rezultatelor evaluarii, deopotrivd, de student si de cadrul
didactic, facilitand analizele individualizate.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica/aplicatii militare specifice
programului de studii urmat.

Activitatea de cercetare stiintifica

Academia dispune de planuri ale activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare si
inovare anuale, proiectate in concordanta cu Strategia de cercetare stiintifica, dezvoltare
si inovare a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” in perioada 2015-2020, cu
Planul strategic al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” in perioada 2012-
2016, cu Planul managerial al rectorului, cu Planul de cercetare stiintifica al SMFT, cu
Planul national de cercetare, dezvoltare si inovare 2007-2013, respectiv 2014-2020 si
alte programe europene si euroatlantice (FP-7, NATO-SPS etc.).

Programarea cercetarii tine cont de cadrul national, in privinta competitivitatii si
valorificarii. Proiectarea activitdti de cercetare stiintifica a fost fundamentata pe
prevederile actelor normative emise de MENCS si a cadrului normativ intern care
reglementeaza acest gen de activitati, pe cerintele strategiei institutionale n domeniu,
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respectiv pe conditile de accedere in cadrul programelor elaborate de ANCS, MAPN,
SMFT. Cercetarea este relevanta predominant la nivel national.

Comunitatea academicd s-a implicat in derularea efectivd a activitati de
cercetare stiinfifica institutionala prin elaborarea de studii, aplicatii practice, modele
experimentale etc. realizate cu echipamente si software-uri existente sau achizitionate in
acest scop, independent sau in colaborare cu alte institutii. Fondurile disponibile au
permis achizitionarea de noi echipamente, soft-uri si realizarea unor produse care au
fost introduse in procesul formativ sau in circuitul cercetarii stiintifice. Existd mai multe
laboratoare didactice si de cercetare care dispun de echipamente si aparaturad de
cercetare performanta: Analize chimice si instrumentale in domeniul apéarani CBRN,
Autocunoastere si dezvoltare aptitudinald, Compatibilitate electromagnetic, Expozimetrie
si dozimetrie de radiofrecventd, Retele si sisteme de comunicatii etc.

Principalele realizari la nivel institutional referitoare la carti, manuale, cursuri,
articole publicate, precum si la comunicari prezentate la manifestari stiintifice sunt
prezentate in tabelul urmator:

Situatia cartilor, articolelor si comunicarilor stiintifice publicate intre 2010 - 2015

ARTICOLE p X
CARTI iN REVISTE DE COMUNLEAT L Sl s
’ STINTIFICE .| STHNTIFICE
. SPECIALITATE mgi
o | sy B+ (BDI) ISICPCI | 3 E £ |Internationale
Anul | _ 8| ¢ = = == =
TE| 2% 4 2 2| EGS 2| g
17] 14 [3]- 51 3 | 86 [ 65 [25] 9 |3
2010 31 144 100
- o 10 [-]-]2 ]3] 1 | 3 6|9 | 14 |
26 29 112
— 2] 6 [-Je]l 31 [ 2] 1 | - -1 68| 6 |
18 40 74
9] 7 [-Te[ 45 [ 2] 1 | 1 166 | 18 |
AL 26 55 84
a0 2 [i]2]4 [ 1] - | - -ler | 7 ]
2014
33 44 76
215 | L[ 3 [-J1[ 3 ]2] - | : -4 ] - |
(partial) 4 6 43
TOTAL 138 318 491




in ceea ce priveste valorificarea rezultatelor din cadrul proiectelor de cercetare
derulate mentionam doua brevete de inventie:

- brevet de inventie national nr. RO 01051-A0 pentru Minirobot pe senile destinat
aplicatiilor speciale in teatrele de operatii - lect. univ. dr. ing. Petrisor Silviu Mihai, gl. bg.
prof. univ. dr. ing. Barsan Ghita si sd. sg. loan Diana Andreea Aniela;

- brevet de inventie national nr. RO A 2013 00684 pentru Minirobot senilat cu
actionare electrica obtinuta prin captare de energie solara cu incarcatura de material
explozibil atasata — lect. univ. dr. ing. Petrisor Silviu Mihai, sd. sg. Grigoras Cosmin-
lulian, gl. bg. prof. univ. dr. ing. Barsan Ghita si col. conf. univ. dr. ing. Mosteanu Danut.

Pentru crearea cadrului adecvat diseminarii rezultatelor cercetérii stiintifice,
academia organizeaza si desfdsoara manifestari stiintifice proprii dedicate cadrelor
didactice, cercetatorilor stiinifici si instructorilor militari, respectiv studentilor. Cea mai
importanta manifestare stiinfifica destinata cadrelor didactice si cercetatorilor este
Conferinta stiintifica internationald The Knowledge-Based Organization — KBO, Tn anul
2015 desfasurandu-se cea de-a XXI a editie. In vederea cresterii vizibilitatii
internationale a acestei manifestari stiintifice, a fost inaintatda documentatia necesara
indexarii ISI CPCI a proceedings-urilor fiecarei editii. Astfel, editiile din anii 2009 si 2010
au fost indexate, iar celelalte editii sunt in procedura de evaluare in vederea indexarii.
De asemenea, in vederea imbunatatirii comunicarii cu ISI, a fost semnat un acord cu De
Gruyter referitor la indexarea proceedings-urilor conferintei internationale organizate de
academie. Pe langa aceasta manifestare stiintifica, anual, la nivelul departamentelor se
organizeaza o serie de workshop-uri si mese rotunde, evenimente la care au participat
specialisti in diferite domenii din instituti de Tnvatdamant superior sau institute de
cercetare, militare sau civile. Pentru studenti, academia organizeaza anual o sesiune de
comunicari a cercurilor stiintifice studentesti, cu participare internationala, intitulata
SECOSAFT, manifestare ajunsa la a XX-a editie in anul 2015.

Pe plan publicistic, academia gestioneaza doua reviste stiintifice, Revista
Academiei Fortelor Terestre si Buletinul Stiintific, care, incepand cu anul 2010, sunt
indexate in baze de date internationale, respectiv EBSCO Publishing si PROQUEST
LLC, si clasificate in categoria B+ de catre CNCS.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Ocuparea posturilor prevazute in statele de functiuni se face in conformitate cu
prevederile legislatiei nationale in vigoare si in baza Metodologiei de organizare si
desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru structurile si functile de conducere
academica.

Personalul didactic al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
este constituit, conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, din profesori universitari,
conferentiari universitari, lectori universitari/sefi lucrari, asistenti universitari, respectiv
Corpul instructorilor militari. Intregul corp profesoral corespunde din punct de vedere al
calificarii profesionale si conditiilor legale cerute pentru ocuparea posturilor din Statele
de functiuni ale departamentelor. Cadrele didactice isi desfasoara activitatea in baza
legislatiei nationale si a actelor normativ interne, respectiv Carta si regulamentele
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aferente. Cadrele didactice indeplinesc cerintele legale de ocupare a posturilor, in
conformitate cu Legea Educatiei Nationale. Incadrarea cu personal a posturilor didactice
este prezentata in statele de functiuni ale departamentelor. De asemenea, personalul
didactic asociat indeplineste cerintele legale pentru incadrarea temporara pe un post
didactic vacant, potrivit metodologiei proprii.

Sustinerea de catre personalul didactic titular a unor activitati de predare si
cercetare n alte institutii de Tnvatdmant superior sau de cercetare s-a facut doar cu
acordul scris al Senatului universitar.

In prezent nu exista personal didactic pensionat la limita de varstd sau din alte
motive care desfasoara activitati didactice in cadrul AFT.

Pentru anul universitar 2015-2016, personalul didactic asigura acoperirea
disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor
didactice titulare in academie (din totalul de 81 de posturi didactice sunt ocupate de
titulari un numar de 59 de posturi — 72,83%, din care conferentiari si profesori
universitari sunt un numar de 28 — 47,45%).

Personalul didactic asociat indeplineste cerintele legale pentru incadrarea pe o
perioadd determinatd pe un post didactic vacant. Pentru cadrele didactice asociate
exista o declaratie scrisa din care reiese numarul de ore prestate prin asociere.

Titularii de disciplina detin titlul stiinfific de doctor sau sunt doctoranzi (asist. univ.
Dumitru Elena, Departamentul Stiinte sociale si umaniste aplicate) in domeniul
disciplinelor din postul ocupat. Persoanele care ocupd posturi de asistent universitar
(dintre care patru au titlul stiintific de doctor, iar unul este doctorand) au pregatire
pedagogica atestata (dosare de concurs verificate la data vizitei).

Titularii de disciplind au elaborat cursuri/manuale/indrumétoare de laborator si
alte lucrari necesare procesului de invatamant, care acopera problematica disciplinei
predate. Acestea sunt nominalizate ca repere bibliografice in fisele disciplinelor.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Fondul de carte al bibliotecii la momentul actual este reprezentat de 27460 titluri /
129095 exemplare de céarti, cursuri, reviste, buletine, brosuri, corespunzator programelor
de studii si 4575 titluri/30623 exemplare regulamente neclasificate. Astfel, fondul de carte
acopera integral continuturile disciplinelor din planurile de invatamant, peste 50% din
acestea fiind titluri de carte sau cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute.

Posibilitatile de studiu individual in Biblioteca universitara sunt asigurate in 6 sali
de lectura cu un total de 170 de locuri. Ponderea procentuald a capacitatii salilor de
studiuflectura ale bibliotecii raportatd la efectivul de studenti este 25,14%. Accesul
studentilor la aceste spatii este asigurat in zilele lucratoare in intervalul orar 07.30-20.00,
respectiv sémbata intre orele 08.00 — 13.00. In perioada sesiunilor, biblioteca este
deschisa inclusiv duminica intre orele 08.00-13.00.

Totodata, fiecare student are posibilitatea sa studieze bibliografia recomandata
in sala de seminar repartizata fiecarei grupe de studii.
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in biblioteca existd un numar suficient de exemplare ale unor publicatii si periodice
romanesti si stréine, dintre care mentionam: Review of Management and Economic
Engineering, HR Manager, Foreign Policy Romania, Sfera politicii, Geopolitica, Dreptul,
Manager Express, Revista Romana de Comunicare si Relatii Publice, Colectia Legislatia
Romaniei.

Institutia dispune de software cu licente de utilizare. Pot fi mentionate cateva
achizitii in acest domeniu, astfel: program de prelucrare calitativa a datelor/rezultatelor
cercetarii — atlas.ti, software pentru analiza caracteristicilor semnalelor de banda larga,
Instrumente de testare pentru sistemul educational INSIGHT etc.

Editura Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu” asigurd desfagurarea
activitatii editoriale si poligrafice in scopul realizdrii lucrérilor necesare desfasurarii
eficiente si oportune a procesului de invatdmant, instructiei institutionalizate, instructiei
de comandament si a fortelor, respectiv a disemindrii rezultatelor cercetarii stiintifice ale
cadrelor didactice si studentilor si promovarii activitatilor culturale institutionale.

Pentru exemplificare, in anul 2014 au fost editate si introduse in biblioteca
academiei, respectiv transmise Depozitului Legal de Tiparituri al Bibliotecii Nationale a
Romaniei si al Ministerului Apararii Nationale un numar de 22 titluri de carte/2205
exemplare, 12 titluri de cursuri universitare/2313 exemplare, 8 numere ale publicatiilor
periodice ale institutiei/380 exemplare, respectiv in anul 2015 un numar de 17 titluri de
carte/1645 exemplare, 11 titluri de cursuri universitare/1220 exemplare, 4 numere ale
publicatiilor periodice ale institutiei/230 exemplare.

Din discutiile cu studentii a reiesit ca existd materiale necesare pentru susfinerea
si aprofundarea studiilor i cd nu exista plangeri in acest sens. in urma constatarilor
comisiei de evaluatori, Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” dispune de un
fond de carte consistent caracterizat prin numarul si diversitatea cartilor in special pe
domeniile tehnic, militar si managerial, ce impreuna cu programul extins al bibliotecii,
asigura o disponibilitate mare a resurselor de invatare si un acces facil la ele.

in cadrul AFT sunt create mecanisme complementare capabile sa asigure un
aport suplimentar de cunostinte necesar pregatirii pentru cariera profesionald, cum ar fi
informarea normativa realizatd inclusiv de consilierul juridic al institutiei, consilierea
academica in care sunt implicati tutorii de an si grupe de studii, consilierea profesionala
oferitd de specialistii institutiei in diferite domenii, precum si de responsabilii pe
arme/specialitati militare in cadrul programelor de studii universitare de licenta,
consilierea psihologica realizata de personalul specializat si consultatii saptamanale,
asigurate de personalul didactic si Corpul instructorilor militari. La nivelul AFT, in baza
Ordinului ministrului educatiei nationale si ministrului delegat pentru invatamant superior,
cercetare stiintificd si dezvoltare tehnologica nr. 650 din 19 noiembrie 2014 pentru
aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea centrelor de consiliere
si orientare Tn carierd in sistemul de invatamant superior din Romania si a metodologiei
proprii, s-a constituit Centrul de consiliere si orientare in cariera, cu responsabilitati in
ceea ce priveste informarea corectd, coerenta si relevanta asupra oportunitatilor de
dezvoltare prin educatie a carierei individuale a studentilor.



Cadrele didactice si instructorii mentin legatura cu studentii prin intermediul
mijloacelor informatice si acorda consultatii in cuantum de cel putin 2 ore/sdptdmana.

Cazarea studentilor este asiguratéd in spafii de tip camin existente in incinta
campusului si in taberele de instruciie. De asemenea, se asigurd utilizarea: spatiilor
destinate activitatilor didactice si de cercetare stiintifica; spatiilor pentru desfasurarea
activitatilor social-culturale; spatiilor de lectura si documentare din cadrul Bibliotecii
universitare; spatiilor pentru desfasurarea activitatilor sportive; cantinei studentesti;
capelei pentru participarea la serviciul religios de rit ortodox; retelei INTERNET, pe baza
de ID si parold; accesul la contul personal pentru vizualizarea situatiei scolare; asistenta
medicala prin cabinetul medical propriu si Spitalul Militar de Urgenta, Sibiu.

Institutia dispune Tn campus de terenuri sportive, sali de sport, piste cu
obstacole, bazin de inot accesibile studentilor si personalului.

Transparenfa informatiilor de interes public

Accesul la informatiile de interes public specifice programelor de studii (admitere,
continutul programelor de studii, programarea sesiunilor de examene semestriale,
finalizarea studiilor etc.) si activitatilor desfasurate de academie se realizeaza conform
legislatiei in vigoare, acestea putand fi accesate pe site-ul academiei
www.armyacademy.ro. Informatiile sunt furnizate atat in limba romana, cat si in limba
engleza, contribuind la cresterea accesibilitatii unui public larg. De asemenea, prin
intermediul ofiterului cu relatii publice, sunt prezentate mass-mediei locale si nationale,
civile si militare, informatii corecte referitoare la diferite activitati si performantele obtinute
in invatdmant, cercetare, competitii sportive etc. Mentionam ca sunt exceptate de la
publicare acele informatii si/sau date care, conform prevederilor legale, sunt considerate
clasificate.

Ca modalitati si mijloace alternative de diseminare a informatiilor de interes
public, mai sunt utilizate urmatoarele canale:

= pagina Facebook a academiei,

= evenimentele gen Ziua portilor deschise si Armata — o scoala altfel,

= platforma ESN (ERASMUS Student Network),

= revista ,Alma Mater Militaris”, o publicatie dedicata studentilor;

= activitatile cultural-artistice si cele de traditii militare.

Legat de informatile publice AFT a introdus un sistem de indicatori de
performanta specifici, care sunt in permanenta monitorizati. Printre acestia: numar de
membri ai comunitati academice implicati in promovarea si cresterea vizibilitatii
academice in exteriorul institutiei; numar de evenimente si manifestari organizate de
academie in colaborare cu institutii de invatamant si cercetare, centre culturale, muzee,
galerii de arta etc.; numar de evenimente organizate de studenti (cenacluri, spectacole
de teatru/artistice/folclorice, expoziti de picturd/fotografie, competitii sportive etc.);
impactul mediatic — numarul de interviuri, articole etc. in media nationala si
internationald; numar de vizitatori ai site-ului institutiei; cresterea numarului de studenti
care participa la programele sportive si la competitii sportive.



Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii are la baza urmatoarele structuri: la
nivel institutional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, respectiv Comisia
permanenta nr. 3 a Senatului universitar — Evaluarea, controlul calitatii educationale,
eticd si deontologie profesionald, iar la nivelul programelor de studii — comisii de
evaluare si asigurare a calitatii. Viziunea strategica referitoare la devenirea institutionala,
precizata in Planul strategic de dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” in perioada 2012-2016 si Strategia de asigurare a calitati in
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” in perioada 2012-2016 au stabilit
principalele directii de actiune pentru crearea unei culturi a calitdti. Conducerea
academiei manifesta preocupare pentru analiza comparativa a nivelului institutional al
calitatii educatiei in raport cu cel din alte institutii de Invatamant superior, demersul fiind
facilitat la nivel national de procesul de clasificare a universitatilor si de ierarhizare a
programelor de studii, iar la nivel international de accesul la baza de date constituita si
pusa la dispozitie Tn cadrul programului Initiativa europeana de schimb a tinerilor ofiteri
bazata pe Erasmus si in cadrul iMAF-international Military Academic Forum.

Codul de asigurare a calitatii in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
din Sibiu accentueaza responsabilitatea individuala a fiecarui membru al comunitatii
universitare implicat in procesul de educatie si cercetare stiintifica.

in perioada 2012-2013, s-a desfasurat evaluarea externa a calitatii educatiei de
catre o echipd a Asociatiei Universitatilor Europene (EUA) care, in Raportul final, a
consemnat, printre altele, urmatoarele: ,Academia Forielor Terestre este o institutie
puternica, capabild sa anticipeze schimbarile si s& ofere o educatie de inalta calitate
pentru studenti, nu numai ca pregatire pentru cariera militara, dar si pentru viata civila.
Conceptul de inzestrare a studentilor cu competente adaptate secolului XXI este in mod
clar asumat de céatre intreaga comunitate a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu". Calitatea educatiei la AFT Sibiu se bazeaza pe doi piloni (educatie
universitard si militard), care se realizeazd gradual si se constituie Tntr-un model
educational inovativ".

La nivelul institutiei sunt colectate informatii relevante despre sistemele de
invatamant din alte state europene, cu accent pe institutile de invatamant superior
militar. Aceste demersuri vizeaza identificarea nivelului calitati din perspective
dezvoltarii relatiilor de colaborare, inclusive in vederea derularii unor programe de studii
universitare in cotutela.

Recomandari
in urma procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmétoarele recomandari:
* cu privire la procesul didactic:
— dezvoltarea programelor de studiu si a planurilor de invatamant astfel incat
accentul sa cada pe pregatirea practica si nu pe cea teoretica;
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— asigurarea unei pregatiri metodice adecvate astfel incat absolventii sa poata
transmite usor competentele dobandite;

— pentru coerenta planului de invatamant, se recomanda analiza oportunitatii ca la
programul Administratie publicd disciplina Politici Publice sa fie studiata dupa
parcurgerea disciplinei Management Public, iar disciplina fundamentala Planificarea
strategica sa devina disciplina obligatorie;

- identificarea unor modalitati de crestere a atractivitatii pentru cariera didactica a
personalului militar cu experienta in structurile operationale, precum si pentru specialisti
civili recunoscuti pentru portofoliul de discipline cu profil nemilitar,

— imbunététirea abilitdtilor de comunicare in limba engleza avand in vedere
interconexiunea tot mai puternica cu structurile NATO prin atestarea avansarii in cadrul
nivelului de cunoastere a limbilor strine de la A1, A2 la nivelul C1, C2;
= cu privire la cercetarea stiintifica:

— intensificarea preocupdrilor privind asigurarea vizibilitati internationale a
cercetdrii stiintifice realizate de cadrele didactice din AFT;

— cresterea numarului de abonamente la publicatii de specialitate recunoscute,
precum si accesul mai larg la bazele de date internationale;

~ mbogétirea planului de cercetare cu un numar mai mare de teme din domeniul
Stiintelor Administrative;

— incercarea de atragere mai substantiald a studentilor in activitatile de cercetare si
organizarea de manifest&ri stiintifice nationale sau internationale destinate acestora.
= cu privire la cooperarea internationala:

— analizarea oportunitatii introducerii unui program de studiu cu predare in limba
engleza, facilitand astfel, pe termen lung, comunicarea mai buna in teatrele de
operatiuni, iar pe termen scurt folosirea mai ampld a mobilitatilor cadrelor didactice si
studentilor prin programele ERASMUS;

_ atragerea unui numéar mai insemnat de studenti straini, in corelatie directd cu
potentialul universitatii.
= cu privire la activitatea institutionala:

_ utilizarea reald a datelor obtinute ca urmare a evaludrilor realizate in scopul
imbunatatirii continue a activitatilor vizate (de exemplu, utilizarea rezultatelor evaluarilor
multicriteriale a personalului didactic ca element de motivare si recompensare, folosirea
rezultatelor evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti pentru imbunatatirea
activitatilor realizate si asigurarea feed-backului necesar).

5.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

in urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu:

- Studentii evaluatori au remarcat activitatea sustinutd si profesionalismul
membrilor Comisiei de Etica, fiind un model de bune practice.
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+ Academia respecta cadrul legal, studentii avand 25% reprezentativitate in
Senatul Universitatii si in Consiliul Facultatii. De asemenea studentii sunt implicati de
catre conducerea AFT In Comisiile Senatului (Comisia pentru prognoza, dezvoltare
academica, cercetare stiintifica si cooperare inter-institutionala, Comisia de control a
conducerii executive si a Consiliului de administratie, Comisia de evaluare, controlul
calitati educatiei, etica si deontologie profesionalda, Comisia pentru comunitatea
universitara, managementul cadrului universitar si procedural intern). Este de apreciat
implicarea studentilor in Consiliul de Administratie alaturi de cadrele didactice.

» Spatiu suficient de mare pentru desfasurarea activitafilor didactice in bune
conditii.

« Numarul suficient de exemplare si titluri ce acopera bibliografia recomandata,
dar si din domenii complementare.

Dotarea performanta prin fonduri europene a laboratoarelor departamentului de
Stiinte Tehnice.

+ Atragerea unui numar mare de absolventi de licee civile. Numar ridicat de
candidati pentru specializarile oferite de AFT.

» Academia beneficiaza de 2 programe comunitare Erasmus+ si Erasmus Militar,
reusind s& integreze un numar mare de studenti in cadrul programelor de mobilitati
internationale.

- Angajabilitate ridicata a studentilor.

« Din punctul de vedere al corespondentei dintre diplome si calificari, Academia
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” este un exemplu de buna practica intre
universitatile din Romania.

« Rezultatele evaluarii multicriteriale sunt prezentate public pe site-ul academiei.

Puncte slabe:

» S-a observat absenta si lipsa de implicare a studentilor reprezentanti.

- Lipsa accesului la baze de date internationale in cadrul bibliotecii pentru o mai
bund documentare a studentilor.

« Conditiile nesatisfacatoare de cazare pentru studenti.

Recomandari:

- Publicarea Cartei Universitare pe site-ul Academiei pentru a putea fi accesibila
tuturor membrilor comunitatii academice.

. Crearea unei sectiuni dedicate Comisiei de Etica pe site-ul academiei gi a unui
formular online de sesizare.

Publicarea componentei Comisie de Etica pe site-ul academiei.

. Limitarea mandatului la o duratd mica de 3 ani in “Metodologia organizarii si
desfasurérii alegerilor reprezentantilor studentilor in structurile de conducere academica”
pentru a putea stimula implicarea studentilor si pentru o reprezentare productiva a

acestora.



incurajarea studentilor s participe la sedintele Senatului.

» Crearea unei modalitati de accesare, cu privilegiile necesare unui student a
retelei INTRAMAN.

Continuarea investitiilor pentru imbunatatirea conditiilor de cazare a studentilor.

imbunétatirea conexiunii la Internet furnizata studentilor.

» Crearea si implementarea unei biblioteci virtuale, care s& poata fi accesata prin
reteaua locald, precum si imbunatatirea accesului la Internet prin marirea vitezei si
implementarea dispozitivelor wireless, cu respectarea prevederilor regulamentelor
militare. Recomandam Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” sa intrefina si
mai ales sa promoveze relatiile de parteneriat cu alte biblioteci din sistemul educational
national si baze de date internationale. Totodata investitii in infrastructura salilor de curs
de legislatie rutiera si in achizitionarea de autovehicule moderne ar fi un beneficiu pentru
studentii academiei.

« Recomandam academiei s& experimenteze noi moduri de a facilita accesul
studentilor la oferta culturala si sociald apreciind perceptia studentilor asupra experientei
extracurriculare care este determinatd de asteptarile in raport cu o institutie de
invatamant militard dar si cu nevoile generale ale unui tinar de interactiune sociala in
sensul larg. Totodata studentii salutd ideea de a sprijini mai mult Corpul Cadefilor in
activitatile pe care le desfasoara.

+ Dezvoltarea si promovarea unei asociati de alumni, pentru o mai buna
gestionare a informatiilor despre activitatea absolventilor.

- Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” ar trebui sa implice studentii mai
mult in procesul de management al calitatii la nivelul institutiei si sa gaseasca parghiile
necesare pentru a creste implicarea acestora in imbunatatirea continua a functionarii
academiei.

« Site-ul trebuie structurat mai bine pentru accesarea facild a informatiilor de
interes public si adaugate documentele atat de interes public cat si cele in folosul
studentilor (Exemplu: Carta universitara).

Studentii nu propun acordarea unui calificativ.

6. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propune Consiliului ARACIS s3 ia act de urmatoarele:

- universitatea a facut progrese reale de la ultima evaluare externa a calitatii la nivel
institutional si a dovedit ca este preocupaté de asigurarea interna a calitatii educatiei;

- universitatea si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performantd depaseste nivelul
minim; pentru toate programele de studii universitare evaluatorii au propus acordarea
calificativului ,incredere”.

- din raspunsul universitatii la toate concluziile, observatiile si recomandarile ARACIS
facute in urma vizitei rezultd ca aceasta acceptd concluziile si observatiile rezultate in
urma evaludrii. Universitatea detaliaza modalitatile de implementare cu responsabilitatile
si termele de realizare in Planul de masuri atasat.
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Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in
urma discutiilor purtate in cadrul sedintei din 31 martie 2016, cu participarea Directorului
de misiune, Departamentul pentru evaluarea externd a calitatii supune Consiliului
ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupé discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat
pe site-ul ARACIS) in cursul lunii aprilie 2016, conform etapizarii din Ghidului activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant
superior, partea a lll-a.

DATA: 31.03.2016
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Departamentul pentru evaluare externé a calitatii al ARACIS
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