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Analiza SWOT

A. Puncte tari

1. Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti, infiintatd in 1864, este preocupati
de asigurarea unui invdtdmant de performantd pe doua dimensiuni — gtiintific si
artistic — continuind astfel o traditie majora in domeniul Arte — Stiinta;

2. Corp profesoral excelent, cu nume de referinta in arta muzicali roméneasci;
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. Relatii de parteneriat cu institutii inrudite din Romania si strainatate (cu prioritate
in spatiul european);

4. Transparenta informatiilor furnizate despre programele de studiu evaluate;

5. Existenta unui plan managerial centrat pe creativitate, comunicare, tehnologie;,

6. O editura de profil, Glissando (cu 120 volume imprimate in perioada 2001-2009);
7. Editarea revistelor Acord, Akademos si, on-line, Musicology Today;

8. Crearea unui segment functional - Mediateca - cuprinzand Biblioteca (angajatii au
studii superioare) si Compartimentul audiovizual,

9. Existenta Departamentului de Educatie muzicald continua si  Studii
postuniversitare (infiintat in 2009);

10. Posturile Universititii sunt acoperite cu titulari in proportie de aproximativ 70%
(din 130 cadre didactice 30 sunt profesori);

11. Functioneazi doud forme de doctorat — stiintific si profesional — (un numér de 21
indrumatori stiintifici dintre care 7 sunt profesori consultanti);

12. Existenta Societdtii Alumni, creatd recent.



B. Puncte slabe

1. Nu s-a operat, in ultimii ani, auditul extern;

2. Inexistenta, de facto, a schimburilor internationale la nivel de publicatii stiintifice,
donatiile (de tipul Ars Pontem) neputand suplini deficitul deschiderii institutionale la
nivel de cercetare;

3. Acordurile internationale (de tip agreements) nu trebuie reduse doar la contractele
Erasmus;

4. Nu exista, deocamdata, un punct alimentar — autoservirefcafeteria sau cantind in

perimetrul caminului.
C. Recomandiri

1. Introducerea, in toate contractele individuale de studiu, nivel licentd, a disciplinelor
optionale.

2. Augmentarea si, implicit, reorganizarea orelor de practici (dirijorat, cor etc.).

3. Ameliorarea numarului de mobilititi studentesti in formula Erasmus in ambele
sensuri (in 2009 numarul iesirilor: 19; numdérul intrarilor de studenti strini: 7 — cifre
insuficiente raportate la numdrul total al studentilor).

4. Stipendierea, in conditiile invatimantului musical, a tutoriatelor pentru
eficientizarea acestora, mai ales In cazurile 1n care nu existi indrumitori de an.

5. Scéderea taxelor doctorale, in prezent suma ridicandu-se la aproximativ 5500 Euro.
6. Crearea unui departament ID pentru programele de studiu care se preteazi, dati
fiind importanta acoperire teritoriald a institutiei.

7. Profesionalismul cadrelor didactice si facilititile oferite de contextul habitazului
(Bucuresti) reclaméd in mod firesc crearea unui Centru de cercetare interdisciplinar
(cu deschidere nationala si europeand).

8. Ameliorarea comunicérii pe traseul Consilii profesionale/Senat — reprezentantii
studentilor — comunitatea de studenti de la toate specializarile existente.

9. Aprofundarea parteneriatelor cu institutiile Capitalei (Filarmonica, Opera etc.) pe

linia promovarii, profesional vorbind, a studentilor.



10. Specificul institutiei impune crearea si mentinerea unui microclimat socio-cultural
stimulativ (in sensul transformarii relatiei obisnuite dintre student si profesor in

raportul, mai firesc, dintre maestru si discipol).
Opinia evaluatorului
Avand in vedere punctele forte, numeroase, care atestdi din plin

profesionalismul institutiei evaluate propun acordarea calificativului grad ridicat de

incredere.

Bucuresti, 4 iunie 2010
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