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A. Perioada vizitei: 09 - 11 martie 2016

B. Comisia de Evaluare Institutionalid Externa:

Nr. | Numele si prenumele evaluatorului Functia evaluatorului in cadrul
crt. Comisiei
Universitatea

2 Conf. univ. dr. Octavian Midilin BUNOIU Director de misiune
Universitatea de Vest din Timigoara

2. Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN Coordonator echipa de experti evaluatori
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi

3. Marilena DOBRE Secretar tehnic
ARACIS

4. Prof, univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU Expert evaluator Comisie institutionala
Universitatea ,,Petrol-Gaze” din Ploiesti

5. Prof. univ. dr. Dinu AIRINEI Expert Comisie Consultativa
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi

6. | Georgel ALBINA-DUMITRU Student evaluator | — ANOSR
Universitatea Maritima din Constan{a

T, Vitalie RUSU Student evaluator 2 — UNSR
Universitatea ,,Dunirea de Jos™ din Galati

8. Prof. univ. dr. Péter VARNAGY Expert strdin
University of Pecs, Ungaria

9. Prof. univ. dr. llie ROTARIU Expert program - Economia
Universitatea ,,LLucian Blaga™ din Sibiu Comertului, Turismului si Serviciilor

10. | Prof. univ. dr. Liviu CRACIUN Expert program - Management
Universitatea din Craiova

11. | Prof. univ. dr. Cristian TALANGA Expert program - Geografie
Universitatea din Bucuresti

12. | Prof. univ. dr. Steliana TOMA Expert ~ program - Pedagogia
Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti invatamantului primar si prescolar

13. | Prof. univ. dr. Vasile DUMITRESCU Expert program - Chimie
Universitatea ,.Petrol-Gaze™ din Ploiesti N

14. | Prof. univ. dr. ing. Constantin VERTAN Expert program - Electronicd aplicatd
Universitatea ,,Politehnica™ din Bucuresti

15. | Prof. univ. dr. Carmen Laura CIMPEANU Expert program - Ingineria si protectia
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina mediului in agriculturd
Veterinara din Bucuresti

16. | Prof. univ. dr. Gabriela Elena BAHRIM Expert  program - Tehnologia

- Universitatea ,,Dunirea de Jos™ din Galati prelucridrii produselor agricole ]
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C. Cadrul general al procesului de evaluare Evaluarea institutionald externa a
Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, care va fi referitda in mod frecvent ca .Universitatea”
sau cu abrevierea UVT, s-a efectuat in baza protocolului incheiat la data de 17/12/2015 intre
Agentia Romana de Asigurare a Calitaii in Invatamantul Superior (ARACIS), reprezentata
de conf. univ. dr. Octavian Midalin BUNOIU, in calitate de reprezentant al Consiliului
ARACIS si Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, reprezentatd de conf. univ. dr. Cilin
Dinu OROS, in calitate de rector, privind stabilirea programelor de studii universitare de
licenta supuse evaludrii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionald externd s-a derulat conform metodologiei ARACIS, legii
asigurarii calitaii in invatamantul superior si procedurilor specifice mentionate in ghidul de
evaluare.

Evaluarea institutionald externa a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, cu sediul in Bd.
Carol L nr. 2, 130024, Targoviste, s-a efectuat in scopul certificarii calitaii educatiei, cercelarii
stiintifice, structurilor  institutionale, administrative  §i manageriale, a rezultatelor §i
performantelor academice ale Universitalii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii
publice in regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare si a diplomelor de
catre institutie. Evaluarea institutionald externa a Universitatii ,.Valahia” din Targoviste a fost
realizatd si cu scopul de a compara progresele inregistrale de institutia de invatamant superior
cu constatarile si recomandarile facute de echipa de evaluatori la evaluarea institutionald

anterioard.

D. Obiectivele evaluirii institutionale externe:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Internd (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele
la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic s a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentel unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitaiii institutionale, aga cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
[nterna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului
in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale

o

(management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementérilor in vigoare in legaturd cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate §i pand la absolvirea
cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicil,
asigurarea cadrului necesar desfasuririi activitailor de cercetare specifice pentru
programele de studii din ciclurile IT si I etc.

g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,

Adresa provizorie: B-dul Schitu Magureanu nr. I, Bucuresti, tel. 021.206. 76.00, fax 021.312. 71.35



ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membra cu drepturi dgp.’:'ne in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in nvatamdntul Superior - ENQA

Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitafii in [nvatamdntul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sector 1, Bucuresti, Romdnia

realizarea de activitati stiingifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si

pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiel vizitate;
evaluarea modului in care se aplicd codul de etica si integritate academica i se
asigurd un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste.

E. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluirii institutionale externe:

a.

€.

realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academicd si
administrativi a instituiei:

efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale institutiei in vederea constatarii existentei bazei materiale,
a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care este utilizata etc.;
realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii si cu
o serie de angajatori;

vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea constatarii
conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor, evidenta
activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii, evidentele
referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;
elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;

analiza Raportului de Evaluare Institutionald internd si a anexelor la raport.

F. Mod de lucru:

a.

activitati efectuate de Comisia de Evaluare Institutionald Externa in integralitatea ei:
intalnirea initiali cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a Calitatii
(DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionald, cu reprezentantil

programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

activitati realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionala de catre expertul de
Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul de misiune,
coordonatorul de misiune, expertul strdin si secretarul stiintific;

activitati realizate de catre expertii de comisii. directorul si coordonatorul de misiune.
expertul striin, secretarul stiintific si studentii din Comisie: intdlnirea organizata cu
studentii institutiei evaluate, intalnirea organizata cu absolventii; intdlnirea

organizata cu angajatorii;

activitati realizate de expertul strain: intdlnire cu managementul academic si
administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitdtii impreund cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare institujionala;
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e. studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald au realizat activitati specifice
in conditii de autonomie totala, corespunzator unui program definit de ei ingisi:

f. analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala Externad in
integralitatea ei;

g. prezentarea sintezei evaludrii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de Evaluare
Institutionald Externa si managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
decani), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea institutionald si
reprezentantii programelor de studii.

G. Constatiri ale Comisiei de evaluare externi - sinteza:
a. Capacitatea institutionala:

o Structuri institutionale, administrative si manageriale

Universitatea .,Valahia™ din Targoviste (UVT) a fost infiintatd prin HG nr. 288/01.06.1992,
ca institutie de invajamant superior de stat.

Universitatea dispune de Carta Universitara, care are prevederi compatibile cu legislatia
nationald si cu valorile Spatiului European al Invatimantului Superior, precum si un cod de etica si
deontologie profesionald. Pentru aplicarea prevederilor acestui cod a fost infiintata Comisia de etica,
a carei activitate se desfagoard conform regulamentului propriu, dispune de practici si mecanisme
clare pentru aplicarea codului si prevede modalitdti de control a aplicdrii acestuia.

Senatul universitar controleaza modul in care se respectd Codul de etici si deontologie
profesionala si face dovada aplicdrii lui prin deciziile adoptate, ca urmarc a propunerilor comisiei de
eticd a universitatii si in conformitate cu procedurile si prevederile legale

Pentru asigurarea responsabilitatii sociale, UVT dispune de practici de auditare interna
privind principalele domenii ale activitatii universitare, asigurandu-se, astfel, ca angajamentele pe
care si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparentd publica.

Auditarea activittii financiare este realizata de compartimentul audit intern care intocmeste
Raportul anual privind activitatea de audit public intern. Acest raport este analizat si aprobat de
catre rector si transmis spre informare M.EN.C.S.

Structurile de conducere academica din Universitatea ..Valahia” din Targoviste sunt: Senatul
universitar si Consiliul de Administratie (CA), la nivelul universitatii; consiliul facultatii; consiliul
departamentului.

Echipa manageriala a claborat Planul strategic pentru perioada 2012-2016, planuri
operationale anuale si a adoptat masuri pentru reengineering-ul proceselor manageriale si adaptarea
sistemului de management la noile conditii strategice. Universitatea dispune de mecanisme de
urmarire riguroasi a planurilor strategice si operationale si de actualizare a acestor planuri in functie
de evolutia si contextul invitamantului superior si efectueaza activitati de benchmarking pentru
identificarea bunelor practici utilizate la nivel national i international.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de o administratie eficienta si de mecanisme
de control si de optimizarc a activitatii acesteia, in conformitate cu prevederile legale. Consiliul de
administratie controleaza performaniele administratiei si adopta masuri de dezvoltare a acestora.
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Fundamentarea deciziilor structurilor manageriale din Universitatea ,,Valahia” din
Targoviste este asistatd de implementarea unor sisteme informatice care furnizeaza in timp util
informatiile necesare.

O Baza materiali

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui
proces de invatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invagamant si numarul de studenti.
Pentru toate programele de studiu (licentd, de masterat si doctorat), diferentiat pentru formele de
invatamant (cu frecventa, la distantad si cu frecventd redusa) si obiectivele activitatilor de cercetare
se asigura spatii proprii de invatamant si cercetare care corespund specificului universitatii: sali de
predare, laboratoare didactice, laboratoare si centre de cercetare. Activitatea de cercetare se
desfasoara in Institutul de Cercetare Stiintificd, Tehnologica si Multidisciplinara.

Totalul suprafetelor spatiilor de invatamant utilizate: 40313 mp. Totalul suprafetelor
spatiilor de invajamant utilizate, aflate in proprietate: 29841 mp (Anexa suplimentara la fisa vizitei).

Universitatea dispune de spatii de cazare cu un numar total de 1466 locuri (20.05%),
acoperind in totalitate solicitdrile studentilor, de 3 sali-terenuri de sport, 1 spatiu cultural (Clubul
Studentilor) si de un campus universitar modern aflat intr-un stadiu avansat de executie care permite
desfasurarea proceselor de invatamant si cercetare la standarde superioare. In campusul universitar a
fost construit si Institutul de Cercetare Stiintificd, Tehnologica si Multidisciplinard cu finantare
nerambursabila printr-un proiect POSCCE.

Spatiile de invatamant au fost echipate cu mobilier modern si ergonomic, cu echipamente,
aparaturd, utilaje adecvate destinatiei, in concordanta cu normele tehnice de siguranfa si cele
igienico-sanitare in vigoare. Cu ocazia vizitei s-a constatat ca majoritatea sélilor de curs §i seminar
dispun de echipamente multimedia care faciliteaza activitégile de predare.

Universitatea dispune de un buget anual realist si de un buget previzionat pe patru ani
precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu, in concordantd cu misiunea si obiectivele
pe care i le-a asumat. De asemenea, dispune de surse financiare, atat proprii. provenite din taxele
de scolarizare (de admitere, de licentd), din sponsorizari, dar si din sume primite de la M.E.N.C.S.
drept finantare de bazi, din alocatiile de la bugetul de stat si din alte surse de finantare extrabugetara
(proiecte Spatiul Economic European, proiecte POSDRU si proiecte POSCCE).

Universitatea face dovada unor rezerve financiare care sd sustind obiectivele stabilite prin

Planurile strategic si operationale.

b. Eficacitate educationala:
o Continutul programelor de studii
Universitatea .,Valahia” din Targoviste are propria politicd de recrutare §i admitere a
studentilor si o aplicd in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii de sanse in
privinta tuturor candidatilor, fard nici o discriminare. Selectia candidatilor aspiranti la statutul de
student se face prin concurs de admitere. Concursul de admitere se desfagoara conform
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Regulamentului de organizare a concursului de admitere in ciclurile de studii universitare de licenta;
Regulamentului de organizare a concursului de admitere in ciclurile de studii de master:
Metodologia organizarii $i desfasurarii concursului de admitere la studii universitare de doctorat
elaborate in conformitate cu metodologia cadru a M.E.C.S. Informatiile referitoare la admitere
precum i oferta educationald ~ sunt  facute publice ~ pe  site-ul universitatii
(http:x’fww-'.valahia.ro/rofadmitere-ro ), in presa locala si in materiale publicitare (postere, pliante si
ghidul candidatului). Prin aceste mijloace, viitorii studenti au acces la informatii cu cel putin 6 luni
inainte de declansarea procesului de admitere

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face pe baza diplomei de studii precedente,
tinind cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire.

Organizarea concursului de admitere se desfisoard in conformitate cu regulamentele proprii.
Acestea au la bazi criteriile generale de admitere transmise de M.E.N.C.S.

Admiterea la studii universitare de licentd se face pe baza mediei examenului de bacalaureat.

in universitate sunt inmatriculati un numar de 45 de studenti striini la programe de studii
universitare de licentd, 12 la programe de studii universitare de master si 7 studenti la programe de
studii universitare de doctorat, provenind din tarile vecine, tari membre sau asociate ale Uniunii
Europene sau din alte regiuni. Toti studentii strdini inmatriculati dispun de certificarea de catre
CNRED a documentelor de studii si de scrisorile de acceptare din partea directiei de specialitate ale

ministerului. Scolarizarea studentilor strdini se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

o Rezultatele invatarii

La Universitatea Valahia™ din Targoviste cel putin 50% dintre absolventi sunt angajati in
termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificdrii universitare. Acest fapt rezulta din
monitorizirile absolventilor realizate, dar si din studiile anuale nationale de monitorizare a insertiel
pe piata muncii a absolventilor din invatamantul superior realizate in cadrul proiectului ,,Corelarea
invatdrii pe tot parcursul vieii cu piata muncii”, la care universitatea a participat.

Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenia
sunt admisi la studii universitare de master. Pentru 15 din cele 26 domenii de studiu pentru care
UVT organizeaza studii universitare de licentd, mai mult de 50% din absolventii ultimelor doud
promotii sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

Cu ocazia discutiilor purtate de catre comisie cu reprezentantii studentilor, s-a desprins 0
apreciere pozitivd a acestora asupra mediului de invatare. Universitatea foloseste mecanisme propril
de sondare a opiniei studentilor cu privire la calitatea activitatilor profesionale si stiintifice. Nivelul
de satisfactie a studentilor din Universitatea ,.Valahia” din Targoviste din domeniile economie,
inginerie, stiinfe exacte si informatice din cadrul universitatii care participa la studiul anual
Trendence Graduate Barometer a evidentiat faptul ca mai mult de 75% dintre studentii UVT
apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor traseu de
invatare.

Cadrele didactice organizeaza un mediu de invatare stimulativ. utilizeaza strategii didactice

moderne, care faciliteaza participarea studentilor la procesul propriei formari.
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Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd, internship i angajari part-time
pentru studenti, cabinete de avocaturd, cabinete notariale, banci comerciale etc., implicarea
studentilor in programe de burse doctorale, In programe de cercetare.

in cadrul universitatii exista tutori de an pentru fiecare program de studiu. Profesorii au ore
de permanentd la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea studentului.
Programarea consultatiilor este afisata pe site si la avizierele facultatilor.

In cadrul universitatii existd Biroul de Consiliere, Orientare in Cariera si Legatura cu Mediul
Economic care oferd candidatilor, studentilor si absolventilor servicii de asisten{a si consultantd/
consiliere in cunoasterea ofertei educationale a universitatii, precum si in dezvoltarea de abilitati si
competente specifice pentru ‘dentificarea celui mai potrivit loc de munca. Studentii beneficiaza
saptimanal de consultafii pentru disciplinele cuprinse in planurile de invatamant prin intalniri
directe sau prin e-mail, platforme electronice sau alte retele de socializare.

o Activitatea de cercetare stiintificd

O componenta centrala a strategiei de cercetare a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste
considera integrarea cercetarii ca factor fundamental in pregatirea studentilor, in a deveni eficienti si
performanti intr-o societate bazatd pe cunoastere precum si in pregdtirea lor pentru un nivel de
studiu superior.

Strategia de cercetare este cuprinsd in Planul strategic al universitafii §i Planurile
operationale care sunt aprobat de catre Senatul universitar. Planurile operationale ale facultatilor
sunt aprobate de catre Consiliile facultatilor.

Programarea cercetdrii {ine cont de programul national si se realizeazi in acest cadru luand
in calcul competitivitatea si valorificarea rezultatelor. in cadrul universitdtii sunt derulate,
predominant, teme de cercetare interdisciplinare la care isi aduc contributia cadrele didactice din
mai multe departamente de specialitate, specialisti din universitate si din mediul socio-economic.
Centrele de cercetare dezvolta diferite proiecte, teme de cercetare, consultantd cu parteneri din
mediul economic.

Activitatea de cercetare beneficiaza de resurse financiare mentionate distinct in bugetul
institutiei. Baza materiald si personalul cu atributii in activitatile de cercetare asigurad conditiile
realizarii obiectivelor propuse.

O prioritate pentru activitatea de cercetare a fost atragerea unui numar mai mare de studenti,
masteranzi (aldturi de doctoranzii universitatii) si specialisti din alte institutii din tara i strainatate
in activitatea de cercetare stiintifica.

Pentru monitorizarea si raportarea activitatii de cercetare, a fost realizata platforma cercetarii
stiintifice. Platforma colecteaza intreaga productie stiingifica, respectand indicatorii de cercetare
solicitati, att in raportdrile activitatii de cercetare, cat si in standardele minimale pentru promovarea
pe posturi didactice si de cercetare.

o Activitatea financiard

Universitatea ..Valahia” din Targoviste dispune de un buget anual de venituri §i cheltuieli
care este avizat de consiliul de administratie, aprobat de senatul universitar si este respectat in mod
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riguros. Pentru gestiunea financiara a activitatii de inva{agmant superior si cercetare, universitatea
dispune de cod fiscal si cont la Trezorerie.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate la nivelul universitdgii in concordantd cu
costurile medii de scolarizare pe anul universitar din invitamantul public finantat de buget la studii
universitare de licentd, master si doctorat si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite
mijloace de comunicare: afisare la secretariatele facultigilor, la casieria universititii si pe site-ul
universitatii, putand fi achitate la casieria institutiei sau prin virament in contul de venituri proprii
deschis la Trezoreria Municipiului Targoviste.

Posibilititile de asistenta financiara a studentilor din partea universitatii sunt prevazute in
Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti - ciclurile de licenta $i masterat,
Regulamentul privind acordarea burselor de performanta stiintifica pentru studenti - ciclurile de
studii licentd, masterat, Regulamentul privind acordarea burselor de performanta cultural — artistica
pentru studenti i Regulamentul privind acordarea burselor de performantd sportiva pentru studenti
ciclurile de licenta si masterat, Regulamentele privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de contabilitate proprie, respectiv
contabilitate financiard §i contabilitate de gestiune precum si activitatea de control financiar
preventiv in conformitate cu legislaia in vigoare si procedurile interne ale institutiel.

Sursele financiare, bugetul si bilantul contabil sunt facute publice in vederea avizarii de catre
consiliul de administratie si aprobdrii de catre senatul universitar (registrul de inventar, bilantul
contabil, contul de executie bugetara, rapoarte explicative privind intocmirea situatiei financiare
aferente exercitiului financiar.

Compartimentul Audit desfagoara activitati independente si obiective, menite sd asigure
consiliere conducerii pentru buna administrare  a veniturilor si cheltuielilor universitatii,
perfectionand activitatile acesteia si imbunatatind calitatea managementului, controlului si auditului
intern.

Auditul extern al activitatii financiar-contabile se realizeaza de catre SC Profesional Audit
Serv SRL. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditdrii externe a situatiilor
financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senat.

¢. Managementul calitatii:
o Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC), a carei activitate se desfigoara pe baza
Reculamentului de organizare §i functionare a comisiei de evaluare si asigurared calitaii,
urmireste implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii, in acord cu viziunea,
misiunea si politica UVT si in concordantd cu dinamica nationald, europeand si internationald in
domeniu si coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si de asigurare a calitatii, aprobate de
citre senatul universitar, referitoare la capacitatea institutionald, eficacitatea educationala si la

sistemul de management al calitatii.
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Comisia

isi desfagoara activitatea in colaborare cu Biroul Evaluarea si Asigurarea Calitatii

(BEAC), a carui activitate se desfigoara pe baza propriului regulamentul de organizare si

functionare.

La nivel facultatilor, activitatile privind calitatea este coordonata de citre comisia de
evaluare si asigurare a calitdtii din facultate (CEACF) , aflatd in subordinea CEAC din universitate.

Organizarea sistemului de asigurare a calitafii in UVT este descrisa in Codul de asigurare a

calitatii in UVT

si in Manualul Calitayii, aprobate de senatul universitar.

Structurile, politicile si strategiile necesare dezvoltarii sistemului de management al calitatil

(SMC) creeaza

cadrul institutional pentru dezvoltarea si monitorizarea efectiva a calitatii, pentru

consacrarea unei culturi a calita{ii i pentru imbunatatirea continua a standardelor. UVT dispune de
regulamente pentru toate activitatile academice importante si isi creeaza proceduri specifice
sistemului de management al calitatii pentru toate activitatile de predare, invatare si cercetare,

pentru a dezvolt

a o culturd proprie a calitatii.

Pentru atingerea obiectivelor strategice privind calitatea, UVT continud demersul pentru
imbunatatirea sistemului de asigurare si evaluare a calitatii prin crearea de noi instrumente $i

utilizarea lor efi

cienti la nivelul fiecirui program de studiu, la nivelul structurilor universitatii si la

nivel institutional.

La nivel

ul fiecarei facultati este elaborat si implementat un program anual de asigurare a

calitatii cu obiective care concurd la atingerea obiectivelor stabilite la nivel institutional. Politicile si

strategiile sunt defalcate pana la nivelul programelor de studiu avand ca scop stimularea implicarii
fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare precum si a studentilor.

o Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si

activitatilor desfasurate

Initierea

unor noi programe de studiu, planificarea lor, monitorizarea si evaluarea periodica a

calitatii programelor derulate in universitate se realizeaza in mod sistematic, cu respectarea unor
reguli unitare, definite prin Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizared si evaluarea
periodica a programelor de studiu si activitatilor de cercelare, aprobat de senatul universitar.

in UVT

au fost create proceduri si instrumente care sprijind optimizarea deciziilor privind

proiectarea, organizarea si derularea programelor de studiu. urmarind armonizarea cu piata muncii,

respectarea regl

ementirilor nationale, precum si convergenfa la bunele practici §i cerinie privind

asigurarea calitdii in spatiul european al invatamantului superior.

Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de studiu la nivelul
studentilor, pe baza de informatii rezultate din chestionare. Anual se fac evaludri periodice ale
calitatii activitatilor didactice de catre studenti in functie de care se revizuieste fiecare program de
studiu. Pentru a permite 0 flexibilitate sporitd a programelor de studiu, in raport cu dinamica
mediului economic si social. UVT a demarat un amplu program de autoevaluare si evaluare externd

prin ARACIS a

majoritaii programelor de studiu.

Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaluari periodice, cel putin anuale, ale
calitatii pe fiecare program de studiu si pe institutie. Pe baza programului anual de audit aprobat de
catre senat, corpul de auditori interni. coordonat de BEAC efectueaza audituri interne privind

calitatea programelor de studiu organizate de catre f

acultatile s1 departamentele din structura UVT.

in UVT se desfagoard o activitate permanenta de imbunataire a figelor disciplinelor si a metodelor
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de predare prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare colegiala si evaluare de catre
management.

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii
universitare si sunt supuse revizuirii periodice, astfel incat si asigure concordanta cu dinamica pietei
calificarilor universitare si profesionale.

Programele de studii din cadrul universitatii sunt revizuite periodic pentru a corespunde
dinamicii piefei calificarilor universitare si profesionale.

UVT a fost inregistrata in Sistemul de informare al pietei interne IMI pentru recunoasterea
calificarilor profesionale.

Procesul de ameliorare a planurilor de invd(dmant a inclus si compatibilizarea acestora cu
planurile de invitimant din universitati europene. In acest sens. UVT are 135 parteneriate cu
universitdti din striinatate.

O Proceduri si obiective transparente de evaluare a rezultatelor invatdirii

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste are reguli definite privind organizarea si desfagurarea
evaluarii studentilor, cuprinse in Regulamentul privind examinarea §i notarea studenfilor si in
Regulamentul privind activitatea profesionali a studentilor (RAPS).

Evaluarea cunostintelor si a activititii profesionale a studentilor se face pe baza participarii
active a studentilor la seminarii, lucriri de verificare in timpul semestrului, activitati/teste de
laborator, proiecte, teme de casa, colocvii/examene. Figele disciplinelor contin criteriile de evaluare
a studentilor si sunt aduse in mod consecvent la cunostinta celor implicati. La examinare participa,
pe langa titularul de curs, cel putin inci un alt cadru didactic de specialitate.

Toate drepturile si obligatiile privitoare la promovabilitatea examenelor sunt stipulate in
Regulamentul privind examinarea si notarea Studentilor si in Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor (RAPS) din UVT, care sunt afisate la avizierele facultitilor si pe site-ul
UVT. Pentru a urmari aplicarea prevederilor regulamentului privind examinarea si notarea
studentilor a fost elaboratd Procedura privind evaluarea Studentilor iar pe copertile cataloagelor
sunt inscrise regulile pentru desfisurarea examenelor.

O Proceduri de evaluare periodicd a calititii corpului profesoral

Asigurarea acoperirii optime a programelor de studiu cu cadre didactice avind competente
adecvate obiectivelor specifice programelor de studiu este reglementata prin Regulamentul privind
activitatea didacticd. Selectia pe criterii de competentd se aplici atat cadrelor didactice titulare, cat
st cadrelor didactice asociate.

Conducerea universitatii, prin prorectorul pentru Invadimant si asigurarea calitatii si
conducerile facultatilor, prin prodecanii cu activitatea didactici, urmaresc realizarea unui raport
optim fintre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de studen{i inmatriculati, armonizare
realizatad prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante i strategia de
pregatire a personalului didactic conform criteriilor impuse de legislatia in vigoare.

Evaluarea colegiala este obligatorie si organizati periodic si cu ocazia ocupdrii posturilor
didactice, fiind bazata pe criterii generale si pe preferintele colegiale. Aceasta evaluare se face pe
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bazi de chestionar. Informatiile rezultate in urma aprecierii colegiale urmdresc respectarea
aspectelor deontologiei profesionale a personalului didactic si de cercetare in raport cu membrii
colectivului. La intocmirea evaludrilor, activitate reglementatd in Metodologia privind evaluarea
periodicd a rezultatelor §i performantelor personalului didactic, se utilizeaza si informatiile din fisa
de autoevaluare a activitatii i figa postului completate de fiecare cadru didactic.

Evaluarea colegiala este obligatorie si periodica. Exista, pentru ficcare departament, 0
comisie de evaluare anuald a performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui cadru
didactic/cercetator si un raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare. in
rapoartele anuale ale facultatilor privind evaluarea si asigurarea calitatii, sunt centralizate rezultatele
acestor evaluari realizate de cétre comisiile de evaluare.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza pe baza ..Chestionarului de
evaluare a activitdtii cadrelor didactice de catre studenti/cursanti”, aprobat de senatul universitar,
iar datele colectate sunt cumulate pe un centralizator, dupa care sunt prelucrate de catre
responsabilii cu asigurarea calititii pe departamente.

Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice sunt
discutate individual, prelucrate statistic si analizate la nivelul departamentelor, respectiv facultatilor
in vederea asigurdrii transparentei si formularii politicii privind calitatea instruirii.

Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de departament. in
universitate se face evaluarea periodica a cadrelor didactice, conform Metodologiei privind
evaluarea periodicd a rezultatelor §i performantelor personalului didactic.

Monitorizarea evaludrii anuale a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament, care evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuale, prin
raportare la fisa postului si fisa de autoevaluare a activitatii.

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de un formular de evaluare anuala
multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare,
cercetare §i servicii aduse institutiei si comunitétii. Promovarea personalului didactic depinde de
rezultatele evaludrii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celel facute
de studenti.

o Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Universitatea asigura gratuit resurse de invatare pentru fiecare program de studiu biblioteci
in format clasic sau electronic in numar de 9 locatii. Bibliotecile universitatii dispun pe langa
accesul electronic, de un numar 122706 de publicatii din tard si strdinatate si un numar de 215
abonamente la principalele reviste de specialitate din tara si straindtate pentru fiecare disciplina care
defineste un program de studiu. Fiecare bibliotecd asigura servicii timp de 12 ore zilnic, in doud
schimburi (luni — vineri intre orele 08.00 - 20.00, iar in sesiune si simbata intre orele 08.00-14.00) si
resurse de procurare a cartilor si revistelor, in mai multe modalitéti de relationare publica. Fiecare
bibliotecd detine un program informatizat (Softlink Liberty 3) de descriere bibliografica. La nivel
institutional, biblioteca asigurad resursele pentru invatare prin: achizitie de cursuri universitare si alte
publicatii, abonamente la reviste nationale $i internationale precum si accesul la baze de date
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stiintifice, donatii $i imprumut interbibliotecar national si international, multiplicarea materialelor
didactice in tipografie sau publicarea in editura universitatii.

in cadrul UVT. raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este astfel stabilit
incat fiecare student sa aibd acces liber la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu. Biblioteca Universitatii oferd acces la Internet, Intranet, baze de date,
precum si la softul de biblioteca Liberty 3 prin OPAC - baza de date proprie, pentru un numar
semnificativ de studenti. Numarul de manuale, tratate, crestomatii, antologii, alte referinte
bibliografice acopera cerintele programelor de studiu.

Universitatea este preocupatd in mod constant sa investeasca in cresterea gradului de confort
din caminele studentesti.

Toate caminele au in dotare centrale termice proprii, spalatorie cu dotarea corespunzatoare i
oficii pentru pregitirea hranei echipate cu aparate electrocasnice. Toate ciminele beneficiaza de
facilitatile comunicarii electronice: cablu TV si acces gratuit la Internet.

Universitatea ,,Valahia™ din Térgoviste oferd servicii sociale, culturale si sportive, pentru
studenti (pentru cazare se acoperad integral cererea, baza sportiva, servicii de consiliere) si dispune
de programe speciale pentru asigurarea unei viefi studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza $i
le evalueaza permanent.

UVT a pus la dispozitia propriilor absolventi un spatiu modern pentru Asociatia
absolventilor UVT (ALUMNI), in cadrul Centrului International de Conferinte, comunitatea Alumni
fiind un organism activ al vietii academice targovistene.

UVT oferira spatii pentru desfasurarca actiunilor desfasurate de asociatiile studentesti din
universitate (Liga studentilor din Universitatea Valahia §i Asociafia Studentilor Targovisteni):
organizeaza anual burselor locurilor de munca pentru studenti; sustine asociatiile studentesti pentru
organizarea Balului Bobocilor din UVT (Targoviste — 2012, 2013, 2014, 2015, Alexandria — 2013,
2014).

o Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet si
Intranet, gestionate de BTIL site-ul universitatii (www.valahia.ro), sistemul integrat University
Management System (UMS), aplicatia EMSYS.

Pe langa datele si informatiile privitoare la starea instituionala a calitatii, UVT aduna
informatii despre starea calitatii in alte universitati din tard si strainatate, cu care se compara $i pe
baza cirora formuleaza in mod diferentiat repere (benchmarks). Din anul 2013, UVT a participat la
ranking-ul universitatilor sustenabile organizat de Ul GreenMetric Ranking of World University.

UVT culege informatii referitoare la perspectivele viitoare privind dezvoltarea calitatii Tn
educatie, imbunatatindu-gi continuu procesele didactice, administrative si de cercetare. UVT
realizeaza un benchmarching eficient, fiind implicatd in proiecte de cercetare privind calitatea
educatiei cu alte institutii, de prestigiu, din tara si strdinatate. De asemenca, UVT colecteaza
informatii valoroase despre calitatea educatiei, fiind membra a unor institutii de cercetare $i
asociatii profesionale nationale §i internationale de prestigiu (AGER-Asociatia Generala a
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Economistilor din Roménia, AMS - American Mathematical Society, AOSR- Academia Oamenilor
de Stiintd din Romania, CEDIMES - Centre d'Etudes du Développement International et
Mouvement Economiques et Sociaux Paris, ECR - Efficient Consumer Response, ELFA -European
Law Faculties Association, AUF — Asociatia Universitatilor Francofone, AIELF — Asociatia
Internationald a Economistilor de Limba Franceza, AFER — Asociatia Facultdtilor Economice din
Romania, SAMRO — Societatea Academicd de Management din Romania, Societatea Romana de
Chimie - filiald). De asemenea, UVT a incheiat 135 de parteneriate cu universititi din straindtate si a
dezvoltat relatii de colaborare cu 47 de institute de cercetare nationale si internationale.

Studentii UVT din domeniile economie, inginerie, stiinte informatice din cadrul UVT, au
participat la studiul anual Trendence Graduate Barometer. De exemplu, in perioada octombrie 2014
_ februarie 2015, in cadrul acestui studiu au participat 952 universitati din 24 de tari si 281749
studenti au raspuns intrebdrilor din chestionarul online. Aceste intrebari au vizat aspecte cu privire
la preferintele si asteptarile studentilor in viitoarea carierd, gradul de satisfactie fata de universitatea
in care studiazd si atractivitatea viitorilor potentiali angajatori. Din UVT au participat 155 de
studenti iar feedback-ul lor a fost pozitiv.

o Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ..Valahia® din Targoviste si toate facultatile ei oferd informatii si date,
cantitative si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic §i de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes
pentru public, in general, i pentru studenti, in special (www.valahia.ro).

Informatia oferitd public de universitate este comparabild cantitativ si calitativ cu cea din
Spatiul European al Invatamantului Superior. Universitatea asigurd un management transparent prin
publicarea pe site-ul UV'T a tuturor hotirarilor CA, Hotararilor Senatului UVT, a rapoartelor anuale
privind starea UVT, rapoartelor anuale de evaluare internd privind calitatea educatiei, rapoartelor
anuale privind cercetarea stiintifica, rapoartelor comisiei de etica si deontologie profesionald, a
bugetelor anuale de venituri i cheltuieli. executiilor bugetare, colectiei de regulamente universitare
etc.

La nivelul universitatii, informatiile privind calificarile si programele de studiu se regasesc
sub forma tiparita in ,.Ghidul studentului”, pliantele pentru admitere si in diverse materiale
promotionale editate de universitate. Aceste documente contin informatii concrete despre structurile
academice, despre facilitatile pentru studenti si despre oferta educationala. Transparenta
informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora se asigura prin actiuni
coordonate la nivel institutional,

o Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

Sistemul de management al calitdtii din Universitatea ..Valahia” din Targoviste cuprinde
structuri si documente de asigurare si evaluare a calitatii care au fost aprobate de Senatul universitar.
Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitaii din universitate functioneaza conform Legii 87/2006.
OUG nr.75/2011 si coordoneaza aplicarea procedurilor si elaborarea rapoartelor anuale de evaluare
internd, sprijinind conducerea in imbunititirea continud a standardelor de calitate la nivel
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institutional. CEAC elaboreazi anual un Raport de evaluare internd privind calitateq educatiei,
Care este aprobat de catre senatul universitar si este publicat pe pagina web a universitaii
htt ://www.valahia.ro;’rofdocumcnte-smc. Pe baza analizelor ficute, CEAC formuleaza propuneri de
imbunatatire a calitii educatiei.

UVT implementeazi permanent masurile de imbunataire a calitdtii propuse de comisie.
CEACF elaboreazi propriile rapoarte anuale de evaluare si asigurare a calitatii si implementeaza
masurile de imbunatatire a calitatii pe baza recomandirilor CEAC si ale comisiilor externe ale
ARACIS. Prin activitatile comune cu alte universitati din tara si strainatate (doctorate in cotutela,

mobilitati in cadrul programului Socrates, contracte de cercetare), UVT identifica si adoptd "bune
practici” in domeniul procesului de invdfdgmant, administratie si cercetare.

Anual s-a desfisurat un amplu program de audit intern al sistemuluj de management al
calitatii la care a participat $i un consultant extern din cadrul S.C. EDGE CONSULT SRL.
Rezultatele auditului intern au fost prezentate in rapoartele anuale privind analiza sistemului de
management al calitafii in UVT si au stat la baza stabilirii masurilor de imbunatatire continui a
proceselor din universitate.

H. Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in cadrul sedintei reunite a
Comisiei de Evaluare si a managementului Universitatii:

Din analiza datelor cuprinse in Dosarul de autoevaluare intocmit la nivelul Universitatii, in
Dosarele de autoevaluare la nivelul programelor de studii, a altor documente puse la dispozitie de
catre reprezentantii UVT (decani ai facultatilor, membri ai Senatului, corpul profesoral, doctoranzi,
coordonatori ai serviciilor/departamentelor didactice si administrative ale Academiei, membri ai
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice
disponibile pe site-ul UVT, precum si a celor obtinute pe parcursul discutiilor purtate cu partenerii
Universitatii, apartinind celor trei categorii - studenti, absolventi, angajatori - in cadrul intalnirilor
organizate cu prilejul vizitei, membrii echipei de evaluare institutionald au constatat ci exista
concordanta intre declaratiile si documentele din rapoartele de autoevaluare si documentele
originale, respectiv situatia existenti la fata locului.

In urma procesului de evaluare externi la nivelul institutiei si a programelor de studii, echipa
de evaluare a formulat sugestii pe care le-a adus la cunostinta reprezentantilor UVT, cu privire la:
managementul calitatii; procesul de invitimant: baza materiala; diversificarea surselor de venituri;
cercetarea i creatia stiintifica; relatia cu studentii si absolventii; cooperarea internationala.

Detalierea sugestiilor in privinta aspectelor mai sus evocate se regaseste in Raportul de
evaluare externd a calititii.

I. Puncte tari:
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o Universitatea ,,Valahia” din Targoviste dispune de un valoros corp de cadre didactice si
specialisti personalitati cunoscute si recunoscute ca atare, care acoperd, practic, toate
activitatile didactice si aplicative pentru toate programele de studii;

o Imbunititirea constantd a procesului de invatamant cu accent pe continuturi curriculare
moderne, armonizate cu celelalte facultati de profil din tard si actualizate in baza
parteneriatelor internationale ceea ce faciliteaza mobilitatea intra-nationald si internationala
a membrilor comunitatii universitare;

o Toate spatiile din cadrul UVT. in care se desfasoard activitati de predare/
seminarizare/lucrdri practice, sunt dotate corespunzitor specializarilor, ciclurilor de studii si
tipurilor de activitate. Aparatura din sdlile de predare este moderna, dotarea specifica
performantd, ceea ce faciliteaza si eficientizeaza activitatea cadrelor didactice si a
studentilor;

o Cei mai buni studenti sunt antrenati, impreuna cu cadrele didactice in activitati de cercetare
stiintifica, ceea ce contribuie semnificativ la imbunitatirea pregatirii lor profesionale, la
cultivarea inclinatiei spre crearea de cunoastere si la motivarea suplimentard a acestora;

o Universitatea are un plan de investitii, are studii de fezabilitate si prefezabilitate prin care se
urmireste realizarea obiectivelor strategice privind dezvoltarea bazei materiale proprii;

o Preocupdri constante pentru modernizarea managementului universitar, a cercetdrii stiingifice
si a creatiei artistice precum si a activitatilor administrative si financiar-contabile.

J. Puncte slabe - sugestii:
in ansamblu, nu s-au constatat aspecte negative semnificative.
Apreciem, totusi, ca Universitatea trebuie sa se concentreze si mai mult pe:
> realizarea unei baze de date, actualizabila si accesabila multicriterial, astfel incat, prin
evaluarea periodica a indicatorilor de performan{a sa se monitorizeze evolutia
calitatii si sa se fundamenteze deciziile de asigurare a calitatii;
> analiza oportunitatii de a initia programe de studiu in limbi de circulatie
internationala, dar si a extinderii studiului limbilor de circulatie internationald la
programele de studiu existente;
% intensificarea politicii de obfinere de finantari din surse alternative, in special prin
proiecte accesate la nivel national, european si international.
in rapoartele intocmite de citre evaluatorii de programe de studiu au fost facute si ale
recomanddri concrete, carc consideram ca trebuie tratate cu atentie.

K. Concluzii finale:

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor la raport, a Rapoartelor
programelor de studii. care au facut obiectul evaludrii in cadrul procesului de Evaluare Institutionala
si a anexelor la acestea, precum i ca urmare a tuturor activitatilor intreprinse de Comisia de
Evaluare Institutionald Externd pe durata vizitei desfasurate in perioada 09-11 martie 2016 in
cadrul Universitatii .,Valahia” din Targoviste si mentionate la punctul G. al prezentului raport,
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rezultd ca Universitatea ,,Valahia™ din Targoviste este o institutie de Invdtdmant superior care si-a
definit foarte bine misiunea, isi cunoaste foarte bine dimensiunea si adresabilitatea si care prezinta
un grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, al masurilor adoptate pentru
asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si in exercitarea dreptului
legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

L. Calificativ propus:

Avand in vedere indeplinirea standardelor de performanta stipulate de legea asigurdrii calitatii in
invatamantul superior de catre Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, justificate prin toata
documentatia utilizatd in procesul de evaluare institutionala, Comisia de Evaluare Institutionala
Externd ARACIS propune acordarea calificativului: Grad de incredere ridicat.

Director de misiune:

Conf, univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU

— v\

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de Evaluare Institutionala Externd, a documentelor de autoevaluare a
institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare realizate in intervalul 09 - 11 martie 2016 si
a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneaza ca Universitatea ,,Valahia™
din Targoviste este o institutie de invataméant superior care asigurd in mod corespunzator
standardele si conditiile de calitate, creand astfel cadrul pentru asigurarea calitatii in viitor.

Consiliul ARACIS acorda Universitatii .,Valahia” din Targoviste calificativul Grad de incredere
ridicat in ceea ce priveste managementul institutiei in materie de asigurare a calitdtii programelor
de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Adresa provizorie: B-dul Schitu Magureanu nr. I, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312. 71.35



