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CUVANT INAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior
deruleaza, Tncepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii in
invatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea
managementului calitati academice la nivel de sistem si institutional” -
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in
invatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a
calitatii bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european.
La nivel de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta
a politicilor privind calitatea academica, precum si la perfectionarea
metodologiilor, instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare
externa a calitatii. La nivel institutional, ea contribuie la imbunatatirea
calitatii activitatii universitare, asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea
personalului de conducere din universitati, a decidentilor si a persoanelor
implicate in elaborarea de politici. In plus, prin proiect se doreste dezvoltarea
si consolidarea unei orientari pozitive a comunitatii academice cu privire la
procesul de asigurare a calitatii in Tnvatamantul superior (aspecte precum
intelegerea comuna a conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si
mecanismelor etc.), mai ales din perspectiva contextului european extrem
de prolific in acest domeniu. Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea
aspectelor practice ale procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor
de Tnvatamant superior un sprijin real in elaborarea si implementarea unor
sisteme interne eficiente de asigurare a calitatii, precum si stimulénd cadrul
extern de indeplinire a unei cerinte continue — asigurarea calitatii la nivel
sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education
is carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture
based on competitive managerial capacity at European level. At system level,
this contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement
— quality assurance at system level.
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. INTRODUCERE

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti este cea mai mare
institutie de invatamant de profil din Roménia, cuprinzand toate specializarile
existente in domeniul arte plastice, arte decorative si design. Universitatea
Nationala de Arte din Bucuresti s-a infiintat Th a doua jumatate a secolului
al XIX-lea dupa modelul Academiei franceze de arte frumoase si a pastrat
in programul ei traditional o constanta din regulile de limbaj impuse de arta
franceza care, in prima perioada a artei moderne, a constituit un centru de
avangarda. Universitatea Nationaléd de Arte organizeaza, in conformitate cu
H.G. nr. 82 din 19.01.2006, studii universitare de licenta, studii universitare
de masterat si studii universitare de doctorat. In consecint, in fiecare
facultate functioneaza cate un departament de coordonare didactica a
programelor de masterat. La nivelul institutiei functioneaza un departament
pentru doctorat Tn Arte Plastice, Decorative si Design.

Brosura a fost redactata ca urmare a evaluarii institutionale externe
la Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, efectuatd de Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), in
perioada 2-4 iunie 2010. Scopul evaluarii I-a constituit verificarea masurii in
care Universitatea (numita in continuare UNArte) raspunde interesului public
si este preocupata de ridicarea nivelului calitatii procesului de invatamant.

Scopul evaluarii |-a constituit verificarea masurii in care
Universitatea (humita in continuare UNArte) raspunde interesului public si
este preocupata de ridicarea nivelului calitatii procesului de Thvatdmant.
Obiectivele evaluarii institutionale externe au fost:

1. Sa verifice modul in care se asigura si se promoveaza o Tnalta
calitate Tn procesul de invatare-predare;

2. Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces cat
mai rapid si larg la informatji clare, de incredere si sigure despre
modul in care UNArte ofera programe de studii, diplome si calificari
care respecta cerintele nationale in conformitate cu standardele
europene;

3. Sa creeze premisele pentru actiunile de imbunatatire acolo unde
se impun;
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4. Sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate
calitatea procesului de finvatamant, transparenta gestiunii si
responsabilitatea publica a UNArte.

Organizarea si desfasurarea evaluarii externe s-a realizat Tn
conformitate cu prevederile metodologice specifice ale ARACIS, pe baza
unui program detaliat, stabilit de comun acord cu reprezentantii institutiei
vizitate. Evaluarea externa a avut in vedere atat institufia in ansamblu,
cat si masura in care mecanismele instituionale sunt implementate si
functioneaza la nivelul programelor de studii. in vederea realizarii acestor
obiective, au fost alese spre evaluare urmatoarele programe de studii:

- Program de studii la nivel de licenta — Arte plastice-Fotografie-

Procesarea computerizata a imaginii;

- Program de studii la nivel de licenta — Arte plastice-Grafica;
- Program de studii le nivel licenta — Arte textile-Design textil;
- Program de studii la nivel de licenta - Conservare-restaurare

Echipa de experti evaluatori a fost formata din:

- Director de misiune: Prof.univ. dr. Adrian Lungu, Universitatea
,Dunarea de Jos”din Galati

- Coordonatorde misiune: Prof. univ. dr. Antal Lukacs, Universitatea
din Bucuresti

- Secretar stiintific misiune: Lect. univ. dr. Mariana Riana Nicolae,
Universitatea , Artifex” din Bucuresti

- Studenti evaluatori: Cezar Mihai Haj, SNSPA din Bucuresti,
Adrian Murtaza, Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti

- Expert strain: Prof. John Butler, Head of School of Art,
Birmingham Institute of Art & Design

- Expert Comisie Consultativa: Prof. univ. dr. Mihaela Gheorghe,
Universitatea Transilvania din Brasov

- Expert Comisie Institutionala: Prof. univ. dr. Eugeniu Turlea, ASE
Bucuresti

- Expert program Arte plastice-Fotografie, videoprocesarea
imaginii pe calculator: Prof. univ. dr. Adriana Lucaciu,
Universitatea de Vest din Timisoara
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- Expert program Arte plastice-grafica: Prof. univ. dr. Atena Elena
Simionescu, Universitatea ,George Enescu” din lasi

- Expert program Arte textile-Design textil: prof. univ. dr. Daniela
Acea, Universitatea de Vest din Timisoara

- Expert program Conservare si restaurare: Prof. univ. dr. Dumitru
N. Zaharia, Universitatea ,George Enescu” din lasi

Din partea conducerii UNArte, a participat pe intreaga durata a
vizitei, prof. univ.dr. Ruxandra Demetrescu, Rectorul universitatii, iar ca
persoana de contact, prof. univ. dr. Catalin Balescu, cancelarul UNArte.
Comisia de evaluare a apreciat buna colaborare cu reprezentantii UNArte,
atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii, pe intreaga
durata a vizitei. Universitatea a dovedit profesionalism si deschidere, oferind
toate informatiile si documentele suplimentare cerute de membrii comisiei.

Principalele aspecte urmarite in cadrul vizitei de evaluare externa
au fost:

- statutul juridic si baza legala de functionare a universitatii ca

institutie de invatamant superior, acreditata si recunoscuta,
respectiv misiunea declarata;

- organizarea si functionarea institutiei si a organelor de conducere;

- verificarea tuturor aspectelor legale — profesionale, stiinifice si
etice — privind recrutarea, selectarea, pregatirea si promovarea
personalului didactic si administrativ;

- examinarea mecanismelor de ameliorare continua a calitatii;

- analiza indeplinirii cerintelor care vizeaza infrastructura si baza

materiala a institutiei in vederea asigurarii conditiilor optime de
functionare;

- analiza si evaluarea activitaiii financiar-contabile a institutiei;

- modul de recrutare a studentilor si de urmarire a activitatii lor
pe toata durata studiilor, inclusiv de finalizare prin acordare de
diplome in acord cu calificarea obtinuta;

- aprecierea de catre studenti si absolventi a mediului de invatare,
a nivelului de cunostinte, abilitati si competente care sa le permita
o insertie profesionala rapida;
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- aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice
si practice a absolventilor, a modului in care beneficiarii principali
apreciaza UNArte si colaboreaza cu aceasta.

Toate aceste aspecte au fost analizate pe baza dosarelor de
autoevaluare, pe baza unor documente suplimentare puse la dispozitie
de conducerea UNArte, precum si pe baza discutiilor purtate cu diverse
grupuri-{inta Tn cadrul intalnirilor organizate in timpul vizitei cu:

- echipa de management a universitatii;

- corpul profesoral;

- coordonatorii serviciilor (secretar-sef, serviciul financiar-contabil,
director administrativ, bibliotecar-gef);

- membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
- studenti;

- absolventi;

- angajatori

Il. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII DE
ARTE BUCURESTI, LA NIVEL INSTITUTIONAL.

1. CAPACITATEAINSTITU'!'IONALA

Prezentare, misiune, obiective si integritate academica

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti este o institutie de
invatamant superior de stat acreditata, care functioneaza pe baza legilor
in vigoare. Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti s-a infiintat sub
titulatura de Scoala de Belle Arte prin Decretul dat la 5 Octombrie 1864
de catre domnitorul Alexandru loan Cuza. Premisele invatamantului artistic
academic bucurestean se regasesc in perioada premoderna in dimensiunea
traditionala a scolilor aflate sub patronaj eclesiastic, descendente ale
vechilor scoli manastiresti, in care se predau cunostinte tehnice si
iconografice de baza. O modernizare mai pronuntata a pedagogiei artistice
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se datoreaza infiintarii catedrelor de desen in cadrul scolilor sustinute de
stat, Tn prima jumatate a secolului al XIX-lea; in Bucuresti, la scoala de la
Sfantul Sava, intre anii 1830 si 1848, o asemenea catedra a fost ocupata
de Carol Wallenstein. Amploarea demersului sau didactic este confirmata
si de infiinfarea unui muzeu in 1836, fapt simptomatic pentru o perioada
in care Tnvatamantul artistic si institutia muzeala erau concepute intr-o
stransa interdependenta, ca si de tiparirea intre 1836 si 1837 a unui manual
intitulat ,Elemente de desen si arhitectura” — traducerea si adaptarea editiei
veroneze din 1811 a tratatului lui Giacomo Barozzi da Vignola, Regole delle
cinque ordini d’architettura.

O prima etapa in istoria scolii de Belle Arte din capitala o reprezinta
cea a directoratului lui Theodor Aman, perioada in care tanara institutie
s-a consolidat, cautdndu-si o formuld organizatorica adecvata. Ajutat
de Gheorghe Tattarescu, numit inca de la inceput in postul de al doilea
profesor si de cei care vor ocupa catedrele infiintate in 1865 pentru a asigura
predarea tuturor disciplinelor necesare unei formari artistice depline — Karl
Storck la Sculptura, Alexandru Marcovici la Anatomie, Gaetano Burelly la
Arhitectura si Constantin |. Stancescu la Estetica — energicul director va
reusi sa faca fata unor situatii dificile. Dintre studentii si profesorii marcanti,
de importanta nationala siinternationala ai $colii Nationale de Arte i amintim
pe: Theodor Aman, Gheorghe Tattarescu, Constantin Brancusi, Stefan
Luchian, loan Andreescu, Dimitrie Paciurea, Francisc Sirato, Camil Ressu,
Nicolae Darascu, Victor Brauner, Cornel Medrea, Alexandru Ciucurencu,
Catul Bogdan, Corneliu Baba, Paul Neagu, lon Bitzan si altii. Alaturi de
acestia apar, ca profesori eminenti ai scolii de la Bucuresti, istoricii de arta
George Oprescu, lon Frunzetti, Eugen Schileru, lonel Jianu, Vasile Dragut
si altii.

Prestigioasa institutie de invatamant superior a purtat de-a lungul
timpului mai multe denumiri, dupa cum urmeaza:

- panain 1931, Scoala de Belle Arte;

- din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Tnvétéméntului
Superior;

- din 1948, Institutul de Arte Plastice ,Nicolae Grigorescu”
(Hotararea Consiliului de Ministri prin care Academia Romana
devine Academia R.P.R., Hotararea publicatd in M.O. nr. 32
bis/09.06.1948);
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- din 1990, Academia de Arte (Decret lege nr. 4/1990 privind
functionarea si organizarea Academiei Roméne);

- din 1995, Universitatea de Arte (Hotararea de Guvern
690/13.11.1997);

- din 2002, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti (H.G.
410/25.04.2002).

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti are statut juridic
propriu confirmat ultima data de H.G. 749/24.06.2009, anexa 1, punctul
9 privind structurile si specializarile universitare, publicata in Monitorul
Oficial 465/06.07.2009. Ultima evaluare a ciclului de licenta, efectuata de
catre CNEEA, a avut loc in anul 2005 asa cum rezulta din deciziile 1741;
1728/13.07.2005 anexate prezentului raport. Universitatea Nationala de Arte
din Bucuresti are sediul juridic in str. General Budisteanu nr. 19, Bucuresti,
010774, telefon 0040 21 3125791, fax 0040 21 3125429, site www.unarte.
org. Ziua universitatii se serbeaza in ultima sdmbata a lunii mai.

Institutia are o Carta universitara, adoptata in forma actuala
de Senatul UNArte la data de 20 iunie 2005, ale carei prevederi sunt in
concordanta cu legislatia nationala si cu principiile spatiului european al
fnvatamantului superior. Misiunile didactica si de cercetare sunt definite
prin Carta (art. 10, 11, 12), fiind centrate pe: valorificarea aptitudinilor
membrilor comunitatii universitare, promovarea si diseminarea culturii
artistice, pluralismul optiunilor, asumarea rolului de pol de creatie artistica si
stiintific&. Indeplinirea misiunii se realizeaz& prin promovarea unor obiective
strategice in cadrul carora prevaleaza asigurarea managementului
calitatii, participarea la programe educationale si de cercetare nationale si
internationale, modernizarea logisticii universitare. Evaluarea a semnalat
definirea si exercitarea corecta a libertatii academice si a autonomiei
universitare. In cadrul UNArte nu functioneazd programe de studii
neautorizate in conformitate cu reglementarile in vigoare.
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Atelier de lucru UNArte

Misiunea si obiectivele Universitatii Nationale de Arte sunt definite
in Carta universitatii. Inscrisd in traditia scolii superioare romanesti,
cultivdnd valorile artei si ale culturii universale, evaludndu-si corect nivelul
de competenta si responsabilitatea pe care o are fatd de comunitate,
analizand cererea sociald, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti isi
asuma ca roluri fundamentale:

a. tezaurizarea si difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualitatii,
culturii si civilizatiei umane; promovarea spiritului de libera expresie
artistica, a gandirii critice, innoirea si Tnlocuirea cunostintelor si
mijloacelor de expresie;
formarea si perfectionarea resurselor umane;
participarea artei si stiintei romanesti la dezvoltarea artei si stiintei
universale;

d. afirmarea indentitatii culturii artistice nationale;
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e. dezvoltarea societatii romanesti sub forma unui stat de drept, liber
si democratic.

Universitatea Nationala de Arte indeplineste aceste funcitii prin:

1. Formarea de profesionisti cu pregatire superioara pentru arta,
fnvatamant, stiinta si cultura, performanti in raport cu nivelul
international.

2. Actualizarea continua a pregatirii specialistilor prin programe de
specializare.

3. Formarea de artisti si cercetatori adaptafi exigentelor artei,
stiintei si societatii contemporane.

4. Formarea studentilor din alte tari si participarea la edificarea
unitatii europene.

5. Desfagurarea de activitati de cercetare artistica si stiintifica
fundamentala si aplicatda prin laboratoare si catedre. Aceste
activitafi au ca finalitate:

a. sustinerea, prin cercetari artistice si stiintifice proprii, a
pregatirii studentilor si contributia la progresul cunoasterii;

b. afirmarea performantelor artistice si stiintifice ale membrilor
comunitati academice in cadrul comunitatii artistice si
stiintifice internationale siin cadrul cooperariiinteruniversitare;

c. participarea, prin cercetari artistice si stiintifice, la dezvoltarea
artei si culturii.

6. Asumarea si realizarea misiunii de centru artistic si cultural
national, care sa contribuie la formarea, dezvoltarea, transmiterea
si difuzarea valorilor artistice, culturale si stiintifice specifice.

7. Afirmarea constanta si progresiva ca centru de promovare a
relatiilor de cooperare internationald, intra si transeuropeana in
sfera activitatii artistice.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti emite diplome de
licenta, diplome de master, diplome de studii academice (postuniversitare),
atribuie titlul de doctor in stiinte, Tncununeaza contributia unor personalitati
din tara si din strainatate la viata artistica, stiintifica si culturala a lumii
contemporane cu titlurile de Doctor Honoris Causa, titlul de Magister Artium
Liberorum, profesor onorific, membru de onoare al Senatului si membru de
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onoare al Universitatii Nationale de Arte. In Planul strategic al universitatji
2007-2011 sunt precizate obiectivele de dezvoltare cu caracter strategic,
atat in ceea ce priveste planul de invatamant, cat si dezvoltarea materiala
sau a resursei umane.

Conducere si administratie

Managementul universitatii se desfasoara pe baza legilor in vigoare si

a Cartei universitatii. Toate regulamentele specificate in Carta sunt conforme
cu reglementarile legale, Regulamentul de Ordine Interioara si Regulamentul
pentru activitatea profesionala a studentilor respectand cerintele Metodologiei
ARACIS. Structura organizatorica a UNARTE este formata din:

- structuri didactice (facultati, departamente, catedre si Biblioteca
universitatii);

- structuri de cercetare;

- structuri de administratie (directii si servicii); titulatura, componenta
si competentele acestora sunt stabilite prin prezentul Regulament
de Organizare si Functionare al UNArte Bucuresti; structura
statului de functiuni pentru directii si servicii se aproba de Senatul
universitar si se actualizeaza periodic;

- structuri pentru evaluarea calitatii servicillor educationale,
promovarea eticii universitare si relatii de parteneriat.

Orice modificare a structurii organizatorice se face cu aprobarea
Senatului universitar, in functie de modificarile aprobate ale activitatii
academice, de evolutia cererii socio-economice si de necesitatile exprimate
sau implicite ale unei bune functionari a intregului ansamblu universitar.
Universitatea Nationala de Arte este condusa de catre Senat, care este
prezidat de Rector. Rectorul universitatii este ordonatorul de credite
si managerul universitatii. Obligatile Rectorului sunt definite in Carta
universitatii si in fisa postului. Rectorul este coordonatorul executiv principal
al activitatii academice si administrative din universitate si presedinte
al Senatului. (cf. Cartei universitatii). Rectorul actioneaza astfel incat sa
aplice prevederile Cartei, ale regulamentelor universitatii si deciziile luate
de Senat. Rectorul este responsabil de activitatea sa in fata Senatului si
este obligat sa prezinte la sfarsitul anului universitar un raport privind starea
Universitatii pe care il trimite si Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului
si Sprotului. Rectorul poate delega oricare din competentele sale membrilor
Biroului Senatului. Rectorul are urmatoarele competente:
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- numeste si elibereaza din functie personalul tehnic si administrativ;
- dispune inmatriculari si exmatriculari ale studentilor;

- acorda titlul de doctor pe baza propunerilor facultatilor, in urma
indeplinirii procedurilor legale in vigoare;

- reprezinta Universitatea in raporturile cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii, in Consiliul National al Rectorilor, si in organismele
internationale la care Universitatea poate fi afiliata;

- are obligatia de a prezenta periodic, conform legii, rapoarte
asupra strategiei pe termen mediu si scurt abordate si asupra
stadiului cheltuielilor finantate de la bugetul de stat si din
veniturile proprii ale universitatii.

Organismul operativ de decizie este Biroul senatului compus din

Rector, secretar stiintific al Senatului, decani, director general administrativ
si reprezentantul studentilor. Secretarul stiintific al Senatului indeplineste
sarcinile care 1i sunt formulate de Rector prin ordin verbal sau scris si
asigura functionarea statutara a Senatului si a Biroului Senatului. Secretarul
stiintific al Senatului coordoneaza activitatea decizionala a Senatului si
asigura legalitatea indeplinirii acestor decizii.

Decanii coordoneaza cele trei facultati si consiliul profesoral.
Facultatile se compun din catedre, colective si departamente. Acestea
sunt coordonate de sefi de catedra, colectiv, respectiv departament.
Responsabilitatea Consiliilor profesorale este definita in Carta universitara,
Statutul personalului didactic, Regulamentul de ordine interioara si
Regulamentul de organizare si functionare. In principal, atributiile acestora
sunt legate de aprobarea unor directii de studiu, a programelor universitare,
a statelor de functii si a problemelor de natura didactica sau administrativa
care implica facultatile. Atributiile directorului general administrativ sunt
definite in Regulamentul de organizare interna si in Regulamentul de
organizare si functionare al universitatii, precum si in fisa postului.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor Th consilii, senat
si alte structuri este clar descris in Carta Universitara si in regulamentele
interne. Din discutiile purtate de membrii comisiei de evaluare cu reprezentantii
studentilor din  UNArte, a rezultat ca alegerea reprezentantilor studentilor
in consilile facultatilor si in senatul universitatii se face in conformitate
cu regulamentele in vigoare. Reprezentantii studentilor in structurile de
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conducere ale UNArte trebuie s aibd media minimé 8 si s& fie integralisti. In
situatii bine argumentate (cauze obiective) se pot accepta temporar derogari
de la conditia de integralist. Studentii apreciaza ca majoritatea initiativelor
supuse qiscutiei‘ in consiliile facultatilor au avut succes.

N

Sala de curs UNArte

Activitatea didactica in UNArte Bucuresti este organizata sub forma
de Tnvatamant universitar in sistem integrat de trei ani si in sistem pe cicluri
de studii universitare — licenta, masterat si doctorat, in Thvatamant pe cicluri
de studii universitare. Activitatea didactica este inseparabila de activitatea
de cercetare. Organizarea activitatii de cercetare stiintifica reprezinta, alaturi
de componenta didactica, un criteriu fundamental de evaluare a activitatii
profesionale a personalului didactic.

Memobrii structurilor de conducere academica se aleg, la toate
nivelurile, de catre membrii comunitatii universitare, prin vot secret.
Admiterea in comunitatea academica se face pe baza activitatii didactice
si de cercetare stiintifica. Rezultatele activitatii didactice si stiintifice din
structurile UNArte Bucuresti se fac publice prin rapoarte anuale de evaluare
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interna a calitatii educatiei. Activitatea didactica si stiintifica a personalului
didactic si de cercetare-proiectare este evaluata periodic. Senatul apreciaza
periodic activitatea structurilor universitare, potrivit standardelor nationale si
ale celor proprii.

Structurile organizatorice ale UNArte au asiguratd autonomie
organizatorica, si functionald, care consta in dreptul de a:

- stabili propriile structuri;

- elabora reglementari proprii, cu respectarea legislatiei in vigoare;

- selecta, evalua si promova personal didactic, personal de cercetare-
proiectare, studentj, precum si personal auxiliar si administrativ.
Organismele sipersoanele care ocupa functjiide conducere academica
si conducatorii compartimentelor administrative respecta urmatoarele principii
fundamentale:
- principiul independentei intelectuale si morale faia de orice
activitate politica sau grup de interese;
- principiul libertatii de gandire si exprimare in activitatea academica;
- principiul tolerantei si al deschiderii spre dialog;
- principiul respectului fatda de competenta profesionala si stiintifica
a membrilor comunitatii academice si a altor comunitati stiintifice
si de cercetare;
- principiul deschiderii, fara discriminare, spre comunicare intre
cetatenii romani si intre cetatenii romani si straini;
principiul inviolabilitatii spatiului academic.

Spatiul academic
este inviolabil si nu
poate fi utilizat pentru
activitati sau confruntari
ale partidelor politice
sau ale altor grupari
d sau organizatii care
promoveaza interese,
ideologii sau activitati
politice. Functionarea
in spatiul universitar a
oricarei structuri

Sala de curs UNArte
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organizatorice publice sau private se face numai cu aprobarea Senatului
UNArte sau, prin delegare, de cea a Rectorului. Deciziile privind activitatile
academice, politicile de personal, activitatile economico-administrative,
activitatile privind asigurarea calitatii sunt luate, in conformitate cu legislatia
in vigoare si cu principiile autonomiei universitare, prin respectarea
prevederilor Regulamentului de organizare si functionare interna al UNArte,
de catre organele colective de conducere alese (Senat, Consilii ale
facultatilor, catedre). Deciziile privind activitatile tehnico-administrative se
iau la propunerea Consiliului de administratie si se aproba de catre Senat.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Baza materiala a UNArte indeplineste toate cerintele si standardele
ARACIS pentru desfasurarea unui proces instructiv-educativ de Tnalta
calitate. Universitatea dispune de spatii adecvate si suficiente pentru
activitatile didactice si de cercetare (in forme specifice ale creatiei artistice),
de camin, toate dotate corespunzator. Se constata efortul institutional
sistematic pentru modernizarea spatiilor de invataméant si creatie, a
serviciilor sociale si culturale pentru studenti. Dotarea spatiilor de studiu
si de creatie asigura o invatare interactiva prin echipamente moderne,
sisteme multimedia, tehnica de amplificare audio si de proiectie video,
ateliere de pictura, sculptura, laboratoare de conservare si restaurare,
sticlarie, ceramica, foto, textile, grafica etc.

UNArte dispune de 8 sali de biblioteca cu o suprafata totala
de 427m, ceea ce permite ca un procent de 29% din studenti sa poata
efectua activitati de documentare. In prezent, biblioteca detine peste 46.
000 de publicatii roménesti si straine, cresterea anuala a colectiilor fiind de
aproximativ 1000 de volume pe an. Bogatia specifica a bibliotecii universitatii
o constituie albumele de arta adunate de generatiile de profesori intr-un
veac si jumatate de existenta. Fondul de periodice este constituit din 750 de
titluri, din care 16 sunt curente Universitatea dispune de capacitati proprii
de editare si multiplicare a materialelor didactice, avand editura proprie
UNArte, acreditatd CNCSIS.

UNArte dispune de un buget anual realist care acopera fondurile
necesare desfasurarii procesului de Tnvatamant. Proiectia bugetara pe
termen mediu asigura echilibrul venituri-cheltuieli. Compartimentele
financiar-contabile sunt gestionate de personal calificat, cu studii
corespunzatoare, situatia financiara fiind auditata de departamentul de
audit intern si Curtea de Conturi ca societate de audit extern. Universitatea
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a fost auditata pentru exercitiul financiar 2009 de catre societatea de audit
DCL FINANCIAL SERVICES SRL.

Spatii de educatie si administrative din incinta UNArte

Pentru sprijinirea materiald a studentilor, universitatea manifesta
0 preocupare constanta si eficienta. Bursele studentilor sunt acordate pe
baza Regulamentului de acordare a burselor, ele fiind: de merit, de studiu
si burse sociale.

I.2. EFICACITATEA EDUCA]'IONALA

Universitatea dispune de o metodologie proprie de recrutare a
studentilor, conform careia admiterea se face numai pe baza diplomei
de bacalaureat. Instituiia a implementat si aplica sistemul ECTS. Forul
decizional suprem este Senatul Universitaiii, care are in competenta
toate domeniile autonomiei universitare. Rectorul, cu un mandat de
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patru ani, a fost ales in conformitate cu legile in vigoare si a fost validat
de MECTS, atributiile sale fiind stabilite prin Carta universitatii. Alegerea
organelor colective s-a realizat Tn conformitate cu metodologiile MECTS si
regulamentele proprii, intregul personal de conducere fiind format din cadre
didactice titularizate in invatamantul superior.

Personalul didactic a fost selectat pe baza conditiilor legale,
indeplineste conditiile cerute pentru ocuparea posturilor didactice si au
calificarea corespunzatoare. La 1 noiembrie 2009, Tn UNArte existau 192
norme didactice, din care ocupate cu personal didactic titular cu norma
de baza 132, restul de 47 fiind ocupate in cumul si plata cu ora de cadre
didactice titulare cu norma de baza in UNArte si cadre didactice asociate. Tn
prezent exista 13 posturi vacante. Personalul didactic titularizat acopera intr-
un an universitar maximum doua norme didactice, indiferent de facultatea,
programul de studii din UNArte sau alte institutii in care-si desfasoara
activitatea. Cadrele didactice pensionate la limita de varsta acopera cel mult
o norma didactica. Pe baza rapoartelor de evaluare a programelor de studii
rezulta ca peste 70% din totalul posturilor sunt acoperite cu cadre didactice
cu norma de baza, cu respectarea procentelor privind raportul dintre
profesori si conferentiari. Comisia a constatat existenta declaratiei scrise
a cadrelor didactice asociate si a acordului institutiei de la care provin. Nu
au fost identificati titulari de disciplina care sa nu aiba titlul de doctor sau de
doctorand in domeniul disciplinei din postul ocupat. Pentru programele de
studii evaluate s-a constatat acoperirea pentru cel putin un ciclu de licenta a
activitatilor didactice, numarul de cadre didactice pensionabile Tnh urmatorul
ciclu nedepasiind 5% din totalul cadrelor didactice.

Continutul programelor de studiu

Admiterea Tn universitate se face prin proceduri de admitere
proprii, mentionate in Metodologia de admitere, criteriile de selectie fiind
adaptate specificului creativ-vocational al institutiei. Politica de admitere
este transparenta, criterile de admitere, bibliografia si toate celelalte
informatii care privesc admiterea fiind anuntate cu cel putin 6 luni inainte de
aplicare. Scolarizarea studentilor straini s-a facut cu respectarea legislatiei
in vigoare. Dosarul de admitere contine obligatoriu diploma de bacalaureat,
iar pentru programul de studii de masterat, diploma de licenta si suplimentul
de diploma.
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Planurile de Tnvatamant sunt structurate din discipline dispuse intr-o
coeziune logica in care gradul de complexitate al notiunilor predate creste in
raport cu ciclul de Tnvatamant si cu experienta dobandita de catre student.
Raportul intre cursurile aplicativ-practice si cele teoretice, intre cursurile de
sinteza si cele de aprofundare este echilibrat conform standardelor propuse
de metodologia A.R.A.C.1.S. Planurile de Tnvatamant au fost structurate
conform sistemului Bologna si au durata de:

- Ciclul de licenta, 3 ani — 180 de credite.

- Ciclul de Master, 2 ani — 120 de credite.
- Doctorat (zi si fara frecventa) — 180 de credite.
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Pregatirea unei expozitii

Examenul de absolvire, atat la nivelul ciclului de licenta céat si al celui
de master, se face in baza unei metodologii proprii. Aceasta metodologie este
conceputa cu scopul de a evidentia cat mai mult din cunostinele dobandite de
studenti in cadrul ciclurilor de invatamant parcurse. Lucrarea de finalizare a
studiilor trebuie sa evidentieze aspectele stiintifice sau artistice, dupa caz, ale
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abordarii temei de licenta sau master. Aceasta trebuie sa reflecte in acelasi
timp cunostintele si nivelul intelectual al studentului absolvent al licentei sau
al masterului.

Pornind de la ideea ca evaluarea institutionala externa are in vedere,
pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe de alta parte masura in care
mecanismele institufionale sunt implementate si functioneaza la nivelul
programelor de studii, {indnd cont si de dimensiunile relativ reduse ale UNArte,
comisia, in acord cu conducerea universitatii, a ales pentru evaluarea calitatji
un numar de 4 programe de studii.

Din fisele vizitei, elaborate pentru fiecare program de studiu,
coroborate cu rapoartele expertilor evaluatori, rezulta ca sunt indeplinite toate
criteriile, standardele si indicatorii de performanta. O prezentare sintetica a
programelor de studii evaluate, continand punctele tari si punctele slabe, se
prezinta in felul urmator:

Programul de studii: Arte plastice — Fotografie-videoprocesarea
imaginii pe calculator

Este programul cu cel mai mare numar de candidati la admitere, ceea
ce releva interesul fata de aceasta specializare si oportunitatea organizarii ei.

Puncte tari:

- Finalizarea studiilor asigura competente generale si speciale

competitive pe plan national si international

- Cadrele didactice sunt personalitati recunoscute cu o foarte buna

pregatire stiinifica

- Cooptarea studentilor in proiectele de creatie si de cercetare

% o

Expozitie de arta fotografica a studentilor
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Programul de studii de licenta: Arte plastice - Grafica

Puncte tari:

- Rezultatele educatiei artistice sunt concretizate Tn activitati
specifice de fTnalta calitate, diseminate pe plan national si
international

- Departamentul este foarte bine dotat pe linie de gravura
- Reteaua de computere este de ultima generatie (UNArte este
partener Apple)
Puncte slabe:
Lipsa unui program intern care sa puna la dispozitia studentilor
informatii privind situatia scolara; intensificarea relatiilor cu institutii similare
din tara

Grafica realizata de studenti

Program de studii — Arte textile-Design textil

Puncte tari:

- Structura bine conturata, directia Moda fiind orientata egal catre
directia vestimentara si experimentul artistic cu vizibilitate mare
n cotidian
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- Activitate de creatie artistica side cercetare stiintifica recunoscuta
in domeniu

- Performantele studentilor sunt atestate de premiile castigate
- Buna organizare manageriala

- Feedback pozitiv din partea angajatorilor cu privire la
competentele absolventilor

- Activitatile de tutoriat sunt vizibile in relatia cadrelor didactice cu
studentii

Puncte slabe:

- Numar mic de cadre didactice cu grad de preparator si asistent

- Necesitatea unui numar mai mare de locuri in camine

- Fonduri insuficiente pentru valorificarea rezultatelor activitatii de
creatie si de cercetare stiintifica

Recomandari: separarea directiei Moda ca specializare de sine

statatoare datorita programului si a cererii mari

- scoaterea la concurs a posturilor vacante pentru asigurarea unei

structuri echilibrate in acoperirea posturilor

Prezentare de lucrari
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Programul de studii Conservare si Restaurare
Programul functioneaza din 1990, fiind acreditat CNEA si apoi
ARACIS a masteratului aferent.
Puncte tari:
- specialisti reputati In domeniu
- planul de Tnvatamant si programele analitice corespund pe
deplin exigentelor ARACIS

- spatiile si nivelul dotarilor corespund nevoilor activitatii didactice
si de cercetare

Puncte slabe:
- insuficienta schimburilor de studenti si cadre didactice cu institutii
de profil din {ara si de peste hotare

- acces relativ limitat la sursele de informare de tipul publicatiilor
on-line
- ,golul” dintre generatiile de cadre didactice

Rezultatele invatarii

Din rapoartele de autoevaluare, din evidentele universitatii si din
discutiile cu absolventii si angajatorii, a reiesit faptul ca peste 80% din
absolventi se angajeaza la nivelul calificarii obtinute in termen de doi ani
de la absolvire. De asemenea, peste 50% din absolventiji ultimelor doua
promotii ale studiilor de licenta sunt admisi la studiile de master. Din analizele
realizate la fata locului si din rapoartele anuale de autoevaluare interna a
calitatii educatiei, reiese ca mai mult de 75% din studenti apreciaza pozitiv
mediul de invatare si dezvoltare oferit de UNArte. Principala preocupare
a cadrelor didactice este proiectarea metodelor de invatare centrate pe
studenti, existand o relatie de parteneriat intre profesor si student potentat
si de specificul artistic al institutiei care presupune o conlucrare nemijlocita,
individuala chiar. Acest specific reclama crearea unor grupe cu un numar
restrans de studenti, permitdnd aplicarea in conditii optime a metodelor
interactiv-participative. Rezultatele examenelor sunt cunoscute si dezbatute
de studenti si profesori, specificul institutiei impunand practic acest lucru.
Fiecare cadru didactic are adresa de e-mail si comunica cu studentii si pe
aceasta cale.
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Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica (multi
studenti participa efectiv la expozitii, spectacole) si implica studentii in
proiecte de cercetare si creativ-artistice. Toate cadrele didactice au prevazute
ore de consultatii pentru studenti, dar, ca o consecinta a specificului artistic,
legatura si colaborarea dintre cadrele didactice si studenti se prelungeste
in masura semnificativa si in afara orelor de curs. Exista indrumatori de
grupa si de an. Acelasi specific determina si forme adaptate de orientare in
cariera si promovarea in randul studentilor a unor valori de etica a profesiei.

Ziua UNArte

Activitatea de cercetare stiintifica

Identificata ca nevoie si formulatd ca directie de dezvoltare,
Strategia Cecetarii Stiintifice din UNArte, adoptata in anul 2004, a generat
un mediu competitional la nivel intern si a asigurat un cadru de evaluare si
autoevaluare institutionala. Dupa adoptarea Strategiei nationale a cercetarii
in anul 2007, in urma careia cercetarea a beneficiat de resurse financiare
considerabile, o preocupare constanta a fost dezvoltarea activitatilor de
cercetare la nivelul universitatii, prin crearea de echipe si dezvoltarea de
nuclee de cercetare si accesarea de linii de finantare. La nivel international,
programele europene CULTURA 2007-2013 si Programul Cadru 7, precum
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si directiile de finantare din programele Fonduri structurale, au reprezentat
noi provocari in dezvoltarea cercetarii stiintifice. Tinand cont de toate
aceste mutatii si evolutii, activitatile de cercetare desfasurate in UNAB si
rezultatele acestora au dus la o recunoastere institutionala la nivel national
si o integrare in migcarea stiintifica internationala de profil.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti asaza cercetarea
stiintifica la baza functionarii sale, aceasta reprezentand principalul criteriu
de evaluare a calificarii academice. Politicile de cercetare sunt elaborate
si realizate de catre Consiliul Cercetarii Stiintifice, care functioneaza pe
baza Regulamentului aprobat de Senatul Universitatji. Misiunea cercetarii
stiintifice in UNArte este in directia contributiei, sustinerii, dezvoltarii
si promovarii inovarii Th domeniul cercetarii, dezvoltarii tehnologice si
transferului de cunostinte, pentru crearea societatii bazate pe cunoastere
in Aria Europeana de Cercetare si dezvoltarea resurselor umane implicate
in cercetare. Principalele obiective sunt bazate pe cunoastere sistematica
si inovare, dezvoltarea activitatii de cercetare si creatie artistica,
interculturalitate si interdisciplinaritate prin stimularea formarii de nuclee de
cercetare, a centrelor de creatie si cercetare stiintifica si prin dezvoltarea de
parteneriate, atragerea si accesarea unor surse nationale si internationale
si a unor linii de finantare.

Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare din Universitatea
Nationala de Arte din Bucuresti are la baza cinci scopuri strategice:

1. asigurarea unui avantaj competitiv la nivel national si international,
in domeniul de profil si specialitate prin stimularea performantelor
si intretinerea unui cadru competitiv in directia ,World-Class
Research University”;

2. asigurarea cadrului si generarea contextului necesar ca activitatea
de CDI din UNArte sa se structureze dupa modelul universitatilor
de top orientate spre cercetare, prin activitati academice si servicii
de specialitate inovative catre comunitate, piata de for{a de munca
si contextul cultural european si international;

3. sustinerea si promovarea valorilor culturale si stiintifice, crearea
unui cadru adecvat pentru ca UNArte sa isi mentina rolul activ la
cultura si civilizatia nationala si europeana;
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4. dezvoltarea infrastructurii de cercetare, dezvoltare si inovare prin
completarea dotarilor existente si dezvoltarea resurselor umane in
segmentul nedidactic si aparatul administrativ;

5. creareauneiplatforme nationale de promovare a tinerilor cercetatori
prin dezvoltarea de nuclee de excelenta, stimularea, sustinerea si
promovarea de proiecte care genereaza dezvoltarea resurselor
umane din cercetare si asigura atragerea si pastrarea tinerilor in
aria de cercetare.

UNArte din Bucuresti si-a asumat misiunea de cercetare prin Carta
universitatii, elaborand o strategie pe termen lung si programe pe termen
mediu si scurt. Senatul a elaborat planuri cu teme de cercetare si de creatie
artistica clar precizate, in acord cu ariile stiintifice si artistice ale domeniilor
de licenta, masterat si doctorat. Creatia artistica se realizeaza prin produciii
artistice pregatite de cadre didactice si studenti, prezentate in expozitii
proprii, nationale sau internationale. UNArte s-a impus de multa vreme ca o
institutie de Tnvatamant, dar si de productie artistica de prim rang in peisajul
artistic din tara. Multe din aceste manifestari artistice si stiintifice au fost
realizate in cadrul unor proiecte de colaborare cu alte institutii similare din
tara si din strainatate.

UNArte Bucuresti, prin specificul facultatilor (Arte Plastice, Arte
Decorative si Design, Istoria si Teoria Artei), dispune de laboratoare
specializate si ateliere tehnice de cercetare precum: laborator de tehnici
grafice de imprimare (serigrafie si tehnici de gravura), laborator de
turnatorie (sculpturad), cuptoare de ardere pentru ceramica, sticla si metal,
laborator de imprimerie textila, laborator de tehnici de transpunere arta
murald, laboratoare de machetare (design de produs si design grafic,
scenografie de teatru si film), laborator de conservare si restaurare a operei
de arta, laboratoare de procesare a imaginii fotografice si film. Acestea
sunt completate de fonduri documentare de carte specializata — biblioteca
UNA (peste 20000 volume), diateca (peste 90000 de diapozitive), spatii de
expunere in cadrul facultatilor si sala de expozitii, conferinte si seminarii
— UNAgaleria (galeria Universitatii Nafionale de Arte din Bucuresti), 42 de
ateliere de creatie, patru sali de conferinte si seminarii cu o capacitate intre
20 si 150 de locuri (Sala de conferinte ITA, Amfiteatru, Sala de conferinte
master si UNAgaleria).
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La nivel de facultati, catedre, departamente si laboratoare de
cercetare, dezvoltarea instrumentarului pedagogic si de cercetare a fost
cu prioritate imbunatatit prin dotari cu echipamente specifice (peste 100 de
computere, 20 de echipamente fotografice si de intregistrare si prelucrare
film, echipamente specifice fiecarui domeniu specializat). La nivel de
universitate, exista cinci centre de cercetare active, care au in derulare
proiecte, din care doua centre acreditate CNCSIS. Acestea sunt dupa cum
urmeaza:

- LARTLAB — Laborator pentru analiza si creatia imaginii artistice”,

director prof. univ. dr. Catalin Balescu, Facultatea de Arte
Plastice, catedra de Pictura (acreditat CNCSIS in 2004);

- ,Centrul de cercetari in conservarea si restaurarea operei de
arta”, director prof. univ. dr. loana Gomoiu, Facultatea de Istoria
si Teoria Artei, catedra de Conservare si Restaurare a Operei de

Arta (acreditat CNCSIS in 2006);

- ,CENTRUL DE STUDII VIZUALE - Centru de cercetare in istoria
si teoria formelor vizuale”, director prof. univ. dr. Anca Oroveanu,
Facultatea de Istoria si Teoria Artei, catedra de Istoria si Teoria
Artei (infiintat in 2006);

- ,ARTA IN SPATIUL PUBLIC — Centru de cercetare si creatie
artistica”, director prof. univ. dr. Marilena Preda-Sanc, Facultatea
de Arte Decorative si Design, catedra de Arta Murala (infiintat in
2006);

- ,Centrul de cercetare si creatie artistica in domeniul artelor si
tehnologiilor textile”, director conf. univ. dr. Viorica Sladescu,
Facultatea de Arte Decorative si Design, catedra de Arte Textile
(infiintat TIn 2007).

O prioritate in dezvoltarea infrastructurii din UNArte este Programul
de sustinere ainfrastructurii de inovare sitransfer tehnologic, ce are in vedere
existenta surselor de informare si formare cu privire la aplicarea unor masuri
de asigurare a calitatii in cercetare, cresterea fondului de documentare, in
special prin acces la bazele de date si achizitia si accesarea de biblioteci
on-line, continuarea programului de investitii pentru actualizarea, dotarea si
echiparea laboratoarelor existente si crearea unor laboratoare performante.
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UNArte pune accentul pe utilizarea in comun a infrastructurii
universitatii si a institutelor de cercetare din consortiile de cercetare, pe
dotarea de inalt nivel a unitatilor de cercetare de excelenta, odata cu
consolidarea dotarii tuturor unitatilor de cercetare, pe utilizarea infrastructurii
existente cu eficientd maxima si in beneficiul tuturor cadrelor didactice
si studentilor din universitate care desfasoara activitate de cercetare
si pe stabilirea unor mecanisme de urmarire a aplicarii programului de
imbunatatire si diversificare a infrastructurii de cercetare a universitatii.

Contributia Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti la
dezvoltarea cunoasterii stiintifice si artistice consta in organizarea si
participarea la diverse manifestari stiintifice, de cercetare teoretica, critica si
practica, realizate Tn urma unor studii legate de temele de cercetare (mese
rotunde, sesiuni de comunicari stiintifice si artistice, simpozioane, conferinte
si seminarii nationale si internationale, expozitii nationale si internationale,
personale si de grup, articole publicate in reviste de specialitate, expertiza
in domeniu, editarea si publicarea de cataloage si carti tematice, arhive
de imagini Tnsotite de texte critice pe suport digital, CD-Rom si realizarea
unor documente, efectuarea unor lucrari de restaurare pe obiective de
patrimoniu, derularea de contracte cu caracter aplicativ, artistic, studii de
fezabilitate sau concretizarea unor proiecte artistice.

Activitatea financiara a Universitatii Nationale de Arte Bucuresti

Universitatea Nationala de Arte dispune de un Compartiment
Financiar-Contabil. Directorul economic are studii superioare de specialitate,
diploma cu nr. 333604, este subordonat nemijlocit rectorului, postul fiind
ocupat prin concurs. UNArte are un buget anual de venituri si cheltuieli
aprobat de Senat. In perioada functionarii de pan& acum, institutia a utilizat
mai mult de 30% din veniturile anuale provenite din taxe pentru investitii
in baza materiala proprie. Cheltuielile cu salariile asigura o functionare
sustenabila a universitatii, in 2008 ele reprezentand 49,30% din totalul
resurselor provenite din finantarea de baza. S-a constatat completarea
corecta a registrului de inventar, a bilantului contabil, a contului de executie
bugetara si a raportului de gestiune. Bilantul contabil anual, contul de
executie bugetara si raportul de gestiune documenteaza ca, in general,
cheltuielile efectuate sunt in concordantad cu legislatia in vigoare si
evidentiaza caracterul non-profit al universitatii. Activitatea de contabilitate
este informatizata, se practica auditarea interna si externa.
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I.3. MANAGEMENTUL CALITA'!'II

Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Universitatea a organizat o Comisie de evaluare si asigurare a
calitatii atat la nivel central, cat si la nivelul facultatilor si catedrelor. Comisia,
condusa de cancelar si subordonatd Senatului, urmareste aplicarea
criterilor, standardelor si indicatorilor de evaluare a calitatii, corespunzator
strategiei adoptate de Senat, dar nu exista proceduri proprii. Universitatea
se preocupa de realizarea unui program de politici centrate pe calitate,
realizand anual un Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei,
pe baza caruia se elaboreaza un plan de masuri pentru asigurarea calitatii
educatiei.

Programele de studii au fost initiate in conformitate cu prevederile
legale, iar diplomele sunt emise in funciie de cerintele -calificarii
universitare. Toate programele de studii sunt inregistrate de catre ACPART
in registrul calificarilor din invatamantul superior. Pentru adaptarea rapida a
programelor de studii la dinamica pietei muncii, astfel incat sa corespunda
cerintelor beneficiarilor, universitatea organizeaza intalniri cu angajatorii
si absolventii, cu care are de altfel o comunicare stransa si permanenta.
Universitatea aplica procedura operationala de colectare si prelucrare a
informatiilor curriculare de la mai multe universitati din tara si din strainatate
in vederea efectuarii unor comparatii cu acestea.

UNArte are un Regulament privind examinarea si notarea
studentilor, care este aplicat in mod riguros. Regulamentul cuprinde
metodele, tipurile si criterile de evaluare, formele de examinare, notarea
si modalitatea de promovare. Raportul dintre numarul cadrelor didactice
titulare si numarul de studenti este ih medie de 1:10 studenti la un cadru
didactic, ceea ce constituie un raport foarte bun si in acord cu specificul
institutiei. La intocmirea situatiilor privind personalul didactic s-a considerat
ca un cadru didactic are norma de baza intr-o singura universitate.

UNArte practica evaluarea colegiala, activitatea fiind reglementata
sub aspectul procedurii si instrumentelor prin hotarare de Senat. Evaluarea
se face pe baza unei fise care contine indicatorii de performanta ai activitatii
didactice, de cercetare-creatie si aferente functiei de responsabilitate
sociala a universitatii. UNArte a elaborat un formular propriu de evaluare
a cadrelor didactice de catre studenti, compus din itemuri care cuprind
evaluarea cursurilor, a proiectelor, prestatia cadrului didactic, dobandirea
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cunostintelor si formarea competentelor. Ea este componenta a sistemului
de evaluare a cadrelor didactice si este obligatorie. Rezultatele evaluarii
multicriteriale sunt repere de promovare a cadrelor didactice. Fiecare
cadru didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de seful de catedra.
Rezultatele evaluarilor sunt confidentiale, fiind accesibile doar cadrului
didactic evaluat, sefului de catedra si rectorului. Anual, toti membri corpului
academic si administrativ sunt supusi testarilor medico-psihologice.

Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studiu

Universitatea dispune de un regulament propriu al C.E.A.C., care
cuprinde reglementari cu privire la monitorizare si evaluarea periodica a
programelor de studiu. Programele de studii si diplomele sunt elaborate
si emise In conformitate cu actele normative care reglementeaza lista
domeniilor si specializarilor privind studiile universitare de licenta. Toate
programele de licenta ale universitatii sunt inregistrate de catre ACPART
in registrul calificarilor din Tnvatamantul superior. Programele de studii
asigura flexibilitatea necesara pentru a corespunde cerintelor beneficiarilor
acestora. Universitatea coopereaza cu peste 15 de universitati din Europa
si echivaleaza integral semestrele efectuate in cadrul programelor de
mobilitate internationald.  Exista un regulament referitor la activitatea
profesionald a studentilor, valabil pentru anul universitar 2009-2010. Tn
conformitate cu prevederile acestui regulament, Universitatea dispune de
o metodologie proprie de recrutare a studentilor conform careia, admiterea
la toate programele de studiu evaluate se face in baza rezultatelor obtinute
la examenul de admitere. Institutia a implementat si aplica sistemul ECTS.
Evaluarea a evidentiat existenta unei proceduri riguros aplicate privind
transferul studentilor, echivalenta creditelor de studii obtinute la universitatile
straine cu care universitatea are semnate acorduri de parteneriat.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Valoarea medie a raportului dintre numarul de studenti si numarul
de posturi didactice este de 1/10, diferentiata pe facultati si programe de
studii. Statele de funcitii ale personalului didactic sunt intocmite anual, iar
functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc tindndu-se seama de
Planurile de Tnvatamant si de formatiile de studiu. Normele didactice si de
cercetare se cuantifica Tn ore conventionale. Evaluarea din partea colegilor
(anexa C.6. din Raportul de autoevaluare) este organizata periodic, fiind
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bazata pe criterii generale si pe preferinte colegiale, in conformitate cu Fisa
de evaluare colegiald, care contine indicatori de performanta ai activitatilor
didactice, de cercetare si cele aferente functiei de responsabilitate sociala
a universitatii. Evaluarea colegiala utilizeaza 6 criterii de performanta
punctuate fiecare de la 1 la 5, rezultatele obtinute reprezentand elemente
importante in stabilirea politicii fiecarei catedre privind promovarea
didactica, acordarea gradatiilor si a salariilor de merit. Evaluarea colegiala
se defineste prin periodicitate, este obligatorie, la nivelul catedrelor exitand
comisii specializate care elaboreaza anual rapoarte privind performantele
profesionale, stiintifice si manageriale. Evaluarea personalului didactic este
facuta si de catre studenti pe baza unor formulare (anexa C.7 din Raportul de
autoevaluare) tipizate elaborate la nivelul universitatii. Rezultatele evaluarii
studentilor sunt discutate si analizate individual, fiind prelucrate statistic
la nivel de catedre, facultati si universitate. Analiza lor este efectuata la
nivel de facultate si universitate. Inca din anul 2000, universitatea utilizeaza
evaluarea anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic. Rezultatele
evaluarii sunt confidentiale, nefacandu-se publice rezultatele fiecarui cadru
didactic. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii,
in care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei
facute de studenti. (anexa C.4 din Raportul de autoevaluare).

Pregatire Ziua UNArte
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Resurse de invatare si servicii studentesti

Institutia de invatamant superior a facut proba faptului ca titularii de
disciplina au elaborat suporturi curriculare specifice disciplinelor predate,
care acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in programa
analitica. Biblioteca dispune de acces larg la sursele de informare si
documentare. Comisia apreciaza intr-o maniera pozitiva raportul dintre
resursele de invatare disponibile si studenti, care este astfel stabilit incat
fiecare student sa aiba acces liber la orice resursa, conform obiectivelor
si cerintelor programelor de studiu. In urma evaluérii s-a constatat faptul
ca Universitatea dispune de un numar minim de servicii sociale si culturale
pentru studenti, cum sunt: spatii de cazare pentru cel putin 28% din studenti
si diferite servicii de consiliere, care au o administratie eficienta.

Transparenta informatiilor de interes public

In urma discutilor cu reprezentanti ai mediului cultural, cu
reprezentanti ai firmelor, cu studentii si anagajatorii, s-a constatat faptul
ca Universitatea si toate facultatile ofera informatii si date cantitative si/
sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studii,
diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si
despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti,
in special. Toate aceste informatii sunt postate si pe site-ul universitatii.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Universitatea ofera informatii si date cantitative si calitative, actuale
si corecte, despre calificarile, programele de studii, diplome, personalul
didactic, facilitatile oferite studentilor. Fiind o institutie cu o vizibilitate publica
foarte buna la nivel local si national, UNArte valorifica produciiile artistice
si Tn sensul unei bune publicitati in vederea atragerii unui numar cat mai
mare de candidati pentru programele de studii pe care le ofera. La finele
procesului evaluativ din universitate a putut fi constatat faptul ca procedurile
si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitar. Comisia elaboreaza raportul anual de
evaluare interna si il face public prin afisare sau publicare, inclusiv in format
electronic si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei. Tn
urma analizarii documentelor anexate si a discutiilor purtate, s-a constatat
faptul ca institutia implementeaza permanent masurile de imbunatatire a
calitatii educatiei propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitati din
tara sau din strainatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in
domeniile de calitate (de ex. Academia de Belle Arte din Macerata din Italia;
Academia de Arta din Talinn din Estonia; Universitatea de Arte Utrecht din
Olanda; Universitatea de Arte Berlin — Weissensse din Germania)
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lll. CONCLUZII

Din analiza Dosarului de autoevaluare institutionala, a dosarelor
de autoevaluare a programelor de studii elaborate de UNArte, a altor
documente si informatii care au fost cerute in timpul vizitei precum si in
urma discutiilor purtate cu diverse grupuri t{inta (cadre didactice, studenti,
absolventi, angajatori), membrii echipei de evaluare institutionala au
constatat ca existda concordanta intre documentele de autoevaluare,
declaratii si situatia gasita la fata locului.

Din cele 4 fise ale vizitei, coroborate cu rapoartele expertilor
evaluatori asupra programelor de studii, a rezultat in unanimitate ca sunt
indeplinite standardele si indicatorii de performanta la valorile minime, R.1,
R.2, dupa caz.

Concluzia fiecarui expert evaluator asupra programului de studii
evaluat siasupra componentei institutionale afost ca Universitatea Nationala
de Artd prezinta un grad de incredere ridicat din punctul de vedere al
interesului public, al masurilor pentru asigurarea calitatii procesului didactic
si de cercetare stiintifica si creativ-artistica, precum si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

In urma vizitei de evaluare institutionald s-a constatat ca existd o
credibilitate mare a informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale.
Expertii evaluatori au sustinut in rapoartele lor, cu argumente enumerate in
fisa vizitei, ca UNArte asigura derularea tuturor activitatilor de educatje si
de cercetare (creatie) prin apelul la cele mai bune practici, rezultate din
propria experienta sau sistematizate pe baza schimburilor de experienta cu
universitati din tara si din strainatate. Desi este o institutie de invatamant
superior de mici dimensiuni, UNArte ocupa in spatiul Tnvatamantului de
profil din tara un loc privilegiat. Universitatea dispune de un valoros corp
de cadre didactice, cu o reputatie profesionala recunoscuta, care acopera
majoritatea activitatilor didactice. Raportul dintre numarul de cadre didactice
si studenti este foarte bun si asigura un nivel calitativ superior al pregatirii
profesionale.

In UNArte se desfasoard o activitate de cercetare stiintifica si creativ-
artistica intensa, conectata la spatiul european, cu resurse umane, logistice
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si financiare corespunzatoare. Se remarca grija deosebita a universitatii in
atragerea si cuprinderea studentilor in activitatile de cercetare si creatie
artistica. Colaborarea cu mediul administrativ, economic, social, dat fiind
specificul universitatii, se realizeaza permanent, prin mijloace variate gi
eficiente, spre beneficiul ambilor parteneri. Evaluarea misiunii institutionale
a evidentiat elementele de specificitate si de oportunitate Th concordanta
cu dezvoltarea contextului cultural, cu evolutiile de pe piata fortei de munca
si cu respectul pentru valorile eticii universitare. Universitatea Tsi asuma ca
roluri fundamentale:
- Tezaurizarea si difuzarea valorilor artei, spiritualitatii, culturii si
civilizatiei umane;
- Promovarea spiritului de libera expresie artistica, a gandirii critice,
inoirea si Tnlocuirea cunostiintelor si mijloacele de expresie;

- Formarea si perfectionarea resurselor umane;

- Participarea artei si stiinfei romanesti la dezvoltarea artei si
stiintei universale;
- Afirmarea identitatji culturii artistice nationale;

- Dezvoltarea societatii romanesti sub forma unui stat de drept,
liber si democratic.

IV. RECOMANDARI

1. Urmare a discutiilor cu angajatorii, a rezultat ca studentii au un
oarecare deficit de abilitati practice; prin urmare, recomandam
conducerii institutiei regandirea formulelor de practica, atat in
ceea ce priveste continutul programelor cét si in ceea ce priveste
modul de organizare a acesteia, In conditiile in care nu mai exista
stagiatura dupa absolvirea facultatji;

2. Implementarea sistemului de tutoriat — ca factor cheie in realizarea
unui mediu de invatare centrat pe student — la nivel de grupa,
definirea clara a activitatilor de tutoriat in fisele posturilor si
eventuala remunerare a lor;
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3. Intensificarea eforturilor institutionale ih vederea ridicarii nivelului
stiintific, vizibilitatii si cotarii CNCSIS a revistelor in care se
reflectd contributiile de cercetare si creatie Tn domeniul artelor ale
universitaii;

4. Angrenarea unui nhumar mai mare de studenti in activitatea de
cercetare si de creatie ale institutiei, inclusiv pe baza de contracte
cu terti;

5. Ameliorarea comunicarii unora dintre secretariatele de facultate in
relatia cu studentii;

6. Asigurarea unui cadru de formare permanenta pentru personalul
administrativ.

V. CALIFICATIV

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la
dispozitie, precum si managementul institutiei in materie de asigurare a
calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor universitare, Consiliul ARACIS acorda

Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti,
calificativul « Grad de incredere ridicat».
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ANEXA A1
Raportul Consiliului ARACIS
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Investeste in oameni!

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013
Axa prioritara: 1

Domeniul major de interventie: 1.2 Calitate in Tnvatamantul superior”

Titlul proiectului: Asigurarea calitdtii Tn Tnvatamantul superior din Roménia in
context european. Dezvoltarea managementului calitdtii academice la nivel de
sistem si institutional

Cod Contract: POSDRU/2/1.2/S/1

Beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior

RAPORTUL CONSILIULUI lT

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII
ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR
ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN
BUCURESTI

BUCURESTI, 22 iulie 2010
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Universitatea s-a oferit sa participe la procesul de evaluare externa a calitatii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2/1.2/S/1) ,Asigurarea calitatii in invatdmantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de sistem
si institutional“ care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuata
in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, standardele,
standardele de referinid si lista indicatorilor de performantd susmentionate si a
Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatdmant superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consiliului ARACIS privind
evaluarea externd a calitatii academice din institutia de invataméant superior
acreditatd Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti au fost discutate si
aprobate in sedinta Consiliului din 22 iulie 2010.

n conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitafilor de evaluare a
calitafii programelor de studii universitare §i a institutilor de invatdmant superfor,
Consiliul a luat in discutie si a aprobat Raportul Departamentului de evaluare a
calitatii privind evaluarea externa a calitatii academice din Universitatea Nationald
de Arte din Bucurestiin care se prezinta sinteza constatarilor si recomandarilor din:

- Raportul de evaluare institutionald in vederea evaludrii externe a calitalii
educatiei academice intocmit de Directorul de misiune dl. Profesor
universitar dr. Adrian LUNGU, Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati si
de coordonatorul echipei care a realizat vizita, respectiv dl. Profesor
universitar dr. Antal LUCKACS, Universitatea din Bucuresti;

- Raportul evaluatorului extern, domnul profesor universitar prof.univ.dr. John
Butler — MAREA BRITANIE;

- Raportul intocmit de reprezentan(ii studentilor care au participat la vizita,
Cezar Mihai Haj, Scoala Nationald de Studii Politice $i Administrative din
Bucuresti si Adrian Murtaza, Universitatea Politehnica din Bucuresti.

2. Constatari
1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare
a calitdlii $i a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in
Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referin{d gi
lista indicatorilor de performantd aprobate prin HG nr. 1418/2006 gi in
Ghidul activitstilor de evaluare a calitétii programelor de studii universitare

i a institutiflor de invatdmant superior au fost indeplinite.
2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportului de autoevaluare intocmit
de universitate si activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti la care di

3, Consiliul a aprobat continutul Raportului Departamentul
calitatif si propunerile formulate. 2
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Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acorda Universitatii Nationale de Arfe din Bucuresti
calificativul Grad de fncredere ridicat.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii august 2010, conform etapizarii din Ghidul
activitdtilor de evaluare a calitdtii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatdmant superior, partea a lll-a. Raportul Consiliului se
publicd Tmpreund cu Documentele sale de referinid, care fac parte
integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referintd 1 - Raportul Departamentului de evaluare a
calitatii;

- Documentul de referintd 2 - Raportul de evaluare institutionald in
vederea evaludrii externe a calitdfii educafiei academice intocmit de
Directorul de misiune si de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referintd 3 — Raportul intocmit de evaluatorul extern
din stréinatate;

- Documentul de referinfd 4 - Raportul intocmit de reprezentantii
studentitor;

- Documentele de referintd 5 si 6 - Scrisoarea ARACIS cétre
universitate, trimisé la data de 07.07.2010 cu nr. 7199 si rdspunsul institufiei
primit la data de 08.07.2010 cu nr. 7283.

Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrala a
Raportului sau, Consiliul asigurd transparenta procesului de evaluare si
permite celor interesali sa se familiarizeze cu procedurie ARACIS de
evaluare a calitatii academice si cu concluzile evaluatorilor referitoare la
modul in care este asigurata calitatea academicd in universitate, fara a se
relua in mod inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele
originale.

_43.indd 42 8/10/2011  3:34:27 PM



Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Arte Bucuresti

ANEXA A2
Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii
al ARACIS
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Decumentuf de referinga 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iINVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN
BUCURESTI

1: Universitatea Nafionald de Arle din Bucuregii cu sediul Tn Bucuresti, Str.
General Budisteanu nr. 19 denumitd in continuare pe scurt UNArte sau
Universitatea este ¢ institutie de Tnvatamant supericr de stat.

2 Universitatea s-a oferit s3 participe la procesul de evaluare externd a calitalii
academice in ¢adrul programulul finantat din fonduri Eurcpene (contract nr.
POSDRU2A.2SH) Asiguraraa calitail in invaldmantul superior din Romania in
context european. Dezvollarea manegementului calitafii academice Ja nivel de
sistem §f inslitufioral’ ¢are se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuata in conformitate cu prevederile Melodologiel de evafuare externa,
standardele, standardele de referingd s lista indicalorlor de performants
susmentionate 5i a Ghidului acfiviialilor de evaliare a calitdfit programelor de
studii universitare §i a instifufior de invafimant superiar,

3. Principalele obiective ale evalurli externe a calitatii educaliei la Universitatea
Nationald de Arte din Bucureghi au fost ummatoarele:

a. S4 contribuie la promovarea i asigurarza unei Tnalte calitati Th procesul
de predare-invalare;

b. $3 asigure studentilor, angajatorilor 5i publieului larg un acces rapid la
informatii clare, de Tncredere §i explicite despre medul Tn care
Universitatea Nafionald de Arte din Bucuregt! oferd programe de
studii, diplome si calificdr, care respectd cerinjele nationale, in
eonformitate cu standardele academice europene i principiile de calitate;

c. Sa asiqure faptul ca, in situafiile in care caltatea programelor de studii
asle deficitard, se creeazd premisele pentru inifierea acliunilor de
imbunétifire a acestora;

d. S& asigure mecanisme prin care sunt garantate calitalea procesului de
predare-invitare, Iransparenta gestiunii si respansabilitatea publicd a
Universititii Nafionale de Arte din Bucuregh  ca ingtitutie de
Trvétimant supericr.

4, in cadrul evaludni au fost cuprinse, pe l&ngd ohiectivels urmante la nivel
institutienal, si trei programe de studii la nivelul ciclului | de studii universitare,
din totalul celor 12 programe de studii universitare de licenta derulate In cadrul
celor trei facultdli existente in structura.

5. Comisia de experfi evaluatori care a efectuat vizita in pericada 02-04.06.2010 a
avut urmétoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Adrian Lungu = membru al Consiliului ARACIS -
Universitatea Dundrea de Jos* din Galati
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Coordonatorul echipei de experti: pref. univ, dr. Antal Luckaes = Membru al Comisiei
institutionale pentru activitall manageriala si financiare — Universitatea din Bucuresti

Expert comisia institutionala: Prof. univ, dr. Eugeniu Turlea - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitali managerlale §i financiare - Academia de Studii Economice
din Bucuresti
Secretar stiingific al evaluérii: Lect.univ.dr. Riana Nicalae ~ Universitatea ,Artifex” din

Bucuresti

Conisia peniru evaluarea programolor

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
<rt.
¥ Prof. univ. dr. Adriana Arte plastice Universitatea de Vest din
Lueaelu {fotografie- Timigoara
videoprocesarea
competerizatd a
magimii}
2 Prof. univ. dr. Atena Elena Arte plastice ( grafic) | Universitatea de Are
Simionescu  Gaorge Enescu” din lasi
3 Prof. univ. dr. Daniela Acea | Arfe fextife - design Universilatea de Vest din
tesxtil Timigoara
4 Prof. univ. dr. Dumitru Conservare §i Universitatea de Arte
Zaharia restaurare .George Enescu” din lagi

[N Reprezentantil studentilor care au participat la vizitd au fost Haj Cezar Mihai,
Scoala Nationala de Studii Politice i Administrative din Bucuresti §i
Adrian Murtaza, Unlversitatea Politehnica din Bucurestl, Raportul intocmit
de acestia a fost primit §i inregistrat cu numérul 6386 din data de 14.08.2010.

7.  Din partea Comisiei consultative §i de auditare a participat deamna Prof. univ.
dr. Mihaela Dana Gheorghe — Universitatea ,Transilvanla® din Bragov.
Raportul Tntocmit a fost primit §i inregistrat cu numarul 6170 din dala da
07.06.2010.

8. La vizitd & participat un evaluator expert din strdinatate in persoana domnulul
profesor universitar prof.univ.dr. John Butler — MAREA BRITAMIE. Raportul
evaluatarului extern a fost primit §i infegistrat cu numéril 6759 din data de
24 06,2010,

8, Scrisparea ARACIS c¢3tre UNArte a fost timisé la data de 07.07.2010 cu nr.
7199, iar raspunsul instituliei a fast primit la data de 08.07.2010 cu nr, 7283

10. Din analiza documentelor referitoara la procesul de evaluare externd si a altor
date publice avute la dispozifie de ARACIS rezulta urmétoarele elementa
principale |
10.1. Din cele cinci fige ale vizitei (figa comisiei de evaluare institulionald si figele
specifice  pentru programele de studii evaluate), corobarate cu rapoartele
alarente intacmite de experli a rezultat ca sunt indeplinite loate criterile,
standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fig la nivelul

Ref 1/Ref 2.

(5]
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Comisia do experi
avaluatori

Callicatw propus

Qbservali

Institutienald

Grad de incredere
ridicat

Din evaluarca insltulionald 3| &n evaludnie pe
prearame a rezuliat o sunt indeplinili boli indicateni
cantiativi i calitalvl aferenti infrestructurii academice,
ceea oe demonmstroazd o3 umiversitetea poate s3
asigure ¢erulares fn condifi normale a precesulul de
precare-imvatare.  Declaratile  din  rapoartele  de
awtogvaluare cu privire la infrastruclura academica au
fost confruntate cu eatele  din Compartimeniul
financiar-cortabiitate, piobate oy documentz

justificalive corespunzatoare.

Arte plastice
(fatograifie-
videoprocesarea
computerizatsd a
imaginfi}

Tneredere

Punsle tari:

- Finalizarea studiilor asigurd competenie generale si
speciale compeldive p2 plan national g international;

- Cadrete didactios sunt personalitdl recuncsculs cu o
{oarte bund pregdlice glintifics;

- Cooptares studentilor n presaciele de creatie §i de
corgelare,

Arte plastice
(gralica)

incredera

Puncle s

= Rendiatele educatiel adistice sunt concrelizate in
aclivild}i specifice de Tnata calitate, disminate pe plan
national si inbernalional;

- Departamantul este foarte bine dotal pe linle de
gravurs;

- Relzsua de compadere este de ultimd generatie
(UNAre este parener Aggle).

Puncte siabe:

- Lipsa unwi program infem care 58 pund 2 dispozifia
studznfiler infarmalil privied situalja goolack;

. Se recomandd Intensificarea relajilor ew Institufi
simiare din tard.

Arto textile - design

Incredere

Funcile farl;

textil - Siruclurd bine conturatd, directia Mada fend oriantala
egal cire directia vestimentard $ experimantul artistic
o vizibilitete mare in codidian;
- Aciivitate de creale artistcd 5i de cercelars glinpica
recunaselUta in domeniv;
- Pefformaniele studangilor suent atesiate do prermiile
cagtigate;
- Bund otganizare managesiald;
- Feedback pazitiv din parlea angajatorilor cu privire 1a
competenijele absohentilor,
- Activitfle de tuteriat sunt vizibile Tn relafia cadrelor
didaclice cu Studenti.
Puncfe =labe
- Mumir mi¢ de cadre didactice eu grad de preparator
Ei asistent;
- Mecesilates unui numdr mai mare de locuri in
camine;
. Fenduri insuficienie pentru valoriticarea rezutiaielor
3
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activilatii de erealie 5l de cercstare stiingifics. |
Conservare 5i Tncredere Funale tam: |
restaurare - Specializt reputati in domeniy;

- Planul de TnvdtAmant 5 peogramele  anaitics
corespund pe deplin exigenlelor ARACIS;
- Spafile s nivelul dalddar corespund newvoilor
Bclivitdgi didactioe §i de cercslane.

Perncte sfabe:
- Insuficienia  schimburilor de shedenh si cadre
didaclice cu insfitufi de profl din a3 5l de peste
hotare;
- Accos relalv limitat 13 sursela de informare de tipul
publicatikor or-kng
- JGolul” dinlre: genesajile de cadre didactice

Cancluzia expedilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificative “incredere”, si pe componenta institufionald a fost c& UNArte prezintd un
grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum gi al
masurilor asigurate pentru creglerea calitilii in procesul de predare-invatare gi in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomslor §i calificdrilor.

Din Raportul prefiminar al Directorulul $f Coordonatorulul de misfune rezulld
urmétoarela:

Principalele constatari

Misiune, ohiective gi integritate academica

Universitatea Mationala de Arte din Bucuregti esle o institutie de fnvagdmant
superior de stal acreditatd, care functionsazd pe baza legilor in vigoare. Univarsitatea
Nationala de Arte din Bucuregti s-a infiintat sub titulatura de Scoala de Belle Arte prin
Decretul dat la 5 Oclambrie 1664 de catre demnitorul Alexandn lean Cuza (vezi anexa
A1.1. a Raportului de autoevaluare). Premisele invatimantulul artistic academic
bucurestean se regasesc in pericada premodemi Tn dimensiunea tradilionald a geolilor
aflate sub patronaj eclesiastic, descendente ala vachilor seali mindstiregti, Th care se
predau cunostinge tehnica si iconografice de baza. O modernizare mal pronuntatd a
pedagogiel artistice se datoreazd infiinfarii catedrelor de desen in cadml geolilor
sustinute de stat, Tn prima jumatate a secolului al #l¥-lea: in Bucuresti, la gcoala de la
Sfantul Sava, intre anii 1B30 si 1848, 0 asemenea caledra a fost ocupatd de Carol
Wallenstein, Amploarea demersulul s8u didactic este confirmald gi de infintarea unui
muzel 1n 1836, fapt simptomalic pentru o perioads in care frvltamantul arfistic si
institulia muzeald erau congepute intr-o siransa interdependenta, ca 5i de tipdrirea intre
1636 5i 1837 a unui manual intitulat [Elemente de desen si arhitesturd” = traducerea i
adaptarea edifiei veroneze din 1811 a tratatului lul Giacomo Barozzi da Vignola, Regole
delle cinque ordini d"architettura.

O prim& etapd in istoria geolii de Belle Are din capitald o reprezinta cea a
directoratului lui Theodar Aman, pericadd in care tandra institufie s-a consolidat,
cautAndu-gi o fanmuld organizatorica adecvata. Ajutat de Gheorghe Tattarescl, numit
inca de la inceput in postul de al deilea profesar si de cei care vor ocupa catedrele
infiintate in 1865 pentru a asigura predarea tuturor disciplinglor necesare unel farmari
artistice depline — Karl Storck la Sculplurd, Alexandru Marsovici la Anstormie, Gastano
Burelly la Arhitesturd si Constantin 1. Stancescu la Esteticd - energicul director va reusi
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54 facd fatd unor situalii dificile. Dintre studentii si profesorii marcanti, de importanta
nationald si intemationald ai $colii Nafionale de Are 1i amintim pe: Theodar Aman,
Gheorghe Tattarescu, Constantin Brancusi, $tefan Luchian, loan Andreescu, Dimitrie
Paciures, Franclse Sirato, Camil Ressu, Micolae Dardscu, Victor Brauner, Cornel
Medrea, Alexandru Ciucurencu, Catul Bogdan, Cornaliu Baba, Paul Meagu, lon Bitzan gi
altii. Alsturi de acestia apar, ca profesan eminenti ai geolii de la Bucuresti, istoricii de
arta Geerge Oprascu, lon Frunzetti, Eugen Schilery, lonel Jianu, Yasile Dragut si alfii.

Prestigioasa institufie de favAtamant superior a purtat de-a lungul timpulul mai
multe denumin, dupa <um urmeazs:

- pandin 1831, Scoala de Belle Ante;

. din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Invatdmantului Superior;

- din 1948, Institutul de Arte Plastice [Nicolae Grigorescu” (Hotararea Consiliului
de Ministri prin care Academia Romana devine Academia R.P.R., Hotdrarea
publicatd in M.O. nr, 32 bis/09.06.1948};

- din 1990, Academia de Arte {Decret lege nr. 411990 privind functionarea gi
organizarea Academiei Romana),

- din 1995, Universitatea de Arta {Hotdrarea de Guvern 690/13.11,1997),

- din 2002, Universitalea Nalionala de Arte din Bucuragti (H.G. 410/25,04.2002).
Universitatea Mafionald de Ade din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat ultima
datd de H.G. 749/24.06.2009, anexa 1, punctul 9 privind structurile i specializérile
universitare, publicatd in Monitorul Oficial 465/06.07.2009. Ultima evaluare a ciclului de
licents, efectuald de catre CNEEA, a avut log in anul 2005 asa cum rezultd din deciziile
1741: 1728/13.07.2005 anexate prezentului raport. Universitatea Nafionala de Ane din
Bucuresti are sediul juridic in sir. General Budigteanu nr. 19, Bucuresti, 010774, telefon
0040 21 3125701, fax 0040 21 3125429, site www.unarte.arg §i wew unartero. Ziua
universitalii se serbeaza in ultima sambata a lunii mai.

Institufia are o Cartd universitara, adoptatl in forma actuald de Senatul UNAre
la data de 20 iunie 2005, ale cirei prevederi sunt Tn concordan]d cu legislatia nafionald
si eu principiile spafiului europsan al invalEmAantului superior. Misiunile didactica si de
cercetare sunt definita prin Cartd fart. 10, 11, 12), find centrate pa: valenficarea
aptitudinilor membrilor comunitélii universitare, promaovarea si diseminarea culturii
artistice, pluralismul opfiuniler, asumarea rolului da pol de creatie artistica gi stin{ifica.
indeplinirea misiunii se realizeaza prin promavarea unor obiective strategice in cadrul
cérora prevaleazd asigurarea managementului calitylil, participarea la programe
educalionale si de cercelare nationale si internationale, modemizarea logisticii
universitare. Evaluarea a semnalat definirea si exercitarea corecta a libertati academice
5i a autonomiel universitare. fn cadrul UNArte nu functioneazd programe de studii
neautarizate in confarmitate cu reglemantarile in vigoare.

Misiunea i obiectivele Universitalii Nationale de Arte sunt definite in Cara
universitatii. Tnscrisd in traditia colii suparicare romanest, cultivand valorile artei i ale
culturii universale, evaluandu-si corect nivelul de competentd §i responsabilitatea ps
care o are fald de comunitate, analizand ¢ereraa sociald, Universitatea Mationald de
Arte din Bucuresti 131 asumé ea roluri fundamentale:

a} tezaurizarea gi difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualitathi, culturii §i civilizatiei
urmane; promovarea spiritului de liberd expresie artislicd, a géndirii critice, Tnnairea §i
inlocuires cunostinelor i mijloacelar de expresie;

b} fermarea §i perfecfinnarea resurselor umane,

G participarea antai gi stiinjel roméanegti |a dezvoltarea artei si stiintei universale;

d) afirmarea indentitali culturi artistice nationale;

e} dezvoltarea societalii romanesti sub forma unui stat de drept. liber gi democratic.
Universitatea Nationala de Arte indeplinaste acesta functi prin:
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{1) Fomrmarea de profesionigi cu pregatire supericard pentru artd, invatamant,
stiintd i cultura, performanti in raport eu nivelul international.

{2) Actualizarea continud a preadtirii specialistilor prin programe de specializare.

[3) Fommarea de arigti 31 cercetftori adaptali exipentelor artei, stinfei i societali
contemporane.

4] Fommarea studentiler din alte t8ri gi participarea la edificarea unitfii europens.

[5) Desfagurarea de activithfi de cercetare artistic §i gliinfificd fundamentala gi

aplicatd prin laboratoare §i catedre. Aceste aclivitdli au ca finalitate:

(a) sustinerea, prin cercetdrl aristica si stintifice proprl, a pregatidi
studentilor si contribulia la progresul cunoagterl;

(b} afirmarea perfarmanielor artistice si stiintifice ale membrilor comunitatii
academice Tn cadrul comunitatii adistice gi gliinfifice internafionale gi Tn
sadrul coaperdrii interuniversitare;

{c} participarea, prin cercetdri artistice gi stintifice, la dezvoltarea artel gi
culturii.

Asumares i realizarea misiunii de cenbry arfistic §i cultural national, cara sa
cantribuie la formarea, dezvaltarea, transmiterea si difuzarea valorilor anlistice,
culturale si stiintifise spacifice.

(7} Afirmarea constantd s progresivd ca centru de promovare a relatilor de

cooperare infernafional, intra §i transeuropeans in sfera activitdi artistice.

Universitatea Mafionald de Arte din Bucuresti emite diplome de licenta, diplome de
master, diplome de siudii academice (postuniversitare), atribuie tillul de doctor in gtiinte,
incununeaza contribulia unor personalitdli din {ard §i din stréindtate la viata artisticd,
stiintifica 5 culturala a lumii cortemparane cu titlurile de Doctor Honorls Causa, fitlul de
Magister Arium Liberorum, profesor onorific, membru de anpare al Senatului g membru
de onoare al Universitafi Nationale de Arte, In Planul strategic al universitati 2007-2011
sunt precizate ohiectivela de dezvollare cu caracter sltralegic, atat in ceea ce priveste
planul de invi{#mant, cat gi dezvoltarea materiala sau a resursei umane.

6

=

—

Conducere si administratie

Managementul universitili se desfagoard pe baza legilor In vigoars si a Cartei
universitdlji. Toate regulamentele specificate Tn Cartd sunt conforme cu reglemantarila
legale, Regulamentul de Ordine Intericard si Regulamentul pentru activitatea
profesionald a studenfilor respectand  cerinlele Metodologiei  ARACIS, Structura
organizatorica a UNArte este formats din:

structuri didactice (facultdti, departaments, catadre i Biblioteca universitati);

structuri de cercetare;

. structuri de administrafie {direcfi §i servici titulatura, componenia i
competentels acestora sunt stabilite prin prezentul Regulament te Organizare §i
Functionare al UNAre Bucuresti; structura statului de funetiuni pentru directii gi
servicii s2 aproba de Senatul universitar gi se actualizeazs periodic;
structuri pentru evaluarea calitaii serviciilor educationale, promovarea etici
universitare i relatii de partensriat.

Orice madificare @ structurii organizatorice se face cu aprobarea Senatului
universitar, in funefie de modifictrile aprobate ale activitati academice, de evolutia
corerii socic-economice si de necesitafile expnmate sau implicite alle urei _hune
fupctiondr a intregului ansamblu universitar. Structura manageriald a unwer_ﬁltétlll este
definitd in organigrama prezentatd in anexele materialului depus. Universitalea
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Mationald de Arte este condusd de cilre Senat, care aste prezidat de Rector. Rectorul
universitalil este ordonatarul de credite 5i managerul universitdtii. Obligalile Rectorului
sunt definite in Carta universitatii si in fisa postulul. Rectorul este coordonaterul exacutiv
principal al activitsli academice si administrative din wniversitate i pregedinte al
Senatului. (of. Cartei universitatii). Rectorul actioneazd astfel incat s aplice prevederile
Cartei, ale regulamentelor universitafii si decizile luate de Senal. Ractorul este
responsabil de activitatea sa in fala Senatului si este obligal s3 prezinte la sfargitul
anulul universitar un raport privind starea Universitatii pe care 7l timite 5i Ministerului
Educaliei, Cercetrii, Tinerelului gi Sprotului. Rectorul poate delega oricare  din
competentele sale membriler Biraului Senatului.

Organismele 5i persoanele care ocupa funclii de conducere academicd §i canducatorii
compartimentelor administrative respecta urmaloarele principii fundamentale:

principiul independentei intslectuale §i morale fatd de orice activitate politicd sau
grup de interase;

principiul libertatii de géndire §i sxprimare in aclivitatea academics;
principiul toleranei 5l al deschiderii spre dialag;

principiul respectulul fald da competenta profesionals §i stiingiicd a membrilor
comunitatii academice gi a altor comunitati gtiiniifice §i de carcetars;

princigiul deschiderii, fara discriminare, spre comunicare Tntre cetatenii romani gi
intre cetatenii romani gi straini;
- principiul inviclabilitayi spatiului acadarmic.

Spatiul academic este inviclabil §i nu peate fi utilizat pentru activithli sau
confruntdn ale partidelor politice sau ala altor grupar sau organizalii care promoveaza
interese, ideologii sau activitali politice. Funclienarea in spatiul universitar a oricdrei
slructuri organizatorice publice sau private se face numai cu aprobaraa Senatului
UNAre sau, prin delegare, da cea a Restorului. Deciziile privind activitafile academice,
paliticile de personal, astivititile econemica-administrative, activitatile privind asigurarea
calitafii sunt luate, Tn conformitate cu legislatia in vigoare si cu principiile autonomiai
univarsitare, prin respectarea prevederilor Regulamentului de organizare si funclionare
interna al UNAre, de catre organele colective de conducere alese (Senat, Consilii ale
facultfior, catedre). Decizile privind activitatile tehnico-administrative se iau la
prapunerea Consiliului de administratie §i se aproba de catre Senal.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Baza materizld @ UNAre indeplineste toate cerintele §i standardele ARACIS
pentru desfigurarsa unui proces instructiv-educativ de inaltd calitate. Liniversitatea
dispune de spatil adecvate § suficiente pentru activitalile didactice i de cercstare (in
forma specifice ale crealjel artistice), e cimin, toate dotate corespunzator. Se constata
efortul institulional sistematic pentru modemizarea spatiilor de invatamant si crealie, a
senviciilor seciale si culturale pentru studenti. Datarea spatiilor de studiu gi de creatie
asigurd o invatare interactivd prin echipamente mederne, sisteme multimedia, tehnica
de amplificare audio 5 de proiectie video, ateliere de picturd, sculpturd, laboratoars cler
conservare §i restaurare, sticlirie, ceramica, foto, taxtile, graficd etc.

UNArte dispune de opt sali de bibliotees cu o suprafatd totald de 427m°, cesa ce
permile ca un procent de 26% din studenj s3 poata efectua activitifi de documentare. In
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prezent, biblioteca detine peste 48000 de publicalii romanegti gi stréine, cragtarea
anuald a coleclilor fiind de aproximativ 1000 de volume pe an. Bogatia specifics a
bibliotacil universitati o constituie albumele de arld adunate de generafile de profesori
intr-un veac §i jumatate de existentd, Fondul de pericdice este constituit din 750 de
titluri. din care 18 sunt curenta. Universitatea dispune de capacitali proprii da editare gi
multiplicare a materialelor didactice, avand edilura proprie UNArte, acreditatd CNCSIS,

UNMAre dispune de un buget anual realist care acoperd fondurile necesare
desfésurdrii procesului de invalamant, Proiectia bugetard pe termen mediu asigurd
echilibrul venituri-cheltuieli. Compartimentele financiar-contabile sunt gestionate de
personal calificat, cu studi corespunzitoare, situatia financiard fiind auditatd de
departamentul de audit intern si Curtea de Conturi ca societate de audit extern.
Universitatea a fost auditatd pentru exercitiul financiar 2009 de citre societatea de audit
DCL FINANCIAL SERVICES SRL.

Pentru sprijinirea materiald a studentilor, universitatea manifestd o preocupare
constant3 i eficienta. Bursele studenfilor sunt acordate pe baza Regulamentulul de
acardara a burselor, ele fiind: da merit, de studiu §i burse sociale.

UMArte Bucurasti, prin specificul facultdfilor (Arte Plastice, Arte Decorative §i
Design, Istaria gi Teoria Artei), dispune de laboratoars specializate si ateliare tehnice de
cercetare precum: laborator de tehnici grafica de imprimare (serigrafie §i tehnici de
gravura), laborater de lumatorie (seulpturd), cuptoare de ardere pentru ceramica, stickd
si metal, laborator de imprimerie textila, laborator de tehnici de transpunere artd murald,
laboratoare de machetare (design de produs 3i design grafic, scenografie de teatru gi
film), laborator de conservare gi restaurare a operei de arts, laboratoare de procesare 8
imaginii fotografice §i film. Acestea sunt completate de fonduri documentare da carte
speciglizatd — hiblioteca UMA (pesta 20 000 wolume), diateca (peste 90 000 de
diapozitive), spatii de expunere Tn cadnul facultdtilor si sala de expozilil, canferinte gl
seminarii = UMAgalerla {galeria Universitafi Mafionale de Arle din Bucuresti), 42 de
aleliere de creatie, patru sili de confiringe i seminarii cu o capacitate Intre 20 5l 150 de
locuri {Sala de canfarinte ITA, Amfiteatry, Sala de conferinia master 5i UNAgalaria).

La nivel de facultéli catedre, departamente si laboratoare de cercetare,
dezvoltarea instrumentarului pedagogic §i de cercetare a fost cu prioritate Tmbunatatit
prin dotari cu echipamente specifice (peste 100 de computers, 20 de echipamente
fotografice gl de intregistrare §i prelucrare film, echipamente specifice fiecirui domeniu
specializat). La nivel de universitate, exista cinci centra de cercetare active, care au in
derulare proiecta, din care doud centre acreditate CHCEIS,

Confinutul programelor de studiu

Admiterea Tn universitate se face prin proceduri de admitere propril, mentionate
in Metodologia de admitere, criteriile de seleclie find adaptate specificului creativ-
vocaljonal al institutiel, Politica de admitere este Iransparentd, critarile de admitere,
bibliografia §i toate celelalte informalii care privesc admiterea fiind anuntate ¢u cal putin
gase luni inainte de aplicare. Seolarizarea studenfilor strdini s-a facut cu respectarsa
legislatiei in vigoare. Dosarul de admitera contine okligatoriu diploma de bacalaureat, iar
pentru programiul de studii de masterat, diploma da licentd gi suplimentul de diploma.

Planurile de fnvatamant sunt struclurate din discipline dispuse Tntr-o cogziung
logicd in care gradul de complexitate al notjunilor predate cregte Tn raport cu ciclul de
Tnvatamant si cu experienta dobanditd de catre student. Raperiul intre cursurile aplicativ-
practice si cele teoratice, intre cursurile de sinteza §i cele de aprofundara este echilibrat
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conform standardelor propuza de metodologia ARACIS. Planurile de invatamant au fost
structurate conform sistemului Bologna, dupd cum urmeaza:

- Ciclul de licenta, 3 ani— 180 de credite.

- Ciclul de Master, 2 ani = 120 de credite.

- Doctorat {zi =i firh frecventd) — 180 de cradite.

Examentl de ahsolvire, atat la nivelul ciclului de licentd cat gi al celui de master,

se face Tn haza unei metodologii proprii. Aceasts metodologie este canceputa cu seopul
de a evidentia ¢at mai mult din curostiniele dobandite de studenti in cadrl ciclurilar de
invalEmant parcurse. Lucrarea de finalizare a studiilor trebuie sa evidentfieze aspectele
stiintifice sau aristice, dupd caz, ale abordarii temei de licentd sau masier. Aceasta
trebuie 3 reflecte in acelasi timp cunogtintele §i nivelul intelectual al studentulul
absolvent al licenfel sau al masterului.
Bomind de la idesa ca evaluarea institulionald externd are Tn vedere, pe de ¢ partea,
institufia in ansambly, iar pe de altd parte misura in care mecanismele inslitufionale
sunt implementate gi functioneaza la nivelul programelor de studii, findnd cont 5i de
dimensiunile relativ reduse ale UNAre, comisla, Tn acord cu conducerea universitatii, a
ales pentru evaluanea calit3lii un numar de patru programe de studil.

Rezultatele invatarii

Din rapeartele de autoevaluare, din evideniele universitafil $i din discutiile ¢u
absolventii 5i angajatorii, a reiegit faptul ca peste 80% din absolventl e angajeaza la
nivelul calificari ablinute in termen de doi ani de la absolvire. De asemenea, peste 50%
din absolventii ultimelor doud promefii ale studillor de licenta sunt admisi la studiile de
masterat. Din analizele realizate la fata locului gl din rapoartele anuala de autosvaluare
internd a calitafii educatiei, relese ca mai mult de 75% din studenti apreciaza pozitiv
mediul de invatare si dezvoltare oferit de UNArte, Principala preccupare a cadralor
didactice este proiectarea metodelor de invalare centrate pe studenti, existand o refatie
de parteneriat intre profesor 5i student potentat gi de specificul aristic al institufiel care
presupune o conluerare nemijlecitd, individuald chiar. Acest specific reclama crearea
unor grupe cu un numar restrans de studenti, permitand aplicarea Tn condifii aptime a
metadelor interactiv-participative. Rezultatele examenelor sunt cunascute si dezbatute
de studenli si profesori, specificul institutiei impunand practic acest lucru. Fiacare cadru
didactiz are adresa de e-mail si comunicd cu studentii §i pe aceasta cale.

Programele de studii sunt integrale cu stagii de practica (mulfi studenti participa
efectiv 1a expozifii, spectacole) si implicd studentii Tn prolecte de cercetara si creativ-
artitice. Toate cadrele didactice au prevazute ore de consultalii pentru studenti, dar, ¢a
o consecintd a specificului amistic, legatura gi colaborarea dintre cadrela didactice si
studenti s= prelungeste in misurd semnificalivd s in afara orelor da curs. Exista
indrumatori de grupa si de an. Acelasi specific determind si forme adaptate de orientare
in cariera $i promovarea in randul studentilor a uner valari de eficd a profesisi,

Activitatea de cercatare gtiin{ifica

\dentificata ca nevaie i formulats ca directie de dezveltare, Statenia Cecetarii
Stiinifice din UNAre, adoptatd in anul 2004, a generat un mediu competitional la nivel
intemn si a asigurat un cadry de evaluare §i autoevaluare institulionald. Dupd adoptarea
Strategiei nafionale a cercetdrii in anul 2007, in urma carela cercetarea a beneficial de
resurse financiare cohsiderabile, o preccupare constantd a fost dezvaltarea activitatilor
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de cercetare la nivelul universitati, prin crearea de echipe gi dezvoltarea de nuclee de
cercetare i accesarea de linii de finantare, La nivel international, programele eurcpene
CULTURA 2007-2013 si Programul Cadru 7, precum §i direclile de finantare din
pragramele Fondur structursle, au reprezentat nei provoedr in dezvoltarea cercetari
stiinfifice. Tinand cont de toate aceste mutalii §i evolutii, aclivitilie de cercetara
desfdsurate In UNAB si rezultatele acestora au dus |a o recuncastere institutionala la
nivel national §i o integrare in migcarea stiln{ificd international de profil.

Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti ageszd cercetarea $lintificd |2 baza
funcfionarii sale, aceasta reprezentand principalul criteriu de evaluare a calificari
academice. Polilicile de cercetare sunt elaborate si realizate de cdtre Consiliul Cercetari
Stiintifice, care functioneazd pe haza Regulamentului aprobat de Senatul Universitéti.
Misiunea cercetarnii stiinlifice in UNArte este in directia contribufiei, sustinerii, dezvaltari
s/ promovarii inovari in domeniul cercatarii, dezvoltrii tehnolegice si transferulul de
cunostinte, pentru crearea societali bazate pe cuncaglere Tn Ara Europeand de
Cercetare 5i dezvaltarea resurselor umane implicate In cercetare. Principalele ohiective
sunt bazate pe cunoasters sistemalicd si inovare, dezvellarea activitilii de cercetare §i
crealie artistica, interculturalitate si interdisciplinaritate prin stimularea formarii de nuclee
de cercetara, a centrelor de crealie i cercetare gliinfific si prin dezvoltarea de
parteneriate, atragerea §i accesarea unor surse nafionale i internalionale i a unor lirii
de finaniare.

UNAste din Bucuresti 5i-a asumat misiunea de cercetara prin Carta universitali,
elaborand o sirategie pe termen lung $i programe pe termen madiu gi scurt. Senatul a
elaborat planuri cu teme de cercetare gi de crealie arfisticd clar precizate, in acord cu
‘ariile gtiintifice i artistice ale domeniilor de licents, masterat gi doctorat. Crealia artistica
se reclizeazd prin productii artistice pregétite de cadre didactice §i studenti, prezentate
in expozitii proprii, nationale sau internationale. UNArte s-a impus de multa vreme ca o
institufie de Tnvalamant, dar §i de productie artisticd de prim rang in peisajul artistic din
tara. Multa din aceste manifestdri artistice gl gtintifice au fost realizate in cadmul uner
proiecte de colabarare cu alte institulii similare din {ard si din straindtate.

Contributia Universitati Nafionale de Arte din Bucuresti la dezvollarea cunaagterii
stiintifice gi artistice constd in organizarea gl participarea la diverse manifestan stiintifice,
de esrcatare teoreticd, crilich si practica, realizate Tn urma unor studii legate de temele
de cercetare (mesa rotunde, sesiuni de comunicari stiinfice i artistice, simpozicans,
conferinfe §i seminarii nationale §i internationale, expozilii nationale gi internationale,
persanzle §i de grup, articole publicata in reviste de specialitate, expertizi in domeaniu,
editarea gi publicarea de cataloage §i caryl lematice, arhive de imagini Tnsofits de texte
critice pe suport digital, CD-Rom si realizarea unor documente, efectuarea unor lucrdn
de restaurare pe obiective de patrimeniu, derularea de contracte cu caracter aplicativ,
artistic, sludii de fezabilitate sau concretizaraa unor proiecte arfistice.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Personalul didactic a fost selectat pe baza condiliilor legale, indeplineste
condifiile cerute peniru ocuparea posturilar didactice §i au calificarea corespunzitoare,
La 1 noiembrie 2009, Tn UNAre existau 192 norme didactice, din cara ocupate cu
personal didactic titular ¢u nomma de bazad 132, restul de 47 find ocupate in v:_urnu[ s
plata cu ora de cadra didactice titulare cu norma de bazé in UMArte gi cadre didactice
asociate. in prezent exista 13 posturi vasante. Persenalul didactic titularizat acopera intr-
un an uriversitar maximum doud nerme didactice, indiferent de facultatea, programul de
studii din UMAre sau alte instiluii in care-gl desfagoard activitatea, Cadrele didactica
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pensionate la limitéd de varstd acoperd cel mult o nerma didacticd, Pe baza rapoartelor
de evaluare a programelor de studii rezultd ca peste 70% din tetalul posturilor sunt
acoperite ou cadre didactice cu noerma de bazd, cu respectarea procentelor privind
rapartul dintre profesor si conferentiar. Comisia a constatat existenta declaratiel scrise
a cadrelor didactice asaociate gi a acordului instituliel de la care provin, Nu au fost
identificali titular de disciplind care $& nu aibd titlul de doclor =au de doctorand in
domeniul disciplinei din postul ocupat. Pentru programele de studi evaluate s-a
constatat acoperirea pentru cel putin un ciclu de licentd a activitatilor didactice, numarl
de cadre didactice pensionahile in urméterul ciclu nedepdsiind 5% din totalul cadrelor
didactice.

Valoarea media a raportulul dintre numnil de studenti i numarul de postun
didactice este de 1410, diferentiatd pe facultdti i programe de studi. Statele de functii
ale personalului didactic sunt intecmite anual, iar funciile didactice §i numarul posturilor
g2 stabilesc findndu-se seama de Planurile de nviitdmént si de formatiile de studiu,
Normela didactice si de cercetars $2 cuantifici Tn ore conventionale. Evaluarea din
partea colegilor este organizatd perindic, find bazatd pe criteril generale §i pe preferinte
colagiale, Tn conformitate ¢u Figa do avaluare colegiald, care conline indicatori de
performantd ai aclivitdliler didactice, de cercetare si cele aferente funclizi de
responsabilitale sociald a universitati. Evaluarea colegiald utiizeazd gase criterii de
performanid punctuate fiecare de la 1 la 5, rezultatela obfinute reprezentand elemente
importanta in stabilirea politicil fiec#rei catedre privind promavarea didaclics, acordarea
gradatiilor i & salariiler de merit, Evaluarea colegiald se defineste prin periodicitate, este
obligatorie, la nivelul catedrelor exitdnd comisii specializate care elaboraaza anual
rapoarte prvind pedermaniele profesionale, stiintifice i manageriale. Evaluarea
persenalului didactic este ficutd §i de catre studenli pe baza unor formulare tipizate
elaborale la nivelul universitati. Rezultatele evaludni studentilor sunt discutate g
analizate individual, fiind prelucrate statistic Ia nivel de catadra, facultdti §i universitate,
Analiza lor este efectuatd la nivel de facultale gi universitate. Tnca din anul 2000,
universitatea utilizeazd evaluarea anuald multicriteriald a fiecdrui cadru didactic.
Rezultatele evalugrii sunt confideniiale, neficindu-se publice rezultatela fiecini cadru
didactic. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaludni, in care sunt
avute in vedere si rezultatels evaluari colegiale si ale celai facute de studenti.

Resurse de invatare gl servicii studentesti

Institutia da fnwdtamant superior a facut proba faptului ¢a titulari de discipling au
elaborat suparluri curriculare specifice disciplinelor predate, care acopera problematica
disciplinei respective, prevazuld tn programa analitica, Biblioteca dispune de asces larg
la sursele de informare $i documentare. Comisia apraciazd intr-o manierd pozitiva
rapartul dintre resursele de invafare disponibile § student, care este astfel stabilit Tncat
fiecare student =3 aiba mcces libar la orice resursd, conform obisclivelar §i cerintelor
pragramelar de studiu. In urma evaludrii s-a constatat faptul ca Universitatea dispune de
un nuUmAr minim de servicii sociale g cullurale pentru studenti, cum sunt: spalii de
cazare pantru cel pulin 28% din studenli §i diferite servicil de cansiliere, dar care au o
administrare eficientd.

Transparenta Informatiilor de interes public

In urma disculiilor cu reprezentanyi ai mediulul cultural, cu reprezentanti ai
firmelar, cu studentii 5i anagajatorii, s-a constatat faptul cd Universitatea 5i toate
facultitile oferd informatii 5i date cantitative gifsau ealitative, actuale gi corecte, despre
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calificarile, programele de studil, diplomels, personalul didactic si de cercetare, facilititile
oferite studentilor §i despre orice aspecte de interes pentru public, n general, 5i pentru
student, In special. Toate aceste informatil sunt postate gi pe site-ul universitatii.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Universitatea ofera informalii 5i date cantitative si calitative, actuale §i corecte,
despre calificarile, programele de studi, diplome, perscnalul didactic, facilitdfile oferite
studentilor, Fiind o institutie cu o vizibilitate publica foarte buna la nivel local 5i national,
UnaAre valorificd productile artistice gi Tn sensul unel bune publicitall in vederea
atragerii unui numar cat mai mare de candidati pentru programele de studii pe care le
oferd. La finele procesului evaluativ din universitate a putut fi constatat faptul c3
procedurile si activitdtile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitar. Comnisia elaboreaza raportul anual de evaluare interns
gi 1| face public prin afigare sau publicare, inclusly in format electronic gi formuleaza
propuneri de Tmbunatatire & calitati educatiel, I urma analiz&rii documentelor anexate i
a discutiilor purtate, s-a constatat faptul ¢& institufia implementeaza permanent masurile
de imbunatdlire & ¢altali educatiel propuse de comisie 5 colaboreazd cu ale
universitat din lard sau din striinitate pentru identificarea §i adoptarea bunelor practici
in domenila de calitate (de ex. Academia de Belle Are din Macerata din ltalia;
Academia de Artd din Talinn din Estonia; Universitatea de Arte Utrecht din Olanda;
Universitatea de Arte Berlin — Weissensse din Germania)

Recomandari

1. Urmare a discufiilor cu angajatoril, a rezullat ¢ studenfii au un carecare deficit
de ahilitéfi practice; prin urmare, recomandém conducerii institutiei regandirea
farmulelor de practicd, atat in ceea ce priveste continutul programelar ¢t i Tn
cesa ce priveste modul de arganizare a acesteia, in cendifiile in care nu mai
&xista stagiatura dupd absolvirea facultatil;

2. Implementarea sistemului de tutariat — ¢a facler cheie in realizarea unui mediu
de Tnvitara centrat pe student — la nivel de grupd, definirea clard a activititilor
de tutoriat in figele posturilor si eventuala remunerare a lor,

3. Intensificarea eforturilor institutionale in vederea ridicdrii nivelului stiintific,
vizibilita)ii si cotdrii CNCSIS a revistelor in care se reflecta contribuliile de
cercetare si creatie Tn domeniul artelor ale universitatii;

4, Angrenarza unui numér mai mare de studenti in aclivitatea de cercetare 5i de
creatie ale institutiel, inclusiv pe baza de contracle cu terfi;

5. Ameliorarea comunicdri unora dintre secretariatele de facultate Tty relatia cu
studentii;

6. Asigura;rea unui cadru de formare permanenta pentru persanalul administrativ,

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urm3toarele:

in urma programului de evaluare, se considerd urmétearele puncte tarl ale

UNArte:
« Comisia de Efics exista in mad formal;
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o Existd o comisie de discipling formatd prin Hotdrdrea Senatului nr
318M2.11.2007;

« Tn componenta Comisiel 5& regasest gl reprezentanti ai studentilor;

Existd o buna colaborare Intre studenti i universitate, in sensul neimplicarii

universititi in alegerile studentilor reprezentant;

Exista o asociatie studenizascs la nivel de Universitata;

Conditiile din cdmin sunt bune;

Studentii sunt informati despre categariile de bursa;.

Studentii chestionali considerd ca sistemul de acordare a burselar este unul

fransparent;

» Existd un departament care se ocupd cu informarea studentiler despre
exitenta programelor de mobilitali externe de ip ERASMUS 5l SOCRATES,
de a carui activitate stedentii sunt multumiti;

+ Organizarea de cursur pregétitoare care preced admiterea,

Puncte slabe:

- Btudenfii nu participd activ la sedinjele de Senat, Birou de Senat, Consiliul
Facultatii ;

- Studentil din primul an de studii si din c&i anul lerminal nu pat face parte din
arganisme de conducere (senat §i consiliu);

- Studenfii reprezentanfi nu sunt anuntali de stabilirea sedintelor eu minim 24 de
ore Tnainte de incepsrea acesiora;

- Studentii au sesizat o aglomerare a atelierslor 5i laboratoarelor;

- Universitatea nu define o canting proprie;

- Numérul locurilor de cazare este insuficient de multe oni find necesard
supracazarea;

- Universitatea nu contribuie la fondul de burse;

- Mu este afizata inca Metodologia de admiters pentru anul 2010-2011,

Recomandari:

» Infiinfares unui centru de cansiliere si arientare in carierd pentru studanti;

» Construirea unei cantine sau facilitarea accesului studentilor universitatil la o
altd cantind;

»  Micsorarea numarului de studenfi pe grupe §i gasirea de solufii privind
necesarul de spatii pentru ataliere;

« Implicarea mai activé a studenfilor reprezentanii la teate nivelurile {biraul
senat, senat, biraul consiliu, consiliv, camisi);

« Regandires sistemului de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti,
pentru ca mai muli studenti $3 participe |a evaluare;

« Imbunitatires fondului de carte a bibliotecii gi achizifja unor abonamente 12
raviste gi baze de date de specialitate;

+ Realizarea unor intdlniri periadice cu angajatorii;

» Dezvaoltarea sistemului de traking al sbsalventilor 5i realizarea unui centru
allumni;

« Inilierea de parteneri privind mabilitatea internZ a studentilor;
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» Imbuné&titirea paginilor wab ale Universitatii, pantru o mai buna informara a
studentilor 5i pentru asigurarea unui minim de informatii necesare.

Studenii nts au propus un calificativ,

16.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmétoarele
concluzii:

Recommendations

To promete graater communication between the academic staff and students,

To develop and implement University ‘tools” for sharing good practice;

To embed '‘Quality Culture and Practice’ acress all Depariments;

To pravide equal support for research for all academic staff;

To further develop student engagement and fesdback on staff and
programmes across all Departments and input outcomes into ‘Guality Management *

procedures;

. To improve the library book stock and journals;

. To develop as quickly as possible 3 vidual leaming envirenment lo support
learning and teaching in the theoretical and practical elements of the pregrammas;

. To discuss with students academic changes to be made and why — better
inform therm about national and international developments in  education
(e.g.Bologna),

[ To further embed Learning Oulcomes at the Masters level;

. To promote better communication between employers and the Departments,

who stated they would be happy to support the universily to develop the student's
skills for the workplace,

Recomandari

. 5§ se promovere o comunicare mai slidnsd nlre personalul academic §i
studendi;

. 53 se dezvolle 31 implementezs instrumente” universitarg pentry Impartasirea
bunelor praclics;

- 83 se includd FPractica gi Cultura Calitali” in toate Catedrefe,

. 53 se ofere supart egal oz cercofare penfru personalul academic;

. S3 se dezvolte i confinuzre fmplicarea si rispunsurile studenfilor in fegaturd

cut personalul s programele din toate Caledrele 5i &4 s infroducd rezultatale in
procedurie de Management af Calitali”;

. 55 se fmbunitijeasca stocul de carfi §i ziara din bibliofeca;

. 5§ so dezvolle, it mai curdnd posibil, un mediu de Imdiare virluald, penfru &
sustine Tnvéfarea i predarea, in elementale fearetice 51 practice ale programelorn;

. 55 se discule cu studenfii schimbarile academice care trebuie facule §i de ce =

58 existe 0 informare mai bund In legdturd cu dezvoltdnle nafionale §i intermalionale
in educalie (ex. Bologral: )
. S5 s& inchueld mai mult Rezultatele Ime&{Eri la nive! masters);
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. 58 se promoveze comunivarea mai bund Tntre angajaton gf Caledre, primii
declardnd cd ar f fericili sS4 sustind universitafea In dezvoltarea aphitudinilor
studentufoi pantry focul de muencs.

Conclusion

This is a very good University, positively facing a period of rapid change
and challenges and still graduating students of the highest calibre. It is of
an equal standard to the major leading arts institutions across Europe. The
University has developed a strong Quality Policy and Management
structure and is proceeding rapidly te embed an enhancing quality culture.

Universitatea de Arte Bucuresti este o Universitate foarte bund, care face in
mod pozitiv fatd unaei perioade de rapide schimbari gi provocari, scofdnd
absolvanti de mare calibru. Este de nivel egal cu cele mal importante
institutii de top din domeniul artei in Europa. Universitatea a dezvoltat o
puternicd Politicd de Calitate §i o bund structurd de Management §i
actioneazd rapid pentru includerea unef cultur] imbundtajite a calitafil.

Evaluatorwl exiern a propus ] have a high degree of confidence in the
University" — grad da incredere ridicat.

11. Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitafii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit ¢4 este preocupatd de asigurarea internd a calitai educaie ; in
universitate a fost organizat si funclioneazd structura pentru asigurarea  calitai
previzutd de reglemantarile in vigoare; prn Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitifi sunt stabilite respensahilitalile tuturer verigilor
implicate in calitate.

- universitatea si programele sala respectd Cerinjele normative abligatorii stabilite de
Metodnlogie; Ia toate programele de studiu evaluaterii au propus callficativul Incredere”;
- universitatea este acreditata prin Declzia ANCS nr. 2806/26.11.2008;

- universitatea respectd criterile, standardala si indicatorli de performantd prevazuli de
reglementar, la nivelele Min., Ref1, Ref2 sau superior, se are in vedere ridicarsa
nivelului calitdti prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta de la nivell de
baza la nivelul Ref.1 sau Ref.2;

- din raspunsul universitalii la observalile ARACIS in urma vizitei rezultd ¢ aceasta
acoepld concluziils §i observatiile rezultate in urma evaludini gi cd intelege s& actionsze
pentry eliminarea problemelor semnalate elaborand in acest sens un plan de masuri cu
termene bine stabilite.
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Avénd Tn vedere totalitatea documenteler gi informafiilor awvute la dispozijie,
Deparfamentul penlru evalusrea exfernd a calitai supune Consiliului  ARACIS
propunerea de acordare a califisativului Grad de incredere ridicat.

Dupé discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Rapertul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii august 2010, confarm etapizarii din
Ghidulwi aclivithiilor de evalvare a calitdfi programefor de studi sniversilare g a
institufiior de Imvaidmant superfor, partea a lll-a.

DATA: 22.07.2010
SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externd a calitatii al ARACIS

nt Evaluare Externd a
i

Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAM — Diractor D
Calitétii .

Prof univ.dr. ing, Adrian LUNGL! — Membru

Prof.univ.dr. $erban AGACHI — Membru \[ L
Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI = Membru (’ : b..‘\\
Prof,upiv.dr. Romilé IUCU - Membru “i%_/
Praf. univ. dr, Doinita ARITON - Membru RVJ

i

Aracis_Interior_SNSPA_43.indd 59 1 3:34:28 PM



Agentia Romané de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior - ARACIS
nr. 43 / 2011

Aracis_|Interi® PA_43.indd 60 8/10/2011 3:34:28 PM



Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Arte Bucuresti

ANEXA A3
Scrisoarea de raspuns a Academiei de muzica
Gheorghe Dima din Cluj-Napoca catre
ARACIS
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L ﬁfi},‘}r te acesay
s &
6 lulie 2010

Catre Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior
in atentia Domnului Presedinte, Profesor universitar dr. ing. loan Curtu

Domnule Presedinte,

Ca rdspuns la scrisoarea cu nr. 7199/ 07.07.2010 adresata Universitatii
Nationale de Arte din Bucuresti, referitor la raportul preliminar de evaluare externa a
calitatii in universitatea noastrd, prin prezenta va informam c& am luat la cunostinté
despre continutul scrisorii.

In acest sens, in conformitate cu legislatia in vigoare, Universitatea Nationals
de Arte din Bucuresti a depus documentatia solicitata prin ghidul ARA.CLS. pentru
evaluare institutionala in termenul impus de regulament. Aplicatia noastra in vederea
analizei a cuprins un raport de autoevaluare institutionald, redactat in limbile roméana
si englezé, cu anexele solicitate (documentele de infiintare ale universitatii, planuri de
fnvatdmant, fise de discipling, programe, state de functii, bilant financiar, anexe stan-
dard impuse de ARA.CLS, plan operational, plan strategic, statistici si regulamente de
functionare, Carta universitara, requlamente de calitate si etica etc)

Au fost incluse de asemenea rapoarte de autoevaluare institutionala ale
programelor de studiu selectate pentru evaluare, impreuna cu anexele specifice
(planuri de Tnvatamant, fise de discipling, programe, state de functii, bilant financiar,
anexe standard impuse de A.R.A.CILS, plan operational, plan strategic, statistici si
regulamente de functionare, metodologia de admitere, dizertatia de licenta, statistici
ale absolventilor etc.)

Am luat la constinta din materialul de mai sus despre scopul evaludrii institu-
tionale referitor la calitatea Invatamantului universitar artistic si la aplicarea legislatiei
in invatamantul superior. Constatam din scrisoarea trimisa pe adresa universitatii
faptul cd membrii comisiilor au parcurs materialul depus de noi pentru evaluare si ca
au fost respectate termenele impuse de legislatia referitoare la calitate in invataman-
tul superior. Comisia a luat la cunostinta despre istoricul universitatii, despre misiunea
si obiectivele acesteia, despre continutul planurilor de invatamant, despre baza
materia-1a, resurse financiare, structuri manageriale etc. Au fost evaluate structurile de
cerce-tare fiind clasificate toate proiectele stiintifice si artistice din universitate.

Raportul contine mai multe elemente relevante pentru evaluarea universitatii,
cateva observatii si recomandari.

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE

Str. G-ral Budisteanu nr.19 /RO - 010773 Bucuresti, Sector 1 /
Fax +(40) 21312 54 29/ Tel + (40) 2131257 91/
rectorat@unarte.org / www.unarte.org
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6 lulie 2010

Am realizat deopotriva ca membrii comisiei au avut, in paralel cu evaluarea
materialelor depuse de noi, intélniri cu angajatorii, absolventii si studentii universitatii.
Cu ocazia acestor intalniri, din discutiile purtate au rezultat o seam4 de observatii si
recomandari facute conducerii universitatii.

Suntemin masura sd afirmam cd o parte din aceste recomandari au fost deja
luate in calcul, problemele fiind remediate. Exemplificam prin faptul ca, in ceeea ce
priveste recomandarea din paragraful 3 "..vizibilitatea si recuncasterea CNCSIS .,
editura UNARTE a fost recunoscutd CNCSIS in evaluarea din iunie 2010 la pozitia 306.
UNARTE - Bucuresti. (www.cncsis.ro).

In ceea ce priveste celelalte observatii si recomandari acestea sunt luate in
calcul si se afld in curs de rezolvare.

Am luat la cunostinta de raportul profesorului John Butler de la Universitatea
din Birmingham. Acesta face o seama de recomandéri cu caracter pozitiv la adresa
universitatii subliniind totodatd faptul ca, in lipsa unor documente de natura
financiara, bazd materiala etc. , documente care au fost redactate numaiin limba
romand, nu poate formula un punct de vedere complet in ceea ce priveste
universitatea. Acesta face recomandari referitoare la forme de comunicare studenti -
profesori, abonamente de bibliotecd, ‘cultura calitatii” etc.

Mentionam ca aceste recomandari sunt propuse spre rezolvare departamentelor si
serviciilor responsabile.

Am parcurs si raportul studentilor care face o evaluare proprie referitoarea la
structura universitatii din punct de vedere beneficiarilor directi - studentii. Acesta
catine o seamd observatii cu caracter pozitiv si recomandari pe care Universitatea
Nationala de Arte le-a asimilat si care se afld in curs de rezolvare.

In final va rog Domnule Presedinte s& primiti muliumirile mele personal si ale
Universitatii Nationale de Arte pentru faptul ca ati dispus evaluarea universitatii
noastre prin programul POSDRU/2/1.2/5/1, in cadrul proiectului “Asigurarea calitéfiiin
invatdmantul superior din Romdnia in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem institutional”

Aducem de asemenea multumiri membrilor comisiei pentru efortul facut de a
parcurge materialele depuse de noi si pentru elaborarea raportul preliminar de eva-
luare, ne asumdm observatiile si recomandarile facute si asteptam calificativul final al
comisiilor ARA.CLS.
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Cu deosebitd consideratie
_Rectar,; .
' Rikandra Demetrescu

P

Profesor upily

Str. G-ral Budisteanu nr.19/ RO - 010773 Bucuresti, Sector 1/
Fax +(40) 21 312 54 29/ Tel + (40) 21 31257 91/
rectorat@unarte.org / www.unarte.org
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ANEXA A4
Raportul de evaluare institutionala al studentilor
evaluatori la Universitatea de Arte din Bucuresti
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UNIVERSITATEA NAT[DNAL.:EL DE ARTE DIN BUCURESTI

EVALUAREA EXTERNA A CALITATII EDUCATIEI

RAPORTUL STUDENTILOR

IUNIE 2010

CEZAR MIHAI HAJ, ADRIAN MURTAZA
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Despre raport

Acest raport a fost intocmit in cadrul procesulul de evaluare externd a calitdti educatici
realizat de catre ARACIS, Tn urma vizitei da evaluare desfigurate 1a Universitatea Nationala de
Are din Bucuresll, Tn peripada Q2-04 iunic 2010, El a fost redactat de Mihai Cezar Haj, student
la Scoala Nationatd de Studii Politice 5i Administrative din Bucurcsti $i Adian Murtaza, student
la Facultatea de Elcctrenicd, Telecomunicali $i Tehnologia Informatied in cadrul Universitatii
POLITEHNICA Bucuresti, in calitalea lor de membri ai comisiei de evaluare institutionala.

Judecatile de valoare formulate mai jos sunt rezultatul unui proces ce are |a bazé:

Metodele de evaluars utilizate au fost:

1. Studierea documentatie puse la dispozitie de Universitate sub forma Raportului de
autoevaluare si a anexelor sale;
. Studicrea paginii web a Universitati: hitpSanwer unarte org;
. Studiera materialglor suplimentare solicitate n timpul vizites;
. Tntdnirea cu reprezentantii Universitatiic rector, cancelar, decani

[ I~ ]

. Tntélnirea cu studentii;
6
7. intdinirea cu reprezentanfi studentior in Senatul Universitdli Mationale de Arte

Intalnirea cu reprezerantil organizatiei studentesti;

Bucurashi;

8. Intalnirea cu absolventii;

9. Intélnirea cu angajatorii;

10. intélnirea cu reprezentantul Comisiei de Etic;

11. int&inirea cu reprezentantul Comisiei de Calitate;

12. intainirea cu reprezentantul Serviciu Soclal Administrativ;

13. Vizita spatiilor de Tnvaidmant, cazare, & bibliotecii, spalatorii, buctarl, Sali da lectura,
secretariat ete;

14. Aplicarea unui chestionar studentilor universitatii (anexa).

Prograrmul activitatior realizate pe parcursul celor 3 zile de vizita este anexat prezentului raport.
Mantiondm ca pe toata durata vizitsi nu am intdmpinat niciun fel de obstructiondri in privinta
obtinerii de informalji, atitudinea universitalii find una de coaperare §i deschiders deplina.
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Structura rapariului:

Am recurs la analiza indicatorilor da performanta pusi la dispozitie in "Metodologia de
evaluare externd a Agenfiei Romane de Asigurare a Calitdti in Tnva1éméntul Superiar',
abordand in principal acei indicator considerati in domeniul nostru de cunostinte si interes. Tn
analiza fiecarui indicator ne-am folosit de urmatoares schema:

1. Date aflate in raporiul de autoevaluare sau anexe {metodologii, regulamente);

2, Informatiile obtinute in urma aplicani matodelor dascrise mal sus;

3. Posibile solutii la punctele pe care le-am considerat probleme. Aceste propuner sunt date in
parte de cétre studentii evaluatori, in urma analizel situatiei prezentate gl Tn pane de studentii

universitdlii care ne-au semnalat problemele.

Analiza indicatorilor:

Indicator de performanta:
Domeniul A: Capacitatea institutionala
IP.A1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea Mationald de Arte din Bucurgsti s-a infiintat sub tulatura de Scoala de
EBelle Arte prin Decretul dat la 5 Oclombrie 1864 de cédire domnitorul Alexandru loan Cuza,
Universitatea Mationald de Arte a purat do-a lungul timpului mai multe danumind, dupd cum
urmeaza:

- pand In 1931, $coala de Belle Arle
- din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Tnvatdmaniului Supcrior

- din 1948, Institutul de Arte Plastice Nicolae Grigorescu” (Hotardrea Consiliului de Ministri prin
care Academia Aoménd davine Academia R.P.A., Hotirdrea publicatd n M.O. nr. 32

bis09.06,1948)

- din 1990, Academia de Arte (Decret lege nr, 411990 privind functionarea gi organizarea
Academiel Romane)

- din 1995, Universitatea de Ane (Hodrdrea de Guwvern 690/13.11,1957)
= din 2002, Univarsitatea Nationald de Arte din Bucuresti (H.G. 410/25.04.2002)

Carta universitard existd i respacta reglementarile in vigoara. . Cana a fost aprobaté de
cétre Senatul universitar ullima modificare avénd loc la data de 25 iunle 2005,
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IP.A1.1.2, Integritate academiss:

Codul de efich prin continutul si structura sa apard valorile libertalii academice,
autonomiei universitare si inteqgritatii atice. Codul de Elica confine descrierea clara a practicilor

si mecanismelor necesare aplicari sale.

Din discutiile purtate cu membrul comisiel de Eticd a Universitdfii a reigsit faptul c&
aceastd structurd institutionala existd, nsd se intruneste doar 'n cazul unor sesizdr, Din
informatiile prezentate nu au existal sesizan, care 58 necesile intrunirea comisiei.

Punete tari:

« (Comisia de Etica exista in maod tormal.
» Existd o comisie de discipling formatd prin hotararea senalulul ne. 318M12.11.2007.

« In componenta Comisiei se regasesc §i reprezentanti ai studentilon;
Puncte slabe:

= Inaclivitate
= Lipsa implichrii studentilor, precum si a informérii acestora despre existenta unsi

astfel de comisii,
Recomandari:
+ incurajarca studentilor da a reclama cazudle de competenia Comlsiel de Elisa in

mementul in care acestea apar.
+ Marirea vizibilitdtii comisiel de etics n cadrul Universitatii,

§.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere:

in cadrul Universitati Mationale de Ane Bucuresti alegerile se realizeaza succesiv la
nivelul catedrelor i colectivelor, faculiatilor i Universitati Mationale de Are din Bucuresh
conform cartei Universitare, find organizate de conducerile in exercitiv la nivelul respectiv, cu
respectarea calendarului alegerilor stabilit de Biroul Senatulul. Aegefile au la baza votul direct si

sEcret

in Consilile Profesorale si Senat, reprezentativitatea studentilor este . in toate
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structurile de conducare sunt reprezentati si studentii in conformitate cu ponderea prevazutd
da lege. Astlel, existd studenti in Senatul Universitatii, Biroul de Senat, Consilile Facultatiler gl
Comisia de Etica.

Alegerea studaniilor se face in baza carlei universitare. Procedura de alegere este una
demacraticd si ransparenta.

Puncte tari:

- Exista o buna colaborare intre studanti si universitate, in sensul neimplicaril universitatii
in alagerile studentilor reprezentanti
- Existd o asociatie studenteasca la nivel de Universitata

Puncte slabe:
- studentil nu participa activ la sedintele de Senat, Birou de Senat, Consiliul Facultati

- studentii din anul 1, an terminal nu pot face parte din organisme de conducere (senat si
consiliu),

- studentii reprezentanti nu sunt anuntati de stabilirea sedinfelor cu minim 24 de ore
inainte de inceperea acestara.

Recomandari:
- modificarea metodelenici de alegare a studentilor reprezentanti care sa permitd accesul
la grganismele de condusere lturer studentiler sustinufi de colegi
clarificarea formald a procedurlor prin care sunt alesi studentii la nivelul facultati i
universitatii.
- transmiterea catre studenfii reprezentanti a ordinii de zi Tnainte de gedinte, pentu a-si
putea pregatii un punct de vadeare comun.
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Criteriul A.2 - Baza materiald
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financlare alocate
IP.A.2.1.1. Spatil de Tnvatamnant, cercetare §i pentru alte activitati

Pe baza documentzlor puse la dispozitic de citre conducerea universitati si a vizitelor
electuate in locatiile in cadrul carora se desfascars aclivitati didactice si de cercetare, comisia
a constal c& Universitatea dispune de  palimeniul necesar desfdsurdrii unui proces de
nvatamant, in concerdanta cu planurile da invatamant,

Universitatea  Matfionald de Ars din Bucuresti scolarizeazd 1683 studenti prin
intermediul a 123 cadre didactice titularizate in invatamantul superior, la care se mai adaugs 7
cadre pensionate care dosfasoard activitdti didactice, precum gi 57 cadre didactice auxiliare,

In vederea realizani acestui lucru, Universitatea dispune de:
« un spativ universitar format din 28 sali de curs, 65 s3li de seminar, 42 laboratoare 5i 6
s5ali de biblinteca, in suprafata tolald de 6447.51mp.

« 1 ¢amin cu o capacitate de 379 locuri de cazare, dotat cu mobilier, bai proprii, Sali de
lecturd, spalatorie, acces internet.

Puncte tari:

+ Conditiile din camin sunt buna.

Functe slabe
- studeniii au sesizat 0 aglomerars a atalierslor gi laboratoarslor
- uUniversitatea nu delting o cantin proprie.
= numarul locuiilor de cazare este insuficient, de multe o fiind necesara supracazarea

Recomandari:
+ Creglerea numarlui de spatii destinate procesului educational.
» Menfinerea unui echilibru intre numarul de studenti si spatiile de invataméant, cercetarg
sau cazare puse la dispozitie.

= (Construirea unei cantine sau facilitarea accasului studentilor univarsitati la o alté canting,
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IP.A.2.1.2, Dotare

Din discutile avute cu studentii gi vizita spafilor am constat ca nivelul genaral da
satisfactie asupra dotarilor este unul bun. Universitatea dispune de dotdn moderne atdt pentru
sdlile de curs, cit sl pentru laboratoarele de specialitate.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor gi altor forme de sprijin material pentru
studenti

Universitatea dispune de Regulament privind scardarea burselor si altor forme de
sprijin material pentru studentil si cursantii din invatamantul superior de stat, cursur de z,
studil fard 1axad Tn care sunt prevazute mecanismele de atribuire a acestora, pe care 1l aplicd in
maod consecvent, in acord cu lagislatia n vigoare §i cu performantzle studantilar.

Bursals sunt acordate din fonduri de la bugetul de stat cu aceasta destinalie si
distribuite pe categorii de burse de catre biroul senat, cu consultarea studentilor, Fiecare
tacultate le distribuie apoi nominal in baza criteriilor §i ierarhizarilor fAcuta,

Puncte tari:
» Studentii sunt informati despre categorile de burse.
« Studentii chestionati considerd ¢3 sisternul de acordare a burselar este unul transparert.
» Existd un departament care se ocupd cu informarea studentilor despre exitenta
programelor de mobilitdti externe da tip ERASMUS 5i SOCRATES, do a carui activitale

studentii sunt multurniti.

Puncte slabe:
» Universitatea nu contribuie a fondul de bursa,

Recomandir:
» Agordarea de burse din fonduri proprii
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Domeniul B : Eficacitate educalionala

5.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicli de admitere la programele de studiu oferite de [nstitutie
Universitatea Mationald de Are Bucurosli aplich o polilicd transparentd a recrutari gi

admiterii studentilor, Metodologia conitne probleme de forma impuse de legislatia pentru

Tnvataméantul superior, chestiuni de continut si descrigre a probelor de admitere. Prin decizia

Senatului admitarea in cadrul Universititii Naticnale da Arte se face in luna septembrie, pentru
toate ciclurile de invatamant.

Probele prevazute pentru sustinerea concursului de admitere sunt: probae scrise, prabe
orale i prabe practice, media de |3 bacalaureat fiind criteriul de departajare in cazul in cang
existd candidati cu aceessi medie aritmetica a celor 3 probe.

Puncte tari:
« paolifica fransparentd

« organizarea do cursuri pregatitoare care preced admiterea.
Puncte slabe

« metodologia de admitere pentru anul 2010-2011 Tncd nu aste afigata . \

Criteriul B.2 — Rezultatele invatarii
5.B.2.1 — Valorificarea calificaril universilare obOinute
IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Comisia constatd ¢ in cadrul unor faculidl §i programe de licentd procentajul de
angajabilitate in munca este scazut.

Din discutiile cu angajatorii, relevdm urmatoarele aspecte:

* nu existd un dialog formal constant intre universitate si angajator
« oxistd un cadru {cel al diferitelor expozitii, st} in care studentii gi univarsitatea se
intdlnesc cu angajatorii.
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» firmele sunt interesale si colaborerze cu universitatea pundnd la dispozitie
laboratoare proprii sav asigurdnd cursuri facultative in sfara planului da
invatdmant.

« calitatea absolventilor institutisi nu a fest contestata,

In urma intalnirii dintre studentii evaluatori i absolventi am constatat cd acegtia sunt
mullumili de cunogtiinele insusite in wrma absolvir studilor de licentd/de masterat. Multi au
Tnceput studila doctorala Tn cadrul aceleiagi universitati.

Recomandari:

- realizarea unor intdlnin periodice cu angajatori

- Initierea de parteneriatc cu angajatorii in vederea integrarii mai ugoare & absolventilor pe
piata fortei de munca, prin oferirea de cursuri facultative, practicd sauw burse.

IP.B.2.1.3 Nivelul de satistactie al studenCilor in raport cu dezvaltarea profesionald si

personald asiguratd de universitate.

Tneurajam menitarizarea satisfactiel resimiite de studenti vis-a-vis de dezvoltarea dobandils
in cadrul acestel inslilufil, pentru a avea un feedback continuu din partea studentilor vizand

acest aspect.

Majoritatea studentilor chestionati considerd utile pentru viitorul profesional, disciplinele

care le studiaza.
1P B2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

in urma disculilor purtate cu studentii, si in urma aplic&rii unui set da chestionare,
remarcdm o bund colaborare ntre cadre didactice §i studenti in Universitatea Mationald da
Arte Bucuregtl, mulli studenti vazand profesarii ca o a doua familie, cadrele didactice devenind

mentor pentru studanti

Studenlii sunt Tncurajati la studiu si lucru individual promavand astfel Tnvatarea prin

descoperire.

Studenfilor 8 este prazentatd structurarea cursurilor pe obiective bine definite, cu
explicarea informatiilar importame §l, eventual, a competentelor 5i ablitatilor pe care ar trabui
54 |e dobdindeascd studentul, la materia respectiva.
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IP B2.1.5 Orlentarea in carierd a studentilor

La nivelul Universitatii Mationale de Arte Bucuresti nu existd un centru da orientare Tn
carigrd care sé ajute studentii 58 identifice traseul educational i vocational ¢l mai compatikil
cu aspiratile §i capacitatile individuale, ca o parte integratd a programului lor academic,
aceasta activitate fiind preluata de catre cadrale didactice.

Protesorii petrec cu studentii multe ore 51 in atara programulu,

Recomandiri:

« Tnfiintarea unui Cantru de Consilicre Educationala si Profesionala

Domeniul C - Managementul calitati

C.1 - Strateqii gi proceduri pentru asigurarea calitétll
S$.C.1.1 Structuri i politiel pentru asigurarea calitatii

Din disculile purtate cu raprezentantul comisiei de calitate, am constatat ¢d exista un
sistem Integrat de asigurare a calitatii la nivel de universitate,

Organizarea sistermului de asigurare a calitatii, componenta a politicii institutionale §i a
strategiei de dezvoltare a Universitati Nationale de Arte din Bucuregti, se realizeaza de catre
roprezentantii alesi ai comunitalii universiare i are ca sarcind elaborarea, adoplarea,
implementarea, monitorizarga 5 revizuirea principiilor serviciilor educationale in intreaga
activitate din universitate. Pracesul intern de asigurare a calititii aste cxercitat de citre Senal,
Comisia pentru evaluarea gi asigurarea calitdti, Rector si Cancelar — la nivelul unlversitati,
respectiv de consiliul profesoral, decan, secretar gtiintific, sefi de catedrd — |a nivelul fiecarei
facultati, directori 5i sefl de departamenta - la nivel administrativ,

Procedurile de monitorizare a managementulul ¢alitdlii sunt cuprinse intr-un regulament
privind sistemu] de management al calitalil. Existd $i un regulament privind evaluarea calitativa a
cursurilor gi evaluarea cadrelor didactice de cire studenti.
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Criteriul €.3 - Proceduri cbiective gi transparente de evaluare a rezultatelor Tnvatarli
5.C.3.1. Evaluarea studentilor
IP.C.3.1.1.Universilatea are un regulament privind examinarea gi netarca studentilor

Examinarea i notarea studeniilor so realizeszd conform Regulamenului  privind
examinarea gi notarea studentiler. Acesta preveda ca fiecare actvitate didacticd se incheie cu
0 evaluare finald, Evaluarea pe parcurs poate reprezenta cel putin 40% din nota finald, iar
examenul final poate reprezenta pana la 60% din nota,

Formele de evaluare, criterile de acordare a nolglor, acoperirea creditelor, bibliografia
necesara ete, sunt stabilite de citre cadrul didactie titular, aprobate Tn departamentele de
spaciglitate si aduse la cunostintd studentilor la Tnceputul semestrului in care se studiaza
disciplina. Ele se paslreaza pe inreaga duratd a anului universitar,

IP.C.3.1.2 Integrarea examinarii Tn proiectarea predarii i invataril, pe cursurl gl
programe de studiu

Fiecare curs este astfel proiectat incat s& imbine predarea, invatarca gi examinarea.
Procedeele de examinare si evaluare sunt prezentate studentilor la inceputul cursului. La
majaritatea cursurilor se foloseste evaluarea pe 1ot parcursul semestrului. Existd insé si unele
cursuri unde se aplicad doar evaluarea finala.

Criteriul C.4 - Proceduri de evaluare periodies a calitilii corpului profesoral
5.C.4.1 Calitatea personalulul didactic si de cercetare
I.P.C.4.1.1 Raportul dintre numarul de cadre didactice i studenti

Universitatea Mationald de Arte Bucuresti are un efectiv de 139 cadre didactice, dintre
care 22 profesori universitarl, 27 confarentian universitari, 38 lectorifgefi lucrdr, 45 asistenti
universitari si & preparalor universitari.

Mumarul total de studenti este de1683 rezultdnd un raport cadre didactice/studenti de
1/12 respectiv un rapon studenti/posturi didactica de 81, situdndu-se la un nivel optim pentru
toate programels de studii,

Studentii s-au declarat multumiti de rapertul dintre cadre didactice i studenti.
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I.P.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Existd un formular da avaluare a tuturor cadrelor didactice, aprobat de Senat, care se
aplicd dupa fiecare ciclu anual, acesta fiind completat in forma fizied, Rezultatele evaludrilor
sunt confidentiale §i sunt inmanate cadrului didactic evaluat. Studentii considera ca rezultatels
evaludnl nu au nici un efact.

Gradul de participara & studantilor chestionati la cvaluare este scdzut.

Recomandari:
- mediatizarea imporanfsi evaludrii cadrelor didactice de cétre student]
- aplicarea chestionarului pe un numar mult mai mare de studenti.

Criteriul C.5 - Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
§.C.5.1 Resursele de invatare gl servicii studentesti
I.P.C.5.1.2 Predarea ca sursa a invatarii

Universitatea Mationald de Arte Bucuregti dispune de un fond de care acoperitor, insa
studentii sunt de parere ca fondul da carte al Univarsitatii este nvachit si de cele mal mulle ori

nu gasaesc in biblioteci informatiile necesare.

Recomandare

- obtinersa unui numér suficient de sbonamente la publicati periodice de specialitate
romanesti si strdine, Tn conformitate cu misiunea fiecarui program de studiv oferit,
reinoirea fondului de carte al Universitatii,

L.P.C.5.1.4 Servicii studentegti

Pentru domeniul serviciilor studentesti universitatea dispune de:

 un spatiu universitar format din 28 S#li de curs, 66 53l de seminar, 42 laboratoare §i 6
54l de bibliotecd, in suprafal totald de 8447 51mp.
» 1 ¢Amin cu o capacitate de 379 locurl de cazare, dotat cu mebilier, bai proprii, Sali de
tecturd, spalatorie, acces internel,
» un spatiu propriv, special amenajat pentru expozifli.
Recomandark:
- organizarea de aleger pentru functia de Pregedinte de Camin,
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Concluziiz

Universitalea a rdspuns promt tuturer solicitarlor facute $i nu au fost Tnregistrate neraguli
majore in ceea ¢& priveste indeplinirea criteriilor ARACIS,

Recomandari finale:

Infiintarea unui centru de consilicre §i arientare Tn carierd pentru studentj,

- Construirea unei canfine sau facilitarea accesului studentilor universitalil la o alté canting.

- Micsorarea numarului de studenti pe grups si gasirea de solutii privind necesarul de spatii
pantru atelicre.

- Implicarea mai activa a studenlilor reprazantanti la toate nivelurile (biroul senat, senat, biroul
consiliu, consiliu, comisii}

- PRegandirsa sistemulul de evaluare a cadrelor didaclice de catre studentl, pentiu ca mai
multi studenii s& participe la evaluare.

- lmbungtatirea fondului de ¢arle a bibliotecii si achizilia unor abanamente Ia reviste §i baze
de dale de specialitate.

- Realizarea unor intalniri periodice cu angajatorii.

- Dezvoltarea sistemulul de traking al absclventilor gi realizarea unui centru allumni

- Initierea de parteneri privind mobilitatea internd a studentilor.

- Tmbunﬁ!&tiree paginilor wab ale Universitati, pentru o mai buna informare a studantilar i
pentru asigurarea unui minim de informatii necesare

CEZAR MIHAI HAJ ADRIAN l'.'IUFl'IEAZA

s
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ANEXA - Activitdtile studentilor In vizita de evaluare la Universitatea Nationala da Arte din

Bucuresti

Ziua 1 - 02 iunie 2010:

Tmalnire preliminara Comisia ARACIS - Conducerea UNARTE

Sedinta de lucru a comisiei insfitutionale

Vizita bazei materiale didactice, de cercetare gi experimentals

Discufiz cu reprezentantii studentilor in Senatul Universitatii si in Consilile Facultatilor
intalnire cu reprezentantul asocialiei studentesti din Universitate

Sedinta da lucru a echipai

intalnirea oficiala cu studentii UNARTE

Ziva 2 - 03 iunie 2010:

Sedinta de lucru a echipei

Vizita in caminul studeniesc al Universitéti

Vizitarea unor 5ali de curs, spalii de Tnvatdmant si distribuirea de chestionare
Procesarea rezullatelor zilel anterioare si a chestinaralor

Discutie cu un reprezemant al Comisiei de Eticd a Universitétii

Discutie cu un reprezentant al Comisicl Calitati a Universitatii

Discutie cu Cancelarul Universitalii responsabil de problemele studeniast
Intalnirea oliciala cu absolventii gi angajatorii

Ziua 3 - 04 funie 2010:

Sedinta de lucu & echipei
Procesarea notitelor zilelor antericare §i realizarca schitei raportului
intéinirea finald cu conducerea UNARTE
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AMEXA — Chestionar aplicat studentilor din Universitalea Nationala de Arte Bucurest|

Mr. Intrebarea Da Mu Mu
crt gl
1 Ti s-a prezantat la Tnceputul fiecdrui curs detali legate de acesta {ex. fitlul
disciplingi, creditele, bibliografia, chiectivele, gtc.)?
2. Cadrele didactice discuta cu studantii metodela da axaminara?
3. La sfargitul semestrului cadrele didactice v-au cerut feedback despre dicipling
predata?
4, Considerati c3 profesori evalugaza 5i noteaza in mod obiectiv i corect tofi
studentii?
5. i s-au facut cunoscute procedeele de contestatie/reevaluare/marire da nota?
i} All auzit de evaluarea cadrelor didactice?
7. Ati participat la evaluarea cadrelor didactice?
B. Daca ati participat la evaluare, ali remarcat vreun efect?
9. Stiti de existenta unui program de consultatii pentru studenti din partea fiecarui
profesor?
10. Congsiderati cd programul Secretariatelor este suficient pentru nevoile
studentilor?
17, Al intalnit cazuri in care o secretara a cerut diverse atentii, bani, ete.?
12, Considerati cd universitatea are destule spalii pentru desfasurarea atelieralor? |

13 Considerali ¢d universilatea oferd atelisre suficient de bine echipate pentru
lucrarile de atelier pe care lg efeciunti?

14, Cunosti sau @i auzil do existenta unui regulament de ording intericard a
universilatiilacu Naki?

15. Slii de existenta programelor de mebilitate a studentiler in facultate?

16. Consider! ¢ taxela parcepute de universitate sunt mari in comparatie cu cele
de la alte universitati?

17, Considerati ¢a disciplingle pe care le studiati sunt utile in leg&turd cu viitorul t8u
profesional?

18. Consideri ¢a sistemul de acordare a burselor cste unul transparent?

18, Consideri i sistemul de cazare al studentilor este unul transparent?

20. | Al observat incalcdri ale regulamenielor univgrsitati?
21, Al observal abuzuri ale administratisi?
22,

Cunost o8l pulin un caz in care un student $i-a cumparat o nota.

23. | Stiu cul & m3 adresez daca vreau sd raportez un abuz.

24, Exista transparenta la nivelul decizional?

25. Exista structura de reprezentare a studentilor?

26, Cum ali imbunatati procesul de predare si evaluare?

a7, Ce considerali ¢ ar trebui schimbat in universitate?

28, Curm descrieti relatia cu profesorii? Foarte bunabuna/salisfacatoare/nesatisfacaicara?
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ANEXA A5
Raportul expertului strain
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Quality Evaluation Report: National University of the Arts Bucharest
by Professor John Butler, Birmingham City University

Quality Evaluation Report: National University of the Arts Bucharest
June 2010

Purpose of the external institutional evaluation

The purpose of the external institutional evaluation is to identify and certify the way higher
education institutions meet public interest, as well as the measures taken for quality
improvement, in the following components of the academic life:

e In the teaching-learning process, by assuring an acceptable qualitative level of study
programmes, in compliance with the academic reference standards published by the
institution itself and which are at least at the level of the standards, reference standards
and performance indicators of RQAAHE, in compliance with the provisions of the
Romanian Government Decision no. 1418/11.10.2006. |

e [n exercising the legal right of granting diplomas and qualifications.

!
lin
]
Objectives of the external institutional evaluation

The objectives of the external institutional evaluation are the following:

e To contribute, along with other mechanisms, to the promotion and asslura’n‘c?rof
quality of the teaching-learning process in higher education institutions;

e To ensure the students, employers and public a wider and more rapid access to clear,
trustful and explicit information about the way each institution offers study programmes,
diplomas and qualifications that fulfil the national requirements, according to the
European academic standards and quality principles;

e To ensure that, in the situations when the study programmes’ quality is poor, the external
evaluation process creates the conditions to initiate their improvement actions;

e To apply external evaluation mechanisms which guarantee the quality of the teaching-
learning process, the management transparency and public liability of higher education
institutions.

Main elements of the external institutional evaluation
In order to answer the purposeg it is carried out for, the external institutional evaluation has
several main elements:

o Examining the mechanisms and internal procedures of assurance and continuous
improvement of the quality and results of their application, especially at the study
programmes’ level.

« The way of using the external references included in the Quality Assurance Methodology,
including in the Good Practices Code.

e The available public information on the content and quality of study programmes and the

standards of issuing diplomas at their graduation.

The internal system of information management and its contribution to the internal

monitoring of quality and fulfilment of standards.

Elaborating, using and publishing the information on programmes.

The academic standards proposed by the institution and those achieved by the students

in obtaining academic qualifications at the graduation of study programmes.

Students’ experience in the learning process.

Ensuring the teaching staif quality, including the evaluation criteria and the way in which

the teaching-learning efficiency is monitored, improved and rewarded by the university’s

management.

o The way the institution raises the quality level of all educational, research and managerial
activities compared to the levels of performance indicators realised at the accreditation.

1|Page
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Quality Evaluation Report: National University of the Arts Bucharest
by Professor John Butler, Birmingham City University

Review Process

The review process as described in the ARACIS Guidelines is thorough and rigorous
but as an International Panel member there is always a problem of language and
communication. The Mission Director and the Commission did everything to include
me in the process and were very supportive, but it is dificult to fully engage when the
only document translated into English is the institutional Self-Evaluation Report
(SER). When | arrived | was not aware of what disciplines had been selected in
advance nor the themes that had been identified to investigate. This limits my access
to qualitative and quantative data that helps me identify issues or strengths and
persue any line of enquiry. The institution did everything they could to help me during
my visit and provided me with data that was reasonable to request within this time
frame.

The process, involving formal meetings with students, past students and employers,
is very good and informative and | was able to fully engage with these groups. On
the other hand the process facilitates very little discussion amongst the Commission
— the 'experts’ after touring the institution appear to go off to their selected disciplines
and complete a report in discussion with the staff, which is then returned to the
Mission Director to be signed-off. There was little discussion amongst the
Commission about their experiences, to discuss strengths, good practice, issues etc,
which could leed to identifying common strengths and problems at the institutional
level. There was little possibility of a shared, collective position and no real
discussion on what the content of the report should be and say. But it is important
you understand, that being a experienced institution and subject reviewer, | am
always concerned that | have all the appropriate information available so as to feel
confident in making observations and recommendations.

| fully applaud ARACIS for involving international ‘experts’ in their review process
and | am definitely not advocating for all material to be translated, as this is totally
unfair and expensive for the institution, but it may be necessary to find ways that
these members are able to engage more and be provided with clear guidelines on
what is required of them and the structure and content of their report.

The Institutional Self-Evaluation Report (SER)

The University Self-Evaluation Report presents a clear presentation of its mission,
aims, structure, academic content, resources and future ambitions. It contains an
appropriate balance between description and evaluative commentary, but | would
have liked to see more quantative data included to substantiate some of the
qualitative claims made rather than always having to look at annexes, which in my
case was problematic due to language deficiences on my part. There was also
slightly too much emphasis on quality 'assurance/management’ than on quality
'enhancement’, in fact the word is not mentioned in the SER, which is critical if the
university is to look positively at this process and see it as a developmental process.

2|Page
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Quality Evaluation Report: National University of the Arts Bucharest
by Professor John Butler, Birmingham City University

Quality Management

The University has clear definitions of standards (SER p. 26) and makes reference to
the UK QAA for subject ‘benchmarks’ and the ELIA ‘Tuning’ documents for the
reading grid for a European Qualifications Framework for the Arts as informing their
development along with the scheme proposed by ARACIS - illustrating the
hierarchical relationship between areas, criteria, standards and indicators. It is
important that the University utilises these key documents and selects the most
appropriate definitions and models to enhance the distinct institutional, social and
cultural values it wants to develop and preserve.

The institution is managed by elected representatives of the University through the
Senate and the quality of the University; through the Senate Commission on Quality
Assurance at University level by council staff, Dean, scientific secretary; by Heads of
Department at Faculty and by Executives and Heads of Department at the
administrative level. There are clearly defined quality objectives which address the
key elements of the student learning experience including: the development of a
‘quality’ culture; quality management procedures; definition of standards for each of
the three cycles; quality of teaching, artistic activity/research and academic services;
curriculum development for the three cycles to meet the changing needs of the
professional world and student employability; personnel development to encourage
entrepreneurial ‘spirit' and increase a sense of responsibility; efficient planning for all
educational processes and activities; appropriate policies to assess the quality of the
teachers and administrative staff; provision of appropriately well equipped resources
and student involvement in the quality process. All these objectives are to be tested
annually by specified methodologies and implementation tools.

At faculty level biannual reviews of disciplines involving students have been
introduced, with the half-yearly reports being presented to the University Quality
Committee. The faculty Quality Committee is periodically elected and includes
representation from teachers, students and employers.

The University has many regulations related to quality assurance and enhancement
defining policies, structures/committees, membership, responsibilities, curriculum
content, procedures and timetables. The University Commission has introduced
strategic objectives (SER p.21), which define a very clear strategy to embrace a
quality culture and which reference the key elements to making this possible and
sustainable. These include: a Quality Manual; clear definitions of what a University
means by quality; tools for dissemination of information on quality culture and ‘good
practice’; initiation of reviews and evaluations; student and employer feedback and
objective and subjective analyses of ‘resistance’ and proposals for solutions to
overcome them.

| believe this University has moved a long way in a very short time to introduce a
strong quality management structure and culture, but like many institutions in the
similar position of implementing the Bologna objectives, it will take some time to fully
embed them across the University. It will be important for the University to develop
its strategic objective (5) and establish the mechanisms to disseminate information
on quality culture/best practice as soon as possible.

3|Page
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Quality Evaluation Report: National University of the Arts Bucharest
by Professor John Butler, Birmingham City University

Students’ participation

“Students represent a central element of the external institutional evaluation’s objectives...
the quality of information provided to them, the way the learning process is facilitated and
supported, the academic standards that are expected to be achieved and those practically
recorded at obtaining the university qualification” —

The students we met were very positive, articulate and intelligent. They expressed
their ideas clearly (commendably mostly in English) and were very objective in their
responses; the institution should be proud of them.

They unanimously believed that the printed/on-line information they accessed before
they entered the institution to help them select their place of study and material
received during their study was a true reflection of their learning experience. None
stated they were disappointed or felt cheated or misled through their experiences.
There was clear motivation and rationale for choosing the ‘capital’ institution based
on its reputation, location and high profile staff. The majority of the students felt they
received good preparation for the professional world.

“within the evaluation process, the students are invited fo participate in its main stages”.

Whilst most students understood the purpose of the Commission’s visit, most
students stated they had not seen the University Self Evaluation Report, which is a
pity if the University is to be a student-centred institution. The students spoke
positively about their representative structures and produced a written report, prior to
the evaluation visit, which unfortunately | could not read. | think the biggest issue for
the students was the need for better communication between the institution and
students and maybe between staff, principally to share ideas, problems and good
practice. In the SER the institution talks of BA and MA students being actively
encouraged to engage in university research projects, when asked about this
students from some disciplines talked very positively of their experiences but the
majority were unaware of this possibility. This was one of many examples of good
practice across the Departments | visited but there needs to be Quality
Enhancement processes put in place to share them.

Employer’s perception

At the meeting with employers there perception was generally very positive about the
overall standard of the students, but there was some criticism of the specialist skills
students exited the University with especially around transferring ideas/drawings into
product and professional marketing skills.

The majority would welcome better communication between the sectors and stated
they would be happy to support the university to develop the student's skills for the

workplace.

Curriculum

The academic programmes conform to the Bologna three cycles, with a three-year
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(180 ECTS) Bachelor programme, a two-year (120 ECTS) Masters programme and
a PhD (180 ECTS) compulsory and non-compulsory attendance programme. The
ratio between application-practical and the theoretical courses, between synthesis
and in-depth courses conform to the standards proposed by the Rumanian national
QA agency ARACIS.

The University states in the SER (p.31) “Development of programs of study at the
university level is done through inter-faculty cooperation and through facilitating
mobility of students within the university. The structure of the study programs is
flexible and allows each student to choose one’s own learing path according to
skills and interests.” This is a major movement towards student-centred learning and
reflects the changing practices in the art and design professional world. | am not sure
how far this is embedded in the Bachelor programme and in discussion with the
students not many stated that they had participated or experienced this possibility.
Similarly the SER states “Collaboration between the research department and the
departments FAP-FADD-FITA is active, students, and master and doctoral
candidates are involved in all research projects developed in the university and their
contributions and the results of research projects are disseminated, published, and
integrated into the content of study programs. - that there are good opportunities for
Bachelor and Masters students to be engaged in these projects.” This is an excellent
practice, one that is very rare across Europe and should be applauded, but at our
meeting with the students very few had received this experience and were unaware
of the opportunity — another example of where disseminating good practice and
sharing experiences should be happening.

That programmes of study are regularly reviewed by the Departments with staff,
student and employer input is a very positive and excellent practice — but for most of
the employers we met at our meeting during the review that was their first
opportunity to comment on the quality of student skills and the ‘currentness’ of the
programme. Most of the employers stated they would welcome being engaged in
supporting the programmes to develop and advise them to ensure the students have
the appropriate skills.

Fine Art (Graphics) Department

Good mixture of traditional and new technology processes;
Revitalized area with increase in demand by students;
Good balance of young and experienced staff,

Developing research culture with publications.

Conservation and Restoration

Very well equipped, latest technology laboratories;

Good balance of science, biology and arts practice;

Well-qualified and experienced staff with great enthusiasm and passion for their

subject;

« Students have the rare opportunity to work on ‘live’ projects in both 2D and 3D
practice on historical and contemporary works and materials;

o Excellent opportunity for students to work alongside experienced professionals
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who have a studio in the Department;
e Very good studios and workshops.

Fashion Design

« A large and dynamic department;

e A very new research centre, with one PhD student supervised by the Head of
Department;

+ Extensive external collaborations,

« A strong MA programme with a diverse range of interdisciplinary projects;

e Strong leadership.

Textile Arts — Fashion Design

e Three main strands: Print/Construction for Fashion, Print for Interior Design and
Tapestry;

« Good balance between traditional practices and new technology;

o Very good research project — a collaboration between a small business (silk farm),
the University and other agencies — a good example of knowledge transfer with
very successful outputs — should be encouraged, developed and promoted by the
University.

Bachelor programme

There are currently (2009-10) 1038 students studying on the Bachelor programmes
across the University, which has been fairly steady for the past four years - showing
a slight increase on 2008-09 but lower than the previous two years. In the disciplines
selected for this review Fine Arts (Graphics) [FAG]; Fine Arts (Photography-
Computer Image Video Processing) [FAPCIVP]; Fashion Design [FD]; Textile Arts-
Fashion Design [TAFD] and Conservation and Restoration [C&R] there are 409
Bachelor students, which similarly has shown a slight reduction in recent years — but
most notably in fee-paying students in Textile Arts, and Conservation non fee-paying
numbers have virtually halved. | am sure the University is aware of these statistics
and there are strategic reasons for them. All selected disciplines show exceptionally
high percentage completion rates with 95.95% - 97.85% students graduating over
the past four years, a very notable achievement. The failure rates are very low (1%
2009-10) and the withdrawal rates (2% 2009-10) slightly higher.

These statistics show a high standard is being achieved and maintained by all these
Departments and the University.

Masters programme

The University has seen a steady increase in the number of Masters’ students, more
than doubling over the past four years to 554 students in 2009-10. This increase is
noticeable across all programmes selected with the exception of Fashion Design. It
is also noticeable that the number of fee-paying students remains low and steady
across the programmes with the exception of Fine Art (Graphics), which has
increased steadily over the four years. | am not sure of the reasons but wonder if this
is not a sensible strategy when national funding is under pressure? As with the
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Bachelor programme the Masters’ has a very commendable high rate of students
satisfactorily completing their programme with 187 (93.5%) completions from 200
enrolments in 2009-10, with 2.5% failing and 4% withdrawing — again showing a
similar pattern over the previous three years.

PhD programme

The number of PhD students in Visual Arts has remained fairly steady over the four
years with 122 enrolled in 2009-10, which is approximately 10% down on the
previous two years. The number of fee-paying with attendance is very low (approx.
6%) and has remained at this level over the four years. The total number of non-fee
paying with attendance has risen to 34 in 2009-10, an increase from 8 in 2006-07.
For students studying without attendance the situation is the reverse with the number
of fee-paying students rising and doubling to 70 over the four years and the number
of non fee-paying steadily declining from 72 in 2006-07 to 16 in 2008-10. Without
fully understanding the ‘local’ situation and the financial implications it is difficult to
draw any conclusions from these changes. | am sure the University is aware of these
changes and has addressed the situation appropriately.

The level of completion for the PhD programme is outstandingly high with
approximately 97% achieving their Doctorate and 1.5% failing and 1.5% withdrawing.
These statistics are repeated over the previous three years.

Learning & Teaching

Learning

Students were very positive about their learning experience; they believe the courses
are up to the standard they expected from the information they had read in printed
material and on-line. All felt they were well prepared for the professional world after
they leave the University for occupations related to their specialist studies. According
to the University statistics >70% are employed within two years, of which 50% is in
their specific art field, which indicates the students are being well prepared with the
appropriate skills for the work place.

There is an advanced use of learning outcomes in the Bachelor programmes, but |
am not sure that for the Masters’ programme the Departments have clearly defined
the difference in levels, which is a common problem for those countries newly
introduced to the Masters cycle and Learning Outcomes. This is exacerbated by
there being no common programme within each Department, as each student
applies to the Department with their individual MA proposal.

Teaching

The University is committed to providing high quality teaching and has introduced
regular assessment for academic and administrative staff. It recognises the need for
staff development to meet the changes brought about by IT and understands the
different knowledge and intellectual requirements for teaching the three cycles.
Students are given questionnaires to evaluate the teaching staff, which currently is
the responsibility of the staff, but from student feedback not all staff implement the
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process and when it is used it is up to the staff as to how it is used. All students said
they welcome this feedback opportunity but would like it implemented across the
University and that the outcomes were made more accessible/public and staff were
expected to respond through the appropriate University committees to address any
issues raised.

Research

The University has developed a clear research mission statement (SER p.14)
building on the national strategy of 2007, with the creation of teams and research
‘cores’. There are clear strategic goals and a framework to create an infrastructure,
supported by good facilities and human resource development to promote young
‘scientists’ (SER p.15). This has resulted in five research centres being established,
two accredited by nationally by CNCIS.

| think a major concern in what is a rapidly developing research culture within the
University is the repeated use of the term ‘Scientific’ when describing arts-based
research projects and methadologies; | believe it is too restricting and appears to
contradict new developments in research in the institution. The term appears
numerous times in the University SER and other documents and | know it is used in
Ministry regulations, but as | understand it, you can gain a PhD in a studio practice,
which can involve non-scientific research methodologies. This is a major debate
globally but it is important that arts-based research is considered equal to and the
same value as the sciences and humanities and should be able to attract similar
European funding.

2004 -2007 proved to be a very good period for research projects involving external
collaborations and funding. The University currently has a rich vein of research
projects, but its management must work to ensure all Departments are research
active and supported to enable the staff to be ‘leaders’ in their field and their
research outcomes help to underpin and develop the curriculum and attract strong
new staff and students. As 70% of all department academic staff have to work full-
time in the University, this support is essential to keep them ‘current’ and ‘vital’.
During my visit academic staff informed me that it was hard to gain recognition for
arts practice research.

There is very rigorous process of development and training, firstly to become a full
Professor and then to be able to supervise PhD students, which are both valorised
by the University and the Rumanian Ministry. Professors must have a PhD and only
Professors can supervise PhDs. This can be a problem for many practicing artists
and therefore limit the level of study and research in certain disciplines. Currently
there are 12 artist/Professors and 5 theory Professors who are able to supervise
research out of 192 constituted teaching staff (132 titled), which is a very small,
limiting percentage.

Admission

The University has developed a very good, supportive recruitment strategy offering
pre-sessional one month training for potential students involving a different Professor

8|Page

Aracis_Interior_SNSPA_43.indd 89 3:34:29 PM



Agentia Romané de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior - ARACIS
nr. 43 / 2011

Quality Evaluation Report: National University of the Arts Bucharest
by Professor John Butler, Birmingham City University

each week to help them prepare for the 20-minute rigorous interview and entrance
exam.

Future Developments

Since the last review the University has identified longer-term development
strategies over the next four years, which are very appropriate and welcome in a
developing European and global economy and workplace. | think the following are
clear indicators that the University is building a quality enhance self-evaluative
process that is embracing this opportunity for change:

« the development of new study programmes, involving the assimilation of new
languages and forms of artistic communication and expression through the
reformulation of the curriculum, to include concepts of contemporary language
and up-to-date forms of expression;

« during this period specializations open to the contemporary labour market have
been developed, such as design, fashion design, advertising graphics and
specializations covering digital image processing;

« to approach e-leamning teaching for most of the theoretical and technical courses —
although | would encourage the University to also look how these tools can also
support the development of studio/workshop practices;

+ to address the increased competition in the educational market, the emergence of
private institutions, Romania accession to the European Community, and the
Romanian students’ opportunity to enroll in any European university under the
same conditions as locals residents, we were forced to change our development
strategy to include projects and objectives addressing the systematic curriculum
update by introducing modern norms of expression and communication.

Good Practice

o Good Quality Policy and Management strategies at institutional level, but needs to
be further embedded at department/programme level;

e Collaboration by Bachelor and Masters students on University Research projects,
(but not across all Departments);

o Student feedback and evaluation, (but not across all Departments);

o Some Departments engaging in knowledge transfer with small businesses
[TAFD];

s The ‘list a communication and teaching tool very much like a virtual learning
environment (VLE) developed by the [FAPCIVP] Department — providing a
distribution list, archive and ‘What's On’;

« A very good, supportive recruitment process;

« The accuracy of printed & on-line information about the University and the
programmes presenting a true reflection of the student's learning experience;

o Good student preparation for employment and the professional world;

¢ Good engagement with employers and past students, (but not across all
Departments);

o Good preparation for staff supervising PhD students;

o A good Self Evaluation Report with clear self-evaluation on future plans and
direction — could have presented more quantitative data to substantiate quality
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statements within the report (may have been in the Appendices but | was not able
to access them);

« Very open an articulate staff — acceptable to change and not defensive;

» Excellent intelligent students, who were positive and supportive and demonstrated
exceptional communication skills in English.

Recommendations

To promote greater communication between the academic staff and students;

To develop and implement University ‘tools’ for sharing good practice;

To embed ‘Quality Culture and Practice’ across all Departments;

To provide equal support for research for all academic staff,

To further develop student engagement and feedback on staff and programmes

across all Departments and input outcomes into ‘Quality Management

procedures,

e To improve the library book stock and journals;

o To develop as quickly as possible a virtual learning envirecnment to support
learning and teaching in the theoretical and practical elements of the programmes;

o To discuss with students academic changes to be made and why — better inform
them about national and international developments in education (e.g.Bologna);

e To further embed Learning Outcomes at the Masters level;

¢ To promote better communication between employers and the Departments, who

stated they would be happy to support the university to develop the student’s skills

for the workplace.

Conclusion

This is a very good University, positively facing a period of rapid change and
challenges and still graduating students of the highest calibre. It is of an equal
standard to the major leading arts institutions across Europe. The University
has developed a strong Quality Policy and Management structure and is
proceeding rapidly to embed an enhancing quality culture. | have a high
degree of confidence in the University.
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Nr.

Nr.
Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in invatdmantul
superior din Romania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji
Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea ,Politehnica” din Timisoara
. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti
. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti
. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation
. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti
. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova
. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

8/10/2011  3:34:30 PM



Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Arte Bucuresti

Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi® din lasi
Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti
Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare
Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti
Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati
Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogélniceanu” din lasi
Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta
Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta
Nr. 23/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Tehnica Militara din Bucuresti
Nr. 24/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti
Nr. 25/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ovidius din Constanta
Nr. 26/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
Nr. 27/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures
Nr. 28/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Nr. 29/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
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Nr. 30/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea de Arta Teatrala din Targu Mures

Nr. 31/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi

Nr. 32/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea din Petrosani

Nr. 33/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea ,Emanuel” din Oradea

Nr. 34/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea de $tiinte Agricole si Medicina Veterinara
Cluj-Napoca
Nr. 35/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti

Nr. 36/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”
din Bucuresti
Nr. 37/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila®
din Bucuresti
Nr. 38/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,Bogdan Voda”
din Cluj - Napoca
Nr. 39/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”
din Brasov
Nr. 40/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
din Sibiu
Nr. 41/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia de muzica ,Gheorghe Dima”
din Cluj-Napoca
Nr. 42/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,Hyperion”
din Bucuresti
Nr. 43/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Arte
din Bucuresti
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