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CUVANT INAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior
deruleaza, Tncepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii n
invatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” -
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societaji
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in
fnvatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a calitatji
bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european. La nivel
de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta a politicilor
privind calitatea academica, precum si la perfectionarea metodologiilor,
instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare externa a calitatii. La
nivel institutional, ea contribuie la imbunatatirea calitatii activitatii universitare,
asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea personalului de conducere
din universitati, a decidentilor si a persoanelor implicate in elaborarea de
politici. In plus, prin proiect se doreste dezvoltarea si consolidarea unei
orientari pozitive a comunitatii academice cu privire la procesul de asigurare
a calitatii in Tnvatamantul superior (aspecte precum intelegerea comuna a
conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si mecanismelor etc.), mai ales
din perspectiva contextului european extrem de prolific in acest domeniu.
Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea aspectelor practice ale
procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor de Tnvatamant superior
un sprijin real in elaborarea si implementarea unor sisteme interne eficiente
de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul extern de indeplinire a
unei cerinte continue — asigurarea calitatii la nivel sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education is
carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture based
on competitive managerial capacity at European level. At system level, this
contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement —
quality assurance at system level.
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|. INTRODUCERE

Evaluareainstitutionala externa a Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi”
din lasi a fost efectuata de catre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii Tn
Invatdmantul Superior (ARACIS) in cadrul Proiectului: ,Asigurarea calitétji
in fnvatamantul superior din Roméania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” —
POSDRU/2/1.2/S/1 (Codul 3933), lansat cu ocazia Conferinfei ARACIS
din data de 10.02.2009. Activitatea de evaluare externa s-a desfasurat in
conformitate cu ,Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de
functionare provizorie si acreditarea programelor de studiu si a institutiilor
de Tnvatamant superior’, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta, elaborate de Consiliul ARACIS si adoptate prin Hotarare de
Guvern. De asemenea, aceasta activitate a avut la baza ,,Ghidul activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior’, Partea | (Evaluarea externa in vederea acreditarii
programelor de studii) si Partea a lll-a (Evaluarea externa institutionald),
si ,Codul de bune practici pentru Departamentele de asigurare a calitaiii
din institutiile de invatamant superior din Roménia”. Ca urmare, prezenta
brosura a fost elaborata pe baza Raportului de autoevaluare institutionala a
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, Raportului de autoevaluare
institutionala intocmit de studenti, Rapoartelor de autoevaluare ale celor
10 specializari selectate pentru evaluarea calitatii, Rapoartelor expertilor
evaluatori din cadrul comisiei de evaluare externa intocmite in timpul vizitei
de evaluare la Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi din perioada
17-19iunie 2009, in care se includ: Raportul expertului Comisiei Consultative,
Raportul expertului Comisiei Institutionale, Raportului expertilor straini, prof.
univ. Thierry Malan si prof. univ. Boswell Laurence, Rapoartele celor zece
experti de programe, la care se adauga Raportul celor doi studenti evaluatori
si Raportul de evaluare externa a calitatii la Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi elaborat de directorul de misiune si coordonatorul de misiune.
De asemenea, la baza elaborarii prezentei brosuri se afla, in ultima instanta,
Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii al ARACIS si Raportul
Consiliului ARACIS privind evaluarea externa a calitatii academice din
institutia de invatamant superior acreditata Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi.
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1.1. Obiectivele generale ale evaluarii Universitatii
Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi

Scopul prezentei evaluari institutionale externe este acela de a identifica
si certifica masura in care Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi
raspunde interesului public, precum si masurile pe care le asigura pentru
cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului
legal de acordare a diplomelor si calificarilor. Principalele obiective ale
evaluarii externe la Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi au fost
urmatoarele:

a) Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in

procesul de predare-invatare;

b) Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid
la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi ofera programe
de studii, diplome si calificari, care respecta cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de
calitate;

c) Sa asigure faptul ca, in situatiile in care se constata existenta unor
probleme in asigurarea calitatii programelor de studii, se creeaza
premisele pentru initierea actiunilor de imbunatétire a acestora;

d) Sa asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului
de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea
publica a institutiilor de invatamant superior.

Prin Decretul-lege pentru reforma invatamantului (3 august 1948)
si prin decretul de constituire a retelei institutiilor de invatamant superior
(26 octombrie 1948), Scoala Politehnica din lasi a fost divizata in Institutul
Politehnic ,Gheorghe Asachi” si Institutul Agronomic ,,lon lonescu de la Brad”.
Institutul Politehnic cuprindea patru facultati, cu 10 specializari: Chimie
Industriala (Chimie Minerala, Pielarie), Constructii (Constructii, Hidraulica),
Electrotehnica (Constructii Electrotehnice, Exploatare), Mecanica
(Termotehnica, Hidrotehnica, Masini de Lucru, Constructii Aeronavale).
In toamna anului 1952 a fost transferat de la Bucuresti la lasi Institutul de
Industrie Usoara, care a functionat cu sprijinul Institutului Politehnic din
lasi si care a fost transformat in facultate a acestuia in anul 1955. A sasea
facultate, cea de Hidrotehnica, a fost transferata in Institutul Politehnic lasi
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in anul 1962. Ea a apartinut de Institutul Agronomic din lasi, functionand la
Galati cu denumirea de Facultatea de Imbunétatiri Funciare si Organizarea
Teritoriului Agricol.

In anul 1990 s-au infiintat patru facultati noi, provenite din specializari
ale Facultatilor de Electrotehnica si de Mecanica. In anul 1993 denumirea
Institutul Politehnic lasi s-a nlocuit cu Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi. In anul 2004 specializarea de Arhitectura din cadrul Facultatii
de Constructii a devenit Facultatea de Arhitectura ,G. M. Cantacuzino”, astfel
ca in anul universitar 2008-2009 in universitate functioneaza 11 facultati.

La data evaluarii externe, in Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi’
din lasi functioneaza 11 facultafi si trei departamente subordonate direct
universitatii. In acest cadru se desfisoara activitati de studii universitare de
licenta, de masterat, de doctorat, de formare continua postuniversitara si
interdependent, activitati de cercetare stiintifica.

Din totalul programelor de studii de licenta derulate in cadrul celor 11
facultati au fost selectate de comun acord cu universitatea, pentru evaluarea
calitatii, urmatoarele 10 programe de studii universitare de licenta ale
Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi : Arhitectura, Automatica si
Informatica Aplicata, Sisteme si Echipamente Termice, Chimia si Ingineria
Substantelor Organice, Petrochimice si Carbochimie, Tehnologii si Sisteme
de Telecomunicatii, Constructii Civile, Industriale si Agricole, Masuratori
Terestre si Cadastru, Ingineria Procesarii Materialelor, Masini Unelte si
Sisteme de Productie, Tehnologia Tricotajelor si Confecitiilor.

Echipa de evaluare institutionala a fost formata din directorul de misiune
Prof.univ.dr.iing. Mihai Octavian Popescu de la Universitatea Politehnica
din Bucuresti, Coordonator misiune Prof.univ.dr.ing. Viorel-Aurel Serban de
la Universitatea ,Politehnica” din Timisoara, expert Comisie Institutionala
Prof.univ.dr.ing. Romeo Susan Resiga de la Universitatea ,Politehnica” din
Timisoara. Pentru evaluarea programelor s-a apelat la 10 experti evaluatori.
La evaluarea externa au participat doi experti straini, un reprezentant al
Comisiei Consultative si de Auditare a A.R.A.C.I.S. si doi reprezentanti ai
studentilor.
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l.2. Credibilitatea informatiei diseminate la
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi

Opinam in urma vizitei noastre la Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi, pe baza aprecierilor expertilor evaluatori si a celorlalii
membrii ai comisiei, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite
cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de
pe documentele in original, si, acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate
suplimentar, ca exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de
universitate pe diferite canale.

Astfel, s-a constatat credibilitatea, acuratetea, integritatea, caracterul
complet si corect al afirmatiilor cuprinse Tn Raportul de Autoevaluare
Institutionala al Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi, precum si
al informatiilor incluse in Rapoartele de Evaluare ale programelor de studii.

1.3. Aprecierea infrastructurii academice a
Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
invatamant de calitate, in concordanta cu misiunea si obiectivele universitatji.

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat
cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform
normativelor.

La disciplinele de specialitate informatica din planurile de invatamant
in laboratoare dotate cu tehnica de calcul astfel, la nivelul unei formatii de
studiu, exista un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si
un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat.

Dezvoltarea bazei materiale are in vedere asigurarea spatjilor necesare
desfasurarii procesului didactic al facultatilor si specializarilor nou infiinfate
corelat cu identificarea necesarului de aparatura pentru asigurarea
achizitionarii mijloacelor fixe (tehnica de calcul, aparatura specifica de
laborator). Fondurile necesare vor fi de la buget, precum si din veniturile
proprii ale facultatilor, departamentelor, pentru inzestrarea laboratoarelor si
salilor de curs in vederea desfasurarii in conditii optime a procesului didactic.
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n prezent, se deruleaza un proiect din fonduri structurale, in valoare de
17,5 milioane euro, pentru reabilitarea campusului , Tudor Vladimirescu”. De
asemenea, exista un plan de prefezabilitate pentru noul sediu al rectoratului
si bibliotecii universitatii. Se afla in curs de finalizare sedii pentru diverse
catedre din universitate (CMMI, Mecanica etc.).

Universitatea, prin investitiile majore pe care le promoveaza, participa
la viata edilitara, ansamblul cladirilor facultatilor si campusul ,Tudor
Vladimirescu” fiind repere importante in geografia orasului. in acest sens,
se pot mentiona noile sedii ale Catedrelor de Instalatii pentru Constructii si
Masini-Unelte si Scule, reabilitarea campusului , Tudor Vladimirescu®.

I.4. Caracteristici de buna practica la
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi

In urma vizitei de evaluare, comisia a identificat urméatoarele caracteristici
de buna practica ce pot fi generalizate si la nivelul altor universitati din {ara:
e implementarea procedurilor de inifiere, aprobare si monitorizare

a programelor de studii. Procedura de evaluare interna a fost

implementata si validata de rezultatele 100% pozitive date de evaluarile

externe efectuate de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitafji in

Invatdmantul Superior ARACIS;

e instituirea unui sistem de asigurare a calitatii si excelentei academice
in predare, cercetare stiinfifica si educatie, sistem bazat pe criterii si
metodologii compatibile cu cele din tarile europene pe baza eforturilor
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii urmare a identificarii
si analizei proceselor care intervin in calitatea actului educational,
documentarea acestora, controlul, evaluarea si imbunatatirea continua;

e implementarea mecanismelor de evaluare periodica si pentru
monitorizarea performantelor cadrelor didactice. Acestea sunt adaptate
periodic la necesitatile constatate in privinta cresterii calitatii actului
didactic si pentru imbunatatirea continua a pregatirii viitorilor absolventj;

e existenta unor regulamente bine articulate privind acordarea burselor,
inclusiv a celor sociale, a spatiilor de cazare in camine, a locurilor n
taberele studentesti;
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¢ informatizareapescaralargaaprocesuluideinvatamant, managementului
universitar, cercetarii stiintifice si activitatilor financiar-contabile;

e preocuparea privind evolutia personalului si acoperirea cu personal
corespunzator in perspectiva a cel putin un ciclu de licenta. Universitatea
dispune actualmente de un Corp profesoral suficient numeric, cu inalte
competente de specialitate, Tn majoritate detinator a titlului stiintific de
doctor in stiinte, inclusiv membri ai Academiei Romane, ai Academiei
de Stiinte Tehnice, ai numeroase societati stiintifice romanesti si straine;

e existenta unei biblioteci bogate, actualizata periodic. Cu acces on-line la
articolele publicate de reviste de specialitate si la alte publicatii, ambele
produse de edituri internationale de prima marime. Prin intermediul
retelelor de calculatoare ale universitatii, care includ suficiente terminale,
studentii au acces la multe alte resurse din domeniul open-source. De
asemenea, atat in urma eforturilor proprii, cat si datorita Centrului de
Comunicatii, intreaga comunitate academica din cadrul universitatji
(personalul didactic, studentii, personalul didactic auxiliar si administrativ)
are acces permanent la Internet

e activitatea de cercetare fundamentala sau aplicativa, desfasurate in
cadrul granturilor/ proiectelor de cercetare, colaborarilor internationale,
scolii doctorale sau Tn cadrul cercurilor stiintifice studentesti, sunt
consistente. Adevenit o traditie ca numarul cartilor publicate, participarilor
la congrese/conferinie simpozioane, articolelor publicate in reviste
internationale de prima importanta, etc., sa creasca an de an. Se poate
observa o antrenare din ce Tn ce mai buna a cadrelor didactice tinere,
masteranzilor, doctoranzilor si chiar a studentilor din anii terminali Tn
aceste activitati de cercetare.

e retea ampla de relatii de colaborare internationala bazate pe parteneriate
incheiate.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa
de evaluare institutionala, Tn urma analizei documentelor de evaluare si a
vizitei la Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi sunt prezentare in
capitolele urmatoare.

Aceasta brosura contine sase anexe, in care sunt prezentate copiile
xerox ale urmatoarelor documente: Raportul Consiliului ARACIS (Sinteza)
(Anexa A.1), Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatii al ARACIS
(Anexa A.2), Scrisoarea de raspuns a Universitati Tehnice “Gheorghe
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Asachi” catre ARACIS (Anexa A.3), Raportul de evaluare institutionala al
studentilor evaluatori la Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi
(Anexa A.4), Report of the Foreign Expert Prof.univ.dr. Boswell Laurence
(AnexaA.5) si Report of the Foreign Expert Prof.univ.dr. Thierry Malan (Anexa
A.6). In anexele A.4, A.5 si A6 se gasesc, in detaliu, constatarile, concluziile
si recomandarile formulate de catre studentii evaluatori si, respectiv, de catre
expertii straini in cursul vizitei de evaluare externa la Universitatea Tehnica
»,Gheorghe Asachi” din lasi din perioada 17-19 iunie 2009.
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Il. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII
TEHNICE ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI LA
NIVEL INSTITUTIONAL

I11. Prezentarea generala a institutiei

Inceputurile existentei legale a invatamantului tehnic superior la lasi
dateaza inca din primii ani ai secolului XX. Prin publicarea de catre Ministerul
Instructiunii, la 7 noiembrie 1912, a Regulamentul Facultatii de Stiinte din
lasi, - care exista de fapt in universitate inca din anul 1902 - se poate afirma
ca incepand cu anul universitar  1912-1913, invatamantul tehnic superior
din lasi si-a inceput existenta legala in cadrul Facultatii de Stiinte, cu trei
sectii: Electrotehnica, Chimie Tehnologica si Stiinfe Agricole.

Din punct de vedere oficial, la 3 decembrie 1937 Ministerului Educatjei
Nationale a emis decizia prin care s-a infiintat Scoala Politehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi, decizie publicata in M.O. la 8 decembrie 1937. Scoala a
inceput, practic, sa functioneze la 1 octombrie 1938, cu trei facultati: Chimie
Industriala, Electrotehnica, Agronomie (primele doua cu sediul la lasi, a treia
la Chisinau). Primele diplome de absolvire au fost acordate in anul 1940. Prin
decretul-lege publicat la 17 octombrie 1941, s-a hotarat mutarea la Cernauti
a Scolii Politehnice din lasi, iar
cursurile s-au reluat la 12 ianuarie
1942. La 13 noiembrie 1941 s-a
aprobat, prin decret-lege, infiintarea,
in cadrul Scolii Politehnice, a
Facultati de Constructii, iar 1in
urma emiterii Legii de organizare a
fnvatdmantului superior din 2 mai
1942 s-a hotarat transformarea
Facultati de Electrotehnica 1in
Facultatea de Electromecanica,

avand doua sectii de specializare, = e
electrotehnica si mecanica. Din anul Aula Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi”

din lasi

1942 Scoala Politehnica a inceput
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sa functioneze cu patru facultati: Electromecanica, Chimie, Constructii si
Agronomie.

Conditiile de razboi au determinat mutarea Scolii Politehnice, in luna
martie 1944, de la Cernauti la Turnu-Severin, apoi in comuna Devesel din
judetul Mehedinti. Dupa razboi, un decret-lege din 18 noiembrie 1944 a
aprobat revenirea Scolii Politehnice ,Gheorghe Asachi” la lasi prin Decretul-
lege pentru reforma invatamantului (3 august 1948) si prin decretul de
constituire a retelei institutiilor de Tnvatamant superior (26 octombrie 1948),
Scoala Politehnica din lasi a fost divizata in Institutul Politehnic ,Gheorghe
Asachi” si Institutul Agronomic ,lon lonescu de la Brad”. Institutul Politehnic
cuprindea patru facultati, cu 10 specializari: Chimie Industriala (Chimie
Minerala, Pielarie), Constructii (Construciii, Hidraulica), Electrotehnica
(Constructii  Electrotehnice, Exploatare), Mecanica (Termotehnica,
Hidrotehnica, Masini de Lucru, Constructii Aeronavale). Durata studiilor
era de patru ani. In toamna anului 1952 a fost transferat de la Bucuresti la
lasi Institutul de Industrie usoara, care a functionat cu sprijinul Institutului
Politehnic din lasi si care a fost transformat in facultate a acestuia in anul
1955. A sasea facultate, cea de Hidrotehnica, a fost transferata in Institutul
Politehnic lasi Tn anul 1962. Ea a apartinut de Institutul Agronomic din lasi,
functionand la Galati cu denumirea de Facultatea de imbunatatiri funciare si
organizarea teritoriului agricol.

Institutul Politehnic lasi a functionat pana in anul 1990 cu cele sase
facultati, in care au fost create multe specializari noi. in anul 1990 s-au
infiintat patru facultati noi, provenite din specializari ale Facultatilor de
Electrotehnica si de Mecanica. In anul 1993 denumirea Institutul Politehnic
lasi s-a inlocuit cu Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi. In anul
2004 specializarea de Arhitectura din Facultatea de Constructii a devenit
Facultatea de Arhitectura ,G.M. Cantacuzino”, astfel ca in anul universitar
2008-2009 in universitate functioneaza 11 facultati. incepand din 1990,
structura Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” (tabelul 1) a cunoscut o
serie de schimbari, prin care s-a realizat o adaptare la cerintele de instruire
ale tinerilor precum si la oferta si necesitatile identificate pe piata muncii.
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Tabelul.1. Facultatile Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi

Nr. crt. Facultatea An infiintare
1. Automatica si Calculatoare 1990
2. Inginerie Chimica si Protectia Mediului 1937
3. Constructii si Instalatji 1941
4. Constructii de Masini si Management Industrial 1990
5. Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei 1990
6. Electrotehnica 1937
7. Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului 1962
8. Mecanica 1948
9. Stiinta si Ingineria Materialelor 1990
10. Textile — Pielarie si Management Industrial 1952
11. Arhitectura ,G. M. Cantacuzino” 2003

La data evaluarii externe, in Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lasi functioneaza 11 facultati si trei departamente subordonate direct
universitatii. In acest cadru se desfisoara activitati de studii universitare de
licenta, de masterat, de doctorat si de formare continua postuniversitara si,
interdependent, activitati de cercetare stiintifica.

Procesul didactic din Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din
lasi se desfasoara in cadrul a 11 facultati si trei departamente, conform
organigramei, avand un total de 59 programe de studii universitare de
licenta (ciclul 1), un program de studii universitare de masterat (ciclul 1),
117 programe postuniversitare de masterat, 41 programe postuniversitare
de specializare, 107 cursuri de perfectionare postuniversitara, un program
de conversie profesionala la nivel universitar, un program de conversie
profesionala la nivel postuniversitar si un program de studii academice
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postuniversitare. La Facultatea de Constructii si Instalatii functioneaza o
specializare n limbile engleza si franceza la studii universitare de licenta si
un program postuniversitar de masterat in limba engleza. Tot la Facultatea
de Constructii si Instalatii functioneaza forma de invatamant seral. Dintre
programele universitare de licenta, 51 sunt acreditate iar opt sunt autorizate
sa functioneze provizoriu (conform Hotararii de Guvern nr. 635/2008).

Toate programele postuniversitare (masterat de specializare, de
perfectionare, de conversie) au aprobare de functionare de la Ministerul
Educatiei, Cercetarii si Inovarii.

In toate acestea sunt cuprinse 840 cadre didactice titulare si 17.497
de studenti. Evolutia numarului de studenti a cunoscut in ultimii patru ani o
dinamica ascendenta (tabelul 2).

Tabelul 2. Evolutia numarului de studenti intre 2005 - 2009 (raportari la
1 ianuarie)

Numar | Total, din Scurts Lunga Grade
care la studii - durata Masterat Doctorat did. pre-
. durata . « .
Anul de: +Licenta univ.
2004/05 14.514 1.303 10.722 997 1.248 244
2005/06 15.572 587 11.645 1.614 1.372 354
2006/07 16.168 238 12.015 2.285 1.276 354
2007/08 16.645 - 12.727 2.398 1.214 306
2008/09 17.497 - 13.725 2.518 995 259

Pentru a raspunde cerintelor de instruire actuale ale tinerilor precum si
pietei muncii, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi si-a largit si
diversificat continuu oferta educationala. Dinamica numarului de programe
de studiu se prezinta in tabelul 3.
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Tabelul 3. Evolutia numarului de programe de studii in intervalul 2004
— 2008

Cateqorii Scurta Lunas Univer- Univer- Postuniver-
9 - 9 < sitare de sitare de sitare de Doctorat
Anul durata durata 5 <
licenta masterat masterat

2004/2005 |27 57 - - 97 11
2005/2006 |- - 55 - 117 1
2006/2007 |- - 56 - 17 1
2007/2008 |- - 56 - 117 11
2008/2009 |- - 59 1 117 13

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi’ din lasi acorda prioritate
internationalizarii studiilor, cu accent semnificativ pe schimbul de studentj,
cadre didactice si personal administrativ cu universitatile din strainatate.

Cele 58 de acorduri de cooperare sunt incheiate de Universitatea Tehnica
»,Gheorghe Asachi” din lasi cu institutii din Brazilia, Bulgaria, Canada, China,
Eqipt, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, lordania, Italia, Japonia, Letonia,
Maroc, Peru, Portugalia, Republica Moldova, Spania, Singapore, Statele
Unite ale Americii, Turcia, Ucraina Acordurile Inter-Institutionale Erasmus
sunt incheiate cu universitati din intreg spatiul european.

Pentru anul academic 2009/2010 universitatea are incheiate, in cadrul
Programului LLP/Erasmus, un numar de 184 acorduri valabile si in cadrul
carora se vor efectua mobilita{i la universitatile partenere.

in plus, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi este membra
EUA (European University Association), AUF (Agence universitaire de
la Francophonie), EUCEN (European University Continuing Education
Network).

n cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi functioneaza
11 facultaii si trei departamente.

I1.1.1. Facultatea de Automatica si Calculatoare

Facultatea de Automatica si Calculatoare cuprinde doua catedre:
Automatica si Informatica Aplicata si Calculatoare.
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Facultatea de Automatica si Calculatoare a adoptat procesul Bologna,
oferind astfel programe de studiu de licenta, masterat si doctorat, compatibile
cu sistemul european de credite transferabile:

Activitatea de cercetare se desfasoara in cadrul celor trei centre de
cercetare acreditate CNCSIS si in cadrul laboratoarelor de cercetare.

Cercetarea stiintifica este orientata pe proiecte si programe nationale,
europene si internationale. Facultatea are numeroase colaborari cu
universitati europene, multi dintre studentii de la licentd, masterat sau
doctorat efectuand stagii de pregatire in aceste universitati.

Din septembrie 1998, Facultatea de Automatica si Calculatoare isi are
sediul Tntr-o cladire noua si dispune de o infrastructura moderna, la nivelul
standardelor europene.

111.2. Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului.

Misiunea facultatii este de a pregati specialisti cu Tnalta calificare Tn
trei domenii principale - Inginerie Chimica, Ingineria Mediului, Inginerie si
Management - prin intermediul studiilor de licenta, masterat si doctorat.
in facultate functioneaza patru catedre, care grupeaza 13 colective cu
preocupari distincte din punct de vedere al activitatii didactice si de cercetare:
Inginerie Chimicd (Chimie Anorganica, Chimie Fizica, Fenomene de
Transfer, Informatica Aplicata si Ingineria Produselor Anorganice); Ingineria
si Managementul Mediului (Ingineria si managementul Mediului, Chimie
Analitica si Controlul Calitatii); Inginerie Organica si Biochimica (Ingineria
Substantelor Organice, Inginerie Biochimica si Chimie Generala); Polimeri
Naturali si  Sintetici  (Polimeri \

Naturali, Polimeri Sintetici si Chimie
Organica).

Facultatea are o puternica
tradifie in ceea ce priveste
cercetarea stiinifica, performantele
sale fiind reflectate printr-un
numar mare de articole, publicate
in revistele de larga circulatie ‘ \ e
internationalad (cotate I1S1). Numarul i e -
articolelor IS| a crescut de la an la Holul Facultatii de Inginerie Chimica si
an, atingand in 2008 cifra de 163, Protectia Mediului
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aceasta Tnsemnand o medie a aproape doua articole ISl/an, pentru fiecare
cadru didactic. Din acest punct de vedere, Facultatea de Inginerie Chimica si
Protectia Mediului se situeaza Tn primele 5-6 facultati din Romania.

Cresterea continua a numarului de articole aparute in reviste cotate ISI
(in anul 2007 numarul a fost de 81) este rezultatul eforturilor colectivului de
cadre didactice, angrenat Tn numeroase proiecte de cercetare castigate prin
competitie nationala. Acest efort deosebit a avut drept rezultat achizitionarea
n ultimii trei ani a unor echipamente de caracterizare care depasesc suma
totala de 2.500.000 euro (RMN 400 MHz, reometru Anton Paar, microscop
electronic SEM, linie de analiza termica ATG si DSC Mettler, GPC Varian,
HPLC Shimadzu, microscop optic in lumina polarizata, extractor cu fluide
critice, HPLC cuplat cu spectrometru de masa etc.) .

Datorita nivelului stiintific ridicat, al activitatii de cercetare derulate in
cadrul facultatii, au fost dezvoltate numeroase relatii de colaborare si s-au
semnat acorduri de cooperare, cu universitati si institute de cercetare de
prestigiu, dintre care amintim: Kyoto University - Japonia (locul 22 Top
Shanghai - TS), University of Manchester -UK (locul 48 TS), Queensland
University - Australia (locul 101 TS), Commissariat a I'Energie Atomique -
Franta, Delft University of Technology - Olanda (locul 151 TS), Conneticut
University - USA (locul 152 TS), Technical University of Denmark (locul 154
TS), Universitatea Karlsruhe - Germania (locul 201 TS) etc.

11.1.3. Facultatea de Construciii si Instalatii

Facultatea de Construcitii a fost infiintata la Politehnica ,Gh. Asachi” din
lasi, In baza Decretului - Lege nr. 989 din 13 noiembrie 1941.

Facultatea are in componenta sa sase catedre (Catedra de Constructii
Civile si Industriale, Catedra de Mecanica Constructiilor, Catedra de Beton,
Materiale, Tehnologie si Organizare, Catedra de Cai de Comunicatii si
Fundatii, Instalatii pentru Constructii, Catedra de Geometrie Descriptiva si
Desen),

In prezent, in Facultatea de Constructii si Instalatii, care dupd numarul
de studenti este cea mai mare din universitate, studiaza aproape 4000
studenti. De pregatirea lor se ocupa circa 170 cadre didactice, organizate
in sase catedre.

In Facultatea de Constructii si Instalatii se desfasoard un numér de sase
programe de studii universitare de licenta cu durata de patru ani din care cinci
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la zi si unul la seral. Un program de
zi este cu predare in limba engleza.

in acest moment sunt active
un numar de 12 (din 16 oferite)
programe de studii postuniversitare
de masterat cu durata de un an.

Domeniile in care se desfasoara
cercetarea sunt: Inginerie
Seismica, Reabilitare Structurala si
Termofizica, Dezvoltare Durabila si
Energii din Resurse Regenerabile,
Stabilitatea Terenului de Fundare
si a Masivelor de Paméant, Structuri Rutiere Performante, Monitorizarea
Comportarii si Reabilitarea Podurilor, Actiuni in Constructii si Siguranta
Structurala, Optimizarea Sistemelor Functionale din Cladiri.

In perioada 2004-2008, rezultatele cercetérii in domeniul ingineriei civile
s-au concretizat prin finalizarea proiectelor internationale FP6, FP7, COST,
cat si EUCEET Il si lll, a granturilor nationale CEEX, CNCSIS si PNII, precum
si @ numeroase contracte de cercetare cu parteneri economici.

Valoarea totala a echipamentelor din inventarul catedrelor Facultatii de
Constructii si Instalatii este de 11094548,64 RON. La acestea se adauga
dotarile (mobilier etc.) din inventarele sectorului administrativ 6833804,92
RON. Totalul este de 17927989,56 RON.

Facultatea are legaturi strAnse de colaborare cu institute de cercetare si
universitati din strainatate: University of Sheffield, City University of London,
Imperial College London, Ecole Nationale Supérieure des Art et Industries
Strassbourg, Universitatea Konstanz, Service d’Etude Techniques pour
Routes et Autoroutes—SETRA Bagneux, Ecole Nationale Supérieure de
Cachan, Association Internationale Permanente des Congres Routiérs,
Université de Reims, C.E.T.E. Lyon, ADEME France, CSTB Paris, Strategic
Highway Research Program—-SHRP, Universitatea Louissiana — Baton
Rouge SUA, Instituto Superior Technico Lisabona, Patras University,
Tessaloniki University, N.T.N. U Athens, Liége Université, Norwegian
University of Science and Technology (NTNU) Trondheim, Universitatea
Tehnica a Moldovei etc.

= doea E——

Laborator de instalatii (Facultatea de
Constructii si Instalatii)
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111.4. Facultatea de Constructii de Masini si Management
Industrial

Facultatea de Constructii de
Masini si Management Industrial --I-P‘l
a luat fiinfa in cadrul Universitatii
Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi
prin divizarea n lanuarie 1990 a
Facultati de Mecanica (infiintata
in  Octombrie 1948). Catedrele
Facultatji sunt: Tehnologia
Constructiilor de Masini, Masini
Unelte si Scule, Fizica, Mecanica '
Teoretica si Mecanica Fluidelor, Platforma seismica
Masini si Actionari Hidraulice si (Facultatea de Constructii si Instalatii)
Pneumatice.

Corpul profesoral al facultaiii include 94 cadre didactice (28 profesori,
30 conferentiari, 25 sefi de lucrari, noua asistenti, doi preparatori). in anul
universitar 2007/2008 un numar de 1152 studenti la buget si 102 studenti
la taxa in cadrul tuturor formelor de invatamant de licenta, masterat sau
doctorat, frecventeaza cursurile acestei facultafi in domeniile Inginerie
Industriala, Inginerie Mecanica,
Inginerie Si Management.
Facultatea de Constructi de
Masini si Management Industrial
promoveaza cooperarea la nivel
national si international prin
dezvoltarea Tn parteneriat a unor
programe de cercetare stiintifica si/
sau de Tnvatamant cu universitafi
din tara si strainatate ( Universidad
Nova de Lisboa, Universitta degli
Studi di Udine, Universitta Federico
Il Napoli, Escuela Tecnico Superior
Valladolid ).

Laborator de mecanica fluidelor
(Facultatea de Constructii de Masini si
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111.5. Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei

Facultatea de Electronica si Telecomunicatii se infiinfeaza in anul 1990
urmare a existentei sectiei de Electronica si Telecomunicatii inca din anul
1975. Denumirea facultatii se modifica in 2008 in Facultatea de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei.

Facultatea de Electronica . i
si Telecomunicatii si Tehnologia == v T = ”L_%‘ ‘_
Informatiei functioneaza cu —= = ||
trei specializari de licenta - . =
Electronica Aplicata; Comunicatii; :
Microelectronica, Optoelectronica v
si Nanotehnologii, - si trei directii S
de masterat cu durata de un an si X ;
anume: Convertoare Electronice de
Putere; Radiocomunicatii Digitale;
Tehnici Moderne de Prelucrare a acultatea de Electronica
Semnalelor.

In  cadrul  Facultdti de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, activeaza patru
catedre: Bazele Electronicii, Electronica Aplicata si Sisteme Inteligente,
Telecomunicatji, Matematica.

Prin relatiile de cooperare la nivel national si international, se urmareste
un permanent contact cu cadre didactice si cercetatori din {ara, cu firme de
profil, cu parteneri din mediile academice europene, pentru a asigura succesul
absolventilor nostri pe plan national si european si pentru mentinerea calitatji
educatiei oferite la standardele actuale de calitate.

©

i

11.1.6. Facultatea de Electrotehnica

Anul infiintarii facultafi poate fi considerat 1938, in cadrul Scolii
Politehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi, unul dintre decanii facultatii fiind si
marele fizician Stefan Procopiu. Din anul 1957 a fost creata si specializarea
de Inginerie Electromecanica, transformata, in anul 1974, in specializare de
Inginerie Electrica. Un alt moment important este constituit de infiintarea, n
anul 1960, a specializarii de Energetica.
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Structura sa actuala dateaza
de la inceputul anilor 90, cand
pe langa domeniile de Inginerie
Electrica si Inginerie Energetica,
facultatea formeaza specialisti
in Inginerie si Management si in
Informatica Aplicata in Inginerie
Electrica. ] ,

In facultatea de Electrotehnica 2 AL 1) —
procesul didactic este organizat '
pe trei cicluri de studii universitare:
licenta, masterat si doctorat, astfel:
in domeniul Inginerie Electrica — cinci programe de studiu de licenta si trei
de masterat, In domeniul Inginerie Energetica — trei programe de studiu
de licenta si doua de masterat, in domeniul Inginerie si Management — un
program de studiu de licenta si un de masterat, in domeniul Stiinte Ingineresti
Aplicate — un program de studiu de licenta si doctorat in domeniile: Inginerie
Electrica, Inginerie Energetica si Inginerie Industriala.

Activitatea de cercetare se desfasoara in departamente specializate,
precum: Scoala doctorala, Centru de excelenta: METROS, trei centre de
cercetare: IDENERG, IELSI, CEREM si doua centre de formare si promovare:
CFCEM si QUALINDSER. Fiecare din aceste unita{i dispun de laboratoare
de cercetare cu o dotare corespunzatoare, realizata preponderent prin
valorificarea resurselor obtinute in cadrul proiectelor de cercetare interne si
internationale.

Activitatea didactica si de cercetare a Facultaii de Electrotehnica se
desfasoara si prin intermediul acordurilor de colaborare cu 45 de unitati de
Tnvatamant superior din: Franta, Italia, Spania, Portugalia, Germania, Grecia etc.

Facultatea de Electrotehnica

111.7. Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria
Mediului

Facultatea de Hidrotehnica din lasi a fost infiintata in cadrul Institutului
Politehnic ,Gheorghe Asachi” lasi, Tn anul 1962 cu doua specializari:
specializarea Hidrotehnic Agricola (Iimbunétatiri Funciare) si specializarea
Constructii si Instalatii Hidrotehnice - denumita mai tarziu Construciii
Hidrotehnice. Din anul 1991, Facultatea de Hidrotehnica la cele doua
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specializari se mai adauga doua specializari noi: “Ingineria Mediului” si
“Cadastru”.

Structura facultatii este formata din trei catedre de specialitate si o catedra
cu profil general care deserveste intreaga Universitate. La nivelul facultatii
exista trei domenii de licenta, care cuprind cinci specializari, trei masterate in
lichidare in domeniul Inginerie civila si patru masterate pe sistemul Bologna
(doua pe domeniul Inginerie Civila, si cate unul pe domeniul Inginerie
Geodezica si Ingineria Mediului). Din anul 2005 functioneaza Departamentul
Scoli Doctorale, pe domeniul Inginerie Civila. incepand cu anul universitar
2008-2009 s-a implementat proiectul doctoral POS-DRU ,Burse doctorale -
O investitie in inteligenta BRAIN”.

Tn anul 2008 la nivelul facult4tii s-au derulat un numar de 12 contracte de
cercetare n valoare de 1.804.000 lei. Valoarea totala a dotarilor din facultate
este de 1.515.000 lei.

Facultatea a avut si are relatii de colaborare cu o serie de Universitati
si Institute de Cercetare din strainatate, dintre care mentionam: Institutul
Politehnic si Universitatea Agrara de Stat Chisinau, VRIJE Universiteit -
Bruxelles (VUB), Caledonian University of Glasgow, Instituto Superior de
Agronomia Lisabona, Universidade Tecnico de Lisabona, Instituto Superior
Tecnico, Universite Pierre et Marie Curie - Paris 6, .S.M.E.S. Bergame,
B.R.G.M. Orleans, L.N.E.C. Lisabona, Harvard Institute for International
Development Boston, Ecole Nationale Superieure d’Hydraulique Grenoble,
University of Poitiers, Universita degli Studi di Padova, Universita degli
Studi di Pavia, University of Alexandropolis, Technical University of Chania
(Creta), Ecole Polytechnique Federale de Lausanne, Technical University
of Budapest, Agrar University of Debrecen, Ecology and Hydrology Center
Wallingford (UK), HYDER Consulting (UK), University of Ottawa (Canada),
Association des Inventeurs et Innovateurs de la Région Midi-Pyrénées, Franta

11.1.8. Facultatea de Mecanica

Facultatea de Mecanica asigura pregatirea de specialisti Tn domeniile
Inginerie Mecanica, Ingineria Autovehiculelor, Mecatronica si Robotica
oferind programe educationale pentru cinci specializari de studii universitare
de licenta si 12 programe universitare de masterat in Facultatea de Mecanica
functioneaza catedrele: Organe de Masini si Mecatronica, Termotehnica
si Masgini Termice, Rezistenta Materialelor, Teoria Mecanismelor si




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 15/2009

Robotica, Motoare si Autovehicule
Rutiere, Masini si  Instalatii
pentru Agricultura si  Industria
Alimentara. De asemenea, in
facultate isi desfasoara activitatea
departamentele: Centrul de
educatie continua pentru
\ agricultura si industrie alimentara
. ‘ Sl (CECAIA);  Departamentul de
Laboratorul de roboti industriali (laborator educatie, cercetare, proiectare
didactic, Facultatea de Mecanica) si microproductie (OMPEC);
Departamentul de transporturi si
expertiza tehnica rutiera (DTET); Departamentul de cercetare, educatie
continua, proiectare si micro-productie (ROMEC); Centrul regional de
instruire in mecatronica (CERIM); Departamentul de educatie, cercetare,
proiectare si microproductie (TERMOGEN). Oferta educationala a facultatji
este compusa din: Studii universitare de licenta in Domeniile: Inginerie
Mecanica — specializarile: Sisteme si Echipamente Termice; Masini si
Instalatii pentru Agricultura si Industria Alimentara - si cel al Ingineriei
Autovehiculelor — specializarea: Autovehicule Rutiere si  Mecatronica
si Robotica cu specializarile: Mecatronicd; Roboticd. In cadrul studiilor
universitare de masterat. in prezent in Facultatea de Mecanica functioneaza
urmatoarele programe de studii: Diagnoze si Expertize Tehnice in Ingineria
Mecanica; Tribologia Sistemelor Mecanice; Ingineria Caldurii; Ingineria
Mecanica Agroalimentara; Mecatronica Avansata; Controlul si Calitatea
; : Robotilor; Sistemica Transporturilor
Autopropulsate; Biomecanica;
Siguranta si Performantele
Circulatiei Rutiere; Tehnici si
Tehnologii Avansate in Productia
Agroalimentars; Dinamica
Sistemelor Mecanice; Constructia
si  Exploatarea Autovehiculelor
Rutiere.
In facultate activeazd cadre
Laboratorul de roboti didactice care sunt recunoscute
(R CO N CerTE:) pe plan national si international,
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atat prin colaborarile pe care le au in programele de cercetare stiintifica si
educationala cu universitati de renume din strainatate, cat si prin contributiile
aduse la progresul in domeniul tehnic.

111.9. Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor

Invatamantul ingineresc metalurgic a fost fondat in 1977 la Facultatea
de Mecanica, cu sectiile de Turnatorie, respectiv de Deformari Plastice si
Tratamente Termice.

De sine statator, Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor a aparut
in ianuarie 1990, initial sub numele de Facultatea de Metalurgie iar noua
denumire de Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor a fost stabilita
in 1993, cu specializarile de S$tiinta Materialelor si Prelucrari Plastice si
Tratamente Termice.

Facultatea este organizata in trei catedre: Ingineria Materialelor si
Securitate Industriala, Stiinfa Materialelor, Tehnologii si Echipamente pentru
Procesarea Materialelor si doud departamente: Ingineria Materialelor,
Sanatate si Securitate Tn Munca.

Oferta educationald a facultatii cuprinde doua domenii si anume:
domeniul Ingineria Materialelor cu doua programe de studii de licenta: Stiinta
Materialelor, Ingineria Procesarii Materialelor si domeniul Inginerie Mecanica
cu programul de studii de licentd Echipamente pentru Procese Industriale.

In domeniul Ingineria Materialelor se organizeaza studii de masterat in
doua programe: Materiale Avansate si Tehnici de Analiza Experimentala,
Tehnici Avansate in Ingineria Procesarii Materialelor, iar in domeniul Inginerie
Mecanica se organizeaza un program de studii de masterat Sisteme
Industriale pentru Tehnologii Moderne.

Facultatea organizeaza un program de pregatire avansata prin doctorat
in domeniul Stiinta si Ingineria Materialelor.

Facultatea are relatii de colaborare cu institutii de Tnvatamant si institute
de cercetare din Germania (Bochum), Belgia (Leuvin), Franta (Nancy), ltalia
(Napoli), Spania (Las Palmas), Marea Britanie (Aston), Turcia (Istanbul),
Ucraina (Vinnitza) si Japonia (Tokyo). Prin Programul Erasmus s-au realizat
si se realizeaza schimburi de studenti si cadre didactice cu universitati din
Spania, ltalia, Turcia si Marea Britanie. Exista, de asemenea, in derulare,
un acord de cooperare extins, cu Universitatea Tehnica de Stat din Vinnitza,
Ucraina.

27




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 15/2009

11.1.10. Facultatea de Textile-Pielarie si Management Industrial

Facultatea de Textile-Pielarie si
Management Industrial este prima
facultate de profil din tara si singura
pana in 1990, fiind cea mai mare
din tara in domeniu, atat ca numar
de studenti, specializari, cadre
didactice cat si ca baza materiala
si este considerata liderul pe plan
national pentru toate programele
de studii de licenta, masterat si
doctorat. in anul 1995 devine Laborator de textile (Facultatea de Textile-
membru al AUTEX (Association Pielarie si Management Industrial)
of Universities for Textiles), iar
din 1999 specializarile facultatii sunt recunoscute de FEANI (Federatia
Europeana a Asociatijilor Nationale ale Inginerilor).

Din anul 2000 diplomele sunt recunoscute de Institutul Textil din
Manchester, Marea Britanie, recunoastere actualizata in anul 2008, pentru
toate specializarile studiilor de licenta de patru ani.

Structura facultatii cuprinde catedrele: Tehnologia si Designul Produselor
Textile, Tehnologia Tricoturilor si Confeciiilor, Tehnologia si Designul
Confectiilor din Piele si Tnlocuitori, Tehnologie Chimica Textila, Tehnologia
Chimicd a Produselor din Piele si Tnlocuitori, Management si Ingineria
Sistemelor de Productie, Economie si Marketing, Limbi Moderne. Alaturi
de acestea, Tn cadrul facultatii isi desfagsoara activitatea si departamentul
ConfExpert, pentru educatie continua in domeniul Textile-Pielarie si
departamentul REFA, orientat catre educatie continua si consultanta.

In prezent, Facultatea de Textile-Pieldrie si Management Industrial
pregateste ingineri Tn domeniile: Inginerie Industriala (specializarile
Tehnologia Tricotajelor si Confectiilor, Tehnologia si Designul Produselor
Textile, Tehnologia si Designul Confectiilor din Piele si Inlocuitori), Inginerie si
Management si Inginerie Chimica (cu specializarile Tehnologie Chimica Textila
si Tehnologia Chimic& a Produselor din Piele si inlocuitori). Absolventii au
posibilitatea de aprofundare si specializare prin cursurile postuniversitare de
masterat cu durata de 1-2 ani, in specializarile: Asigurarea Calitatii Produselor
Textile, Stiinta si Ingineria Textilelor, Optimizarea Produselor si Tehnologiilor
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in Industria Confectiilor Textile,
Design  Vestimentar, Tehnologii
Moderne de Tricotare, Dezvoltari
in Proiectarea Constructiv-
Tehnologica a Produselor din
Piele si TInlocuitori, Ingineria si
Managementul Calitatii Proiectelor
si  Proceselor, Managementul
Schimbarilor Tehnologice, S$tiinta
si Ingineria Tnnobilarii Textilelor,
Stiinta si  Ingineria Materialelor
Proteice. Studiile doctorale acopera
domeniile Inginerie Industriala si Inginerie Chimica.

Facultatea de Textile-Pielarie si Management Industrial are acorduri
de cooperare pe plan didactic si stiinific cu universitati de prestigiu din tari
ca: Anglia, Australia, Belgia, Bulgaria, Croatia, Franta, Finlanda, Grecia,
Germania, ltalia, Iran, Letonia, Mexic, Portugalia, Polonia, Rusia, Slovenia,
Republica Ceha, Republica Moldova, Turcia, Ungaria

Sala de proiect (Facultatea de Arhitectura)

11.1.11. Facultatea de Arhitectura ,,G.M.Cantacuzino”

Actul de infiintare al facultatii dateaza din anul 2003 cand specializarea
Arhitectura (cu durata studiilor de sase ani cursuri de zi) din cadrul Facultatii
de Constructii si Arhitectura a Universitatii Tehnice din lasi a devenit
Facultatea de Arhitectura ,G.M. Cantacuzino”, cu doua catedre: Arhitectura,
Design, Reprezentari si Urbanism, Restaurari, Stiinte Tehnice.

Oferta facultatii a crescut incepand din anul universitar 2004/2005, cand
se organizeaza primele cursuri de masterat in specializarea ,Conservare,
Restaurare si Reabilitare Arhitecturald” si cursuri postuniversitare de
perfectionare ,Strategii Actuale in Dezvoltarea Urbana”.

Facultatea de Arhitectura a promovat si a intensificat participarea la
programele Uniunii Europene (Socrates, Leonardo), in special la programul
Socrates. Participarea facultatii in programele europene s-a dezvoltat in
perioada 2004-2007, un numar de 24 studenti beneficiind de mobilitati de
studiu (de cate 5-6 luni) in universitati europene. In 2007, in cadrul proiectului
~Jewish heritage” cinci studenti ai facultatii au colaborat cu 30 studentii ai
unor universitati din Israel.




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 15/2009

in structura universititi se regasesc si urmatoarele departamente
independente care functioneaza cu rezultate remarcabile: Departamentul
pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), Centrul de Educatie si
Formare Continua (CETEX), Centrul Regional de Instruire in Administrarea
Afacerilor Publice si Private (CRIAP2).

I.2. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

11.2.1. Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi este infiinfata si
functioneaza conform legii. Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lasi are Carta Universitara ale carei prevederi sunt concordante cu
legislatia nationald, Declaratia Universala a Drepturilor Omului, Magna
Charta a Universitatilor Europene si sunt cunoscute de membrii comunitatii
universitare.

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi functioneaza ca
institutie de Tnvatamant si de cercetare, avand misiunea de creare si de
valorificare a cunoasterii.

Universitatea isi asuma rolul de transmitere a cunostintelor catre noile
generatii, adresandu-se, in acelasi timp, intregii societati, in vederea educarii
si instruirii permanente.

Misiunea Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi este deosebit
de complexa si cuprinde activitati didactice si de cercetare la nivelul tuturor
entitatilor sale structurale. Universitatea ofera programe universitare
de licenta (patru ani — ingineri, respectiv sase ani — arhitecti) care au o
misiune preponderent didactica, programe universitare si postuniversitare
de masterat cu misiune didactica si de cercetare, programe de studii
postuniversitare (doctorat) cu caracter pronuntat de cercetare si programe
de educatie continua, de specializare, conversie profesionala, perfectionare
etc.

Cercetarea stiintifica este o dimensiune inerenta a universitatii, ocupa
un loc important in ansamblul activitafilor universitare si sta la baza unei
profesionalizari de inalt nivel. Ea este efectuata fie in cadrul catedrelor,
fiecare cadru didactic fiind si un cercetator, fie in colectivele de cercetare
de pe langa catedre. Activitatea de cercetare este un mijloc de ridicare a
calificarii corpului profesoral, reprezinta modalitatea esentiala de stimulare
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a interesului pentru productia stiintifica si reprezintd un criteriu de baza al
evaluarii academice si de promovare a cadrelor didactice.

In scopul indeplinirii misiunii asumate Universitatea Tehnicd ,Gheorghe

Asachi” din lasi, Tsi propune un set de obiective structurate astfel:

obiectivele academice ale universitatii;

obiective si strategii administrative;

obiective de cercetare;

obiective referitoare la imaginea universitatii si la cooperarea cu institutji
similare din tara si strainatate.

Dintre acestea se mentioneaza :

instituirea unui sistem de asigurare a calitatii si excelentei academice
in predare, cercetare stiintifica si educatie, sistem bazat pe criterii si
metodologii compatibile cu cele din tarile europene;

promovarea de programe academice care sa permitd afirmarea
personalitatii studentilor, dezvoltarea abilitatii lor intelectuale si
cunostintelor profesionale, potrivit talentului si aspiratiilor lor;
promovarea de programe academice care sa raspunda evolutijilor de pe
piata muncii, sa permita afirmarea personalitatii studentilor, dezvoltarea
abilitatii lor intelectuale si cunostintelor profesionale, potrivit talentului si
aspiratiilor lor;

deplasarea de accent spre programe de pregatire postuniversitara
(masterat, doctorat, conversie profesionala) cu finantare de la buget, dar
mai ales in regim autofinantat;

crestereaoferteide programe de pregatire postuniversitara (perfectionare,
specializare, conversie profesionald) in regim de autofinantare;
cresterea calitatii activitatii didactice prin incheierea acreditarii
programelor de studii de licentd si de masterat ca si prin urmarirea
permanenta a indeplinirii standardelor de calitate specifice la cel mai
inalt nivel,

atragerea absolventilor de liceu catre studii universitare tehnice prin
activitati de informare asupra ofertei de programe de studii, asupra
locului inginerului in societatea bazata pe cunoastere, asupra conditjilor
de studiu si de viata a studentilor universitatii noastre;

utilizarea oportunitatilor oferite de programele europene in vederea
realizarii de schimburi de cadre didactice si studenti cu scopul
perfectionarii metodelor de predare — invatare si a cresterii calitatii si
responsabilitatii actului educational;
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e dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invatare spre a
asigura excelenta in procesul de invatamant;

e asigurarea calitafi managementului academic si administrativ.
Asigurarea functionarii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
la nivelul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi si a celor
19 subcomisii subordonate acesteia (11 facultati, cinci departamente,
Directia Generala Administrativa, Directia Financiar-Contabila, Directia
Resurse Umane). imbunatétirea calitati managementului academic si
administrativ la nivel de universitate, facultati, departamente, directii,
servicii, birouri, compartimente prin reviziile periodice ale procedurilor
pentru procesele manageriale, pentru procesele de baza si pentru cele
suport;

e fundamentarea luarii deciziilor si asigurarea fluxurilor informationale
pentru transmiterea actelor decizionale. Elaborarea si luarea deciziilor se
va face pe baza studiilor de oportunitate, analizelor de eficienta, analizelor
statistice, in vederea reducerii factorilor de risc si in conformitate cu
actele normative in vigoare si asigurarea fluxurilor informationale (atat
in mod informatic cat si pe suport de hartie) pentru transmiterea actelor
decizionale;

e adoptarea unei strategii privind resursele umane care sa aiba in vedere
asigurarea unui personal academic de calitate prin mai multe masuri
dintre care se enumera:

o recrutarea viitoarelor cadre didactice din randul absolventilor cu
rezultate profesionale dintre cele mai bune, din randul doctoranzilor,
specialistilor din cercetare, proiectare sau productie, pe baza de
concurs urmarind performantele didactico-stiintifice ale acestora.
Spre a preveni esecurile unor astfel de actiuni se preconizeaza ca
recrutarea personalului academic sa se faca indeosebi dupa perioada
de perfectionare prin doctorat. Este necesara o cuantificare mult
mai atenta a performantelor pe linie didactica alaturi de contributia
stiintifica a candidatilor;

o redimensionarea personalului didactic prin acoperirea activitatilor
practice aferente planurilor de invatamant de catre doctoranzii cu
frecventa, cursantii de la programele de masterat sau de catre
personalul angajat temporar pe contracte de cercetare cu conditia
respectarii exigentelor profesionale impuse de universitate;
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o promovarea unui climat de succes in cariera astfel incat tot
personalul sa poata munci la capacitatea maxima cu recunoasterea
si recompensarea unor asemenea prestatii;

o perfectionarea sistemului de evaluare periodica a personalului
didactic, atat in perspectiva concursurilor de ocupare a unor posturi
superioare, cat si In vederea salarizarii diferentiate Tn conformitate
cu performantele.

e reconsiderarea rolului cercetarii stiintifice Tn Tnvatamantul universitar,
promovand un climat care sa favorizeze caracterul creativ si inovativ
al Tnvatamantului si sa incurajeze cercetarea stiintifica proprie; ambele
componente, cea didactica si cea stiintifica sunt vitale pentru profilul
academic;

e integrarea Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi intr-un sistem
de informare privind strategiile si tematicile de cercetare stiintifica pentru
competitiile nationale si internationale de adjudecare a proiectelor;

e initierea si sustinerea unor programe performante de cercetare stiintifica
prin colaborarea cu parteneri interni si externi competitivi;

e stimularea cercetarii interdisciplinare orientate spre tehnologii
performante sau care constituie prioritati in anumite domenii. Se va avea
in vedere introducerea unor tehnologii performante in Parcul Tehnologic
realizat la lasi;

e propunerea de noi centre de cercetare stiintifica si consolidarea celor
existente, urmarindu-se continuu acreditarea lor ca centre de cercetare
stiintifica si centre de excelentg;

e cresterea implicarii Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi in
cercetarea finantata de organisme / structuri internationale.

Referitor la integritatea academica, se precizeaza ca institutia are un cod
al eticii si integritatii academice si practici asociate si face dovada aplicarii
lor cu privire la activitatile de conducere cercetare, predare sau examinare.

Comisia de evaluare institutionalad s-a autosesizat la unele articole din
presa referitoare la sesizarile facute de doamna asistent doctor Mariana
Neamtu — cadru didactic la Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi
cu privire la acuzatjile de frauda academica de la Catedra de inginerie si
managementul mediului precum si referitor la ,blocarea” participarii acesteia
la concursul pentru ocuparea postului de sef lucrari si conferentiar. Expertului
comisiei institutionale si coordonatorului de misiune le-au fost puse la
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dispozitie o serie de documente din care reiese ca demersurile efectuate
de universitate, prin structurile abilitate, - cu referire la sesizarile de frauda
academica - se inscriu Tn procedura Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi”
din lasi. Nu s-au primit informatii in scris privitor la neacceptarea dosarului
de concurs a doamnei asistent Mariana Neam{u dar din discutjile avute cu
membrii ai conducerii universitatii a rezultat ca motivatie lipsa documentului
de recunoastere/echivalare a Diplomei de bacalaureat eliberata de ministerul
de resort al Republicii Moldova.

11.2.2. Conducere si administratie

Sistemul de conducere la Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din
lasi functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

Alegerea structurilor de conducere se face cu respectarea Legii
128/1997 privind Statutul Personalului Didactic, a Legii 84/1995 republicata,
a ordinelor de ministru cu privire la alegerea structurilor de conducere in
universitati, a Cartei Universitare si Regulamentului de alegeri, toate fiind
documente publice.

Mecanismele de alegere respecta principiile democratiei academice si
normele de reprezentare prevazute in lege si in Carta Universitara.

Pentru alegerea decanilor si, respectiv, a rectorului exista obligativitatea
candidatilor de a prezenta si sustin public un plan managerial cu prezentarea
obiectivelor strategice pentru care se angajeaza.

In toate structurile de conducere sunt reprezentati si studentii in
conformitate cu ponderea prevazuta de lege. Carta universitara si
Regulamentul de alegeri stabilesc procedurile pentru alegerea studentilor
de catre studenti.

In Universitate au fost respectate dispozitiile legale pentru alegerea
organelor colective de conducere (Consiliile facultatilor si Senat) precum si
a funcitiilor de conducere (Rectorul a fost confirmat prin Ordinul Ministrului
Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 3330 / 03.03.2008).

Personalul de conducere al Universitatii este format din cadre didactice
titularizate Tn invatamant superior, cu norma de baza la universitate, respectiv
la structura interna de conducere la care functioneaza, sunt profesori sau
conferentiari universitari titulari si nu se afla in conditia de rezervare a
postului.
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Universitatea are o organigrama Tncadratd cu personal propriu care
corespunde, din punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute
pentru ocuparea posturilor prevazute. Exista state de functiuni pentru
personalul didactic si personalul administrativ.

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi are un plan strategic
pe un orizont de timp de patru ani, anual se actualizeaza prin planurile
operationale, aprobate de Senatul universitatii {inand seama de evoluiia si
contextul national si international. Este de mentionat cresterea autonomiei
decizionale a facultatilor, departamentelor, centrelor de cercetare, in vederea
eficientizarii intregii activitati din universitate. Autonomia decizionala atat la
nivelul universitatii cat si la nivelul structurilor subsecvente a fost asumata
simultan cu asumarea responsabilitatii publice pentru demersurile initjiale.

Sistemul de conducere al Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din
lasi asigura, prin mecanisme financiare si administrative, accesul nelimitat
la resursele informationale de comunicare, inclusiv internet, intranet, e-mail.
O administratie eficace implica un nivel de informatizare compatibil cu cel
din spatiul european al invatdmantului superior. in acest context este de
apreciat initiativa Senatului universitatii de infiinfare a unui Departament de
management al informatizarii ce isi propune —avand deja o serie de programe
software ce vizeaza aspecte ale procesului educational si financiar—contabil,
cercetare si resurse umane, realizarea, mentenanta si actualizarea unui
sistem integrat de gestiune al activitatii didactice, activitatii de cercetare, al
resurselor umane, si financiar contabile cu finalitatea obtinerii unui sistem
integrat de management al activitatii universitatii.

11.2.3. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
invatamant de calitate, in concordanta cu misiunea si obiectivele universitatii.
Ea dispune de 61 de cladirii dintre care 22 sunt camine, sase sali de sport,
patru terenuri de sport . Aceste spatii contin 86 amfiteatre si sali de curs, 91
sali de seminar si lucrari practice, 525 laboratoare si 56 de ateliere.

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat
cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform
normativelor. Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente
tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea
cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student; laboratoarele de cercetare
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dispun de echipamente si mijloace
de functionare corespunzatoare
exigentelor minime.

La disciplinele de specialitate
informatica  din  planurile  de
invatamant in laboratoare dotate
cu tehnica de calcul astfel, la nivelul
unei formatii de studiu, exista un
— TN > calculator la cel mult doi studenti

Laboratorul de informatica pentru ciclul de licenta si un
(Facultatea de Mecanic&) calculator pentru fiecare student,
pentru ciclul de masterat.

Pe langa spatiile existente, universitatea dispune de planuri de dezvoltare
si de planuri de investitii realiste, dependente de veniturile previzionate. Tn
prezent, se deruleaza un proiect din fonduri structurale, in valoare de 17,5
milioane euro, pentru reabilitarea campusului ,Tudor Vladimirescu”. De
asemenea, exista un plan de pre-fezabilitate pentru noul sediu al rectoratului
si bibliotecii universitatii. Se afla in curs de finalizare sedii pentru diverse
catedre din universitate (CMMI, Mecanica etc.)

Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de
cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice
si este comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu
bunele practici internationale.

Comisia de evaluare a vizitat laboratoare si spatii de Tnvatamant de la
facultatile de Inginerie Chimica si Protectia Mediului, Mecanica, Automatica
si Calculatoare, Constructii si Instalatii, precum si Biblioteca Universitatii
Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi si a certificat cele precizate in raport.

Universitatea dispune de surse de finantare si de resurse financiare
suficiente, pe termen scurt (anual) si Tn perspectiva (pentru minimum
trei-patru ani succesivi), pe care le aloca pentru a realiza in mod adecvat
misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat. Universitatea dispune de un
buget anual realist si de un buget pe trei-patru ani, precum si de politici
financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.
Pe langa asigurarea necesarului curent, universitatea dispune de rezerve
financiare consistente, de surse diversificate de finantare si de rigoare in
planificarea si definirea politicilor de investiii si de gestiune financiara.
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Institutia are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studentj, pe care il aplica in mod consecvent. Bursele
sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat iar din resurse proprii se
acorda premii studentilor cu performante deosebite.

I.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA

11.3.1. Continutul programelor de studiu

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi organizeaza, prin cele
11 facultati ale sale, un total de 59 programe de studii universitare de licenta
(ciclull), un program de studii universitare de masterat (ciclul Il), 117 programe
postuniversitare de masterat, 41 programe postuniversitare de specializare,
107 cursuri de perfectionare postuniversitard, un program de conversie
profesionala la nivel universitar, un program de conversie profesionala la
nivel postuniversitar si un program de studii academice postuniversitare, o
specializare in limbile engleza si franceza la studii universitare de licenta si
un program postuniversitar de masterat in limba engleza. Dintre programele
de studii universitare de licenta, 51 sunt acreditate iar opt sunt autorizate sa
functioneze provizoriu (conform Hotararii de Guvern nr. 635/2008). Toate
programele postuniversitare (masterat de specializare, de perfectionare, de
conversie) au aprobare de functionare de la Ministerul Educatiei, Cercetarii
si Inovarii.

Universitatea aplica o politica transparentd a recrutarii si admiterii
studentilor, anuntata public cu cel putin sase luni inainte de aplicare.
Marketingul universitar promoveaza informatii reale si corecte, indicand
posibilitati de verificare si confirmare. Admiterea se bazeaza exclusiv pe
competeniele academice ale candidatului si nu aplica nici un fel de criterii
discriminatorii.

La nivelul universitatii si facultatilor se desfasoara activitati de promovare
a imaginii universitatii in licee. Se organizeaza caravane, vizite, actiuni
comune cu elevii de liceu, in vederea corectei informari a acestora asupra
posibilitatilor de studiu in universitate.

Se promoveaza desfasurarea unor concursuri ale elevilor in cadrul
universitatii. De exemplu, concursul de matematica aplicata “Adolf Haimovici”
(faza judeteana si nationald) si concursul de mecanica aplicata “Dimitrie
Mangeron” se desfasoara anual in cadrul Facultatii de Constructii de
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- Masini si Management Industrial,
premiantii beneficiind de o serie de
avantaje materiale in primul an de
studii.

Admiterea la studii se bazeaza
pe un set de criterii combinate, in
care rezultatele la examenul de
admitere detin o pondere mai mare.
Scolarizarea studentilor straini s-a
facut cu respectarea dispozitjilor
Festivitatea de absolvire legale in vigoare.

Universitatea Tehnica
»,Gheorghe Asachi” din lasi are Tnmatriculati la 16.06.2009 un numar de 203
studenti straini, dintre care 192 din Republica Moldova

11.3.2. Rezultatele invatarii

Cel putin 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la
data absolvirii la nivelul calificarii universitare. in urma evaluarilor interne
si externe, pe baza datelor disponibile la nivelul universitatji, facultafilor si
catedrelor, a rezultat ca acest procentaj este indeplinit in cadrul programelor
de studii evaluate pana in prezent. Universitatea a participat la o intalnire
preliminara la nivel national cu privire la demararea unui proiect finantat
din fonduri structurale, avand ca tema studiul traseului absolventilor (tracer
studies).

Exista evidenta absolventilor angajati la nivel de programe de studii
evaluate.

Mai mult de 50% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/
dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invatare.

Fiecare facultate a initiat, anual, o actiune de stabilire a procentajului
studentilor care apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de
catre universitate si propriul lor traseu de invétare. in urma evaludrilor interne
si externe, pe baza datelor disponibile la nivelul universitatji, facultatilor si
catedrelor, a rezultat ca acest procentaj este indeplinit Tn cadrul programelor
de studii evaluate pana in prezent.

Comisia a constatat nivelul de satisfactie al studentilor in cadrul intalnirii
din data de 17 iunie 2009, si apreciaza ca depaseste 50%.
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in ceea ce priveste centrarea pe studenta metodelor de invéatare principala
responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a mediilor
de Tnvatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii
traditionale de a transmite doar informatii. Relatia dintre student si profesor
este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii
rezultatelor invatarii. Rezultatele Tnvatarii sunt explicate si discutate cu
studentii din perspectiva relevaniei acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele
didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina personala
de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog
cu studentii), si materiale auxiliare, de la tabla la flipchart si videoproiector.

Programele analitice contin tehnici si metode de predare centrate pe
student. De asemenea, universitatea pune la dispozitia corpului profesoral
resursele noilor tehnologii.

In cadrul universitatii existd un Centru de orientare profesionalé care
asista studentii in vederea opiiunilor de cariera profesionala. Aceasta
activitate nu este suficient promovata si cunoscuta in randul studentilor. De
asemenea Centrul de Orientare Profesionala pune la dispozitia absolventilor
ofertele de locuri de munca pentru fiecare facultate.

11.3.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi are stabilita o strategie
pe termen lung, adoptatéd de Senat, precum si programe pe termen mediu
si scurt, adoptate de Consilile Facultatilor, privind cercetarea stiintifica,
respectiv practicile de obiinere si alocare a resurselor, si de valorificare a
rezultatelor. Programarea cercetarii {ine cont desi se realizeaza in cadrul
national, Tn privinta competitivitatii si valorificarii. Cercetarea este relevanta
predominant national.

Rezultatele obtinute in ultimii cinci ani din activitatea de contractare, la
nivelul facultatilor din Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi, sunt
prezentate Tn graficul din figura alaturata.
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Realizari in cercetarea stiintifica, pe facultati

In perioada 2003-2007, cercetarea stiintifica din Universitatea Tehnica
»,Gheorghe Asachi” din lasi a cunoscut o evolutie preponderent ascendenta,
dovedita prin numarul de contracte de cercetare castigate in competitji
nationale si internationale, numarul de articole in publicatii de specialitate
recunoscute de CNCSIS (reviste din categoria B si B+), numarul de articole
publicate in reviste de specialitate cu cotatie ISI sau indexate in baze de date
internationale, numarul de lucrari prezentate la conferinte internationale,
numarul de brevete obtinute (Tabelul 4).
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Tabelul 4 Dinamica activitatii de cercetare

Indicatori ai performantei in cercetarea

stiintifica 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |TOTAL

Lucrari stiintifice/tehnice publicate in

reviste de specialitate cotate ISI 84 15 106 159 235 699

Brevete de inventie acordate (inclusiv

pentru inventii ale studentilor) 35 58 7 7 3 130

Lucrari stiintifice/tehnice publicate in

reviste de specialitate fara cotatie I1SI 222 375 343 301 557 1798

Lucrari prezentate conferinte

. : . 357 498 752 599 1051 3257
internationale cu comitet de program

Capacitatea de colaborare
nationala si internationala reprezinta
un segment important al dinamicii
activitatii de cercetare stiintifica.
Universitatea a desfasurat in ultimii
patru ani, un numar de 56 de
programe de cercetare si colaborare
internationale cu un buget de 1,5
milioane euro, in cadrul programelor
Erasmus, FP5, FP6, FP7 si la nivel
national (prin programele PNCDI,
CEEX, PNII etc.).

Studentii apreciaza implicarea lor in proiecte de cercetare stiintifica,
aceasta fiind una din cele mai eficiente si atractive metode de invatare.

Exista un climat si o cultura academica puternic centrate pe cercetare,
atestate de numarul granturilor de cercetare, de publicatii si de transferul
cognitiv si tehnologic prin consultanta, parcuri stiintifice etc.

Exista scoli doctorale pentru formarea tinerilor cercetatori. Cercetarea
este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiinfifice,
transfer tehnologic prin centre de consultanta, parcuri stiintifice sau alte
structuri de valorificare, realizarea unor produse noi etc.

Salonul de Inventica
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1.3.4. Activitatea financiara a Universitatii Tehnice ,,Gheorghe
Asachi” din lasi

Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de
Senat si este respectat in mod riguros. Cheltuielile ocazionate de plata
salariilor la o institutie de Tnvatamant superior nu trebuie sa depaseasca
in fiecare an acel procent din totalul veniturilor care ii asigura o functionare
sustenabila. Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu
costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat
de la buget la studiile universitare de licentd, masterat sau doctorat similare
si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare.
Studentii sunt informati despre posibilitaiile de asistenta financiara din
partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor. Universitatea Tehnica
,Gheorghe Asachi” din lasi face dovada organizarii si functionarii contabilitatii
proprii la nivel de institutie, prin registrul inventar, bilantul contabil, contul de
executie bugetarad si raportul de gestiune, din care rezulta ca cheltuielile
efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si
destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei

Obiectivul fundamental al managementului financiar este asigurarea unei
evidente contabile, care sa constituie fundamentul pentru analiza realista
a sistemului de finanfare si, de asemenea, gestionarea eficienta a fiecarei
resurse. Evidenta contabila s-a realizat prin sistemul informatic SICOB si
metodele de gestiune financiara au asigurat transparenta, descentralizarea
si informarea in timp real. Pe aceste baze se construieste si se transpune in
fapt strategia financiara.

Metodologia de repartizare pe facultdti a alocatiei bugetare a fost
aceeasi cu metodologia de repartizare pe universitati a finantarii de baza,
respectiv: distribuirea fondurilor pe facultati prin block-granturi, de valoare
preponderent determinata de numarul de studentj; alocarea diferentiata a
finantarii facultatilor functie de rezultate calitative. in tabelul 5 se prezinta
evolutia finantarii de baza in perioada 2002-2008.

Pentru obtinerea si conservarea statutului de acreditare, institutia se
supune auditarii interne a activitatii sale financiare. Bilantul contabil, contul
de executie bugetara si rezultatele auditarii a situatiilor financiare sunt
facute publice in urma analizei efectuate de Senat. Se impune necesitatea
auditului extern periodic pentru situatia financiara a institutiei si ameliorarea
functionarii auditului intern.
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Tabelul 5. Evolutia finantarii de baza in perioada 2002 — 2008

Mod de repartizare in functie de :

Nr. Anul Finantare de Cresteri . . . Nr. indicatori
ort. baza (lei) % Studenti Indicatori de | 4o cjitate
echivalenti (%) | calitate (%)

0 1 2 3 4 5 6

1 2002 |21.994.104,80 |[100,00 |100 - -

2 2003 |22.899.290,30 |104,12 [87,3 12,7 13
3 2004 |35.447.838,70 |161,17 |87,3 12,7 13
4 2005 |44.811.368,00 |203,74 [87,3 12,7 13
5 2006 |51.828.528,00 |235,65 |80 20 13
6 2007 |73.633.672,00 334,79 |75 25 12
7 2008 |[91.515.622,00 (416,09 |70 30 13

I.4. MANAGEMENTUL CALITATII

1.4.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

In institutie exista din anul 2005, Comisia pentru Evaluarea si asigurarea
Calitatii (CEAC) atat la nivel central cat si comisii pe programe de studii
care lucreaza in mod integrat. Structura CEAC a fost stabilita conform
prevederilor legale (presedinte, trei profesori universitari, reprezentantul
sindicatului, reprezentantul studentilor, reprezentantul angajatorilor). CEAC
este sprijinitd de un numar de trei consilieri, din randul corpului profesoral.
De asemenea, au fost infiintate subcomisii de asigurarea a calitatji la nivelul
facultatilor, departamentelor, direcfjilor, serviciilor etc. Comisia dezvolta
activitati de stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking) prin
comparatie cu alte universitati din tara si strainatate pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii. Universitatea a participat la Proiectul MATRA NEQ, in
urma caruia a fost editat, de catre ARACIS, un cod de bune practici pentru
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Departamentele de Asigurarea Calitatii. De asemenea, membrii CEAC si
DEAC participa la manifestari stiintifice internationale in domeniul calitatji

Membrii CEAC s-au implicat, alaturi de membrii Consiliului Academic, n
elaborarea de proceduri, metodologii, ghiduri necesare pe linia academica,
in evaluarea calitafji etc. Astfel, in anul 2008 a aparut Manualul procedurilor,
Ed. Politehnium, lasi, ISBN 978-973-621-179-9. Aceasta lucrare constituie
una dintre dovezile palpabile ale implicarii majore a membrilor comunitatii
academice in activitatea de evaluare si asigurare a calitatii universitare.
Aceasta aparitie s-a bucurat de un succes important in mediul universitar
din tara, primindu-se numeroase semnale favorabile in ceea ce priveste
utilizarea manualului ca document de lucru in diverse universitati.

Tn anul 2008 a fost infiintat Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitati (DEAC). Acest departament este condus de un director si are
personal angajat, specialisti Tn domeniul managementului calitatii, la care
se adauga reprezentantii facultatilor si departamentelor. DEAC este direct
subordonat CEAC si are atributii de ordin tehnic Tn domeniul evaluarii si
asigurarii calitatii la nivelul universitatji.

Demersurile astfel efectuate au ca scop crearea unei culturi a calitatii
in universitate. in acest scop Universitatea si-a stabilit un set de obiective
strategice dintre care mentionam:

e realizarea de proceduri, metodologii, instructiuni de lucru pentru toate
structurile universitatii;

e structurarea unei metodologii de lucru imbunatatire continua a calitafji
programelor de studii;

e inceperea procesului de evaluare a universitatii de catre un organism
european de asigurare a calitatii in invatamantul superior;

e atragerea de fonduri nafionale si europene pentru dezvoltarea culturii
calitatii in universitate.

In legatura cu acest ultim obiectiv strategic, universitatea a depus, prin
Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, o propunere de
proiect de grant POSDRU, din Fondul Social European, cu titlul Program
pentru dezvoltarea performantelor profesionale si de personalitate ale
studentilor si masteranzilor de la studii universitare cu profil tehnic, in scopul
cresterii incluziunii acestora pe piata muncii, consecinta a dezvoltarii culturii
calitatii in universitati. Proiectul este inclus in Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala Tn sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
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bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in
fnvatamantul superior”.

11.4.2. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu

In universitate existd si se aplicd un regulament privitor la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu.
Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de
studiu, pe baza de informatji si date.

Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde
dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in conformitate
cu Hotararile de Guvern care aproba lista domeniilor si specializarilor
studiilor universitare de licenta. Toate programele de licenta ale universitatji
au fost inregistrate in Registrul Calificarilor din Tnvatamantul Superior de
agentia ACPART.

In cadrul universitatii se vor elabora, pe baza metodologiei ACPART,
proceduri, ghiduri, metodologii proprii pentru asigurarea cadrului normativ
intern necesar pentru managementul calificarilor si implementarea Cadrului
National al Calificarilor in invatdmantul Superior Cadrului National al
Calificarilor in Inv&tdmantul Superior.

In primul rand, se vor desfisura cursuri de instruire in domeniul
calificarilor pentru reprezentanti ai tuturor facultatilor din universitate. Aceste
cursuri vor fi tinute de specialisti ai ACPART si se vor finaliza cu acordarea
unor certificate de absolvire. In continuare, se va realiza implementarea
metodologiei ACPART la nivelul fiecarui program de studii si se vor obtine
grilele 1 si 2 pentru fiecare program de studiu.

Se are n vedere elaborarea, conform metodologiei ACPART, a grilelor
de descriere a competentelor pentru fiecare program de studii si a corelatjilor
dintre competente si ariile de continut, disciplinele de invatamant si creditele
alocate. In final, planurile de invatdmant, programele analitice si fisele
disciplinelor se vor revizui/intocmi in functie de competentele care definesc
calificarea. in cadrul proiectului se are in vedere inclusiv finantarea elaborarii
de materiale didactice.
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11.4.3. Evaluarea studentilor

In ceea ce priveste evaluarea
studentilor ,exista un astfel de
regulament Tmpreuna cu procedee/ I
tehnici/metode detaliate de aplicare
sub forma unui pachet de tehnici/
metode de examinare a studentilor
precum si proceduri specifice de
cunoastere si aplicare consecventa
de catre titularii de cursuri si
studenti. La examinare participa, pe

i

T ] N Festivitate de decernare a titlului de
l&nga titularul cursului, cel putin inca Doctor Honoris Causa

un alt cadru didactic de specialitate

I1.4.4. Calitatea personalului didactic si de cercetare

In functie de specificul programelor de studiu, si tinAnd seama si de
rezultatele cercetarii stiinifice universitatea a stabilit ca raport optim - pentru
obiectivele si nivelul propriu al calitatii academice - intre numarul de cadre
didactice titulare cu norma de baza in universitate si numarul total de studenti
fnmatriculati. un cadru didactic la 16 studenti.

Universitatea are o organigrama Tncadratd cu personal propriu care
corespunde, din punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute
pentru ocuparea posturilor prevazute. Exista state de functiuni pentru
personalul didactic si personalul administrativ.

In activitatile universitatii sunt implicati, in total, 1.825 de angajati, din
care 840 — personal didactic titular, la care se adauga 412 - personal didactic
auxiliar si 573 - personal administrativ (342 - la finantarea de baza, 213 - la
subventia pentru camine si 18 - extrabugetari). Calitatea personalului didactic
este atestata si de distinctiile stiintifice si onorifice acordate personalului
titular: patru profesori sunt membri ai Academiei Romane, 22 sunt membri ai
Academiei de Stiinte Tehnice sau Academiei Oamenilor de Stiinta, in numar
mare sunt membri ai unor societati stiintifice, iar multora li s-au decernat
premii stiintifice si / sau decoratii.

Tn tabelul 6 se prezinta situatia ocupdrii posturilor pe functii didactice in
ultimii cinci ani universitari (la 1 octombrie). In anul 2008/ 2009, cele 285
de posturi didactice vacante sunt suplinite de personal didactic titular si de
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personal didactic asociat — constituit din 121 de specialisti recunoscuti
pentru cunostintele profesionale si experienta acumulata, care contribuie la
desfasurarea adecvata a activitatii didactice.

Tabelul 6 Evolutia personalului didactic titular (posturi: O - ocupate, V -
vacante, T - total)

Anul Total|din care:| Profesori | Conferentiari |Sefi de lucrari| Asistenti | Preparatori

UW-"toost| o [v|Tlo|v|T|lo|lv|T|o|v]|T|o|v|T|O]|V

2004/5|1.359/1.034/325|400(312| 88 |274|249| 25 |372(229|143|205(151{ 54 65|50 | 15

2005/6(1.290|1.005|285| 387 |282| 105|268 | 244 | 24 |348|233|115|183|145/38 |44 (41| 3

2006/7(1.121| 881 [240[327|258| 69 |255|230| 25 | 311|228 | 83 [184(135/49 | 44|30 | 14

2007/8(1.115| 852 [263[261|241| 20 |253|225| 28 |320(217|103|239(141| 98 | 42| 28 | 14

2008/9(1.123) 839 [285(252(234| 18 |261|227| 34 |315/201|114|253|151|103| 42| 26 | 16

La Universitatea Tehnica .Gheorghe Asachi” din lasi , evaluarea cadrelor
didactice este organizata pe trei paliere: autoevaluarea, evaluarea colegiala,
evaluarea de catre studenti. Evaluarea este organizata anual, fiind bazata
pe criterii obiective legate de intreaga activitate desfasurata in universitate.

Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre seful de
catedra.

Evaluarea colegiala este obligatorie si periodica. Exista, pentru fiecare
catedra si departament, o comisie de evaluare anuala a performantelor
didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic/cercetator si un raport
anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare. In ceea ce
priveste evaluarea personalului didactic de catre studenti se precizeaza
existenta unui formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor
didactice, aprobat de Senat, care se aplica optional dupa fiecare ciclu
semestrial de instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale, fiind accesibil
doar decanului, rectorului si persoanei evaluate. Rezultatele evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic, pe catedre, facultati si universitate, si analizate la nivel de facultate
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si universitate Tn vederea transparentei si a formularii de politici privind
calitatea instruirii.

I1.4.5. Resurse de invatare si servicii studentesti

Universitatea asigura resurse de invatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatjii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in
biblioteci, centre de resurse etc., in format clasic sau electronic si gratuit.

Biblioteca universitatii dispune de un numar corespunzator de volume
din tara si strainatate si de abonamente la principalele reviste de specialitate
din tara si strainatate pentru fiecare disciplina care defineste un program
de studiu. Biblioteca are un program si resurse de procurare a cartilor si
revistelor. Biblioteca dispune de un numar suficient de abonamente la
publicatii si periodice romanesti si ' - -
stréine, corespunzator misiunii(lor) A\ .
asumate. Biblioteca a desfasurat N .

de-a lungul timpului, intense

schimburi de publicatii, mai ales prin i eV & ,[
intermediul Buletinului Institutului :\
Politehnic lasi. Actualmente . &

Biblioteca isi desfasoara activitatea
in sapte biblioteci filiale si sase
biblioteci ale facultatilor de profil
si detine un fond impresionant de Inaugurarea Salii de conferinte
documente — aprox. 1.000.000 si
peste 300.000 documente tehnice acoperind practic toate specializarile din
domeniul stiintei, tehnologiei, economiei si legislatiei. Un aspect demn de
relevat este si efortul de automatizare al institutiei, biblioteca fiind dotata atat
cu echipament hardware cat si software de inalta performanta. Biblioteca
Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi are angajati un numar de 37
bibliotecari din care 25 sunt bibliotecari cu studii superioare cu urmatoarele
pofile: 15 studii superioare tehnice —ingineri, 10 profesori, din care patru studii
superioare umaniste — filologie si sase studii superioare umaniste alte pofile.
Din totalul de 25 bibliotecari cu studii superioare un numar de cinci au cursuri
postuniversitare de biblioteconomie, sapte au cursuri initiere profesionala
pentru bibliotecari, opt au cursuri perfectionare de biblioteconomie.

e
BTN
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Universitatea  dispune  de
programe de stimulare a studentilor
cu performante inalte Tn invatare si
de recuperare a celor cu dificultati
in finvatare. Au fost stimulati
studentii participanti si premianti
la concursuri internationale de

matematica. De asemenea,
sunt premiati studentii premiati M=
la concursurile profesiona|e, la Biblioteca Universitatii Tehnice

,Gheorghe Asachi” din lasi

fazele locale si nationale, precum
si studentii premiati la sesiunile
cercurilor stiintifice studentesti. Universitatea sprijina studentii proveniti din
casele de copii si, de asemenea, a sprijinit studenti care au dificultati de
invatare, ori de cate ori a fost nevoie

In fiecare an, un numar de studenti cu performante didactice deosebite,
precum si cadre didactice se deplaseaza la universitatile partenere din
strainatate in cadrul Programului European Lifelong sau in alte programe
internationale (tabelul 7)

Tabelul 7 Dinamica mobilitatii studentilor si cadrelor didactice

2004 [2005 |2006 [2007 |2008

1. Mobilitati cadre didactice

- Program Socrates/Erasmus 39 38 63 47 44
Leonardo da Vinci 124 21 40 27 27
st ettt N LU U N 2
Participari conferinte 98 250 224 334 342
- Intalniri de lucru, stagii de cercetare 56 102 88 201 207
TOTAL 340 554 449 680 692

2. Mobilitati studenti
- Programe Socrates/Erasmus | 117 | 111 | 125 | 116 | 103
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Alte programe 19 18 9 6 16
TOTAL 146 134 149 132 119

11.4.6. Baza de date pentru asigurarea interna a calitatii

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi are un sistem informatic
care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatji.

Institutia culege informatii despre starea calitatii in alte universitati din
tara si strainatate, cu care se compara si, pe baza carora, formuleaza in mod
diferentiat repere.

11.4.7. Transparenta informatiilor de interes public

Institutia are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea
si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionala a calitaji.

Universitatea si toate facultafile ei ofera informatii si date, cantitative si/
sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu,
diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si
despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti,
in special.

Informatia oferita de pagina web a Universita{ii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lasi este comparabila cu cea oferita de principalele universitati
tehnice de prestigiu.

Fiecare facultate are propria sa pagina web. Adresele paginilor web
ale facultatilor sunt listate pe pagina principala a universitatii. in cuprinsul
acestora sunt prezentate catedrele din facultati, cu toate datele relevante
(personal academic, incluzand CV-ul fiecaruia, dotarea cu aparatura
de cercetare, principalele preocupari stiintifico-tehnice, inclusiv lista de
lucrari stiintifice, brevete, carti etc.). Un loc important il ocupa prezentarea
programelor analitice corespunzatoare fiecarei specializari, astfel Tncat
studentii sa cunoasca in detaliu programul de studiu.

In unele facultati paginile proprii cuprind orarele la zi, ca si numeroase
cursuri scrise Tn format electronic, redactate de catre cadrele didactice din
respectiva facultate.
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11.4.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii
educatiei

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost
elaborate si aprobate de Senatul universitar. Comisia elaboreaza raportul
anual de evaluare interna si il face public prin afisare sau publicare, inclusiv
in format electronic, si formuleaza propuneri de Tmbunatatire a calitatii
educatiei

Institutia implementeaza permanent masurile de imbunatatire a calitatii
educatiei propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitafi din tara
sau din strainatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in
domeniile de calitate. Membrii CEAC si DEAC participa la diverse programe
si manifestari interne si internationale prin care se faciliteaza schimbul de
informatii Tn domeniul calitatji.
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lll. CONCLUZII

Din documentul principal elaborat de membrii comisiei — fisa vizitei, (atat
la nivel institutional céat si la cele 10 programe de studii) - a rezultat ca toate
cerintele normative obligatorii sunt indeplinite, atat pentru institutie, cat si
pentru programele evaluate, conform Fisei Vizitei, partea a) ,Verificarea
indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii” (cu o singurd exceptie - la
programul de studii ,Masuratori Terestre si Cadastru” unde unele cerinte
referitoare la personalul didactic de specialitate sunt indeplinite partial).
Totodata, s-a constatat ca indicatorii de performanta sunt indepliniti, fie la
valorile minime, fie la nivelul referinta 1/referinta 2, conform Fisei Vizitei,
partea b), ,Standarde si Indicatori de Performanta”.

Din analiza figelor de evaluare ale Tndeplinirii standardelor specifice
in domeniul fundamental stiinte ingineresti si arhitectura precum si din
analiza rapoartelor sintetice a celor 10 programe de studii a rezultat ca sunt
indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti misiunii programelor,
a continutului Tnvatdmantului, a rezultatelor invatarii, a bazei materialele
dedicata programelor de studii ceea ce demonstreaza ca universitatea poate
sa asigure derularea in conditii foarte bune a procesului de predare-invatare.
In ceea ce priveste personalul didactic si posturile didactice mentionam c4,
in afara exceptiei precizate (la programul de studii ,Masuratori Terestre si
Cadastru” unde unele cerinte referitoare la pregatirea initiald si competentele
personalului didactic de specialitate sunt realizate partial) toate celelalte
programe de studii au indeplinit exigentele si standardele impuse.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare au aratat in rapoartele
lor de sinteza la punctele tari (Strengths) si oportunitati (Opportunities)
completand astfel argumentele enumerate in fisa vizitei si fisa de evaluare
a indeplinirii standardelor specifice ca Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi asigura derularea tuturor activitatilor de educatje si cercetare
prin apelarea la cele mai bune practici rezultate din propria experientd sau
sistematizate pe baza schimburilor de experienta cu universitati similare din
lume.

In activitatea desfasuratd comisia a confruntat informatiile din raportul
de autoevaluare cu privire la infrastructura academica cu documentele
justificative solicitate serviciilor de resort din cadrul universitatii, probandu-
se astfel veridicitatea acestora.
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Echipa de evaluatori a apreciat deosebit modul exemplar in care
gazdele vizitate au raspuns cu promptitudine tuturor solicitarilor de
informatii suplimentare, precum si disponibilitatea si angajamentul
Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi de a continua aplicarea
reformelor necesare in vederea asigurarii unui invaiamant universitar
modern, care sa corespunda exigentelor nationale si europene in acest
domeniu.

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au expertii
independenti in evaluarea interna a calitatii, reprezentati de angajatorii
absolventilor, precum si contactele constante pe care universitatea le
mentine cu absolventii, In scopul identificarii celor mai potrivite mijloace de
a Tmbunatati calitatea programelor de studii, in special in ceea ce priveste
cresterea eficientei activitatilor practice.
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IV. RECOMANDARI

Tn urma desfasurarii procesului de evaluare externa, Comisia de evaluare
institutionala a transmis printr-o scrisoare adresata Universitatii Tehnice
.Gheorghe Asachi” din lasi urmatoare recomandari

1)

2

Reformularea misiunii universitatii prin care sa se precizeze

e domeniul fundamental de ,creare si valorificare a cunoasterii”

e anvergura universitatii ( locala, regionala, nationala)

e scopul cercetarii

Completarea Cartei Universitatii in acord cu hotararile Senatului
cu referire la instituirea functiei de presedinte si a atribufiilor
acesteia precum si cu prevederile regulamentului de functionare
a structurilor si functiilor de conducere.

Completarea Regulamentului de Ordine Interioara cu toate
aspectele referitoare la organizarea, in intregime, a Universitatii
(directiile, departamentele si compartimentele functionale).
Stabilirea unui Plan de masuri pentru programul de studii
universitare de licentd “Masuratori terestre si cadastru” unde
cerintele referitoare la personalul didactic de specialitate sunt
indeplinite partial (a se vedea Fisa vizitei) ceea ce a condus la
acordarea calificativului de incredere limitata.

Definirea mai clara a directiilor de cercetare la nivel de universitate.
Imbunététirea comunicarii dintre studenti si conducerea unor
facultati si a Universitatii in alegerea disciplinelor optionale,
a stabilirii orarului, etc. - aspect rezultat in baza intalnirilor
directe cu studentii (raportul studentilor UTI nu contine nici o
apreciere asupra evaluarii universitatii si a programelor de studii
rezumandu-se la prezentarea activitatilor ligilor studentesti).
Abordarea activitatii de practica in concordanta cu Legea
Practicii si a Normelor metodologice (ex. infiintarea unei structuri
de coordonare de practici la nivelul universitatii cu atributii
inclusiv de atragere de surse de finantare si de identificare a unor
oportunitafi din partea angajatorilor, Tn scopul sustinerii unei parti a
activitatilor practice).

Necesitatea auditului extern periodic pentru situatia financiara a
institutiei si ameliorarea functionarii auditului intern.
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9) Punerea la punct a unui sistem integrat de evidenta a absolventilor
angajati.

10) Implicarea structurilor de conducere, colectivelor de cercetare
ale universitatii in problematica orasului si a regiunii.

11) Cresterea competentielor complementare ale absolventilor,
rezultata si in urma discutiilor cu angajatorii, prin largirea abilitatilor
de comunicare, inclusiv in limba engleza ale absolventilor precum
si a cunostintelor in domeniul legislatiei managementului si
marketingului, utilizandu-se si disponibilitatile unor angajatori de a
sprijini astfel de eforturi.

12) Implicarea specialistilor unor firme reprezentative in domeniu n
constructia curriculei la anumite programe de studii universitare
de masterat de aprofundare in domeniul studiilor de licenta.
(Angajatorii au relevat necesitatea existentei unor cursuri de
aprofundare a metodelor moderne de cercetare si mai multe cursuri
aplicative).

13) Imbunaté&tirea procesului educational prin aplicarea unor masuri
specifice facultatilor mentionate in fisele vizitei si cele de evaluare
(promovarea cadrelor didactice de specialitate la programele de studii
universitare de licenta Arhitectura si Masuratori Terestre si Cadastru,
insuficienta/dificultatea pregatirii practice la programele de studii
Tehnologia Tricotajelor si Confectiilor, Constructiii Civile, Industriale si
Agricole, Chimia si Ingineria Substantelor Organice, etc.).

14) Implementarea unui sistem de tutoriat-indrumare cu rol si de
consiliere Tn alegerea disciplinelor optionale.

15) Adoptarea unor masuri pentru prevenirea eventualelor cazuri de
plagiat si copiat de catre unele cadre didactice si studenti.

16) Se impune o participare reala a studentilor la activitafile decizionale.

17) Respectarea cu strictete a procedurilor de acordare a gradatiilor si
salariilor de merit.

18) La promovarea cadrelor didactice se impune un accent mai mare
pe competenta si performantele stiintifice ale fiecarui candidat.

19) Realizarea unei atmosfere academice intre cadrele didactice si
studenti.
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V. CALIFICATIV ACORDAT INSTITUTIEI

Prin adresa nr 13151/21.07.2009 Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi formuleaza un raspuns la cele semnalate de catre Comisia
institutionala ARACIS stabilindu-se concret pentru fiecare recomandare
masuri ce se impun.

in consecinta Consiliul ARACIS in urma sedintei din data de 30 iulie 2009
acorda calificativului ,,grad de incredere ridicat” Universitatii Tehnice
»Gheorghe Asachi” din lasi.

Totodatd, urmeaza ca programul de studii Masuratori Terestre si
Cadastru, care a primit calificativul de Tncredere limitata sa fie reevaluat la
un an dupa publicarea raportului asupra institutiei prin depunerea la ARACIS
a unui dosar in vederea evaluarii periodice.
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PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI“ DIN
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BUCURESTI, 30 IULIE
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Universitatea s-a oferit si participe la procesul de evaluare externd a calitatii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.:
POSDRU/2/1.2/8/1) , Asigurarea calittii in invitdmdntul superior din Romdnia in
context european. Dezvoltarea managementului calitifii academice la nivel de sistem
i institutional” care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuati in
conformitate cu prevederile Mertodologiei de evaluare externd, standardele,
standardele de referingd si lista indicatorilor de performantd susmentionate si a
Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdfii programelor de studii universitare §i a
institutiilor de invdtdamdnt superior.

1. Documentele analizate
Documentele care stau la baza Raportului Consiliului ARACIS privind evaluarea
externa a calitatii academice din institufia de invafimant superior acreditati
Universitatea Tehnici ,,Gheorghe Asachi® din lasi au fost discutate si aprobate in
sedinta Consiliului din 30 iulie 2009.
in conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitatilor de evaluare a
calitdtii programelor de studii universitare si a institufiilor de invitimdnt superior,
Consiliul a luat in discutie si a aprobat Raportul Departamentului de evaluare a calitdiii
privind evaluarea externa a calitatii academice din Universitatea Tehnicii ,,Gheorghe
Asachi“ din Iasi, in care se prezinti sinteza constatirilor si recomandarilor din:

- Raportul de evaluare institufionald in vederea evaludrii externe a calitdii
educatiel academice intocmit de Directorul de misiune dl. prof.univ.dr. Mihai
Octavian Popescu de la Universitatea Politehnica din Bucuresti si de
coordonatorul echipei care a realizat vizita, respectiv domnul prof.univ.dr.
Viorel Aurel Serban de la Universitatea ,,Politehnica® din Timisoara;

- Rapoartele evaluatorilor strdini, domnilor prof.univ.dr. L.F.Boswell - City
University din Londra si Thierry MALAN, reprezen

- Raportul intocmit de reprezentanfii studentilor cary

** %
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* * Fe
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2. Constatari
1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare a
calitatii si a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate In Mefodologia
de evaluare externd, standardele, standardele de referingd si lista indicatorilor
de performantd aprobate prin HG nr. 1418/2006 si in Ghidul activitatilor de
evaluare a calitagii programelor de studii universitare §i a institufiilor de
invdafdamant superior au fost indeplinite.

N

Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportului de autoevaluare intocmit de
universitate si activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in
Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi“ din lasi, la care, din partea
Comisiei Consultative si de Auditare a participat domnul Prof.univ.dr.
Gheorghe Solomon - Universitatea Politehnica din Bucuresti.

3. Consiliul a aprobat continutul Raportului Departamentului de evaluare a
calitafii i propunerile formulate.

Avand 1n vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acordd Universititii Tehnice ,,Gheorghe Asachi® din lasi
calificativul Grad de incredere ridicat. Totodatd, urmeazi ca programul de studii
Mdsurdtori terestre gi cadastru, care a primit calificativul de fncredere limitati
sd fie reevaluat la un an dupd publicarea raportului asupra institutiei prin
depunerea la ARACIS a unui dosar In vederea evaluarii periodice.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii august 2009, conform etapizarii din Ghidul
activitdtilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare §i a
instituiilor de invdfdmant superior, partea a Ill-a. Raportul Consiliului se
publicé impreund cu Documentele sale de referind, care fac parte integrantd
din Raport, respectiv:

- Documentul de referinfd 1 - Raportul Departamentului de evaluare a
calitdatii
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- Documentul de referinti 2 - Raportul de evaluare institutionald in vederea
evaludrii externe a calitdfii educatiei academice ntocmit de directorul de
misiune si de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referinfd 3 — Raportul intocmit de evaluatorul extern din
strdindtate;

- Documentul de referinti 4 - Raportul intocmit de reprezentantii
studentilor,

- Documentele de referintd 5 si 6 - Scrisoarea ARACIS cdtre universitate,
trimisd in 09.07.2009 cu nr. 6775, si raspunsul universitdtii care a fost primit la
data de 22.07.2009 cu nr. 7097.

Prin publicarea integrali a acestor documente ca parte integraldi a
Raportului sau, Consiliul asigurd transparenta procesului de evaluare si permite
celor interesati si se familiarizeze cu procedurile ARACIS de evaluare a calitatii
academice si cu concluziile evaluatorilor referitoare la modul In care este
asigurati calitatea academicd in universitate, fard a se relua in mod inutil
prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele originale.
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Documentul de referinga 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A GALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI
DIN 1AS]

L Umiversitaten Telnied Gheorghe Asachi* din Tasi cu sediul in lagi, B-dul
D.Mangeran, nr, 67, cod pogial T00050, denumitd Tn continuare pe scurt L7
este o institwgie de inviamint superior de stat,

Universitatea s-a oferit si participe la procesul de evaluare externd a calilatii
academice in eadrul programului finantat din fonduri Europene (canteact ne.:
POSDRW2A 2SN L Asigerarea calitdii in invdidamdnnl superior din Rowsdnia
it eantext carapewr. Dezvolfarea monagementilnd calitdfii academice la nivel de
sistem §i dnstifagional care se deruleazd incepdnd cu 01,1 12008, Evaluarea a
fost eleewwatd in conformitate cu prevederile Metednlogied de evaltare externd,
standurdele. stondardele e referingd i linta indicotorifor de perforuangd
susmentionate §i 0 Glidfufni avtiviedtilor de evalnare o ealit@gii pragramelor de
setelif wniversiiare g1 o tastituiiilor de Orvépimint superior,

3. Principalele obicetive ale  evaluidi externe a calitd|ii cducatici la UTF au fost

12

urmtparele:
a. 5a contribuie la promovarea §i asigurarca unci inalte calitdli in procesul de
predare<inviijare;

b. 54 asigure studentilor, angajatocilor $i publicului larg un acees  rapid la
informatii clare, de Tncredere $i explicite despre modul n eore UTF oferd
programe de stdii, diplome s calificarn, care respectd ceringele nationale,
in conlormitate cu standardele academice curopene si prineipiile de
calilate:

c. 5d osigure faplol o, in siaiile In care calitaen progrmelor de studii este
defieilord, se enecard premisele pentru inijierca seliunilor de imbundtajine
W aeesion;

o, Sd asigure mecanisme prin care sunl garantate calitales procesulul de
predarc-invitare, trnsparenia pestiumii si responsahiliies publich o DT
ca institujie de inviijimiint superior.

4. in codrul evaludrii su st cuprinse, pe lngd obiectivele urmdrite lo nivel
institugional,  $i un numidr de rece programe de studiv la nivelul ciclului [ de
studii universitare, din toelalul cefor 31 programe de studii de licenyd acrediale
derulate in cadrul celor 11 facultati 5i 3 departamenic,
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5. Comisia de exper|i evalualor core a efectuat vizita in perioada 17-19,06,2009 g
avut urmiiloarea componen|

Director de misinme: Profuniv.dring. Mihai Octavian POPESCU - memhbru al

Consilinlui ARACIS - Universitaten Politehnica din Bucuresti

Coordonatorul celipei de experfi: Profuniv.dr.ing. Viorel Aurel SERRBAN — membeu al
Camisiel Stiinte Ingineresti | - Universitatea Politehnica din Timisoaca

Expert comisic institutinnali: Proluniv.deing, Rameo SUSAN RESIGA — membru al
Comisiei institutionale pentru activitili manageriale si financiare — Universitaten
Politebinica din Timisosrsy

Universitatea

Secretar stiinfific al evaludrii: Ded. ing.  Sebastian RADU -

Transilvania® din Brasov

Crvnrfsia prevnfrn eveluarea programelor &

Nre. Numele si prenumele Programul evaluat Ohservafli
erl.
7 Fraf. univ.dring. Cristian Arhiteeturi Universitatea Politehnica
[Dumitrescu Timizoara
2 Praf, univ.dring, Dorian Automaticd si Universitaea din Craiova
Cojocaru informaticd aplicata
3 Prof. univ.dring. Nicolae Ispas | Sisteme si echipamente | Universilaen
— termice o rnsilvania” din Bragoy
4 Profuniv.dr.ing. Gabriel Lucian | Chimia si ingineria Universitatea Politehnica
Radu substangelor organice, | din Bueuregti
petrochimice si
carlochimie e
i Prof univdring. Mircea Covrig | Tehnologii gi sisteme de | Universitatea Politchnica
_ telecomunicatii din Bucurcsti
[ Prof. unividring. Dan [lie Creju | Constroctii civile, Universitatea Tebnich de
industrinle si apricole Construciii din Bucuresti
7 Prof, wniv.dr.ing, Constantin Miasuritori terestre si Universitates Tehnich de
Cagarcd eadlastru | Construetii din Bucuresti
5 Prof. univ.dr.ing. Matia Nicelae | Ingineria procesarii Universitatea Politehnica
materialelor din Bucuresti
[ Prof. wniv.dr.ing. Pisu Teodor Masini unclte si sistemne | Universitates
MMachedon de productic wTransilvanma®™ din []ralgmf_'_
10 Prof, univdr.ing. Petru Alexe “Tehnologia trieotajelor | Universitatea . .Dunirea de
si confeetiilor | Jos" din Galati
6. Reprezenlontii studenfiloe care au participat la vizitd au Jost Cristing Cristea —

Universitatea Politchnies din Bocoresti si Adrian Sterion - Universitatea Politehnica
din Bucwresti. Ruportul Tntoemit de acestia a fost primil §i Tncegistrat cu numérul

6524 din data de 06.07_ 2004,
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7. Din partea Comisici consuliative g de auditare o partieipat domnul Prof univ.dr,
Glu:nrg:hc Solomon - Universitates  Politchnica  din Bucureyti. Faporiul
Intecmit a fost primit 5i inregistrat cu numdrul 6129 din data de 24062009,

8. La viritdh au participat dai evaluatori din sicindtate Tn persoona domnilor
prafunivdr. L.F.Boswell - City University din Londra gi Thivery MALAN,
reprezentant EUA. Rapoartele  evaluaterilor externi au fost primite s
inregistrate cu nr. 6439 din data de 03.07.2009, respectiv ne. 6536 din data de
07.07.2009 .

Y. Serisparen ARACIS citre UTT a fost trimisd la data de 09.07.2009 cu nr. 6775,
iar caspunsul institutiei a Tost primit la data de 22.07.2009 cu nr, 7097,

10.  Din analizs documentelor referitoare lo procesul de evaluare externd sioa altor
dote publice avute la dispozilie de ARACIS resulti unmdtoorcle clemenic
principale

LOLL Din cele [ Tige ale vizitei {figa comisiei de evaluare institugionald si figele
specilice pentru ficcare program de studio evaluat), coroborate cu rapoariele
afcrente ntocmite de experfi a rezultal  ¢i sunt indeplinite toate criteriile,
standardele §i indicatorii de performand, fic ko valorile minime, fie la nivelul

Ref.l/Ref.2.
Comisia de experti Califieativ Observalii
evaluatori propus
Institugional Grad des Din evalwarea |nsl|‘lupnn;all:| i dl!l1 fval_uﬁrlhinu prUgEIme i
rezuliat ¢ sonl ndeplini)i o) indicatorii  cantitaivi i

Tncredene calitativi  aferenfi  infmsiroctorii academice.  ceen oo

demonsireazd cii universilaiea poaic & :uiy,un,: derulyices in

vondiii nommale o procesului de predarc-fnvigare, Declasagiile

din rapoariele de sowevalvare cu privire 1a infrasteuctura

academicd au fost confrumiate cw datele din Compartimentul

financiar-contabilitate, probate cu docomente justificative

corespunzitoare, B

Arhitceturi Funcse fari:

—  Corp prefesoral eu experiem didasticd 51 profesionali in
demcnivl progrmalei de st

= Planul de inviimant corespunde exigentelor specifice
inviljfiminiului de arhitcerued (licenid + master integral cu
o duratii de sase ani de swdii);

= OMera educojionalf cste in concordangd eu ceringele picgei

Incredere mungii;

- Tofi studenfii absolvenfi desfagoari activitifi profsionale
i specificul diplomel acordare;

= Domeniul de studii are contracie de cercelare proprii §i
gradieri CNCEIS

Pavtere gl

1= Bste necesard o crestere o spaliilor de invitamant, a celer

ridical
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necesare  personalului didactic s wosilisr cit sioa
kibliotecii;

= Asigurarea umil mpon optim intre Lmdrlc diclaetice cire
oewpii posturile din statele de Docgiuni;

= (Ofeda de cursuri aptionale este relitiv strinsa:

~  Mumirul de eursusi proprii editate este relaliv restrdns,

Automaticd gi Paete o

informatici }1|'|||'¢:'|H£i = L& nivelul universitdfii, foculigi s citedrel  este
implementat un sistlemn dessebit de performant e
procedur peniru managenseniv] ealis)ii;

—  Calitaten eoledtivalui care sustine proaramul de studi,
rezultatele ecrectinil stingi fice {oinci direcii de cencetare),
miterilele didactice claborate este Toare ridicati:

= Dotarea laboratoarelor este modernizatd, Tenctionald 5i
adecvald scopuriler didactice si de cercelnee asunsie;

= Ariivitnica de ccroerare este valorficatd [a un nivel Toade
bun prin geanturi, contracic i publicagii.

Pancte slobie:

= Renunpirgs la examenul de admitere pe bazh de concurs;

- incarcarca posturilor  didactice i suprdimensionanen
__arupelor de aplicafii.

Sistemeo si Puncie iari:

cehipamente termice la mivclul uni\-r:rlﬁilﬁgii. Tacul s catedren  esie

implememat wn sistern deosebit de performant  de
proceder pentu minagementul calititis; |

—  Existenga wnui peesonal didaetic cu competenje ridicate in
inginerie mecanich;

—  Bazi materinld propeie programuluei de siudio permile
realizarea unor ccreetdn de inall mivel stiingific

incredere Tometal wlecdio

—  Mecesititen completini cuncgtingelor de specialitue ale
absolvenjilor prin competenje aplicare de management si
markeling;

= Cresterea vizbiliviyi stiingifice pentru cresterea sanselor
de insergie profesionla;

ineredere

= MWNecesilatea  aprofundiicii  pregiilinii | practice o
ahsolventilor.
Chimia i ingineria Fiencie i

substantelor organice, = Personalul dadactic are o valoare deasebith din puact de
ot ; vedere prafczional, didactic 5i uman, csle atagat i devatat

putrucm‘ml‘cu #l invEEimaintului;

carbochimie —  Laboratoare experimentale intcresante;

—  Dwotare corespunzitonre;

Puncie slabe:

—  Rueces de zel al unoer profesori;

= Mapuale, uncle vechi, pujine $i deteriorate;

= Elvctearea unei praclici produstive dilicile;

— Amngnjarea in domeniu este limilati;

Tehnologii gi sisteme Prencie fari: to e

de telecumllnrc.l —  Ditarca coscspunziioare a laboratonrelor didactice;

. - Onpanizates sepanid, pe diccelii de cereclare alferonte

increcen: specinliziiriic. n dowii  laboratmre de cercoane o
cehipumente perfanantc]

—  Rezollate deoscbite in metivilaten de cercetire 3

incredere

aali e,
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in ultimii 5 and (38 geantued, 14 articole 1[50, 39 gimi, 175
articole Tn reviste i conferinge internagionale ete.;

— Faculemen are cinei centee de eereetane sepaditate

- [Cxistd o largd poletdi de discipline facultative, ce ofera
absolventilor o pregatire mai apropiata de cerinjele picjei
e

Prncie slabe:

- Muwmdr nodus de eadne didactice tinere;

—  Existi wnele mecoreliri intre progromele analitice ale
disciplinelar,

= Numarul mae de students alrasi b aglivisdlile de cencetare
stiinfifigii.

Construetii eivile, Futiecte tari:

industriale si agricole = TPersomal didactic Foarte bine pregitic.

= Structera pe posiuri este echilihrald cu exceplia wonei
preparatorilor si asistenilor;

—  Planwrile de invatiméant sund cchilibraic,

= Se evitd suprainedrcarea stadentilor o selel de lisemd
asigurinds-se  motivarcn  continueldrii - pregMinii de
specinlitate in ciclul de master;

— Dz mncerinld este de exeepic:

- Cerectare de viel, feultaten fTind angajati inte-o seric de
programe nationnle 5i intemajionnle (de tip FP 6, FP 7)

Prncie slabe:

—  Mumdr redues de eadre didactice tinere;

= Neatragerea studenyilor in activiliy direcie de projeclare

—  Pericada de practicii pren mick

Masuritari terestre si Frmcte dari:

caclastru -~ Este de remoarcat eforiol sio conribulia conducerii
universitalii pentr asiguranea spatiilor de fvaginde gi
cerectare;

- Conlrilugia universitd}ii dar si a eadrelor didactice In
dotores celor doud laboratoare de specialitale 51 @
|ahoratorglus e inlormaticd;

= Deremarcal directiile 51 planurile de viitor ale eatedre de
cadasim pemirn imbanieljicca activitigi didactice 51 o
celei de ceroetare stiingificd

Puneie stabe:

- Omisiuni, inadvertente i deficienie in cuprinsul |
raportului de nwosvaluire
Titularii de disciplina indeplinesc parjial criteriul priviwor |
la pregatirea inifiali si competenjele in domeniol
disciplinei predate;

— 3 gerie de tiwlani de disciplind o indeplinese criterivl
legat de materinlele didaclice eloborate, cire 3 acopere |
integral problemitica disciplined previzoli in programa |
analiticd;

= O parte din prepacatorn
pedagosicd:

= Cpdrele didictice asociate nu prezindd o declaraliv
priviter la numanl arelor didactics peestate prin asociers

- Wuexisti un profesor sau an conlerentiar specializal core
i preden diseipline do fvdjimdnt din cateporia celor de
spcr:ialhqtc;

ineredere

Inereders it

asistenii au au pregiifire
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- Cadrele didactice tilare indeplinese panial eriteriul de
a desFigura activitate de eercetare stiingilicd in domeniul
disciplinelor cuprinse @0 norna didactied pe care o
acaperd;

[ngineria procesdrii Prvicte feeri:

materialelor —  Persomal didactic foarte bine pregiiit, su expericntd Tn
domeniu §i recunoasiers imemationali;

—  Fxistenja  scolii  doctorale  n ceanenial  ingincria
maadcrialelor;

= 3 eondieiiton de dectorat

- Mijlonce modeme de predare, 3 laboratoare  de
inforimaticd

—  Toale cadrele didociice desfagoard aclivitali de cercelane
stiinlilici

Francte slalae:

—  Spagiile de fnvajimant ou supradele s lmis cedngelor gi
sunt repariizate in tred corpun diferite;

—  Parlicipare modestd lu proiecie infermajionale

Masini unelte si et seard: o ]

sisteme de productic =~ La nivelul universiedyii. 1:nl:=||l§n[|1 §1 catedrei esle

implomentat un sistern deesehil de performant de
proceduri penire managenentl calitdyi

~  [Existenta wror cadre didactice o prestigiu acndemic §i

incredere

incredere s .
stiintific in demeniu
= LExistend  unor  resurse  maderiale  gi Jogislice,
corespunzitaare pentry procest | didactic
Tehnologia Puncie ari; ) -
tricotajelor si —  Tradijia incontestichila a faeuliai ;
confeetiilor ; - Dotare foarte bund a faculiins;

- Extstenfa Unul colectiv de cadre distactice cu o pregatine
profesionala gi pedagogich deoschild;

—  Existi lahoralaore de cercetare cu dotifi modeme g

Tnereders perfonmante, achizijionite in ulimiE 2-3 aniz

- Soliditaiea  planului de  inviijamint s concordangs
aecstuia ou misiung skt

Pancte sl

- lnsuficicnia pregdtini practice;

- Insulficien|a practicdri limbilor sirline de specialitate.

Conchizia expertilor evaluatori pe propramele evaluale - care au primit in
majaritate califieative “incredere”, exceptie ficind pragramul de Misurdtord weresive yi
ceefsten care a primit ealificativul incredere limitald® - $i pe eomponenta institufionald
a fost cii LT prezinid ne grad de fncredere ridicat din punct de vedere al interesului
public, preeum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitalii in procesul de predare-
inviitare si in exercitaren dreptului legal de acordare a diplomelor i calificirilor.

Urmecied ea programul de studii Msurdrord ferestre 37 cadasirn 5 le recvaluat la
un an dupd publicarca rapertului asupea instilugicd prin depunerea la ARACIS o unui
dosar in vederca evaludrii periodice,

Din Raportul prefimitar of Coordunatorafui de mistare rezulta urmatoarele :




Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 15/200

Principalele constatiri

Misiune, obicctive si integritale academici

UTI este infiingatd i funclioneaxd conform lepii, UT! are Cartd Universitord
ale ¢arel prevederi sunt concordante cu legislatia najionald, Declarajia Universali a
Drepturilor Omului, Magna Charta a Universitdfilor Eurapene 51 sunt cunoscite de
membrii comunidlii universitare,

Universitatea Tehnied "Gheorghe Asachi™ din [agi funclioneazi ca institujic de
nvalamant i de eercetare, avind misiunea de creare gi de valorificare a cunoagterii,

Universitatea Tsi asumd eolul de wonsmitere a0 cunogtintelor eitre naile
generaii, adresdndu-se, Tn acelasi timp, intregii socielald, in vederca cduedrii §i instruirii
PErMEANECRIE,

Misinntea Universitigll Telnice Gheorghe Asachi™ logi este deoschit de
complext si cuprinde activitili didactice gi de cercetare |a nivelal tioror entitdtilor sale
structurale. Universitatea oferd programe univecsitare de licenid (4 ani — ingineri,
respectiv 6 ani — arhitecti} care au o misiune preponderent didaclicd, programe
universitare i postuniversitare de masterat cu misivne didacticd §i de cercelare,
peograme de studii postuniversitare {doctorat) cu caracter pronuniat de cercetare si
programe de educajie continud, de specializare, conversie profesionali, perfeciionare
ete.

Cerceteven §Hinfified este o dimensiune ineremd a universitdfii, ocupd un loc
impartant Tn ansamblul oetivitiyilor universitare i st la baza unei profesionalizin de
Trialt nivel. Ea este efectuatd fie n cadrul catedrelor, fiecare cadru didactic fiind si un
cercetitar, fie n calectivele de cereetare de pe langd catedre. Activitatea de cercetane
este un mijloe de ridicare a califiedirii corpului profesorl, reprezintd modalilaten
esentiald de stimulare o interesului pentru productia stiingificd si reprezintd un criteriu
de bazd al evaludrii academice 5i de promovare a cadrelor didactice.

cticii §i inteprithqii academice § practici asociate $i Face dovada aplichrii lor cu priviee
la activititile de conducere cercelare, prodare sau examinare.

Comisia de evaluare mstitufionald s-a autoscsizat la uncle articole din presi
referitoare o sesiedrile Gewte de Dna asistent doctor Mariana Meamiju — cadru didactic
la Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi™din lasi cu privire la acuzatiile de fraudi
academicd de la Caledra de inginerie si managementul mediului precum si referitor la
«blocarea” parlicipindi acesteia la concursul pentru ocuparea postului de sef lucrdn 5
conferentiar. Expenului comisiei institujionale si ceordonatorului de misiune le-au fost
puse la dispozitic o serie de documente din care reiese ca demersurile clecluate de
universitate, prin structurile abilitate,- cu referire la sesizirile de frauda academicd - sc
inscriv in procedura U.T.lasi. MNu s-au primil informatii in seris privitor la neacceptarea
dosarului de concurs a Dnei asistent Mariana Neamiu  dar din discugiile avine cu
membrii - ai conducerii universitdfii a rezultal ca motivatie lipsa documentulul de
recunonsierefechivalare a Diplomei de bacalaurent eliberatd de ministerul de resort al
Republicii Moldova,

Conducere si administratic

Sistemul de conducere al Universitdfii Tehnice * Gheorghe Asachi™ din lagi

funcfioneazd Tn conformitate cu legislajia in vigoare.
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Alemerea structurilor de conducere se face cu respectarca Legii [28/1997
privind Statutul Personalului Didactic, a Legii 84/1995 republicatii, a ordinelor de
ministru cu priviee la alegerea structurilor de conducere Tn universititi, a Cartei
Universitare 5i Regulamentolui de alegeri, toate fiind documeme publice,

Meconismele de alegere respectd principiile democratiei academice i normele
de reprezentare previizute in lege si in Carla Universitard,

Pentru alegerea decanilor gi, respectiv, @ reclorului existi obligativitatea
candidatilor de a prezenmta §i susjine public wn plan manaperial cu prezentarea
obiectivelor strategice pentru care se angajeard,

In toate structorile de conducers sumt reprezentali 51 studentii in conformitate cu
ponderca previzold de lepe. Carta omiversitard §i Regulamentul de alegeri stabilesc
procedurile pentru alegerea studentilor de eilne studenti.

In Universiale au fost respectate dispozipnle legale pentru aleperca organclor
calective de conducere (Conmlitle Tacultililor $1 Senat) precum sioa functiilor de
conducere (Bectorul a [ost confirmat prin Ordinnl Mindstrului Edueajiel, Cerectdcdi si
Tineretului nr, 3330/ 03.03.2008).

Personalul de conducere al Universititii este format din cadre didactice
{iularizate in invafamdnl supcrior, cu norma de bazd lo umiversitate, cespoctiv la
structura internd de conducere [a eare [unclioneasd, sunl profesor sau conferenjiar
universitan ttulan st nu se afla o condiia de reservare a postului,

Universitates are o erganigramd incadrald cu personal proprie care corespunde,

din punet de vedere al calificdrii profesionale, conditiilor cerute pentru oouparen
posteilor previzute. Existd state de fonciiuni pentra personalul didsetic si personalul
adminiserativ.
LTI are un plan steategic pe un orizont de timp de patru ani, anual se aclualizeaza
prin planurile operajionale, aprobate de Senatul universitaii findnd seama de evalutia gi
contextul national si international.. Este de mengionat cregleren autonomici decizionale
a facultifilor, departamentelor, centrelor de cercelare , Tn vederen elicientizani imregin
activitdti din universitate. Autonomia decizionald a1t la nivelul wniversitagi cot 5 la
nivelul strueturilor subsecvente a fost asumatd simultan cu asumaren responsabilitiii
publice pentru demersurile initiale.

Sistemul  de conducere ol UTl asigurd, prin mecandsme  linanciare s
administrotive, accesul pelimitat la resursele  informationale si de eomunicarc,
inclusiv  internet. intranet, c-mail. O administrajie eficace  implicd wn nivel de
informatizarc compatibil <o cel din spatiul european al invdlmantului superior. In
acest context este de aprecial inifiativa Senatului universitdfii de infiinjarc a unu
Departament de management al informatiziri ce i5i propune — avind dcja o scric de
programe sofiware ee vizeazd aspeete ale procesului educational gi fimanciar-contabil,
cercelare §1 resurse umane, realizaren, menlenanta §i actualizarea unui sistem intearat de
oestivne al activitifii didactice, activitilii de cercetare, al resurselor umane, §i financiar
contabile cu linolitatea obiinerii unui sistem inlcgrat de management al activitdii
universitagii

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea dispune e patimoniu]l necesar desfaguririi unui proces de
inviiimént de ealitate, Tn concordant cu misiunca s obicctivele universitifii. Ea
dispune de 61 de cladirii dinwe care 22 sunt cimine, 6 sili de sport, 4 terenuri de sport.
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Aceste spatii congin &6 amfitentre 5i sali de curs, 91 sili de seminar §i lueriri practice,
525 laboratoare si 56 de ateliere.

Mumérul de locuri in silile de curs, seminar i laborator este corclat cu
mirimea formatiilor de studiv (seril, grupe, subgrupe ete.) conform normativelor. Salile
de predare’ seminarizare dispun de cchipamente tchnice de Tnwiijare, predare si
comunicare care faciliteazd activitatea cadrului didaclic 51 receptivitatea fiecdrui student;
laborstoarele  de  cereetare dispun de  echipamente 31 mijloace de  funclionare
corespunziloare exigeniclor minime.

La disciplinele de specialitote informaticd din planudle de invitdmdnt in
laboratoare datate cu tehnicd de caleul astfel, la nivelul unei Tarmanii de studiv, existh un
caleulator la cel mult dai studenti pentru ciclul de licentd si un caleulator pentry ficcare
student, pentru ciclul de masterl.

Pe lingd spaliile existente, universitatea dispune de planuei de desvaliare §i de
planur de investitii realiste, dependente de veniturile previzionste. in prezemt. se
derulecazd un proiect din fonduri strocturale, in voloore de 17,5 milioane curo, pentru
reabilitacea compusului Tudor Visdimirescn, De asemenca, existi un plan de pre-
fezabilitate pentru noul sediv al rectoratului 51 biklioteedi universidifii. Se alld in curs de
finalizore sedii pentru diverse catedre din universitate {CMMI, Mecanici etc.)

Dataren sililor de corsd seminar 1 a laboratoarclor didactice si de cercetare
eotespunde stodiului octual de dezvellore a cunoaglerii stiin|ifice 5 cste comparabild cu
een din universitdtile dezyvoliate din Europa si cu bunele practici internajionale,

Comisin de evaluare o vizitat laboratoare si spatii de invaamant de la facullafile
de Inginerie Chimicd i Protecfio Mediului, Meeanicl, Automatici i Caleulatoare,
Construetii gi Instalagii, precum si Biblioteca VT lasi i a eentilica cele precizate n
EAOIT.

Universitales dispune de surse de finantare §i de resurse financiare suficiente, pe
termen scuret (ooual) §i fnperspectiva (penire minimum treld pace ani seecesivi), pe core
le glocd pentre a realizy in mod adecyal misionea si obicetivele pe care si le-a fixat
Universitatea dispune de un buget anual realist si de on bugel pe treif patru ani., precom
si de politici fmanciare pe termen sourl §iomediv, co relenire o sustenabilitaica
Mnanciard. Pe ldngd asigurares necesarului corent, universitates dispunc de rererve
linanctare cansistente, de surse diversiBeate de fimantare §i de rigoare in planificarea 5
definiren politicilor de investifii si de pestiune financiaedl,

Institulin are un Regulament de acardare a burselor $ioa altor ferme de sprijin
materil pentre studenli, pe care §l aplich Tn mod consecvent. Bursele sunt acordate din
alocatit de Ja bugetul de stal wr din resurse pmpri‘l e peprdd pmltl'li studentilor cu
perfermante denschite.

Continutul programelor de studin

Universitatea aplicd o paliticd tmnsparentd a recrutiirii 51 admiteri studentilor,
anungati public cu cel putin gasc leni Tnainte de aplican:, Marketingul universitar
prameveazd informatii reale si corcete, indicdind posibilitili de verificare $i confinnare.
Admiterea se bazeazd exclusiv pe competenjcle academice ale candidatului $i nu aplicd
nici un fel de eriterii discriminatorii.

La mivelu] universitifii si facultifilor se desfigoard activitifi de promovare o
imaginii wiversitifii Tn licee. Sc orgonizeazd caravane, vizile, ncliund comune cu elevii
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de liceu, in vederen corcetei informri a acestora asupea posibilitdtilor de stwdiv n
universilate.

Se promaoveazd desfigurarea unor concursue] ale elevilor Tnocadrul universitilii. De
exemplu, concursul de matematicd aplicatd “Adalf Haimovici™ (faza Judeieand si
nationald) si coneursul de mecanicd aplicatd “Dimitrie Mangeron™ sc desfisoaci anual in
cadrul Faculidtii de Constructii de Maging i Management Industeial, premiangii
beneficiind de o serie de avantaje materiale in primul an de swdii.

Admiterea la studii se bazeazi pe un set de coiterii combinate, in care rezultatelc
Ia cxamenul de admitere defin o pondere mai mare. Scolarizarca studen)ilor stiiing s-a
facul eu respectares dispozifiilor legale Th vigoare,

Seolarizarea studentilor stelind s-a [eut cu respectaren dispozitiilor legale n
vigoare. ULT. lagi are inmatciculagi la 16.06,2009 un numdr de 203 studenfi steidini, «intre
care 192 din Republicn Moldova.

Rezultatele invatirii

Cel pulin 50% dintre abselventi sunt angajagi in termen de doi ani de la daa
absolvirii la nivelul calificari universitare. in urma evaludriler interne §i externe, pe haza
datelor disponibile la nivelul universitatii, focullapilor $i catedreelor, a rezultat ¢ acest
procentaj este indeplinit in eadrul programeler de studii evaluste pind Tn prezeot.
Universitalea a participat la o intdlnire preliminar la mivel nalional cu privire la
demararea unui proiect finantat din fonduri structurale, avind ca temi studiul traseului
absolventilor {tracer studies).

Camisia a eonstatat nivelul de salisfciic al studentilar in cadrul Mtdlnirii din
data de L7 iunic 2009, si apreciozd ¢ depiseste 50%.

In erea ce priveste centrarca pe student a metodelor de tnvijare principala
respansabilitate a cadrului didactic cste proicelarca metedeloe si a mediilor de Invifare
centrate pe student, cu mai pulin accent asupra responsabilitti teaditionale de a transmite
doar informatii. Relagia dintee student si profesor este una de partencriat, in carc ficcare
isi asumi responsabililatea atingerii rezultatelor invigdri. Rezultatcle Tnvari sunt
explicate si discutate cu sludentii din perspectiva eelevaniel acestora pentru dezvollarca
lorr.

In cadrul universititii exisld un Centru de orieptare profesionald care asisid
studentii in vederea optivnilor de corieri profesionali. Aceastd activitale o este
suficient promovaid i cunescold in dndul studemiilor. De asemenea Cenlral <de
Orientare Profesionali pune la dispozilia absobventilor ofertele de lacuri de munca
pentru fiecare facultate.

Activitaten do cercetare stiingifich

UTI are stabiliti o strategic pe termen lung, adapiotd de Senat, precum g
programe pe lermen mediu si seurt, adoplate de Consiliile Faculidtilor, privind cercelaren
stiinjific, respectiv practicile de objinere si alocare a resurselor, si de valorificare a
rezultotelor, Programarea cercetdrii (ine conl de ¢ se realizeazd in cadrul national,
privinia competitivitdfii 5i valoificarii, Cercelorea este relevantd predominant najional.

in pericada 2003-2007, cercotarca gliingificd din Universitalea Tehnicd
*Gheorghe Asachi™ din lagi a cunoseut o evolugie preponderent ascendentd, dovedisd prin
mumarul de contracle de cercelare chgtipate in compelifii najonale ¢ internationale,
numirul de articole in publicafii de specialitate recunoscute de CNCSIS (reviste din

e




Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 15/2009

categoria B §i B+), numidrul de anticele publicate in reviste de specialitate cu cotatie 151
sau indexate Tn baze de date internationale

Universitatea a desfisurat in ulimii patru ani numir de 56 de programe e
cergetare siocolaborare internationale ey wn buget de 1.5 milicane cura, in eadrul
programelor Erasmus, FP3, FPA, FP7 s la nivel national (prin prosramele PNCTY,
CEEX, FNII etc.).

Studentii apreciazd implicarea lor Tn proivele de cercetare stiinificd, aceasta fiind

una din cele mai eficiente si atractive metode de fnvilare,

Existd geoli doctorale pentru formarea tinerilor cercelilori, Cereetarea este
willorificath prin: publicstil pentru scopuei  didactice, publiceii sliintifice. tronsfer
tehnolegic prin contre de consultanid, pareuri stiingifice saw alte structuri de valorificare,

salizaren unor produse noi ole
Activitates financiard a UT1

Instilujia dispune de un buget anual de venituri §i chelwieli aprobat de Senat i
este respectat in med dguros. Chelielile ocazionate de plata salariilor 1a o institufie de
invilimint supcrior nu trebuie 53 depdseascd Tn fiecare an acel procent din totalul
veniturilor cate Ti asizurdl o functionare sustenabild, Taxele scolare ale studenlilor sunt
caleulate in concordantd oo costurile medin de scelarizare pe oan universitar din
invélaméniul public Onantat de la buget la studiile universitare de licentd, masterat sau
doctorat similare s suntl aduse la cuneglingd stadenliler prin diferite mijloace de
comunicare, Studentii sunt informayi despre posibilitijile de asistenid financiard din
partea institugict §i despre modul de utilizare a taxelor ULT. lagi Bace dovada orgonizdrii i
funetiondrii contabilitd{ii proprii la nivel de institujic, prin registrul inventar, bilanjul
contabil, contul de exceutic bopgelard 51 ropartul de gestivne, din core rewalld ci
chelluelile eleetuate sunt o concordantd cu legislajia Tn vigoare, veniturile incasate i
destimafia lor, precum 51 caracterul nan-profit al institulien

Metodologia de repartizare pe facultiti a aloesicl bugetare a fost aceeasi cu
metodalogia de repartizare pe universititi a finan{drii de bazd, respectiv: distribuirea
fondurilar pe facultfifi prin block-granturl, de valoare preponderent determinati de
numdru]l de studenti; alecarea diferentiatd a finangirii facultitilor funciie de resoltate
calitative,

Pentru obfinerea §i conservarca statulului de acreditave, instituia se supung
audildrii interne 2 activititii sale financiare. Bilanpul contabil, contul de executie bugetard
si rezultotele auditdcii o siteafiilor financiare sunt fBcule publice in orma analized
efeetvate de Senal. Se impune necesilales auditulyi extern periodic pentru situaia
financiard a institnici si amelioraren funciionirii auditolui inern.

Structuri si politicl pentro asigurarea calititii

in institujic existi din anul 2005, Comisin pentru Evaluarea §i asigurarea
Calidtii {CEAC) atdt la nivel central ciit 3 comisii pe programe de studii cate lucrcazi
in mad integrat Struetura CEAC a fost stabilild conform prevederilor legale (pregedinte,
trei profesori  universitari, reprezentantul  sindicatului, reprezentantul - swdeniilor,
reprezentantul angajatorilor), CEAC estc sprijinild Je un numir de trei consilieri, din
rindul corpului profesoral. De asemencn, au fost infiinjate subcomisii de osigurarca a
calieitii lo mivelul facultatilor, departamentelor, directiilor, serviciilor ctc. Comisin
dezvoltd aclivitdli de stabilice de repere calitative §i cantitative (benchmuarking) prin
comparalie cu alte universititi din tard si sidindtale peniom evaluarea §i monitorizarea
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calitatii. Universitatea a paeticipat la Proicctul MATRA NEQ, in urma ciiruia a fost
cditat, de citre ARACIS, un cod de hune practicl pentru Depadamenicle de Asigurarea
Calititii. De ascmenen, membeii CEAC 51 DEAC participd la manilestan stiimifice
internajionale in domeniul calithii. Membeli CEAC s-aw implical, alilor de membrii
Consiliului Academie, in elaborarea de procedurd, metodalogii, phiduri neeesare pe linia
academicd, in evaluarea calitdgii ete. Astfel, n anul 2008 a apdrut Memelul
procecurifor, Bd. Politehnium, lagi, ISBN 978-973-621-17%-%, Accastd lucrare constiluie
una dintre dovezile palpabile ale implicirii majore 0 membrilor comunitifii academice in
activitatea de evaluare i asisurre a calittii unjversitane,

I anul 2008 o foest Tfiingat Departamentul pentru Evaluaren 5i Asiguraren
Calititii (DEAC). Acest departament este condus de un dircetor 51 are persanal angajat.
speeialisti in domeniul managementului caliditii, la care se adaupd reprerentantii
facult@tilor si departameniclor, DEAC este direct subordonat CEAC g1 are atribujii de
ardin tehnie in domeniul evalufieli si asiguedeli caliudgii la ndvelul usiversitaii.
Aprobarea, monitorizarea si evaluarcea periodicd a programelor de studio

in universitate existd 5i se aplici un regulament privitor la inffierca, aprobarea,
monitarizarea i evaluarea periedicd a programelor de studin Regulamentul este asocial
i un sistem de maniterizare a programeloe de studiv, pe bazd de informatii $i date,

Programele de stedii suot revizoite pericdic penten a corespunde dinamicii
pictei calificirilor universitare $i profesionale

Se are i ovedere elaborarea, conform metedologicl ACPART, a mrilelor de

descriere a competenjelor pentre flecare program de studii sioa corclatitlor dintre
competente i arile de conpinut, disciplinele de Invigimdnt si crediwele alocate. in
fnal, planueile de Thvitdmdnt, programele analitice §i figele disciplinelor se vor revizuif
Tntacrmi fn funefic de competentele care definese calificarca, in cadeul projectului se arc
n vedere inclusiv [nanfarea elabordrii de materiale didactice.

Calitaten personalului didactic si de cercefare

iin functie de specificnl programelor de studiu, si (indnd scama si de resultatcle

cercelirii - gtimfifice universitaten o stabilit eo raport opim - pentrw abicetivele si
nivelul prapriu al calitdtii academice, Tntre numirul de cadre didactice titulare cu nerma
de bazd in universitate s numdrol total de studenti inmatriculati = | cadru didactic Ia 16
studenti, in ceen ce priveste persenalul didactic si posturile didactice mentiondm cd, tn
afara exceppicl de la progeamul de studii “M3suefitord terestre si cadastru™ unde unele
cerinte referitoare [n pregdtirca iniliali §i competentele personalului didactic de
specialitate sunt realizate  pactial toale celelalie programe de studii au indeplinite
exigemele si standardele impuse,

Universitaten are o organigrama incadrald cu personal propeiu care corespunde,
din punet de vedere al califichrii profesionale, comdifiilor cerule pentru ocuparca
posturilor previizute. Existd state de funcgiuni pentru peesonalul didactic §i personalul
administeativ

Resurse de inviifare si servicii studenfesti
Universitatea asipurd resurse de Tnviijare (manuale, tratate, referinte bibliografice,
crestomaiii, antologii cte.) pentru fiecare program de studiu in biblioleci, centre de
resurse etc., in format clasic s electronic gi gratuit. Biblioteen universitdiii dispune de
un numdr corespunzilor de volume din {ard si striindtate 51 de abonamente la principalele
reviste de specialitate din (ard si sudindtate pentru fiecare discipling care definesie un
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program de studiu. Biblioleca are un program si resurse de procurare o cirilor s
revistelor. Biblioteca dispune de un numidr suficient de abonmamente la publicalii si
periodice romdnesti si strdine, corespunzilor misiunii{lor) asumate. Biblisliecn a
desfisurat de-a lungul timpului, intense schimburi de publicatii, mai ales prin intermediul
Buletinului Instituwlwi Palitehnic lagi.

Universitatea. dispune de programe de stimulare a studengilor cu performanie
inalte n invitare §i de recuperare a celor cu dificultfifi in fnvilare. Au lost stimulagi
studentii participami gi promiangi la coneursuri imemationale de matematicd.

Baza de date pentro asiguraren internd a ealitigii

UTI are un sistem informatic care faciliteazis colectaren, prelucrren 51 analiza
datelor gi informatiilor relevame pentru evalvaren §i asizurrcn institufionali o
calitatii.

Institujia culege informatii despre starea calitifii in alle universitali din (ard si
strdindtate, cu care s¢ compard gi, pe baza cdrora, formuleazd Tn mad difercnjiat repere,
Transparenta inlormatiilor de interes pulilic

Institufia arc un sistem informatic care faciliteazd colectarea, prelucrarea si
analiza datelor i informagiilor relevante pentry evaluarea §i asiguraren instimionald a
ealitatii.

Universitatea si toate facultifile ei oferd informatii si date, cantitative sifzau
calitative, actuale si covocte, despre calificrile, programele de swdiv, diplomele,
peesonalul didactie i de cercetare, facilitagile ofeeite studentilor 5i despree orice aspeete de
interes pentru public, in general, $i pentr studenti, in special.

Informatin oferitd de pagina web o UTI este comparabila cu cea oderila de

principalele universital wehnice de peestigiu,

Recamaurddari

Ca urmore a procesului de evaluare externd la nivelul institutiel si a progeamelor
de studii, echipa da evaluare farmuleazid urmdteatele recomandi:

. Refarmularea misiunii universitifii prin care s se precizeze

-domeniul fundamental de jereare §i valorificare o cuncasterii™

- anvergura universitdlii ( locald, regionald, nationald ......)

- scopul cercetdrii

2, Completarea Carlei Universitifii fn aconl cu hotiedeile Scnatuloi cu relerive la
instituirea functici de presedinte i a atribufiilor acesteia  precum §i cu prevederile
regulamentului de funciionare a structurilor 51 funcfiilor de canducere.

3. Completarca Regulamentulni de Ordine Interinard cu toate aspectele
ceferitoare la organizacea, in intrcpime, a Universildlil {dicectiile, departamentele si
campartimentele functionale)

4, Stabilirea unui Plan de mdsuri pentru pragramul de siodii universitare de liceni{d
“Masurdtori terestre si cadastru™ wnde cerinfele referitoare la personalul didactic de
specinlitate sunt indeplinite pactial {a se vedea Fisa vizitei) coea ce a condus la acordarea
ealificativului de ineredere limitald,

3. Definirea mai clard a direciilor de cercetare la nivel de universitate

f. Imbundti{irea comunicirii dintre studenti $i conducerca unor Facullili § o

Universitdtii in alegerea disciplinelor opianale, a stabilirii orarului, cte - aspeet rezulat
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in baxa intdnirilor directe cu studentii (raportul studeniilor UTI nu confine nici o
apreciere asupra evaludrii universiti|ii s o proaramelor de studii rezumédndu-se |3
prezentarea sctivitdtilor lgilor studenjestiy

7. Abordarca activitii de practica o concordanid cu Legea Practicii si a
MNaormelor metedalogice (ex. infiinfarea unei structuri de coordonare de practici la
nivelul universititii cu atribulii inclusiv de atragere de surse de finanjare $iode
identificare a unor oportunititi din partea angajatorilor, in scopul sustinerdi unei pargi a
activitdtilor practice)

8. Mecesitaten auditului extern periodic pentru sitvatia financiard a institulici si
ameliorares Munctiondrii audituloi intern
b, Tuncrea la punet o unui sistem integeat de evidenld a absolventilor angajali.

1. Implicarea strocturilor de conducere, eolectivelor de cercetare ale universitiiii
n problemaica orasului i a regiunii

1. Cresterea competenjelor complementare ale absolvengilor, rezaliatd si T urma
discutiilor cu angajatorii, prin Frgirca abilititilor de comunicare, inclusiv in limba engleza
ale absolvenfilor precum §i a cunogtinfelor n domeniul |egislajici managementulul si
marketingului, utilizdndu-se 5 disponibilititile unor angajateri de a sprijini astfel de
eforturi

12.  Tmplicaren  specialistilor unor firme reprezentative in domeniu in constructia
curriculei la anumile programe de studii universitare de masterat de aprofindare in
dameniul studiilor de licentd. (Anaajatorii au releval necesitatea existengei unor cursuri de
aprefundare o metodelor moderne de cercelare 5i mai multe cursuri aplicative)

13, imbunitifirea procesului cducational prin aplicarea unor misuri specifice
facultdtilor mentionate in fisele vizitei si cele de evaluare (promovarca cadrelor
didactice de specialitate la programele de studii universitare de lieenta Arhiteeturd si
Misuratori terestre 5i cadastru insuficienta/dificultatea preglitivii practice ln programele
de studii Tehnologia tricotajelor §i confectiilor, Constructii civile, Industriale si civile,
Chimia 5i Ingineria substantclor organice, etc)

4. Implementaren wnui sistem de tutoriat=indrumare eu rol s de consiliere in
alegerea disciplinelor oplionale,

15, Adoptarca unor masuri pentru prevenirea eventualelor cazuri de plagial si copiat
de cdtre unele cadre didactice §i studen(i.

l6.  Seimpune o participare reald a studentilor la activit|ile decizionale.

17, Respectarea cu strictefe o pracedurilor de acordare a gradatiilor si salariilor de
merit.

18.  La promovarca eadrelor didaclice se impune un accent mai mare pe compelenia si
performantele stimlifice ale fieedrui candidat.

14, Realizarea wnei akmosiere academice intre cadrele didactice si studenti.

10.2.00in Rapaortel studenfilor rezolta urmatoarclc:
In urma progeamului de evaluare, se considerd urmatoarele punete tari ale U

. Universitatea Tehnica Gh. Asachi din [agi are campusul universitar concenlral in
acelasi log
. [n ultimii ani, universilaies o investit foarte mult in dotarea kaborateorelor, far o

parte dintre acesten sunt dotaie [a standarde loarie ridicate
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. Universitatea a investit in ultimii ani, si mai investeste si in comtinuare in
modernizarca spatiilor de invilamant i construirea de noi spagii de invigdmdne.
. In Universitaten Tehnica Gh, Asachi, comisia de calitate a universititii a realizal

un Manual al Procedurilor, care se glseste la ficcare decanat, in Necare catedra. Acest
Manual ol Procedurilor a ajutat la smplementarca mai buni a procedurilor respeetive gi la
respectarca lor,
. Studenlii reprezentanti din Consilii i Senat se implied atil in sedinjcle de
ConsiliufSenat, dar i Tn ce inscamnd reprezentaren studentilor. Conducerea universititii
i sprijind In acjiunile pe care le desfigoart pentru reprezentarca studentilor $i lin cont de
pérerca acestora in luarea deciziilor,
. Existd Comisia Sociald, alcdmitd din studen(i, personal adminisieaiv si prodecani
pe probleme sociale, care disewntd lunar wate problemele siwdemilor,
- Organizaliile studentesti din Universitatea Tehnica Gh. Asachi sunt active 5 i au
projccte atit in colaborare cu focultatea pe cave o reprezintd, dar 5i intre cle.
. Mediul privat s-a apropiot de mediul academiv al Universititii Tebnice Gh,
Asachi §i investesie prin diferite metode in dezvoltarea studeniilor,

Puncte slabe
- in ultimii & ani, studentii Universitatii Tehnice Gh, Asachi ou au benelicial de o
canting decentd micor, [a care 54 poald servi masa,
. Lipsa sililor de lecturd din cimine este o altd problemi, care nu are nici rezolvare,
Majaritalea ciminelor sunt renovate, dar nu aw fost previizute i sali de lectura.
. MNu in toate facultifile universildfii, reprezentarea studenjilor functioneaza la fel,
In unele facultati studentii au propus repulamente de alegere a studengilor reprezentanti,
dar nu au fost aprobate de conducerca Tacultdgii.

. Centrul de Orientare Profesionald nu este eunoscut in réndul studentilor.

. Pagina web o universitifii (www.iuiasi.ro} nu are toate imformatiile necesare unui
student sau cadru didaetic.

. fmaginea Universitatii Tehnice Gh, Asachi nu este foarte bine promovata

in final, studentii fac wrmStoarele recomanddri, harate pe punciele slabe
identificate gi menfionate in raportul acestora:
. Cantina din Complexul Stulenjese Tudor ¥ladimiresen si Ge unn din priorititile
universitiiiii in medernizarea si reabilitares campusului,
- Crearea de spatii de Tnvitfare, 1ie ci sunt sili de lecturd in ciimine sau spaii speeial
amenajate in campus, dotate corespunzator mediului tehnic academie, al anului 2000
. Restructurarea Centrului de Orientarca Profesionald st realivaren unci strategii a
activitjii acestui centru, ln core 55 contribuic 5i studentii din Senat, membri arpanizatiilor
studengesti §i nu numai.
. Realizarea unor regulamente de alegeri a studentilor reprezentanti de swdentii din
Consilii/Senat gifsau organizagii studentesti i aprobate de Consiliul/Senatul universiti.
Organizarea alegerilor pentru studendii reprezentonti s3 se facd anual si de organizajiile
studenlesti.
. Actualizarea confinutului tturor cursurilor si climinarena euesurilor inveehite
- Cresterea in confinul a paginii web a universitiiii wowaw. uiasi.ro
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ol Resteueturarea departamentului de i imagine al universitiii si crearca unei strategii
de i lmﬂgme a aceslein, prin care universitalea so-si promoveze atdt in exterior, cit si n
interior facilitiifile $i dotdrile de care dispunc,

. Realizarea unei procedurt de evaluare a nivelului de sotisfactie al studentilar i
implementarea acestui sistem. Dupd I111p|clnl.nl-m v sistemului, sd se (ind cont de accasta
analizd in realizarea strategied de dezvoltare a universittii,

Stttclentit m ane propus o calificativ

afe rozulld urmitoarclc

0.3, Din Rapeariele evaluatorilor din strii
aspecte:
FiL3 T Din vepartd donmdud T Milen

. Al university level was developed a large number of procedures, guidelines,
methadologics and  instructions,  Quality concern covers, at various stapes of
develapment, all activities related o education, research, services to students ond
management of TUIASL - Lo mivelul wniversitdti o Jost edezvolior wn munde mare de
procedurt, indvinare, metodelogil g insenerionl, Caliteiea presupime feagned it diferite
sladit e dezveltare, fowie aciivitdile lepate de edwcafie, cercetare, servicii aduse
stticlentilor 3f conducerif Universitani Ty,
. The university created a team of auditors which analyses and assesses the quality
of study programs. This jeint activity between the University and its Faculties, and the
sirong  participation  and commitment by the various university entities (108 sell
assessment reports have been produced) bave led in every facully or deporiment to the
constitation of a core of teachers interested, trained and qualified on academic quality
issucs = Livfversitolea o constitit o cohipd de aueditor? care analizeazi yi evelueazd
cetlitaiea programelor de sindin, Aceastd co-activitate fnire pniversitate s feecadtdiile sefe
SF paserrica parifcipare g devolmmentn! diverselor cititdfl uriversitare (an fost produse
8 rapoarte de awieevaliare) e dus, in flecare facrfiare sauw deparcament, o formareg
wrwed grup o prafesori istcresafi, instewdfi g califficafi In probleme privind colitaea
aeademicd.

. TUIASIE has pointed among its weaknesses (self-evaluation report) « A
reduced efficiency of specialized teehnological practice for students hecase of [pw
interest of companies in using the practice slape in order to reeruit students aller their
graduation ».« Professional practice is conducted with some prablems, hecause it s not
yet established a carresponding organizational framework: puiding for practice, tutorials,
agrecments with enterprises, so that the insufficient accumulation of practical skills is
inducing difTicullics in integrating in work environment of wniversily graduates » -
Universitarea Tehnied ofn Jugl o evidernfiat printre prnctele stabe frapor! de
autaevalware); "o cffcientd redusd a practicif tefmologice specializate penten studenfi,
din canza intercsuluf sedzad ol companitlor in folesiveq staginfui de praceicd in seaprd
recriedi sivdenpilor dupd abselvire ™. Proctica profesionadd se desfsoord cre mnele
proffeme, deoarece Tned hw sea stabilit s coden de ODERENIZENE  COrEspURIEior;
Indfranare peniry pracecd, fforiale. aeordurl en Dureprinderd, asifod Mtedi acwilarea
e fsuficiente albdliGEf praciice dwee lo dificalidn de imtegrave in medinl de fucen of
abyolventilor
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. All faculiies have a goed knowledge of their present resourees and Tuture needs.
Their plans show o varicty of situations, presemtations and levels of detail of infarmation
and Barecasts, These are consolidated by the centeal services of the university (Prorector
Strategy) which have a global view of these infommations related 1o cach Faculty, and
make all required svnthesiz. - Towie faculidtile an o hund pereeplie S cimmastingg o
resurselpr prezente §i wevoilor viitoare. Plannrife Tor aratd o variciate de sitwalii,
prezemdri §i nivefe de detalii de informeafii gt previzivnl. Acestea sunt consolidate de
serviciile comtrale ole wniversitGiil (Strategie Pravecior) care an o visiune globald a
deestor bfivuafil fegate de flecare focnliate yi intocmese toate sintezefe cerme,

. Some laboratories visited show a remarkable level of up-to-date equipement, The
general computer equipement has also been a priority :

« The computers number at the university level has exceeded 9000 units (3300 in
the university campus area and over 5500 in the students campus) »...the use of the
Internet, there is a number of more than 1000 and -mail wddresses of university s1fl s -
Unele laborotoare vizitate fndicd ai nivef remarcabil de eclipamente puse fa punct |
Echipameniul compmwerizat gereral a fosi, de asemenca, o priovitate:

aluwmdrnl de computere fa nivel wniversitar a depdsit 9000 de it (3300, in
Zeuter connpryaind rniversitor 51 peste 3300 de comprsnd stdengesc)s . fidosirea
intersetulu, existed wn numdr de mal mude de 1000 de advese de e-mail of persomafuln
iversitar »

. The diversity of situations between and within Foacultics and laboratorics, the
great extent of expressed needs requests a comtinuing development and update policy
which needs o rely on precise inventoties, mainienance, renewal, safely requinments
assessments. - Dhversitatea sitwafiilor feire 5i in facaltdd g faboratowre, wevaile
exprrimate selfcitd o coniinud desvoltare i aoimafizare o politicii pe care trebule 53 se
hazeze pe siocuri precise, infrefinere, velnnaive, evalnded de cevine de sigurange,

. The Sell - Assessment processes condueted by the Faculties and TUIAST have
created impulsions to improve the knowledge base on all aspeets of TUIAS] life that
should lead 1o improvement, maintenance and development in the quality culuee and
decision-making processes, - Procesele de owo-evalwere conduse de Jacultan §7
Unfversitetea Telmied ofn Jayl, ou crear Dmpafsuel pentrn fmbundtdtivea hazel de
cunoyiinfe cu privire fa foate aspeorele lepgare de viate Chiversitenea Telmiod din lasi,
care ar frebui s6& ducd o imbundtdtives, imrefinerea §i desvaltarea enlfteil calitayif i
procesclor de feare o deciziifor,

L The mmn [ocws of this quality assurance  work has quite normally been an
academic and didactic aspects of the University life. The convincing anpoeing quality
assuranee policy conducted with the DEAC and its moanual of procedures could now
increase its focus on the other aspects of management and strategic planning of TUAIS,
- Peineipelul obiectie ol aeestel munct de oximrare o calitdii s-a bazat pe aspecte
academice §i didactice, legate de viaja wniversitard, Politica conelidenta de asignrare o
cafftdtll eftctmate ot DEAC s wonualnd de proceduri ar piwea aowm sa-5i mireaved
afenpla astpee altar aspecte de mosagement 3§ de plariffcare strategied o TUASST
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Ik 3.2 Din raportad dommulng £ Boswell

. The University has a caherent and frmsparant qualily management system, It
provides stall and Tacliies, and these can be benchmarked accordingly to demoenstrate
the Mullfilment ol academic objectives. - Dnfversitates are wr sistem de management af
celfEaE coerent g teansparent, Acesio oferd persongl 57 fecilingn care pot ST evalisare
comparadiv, in consecingd, peaten @ demonsiva indeplinirea oficctivelor aeademice,

. Administrative processes, strueture of progratmnes, assessinent and examinations
are well established - Procesefe administrative, strnciwra de progeame, de evaliare 5i
examenele sl bine stebilite.

. A guality management system has been established which can be cominuously
monitored and cvaluated, - U sistesmt de management of colisdii a fosr stabilin, care
praete §F comintm monitorizal §7 evolta,

. The visit to the facilities demonsteated that the resources and services offered to
the students are sufficient, adequate and relevam to facilitate the leaming process. They
also contribute to a more general teaching and learning environment. - Fizita & sperpitfe
el Tovdipdmang e demonstead o resursele 57 servielife oferie stadenifor st seficiente,
adeevate y7 relevanie peiey o focilita praceswl de ivdrore. De asemenca, ofe conteibuto
fer nm el de fuvdrare §i predace mai general.

. Graduates were asked wo consider if their training had been relevam and adequate.
It was generally accepted (hot they had been well trained, but there was some
disagreement about an deal study pregramme content, Perbaps the fommal establishment
of an indusrrial advisory committes, which engages with the academic stalf of a faculty,
might be helplul, - dlsolvemilor fe-a fost eornt 58 reflecte In coeq oo priveyte formared
fow: daca a fost relevanta §f suficienta. S-e adils, i geneval, of o fost bine progdtig,
e e an exlsfal snele dezavoreie ew priviee o conffnind wand progros de studin fdval.
Poate ar fi wtila inflingerce formala o wnei comiter consultativ fndsiviof, care 5o
cngafeze codre didoctice ole wnel faculidr

Evaluatorii externi nw au propas we cafificetiv

11. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a ealifd(i
propune Consilivlui ARACIS sa ia act de urmdtoarele :

- universitatea a dovedit cf este preocupatd de asigurarea internd a calitdlii cdueatici ; in
universitate o fost organizat §i Ametioneazd structura pentru asigurarea calildfi prevazula
de replementdrile in vigoare ; prin Regulamentul privind creganizren Sistemudui pentru
Asigurarea Calitiii sunt stabilite responsabilitdtile wturor verigilor implicate Tn calitate.

- universitaten si programele sale respectd Cerinjele normetive abligatorii stabilile de
Metolologie : la toate programele de studiv evaluntordi au propus calilicativul
Jincredere™, excepiic fGednd programul de studii universitare de licentd Maswrdtor
ferestee §§ codastry pentri cace a Tost propus calificativul Jneredere limitata®;

- Prin Degizia ANCS nr. 9673 din [7.062008, Universitatea Telinicd ,,Gheorghe
Asachi™ din Insi n st alestold eo institufie de cercetare - dezvoltare, companenti a
sistemulul de interes national conform HLG. or, 5512007,

- universitatea respectil criteriile, slandardele §i indicatorii de peclormantd previizuii de
veglementdri, Tn mare majoritate Ja nivelele Relll si Ref2; se are in vedere ridicarca
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nivelului ealittii prin treeeren a et mai multor indicatori de performantd de la nivelul de
bazd la nivelul Refl 1/tef:2 sau superior, printr-o mai bund conlucrare cu reprezentanyii
mediului cconomic, elemente pentru care universitatea poale avea in vedere constituirea
unui plan de perspectiva i aciune;

= din rispunsul universitdfii la observagitle ARACIS in urma vizitei rezulld ©f oceasta
accepii conclugiile 5 observatiile rezultate in urma evaludrii si ¢ injelese si actioncze
pentru eliminarea problemelor semnalate. Acenssta formuleazd un raspuns la cele
semnalate de  citre Comisia institugionals ARACIS  stabilindu-se concret pentru
fiecare recomandare misuri ce se impuin;

- esie de remarcal impactul pozitiv pe care 1l au fn cvaluarca imtemd reprezentan|ii
angajatarilar ahselventilor UTT, precum si legitura pe care I o mentine cu ahsalventii,
in scopul identificarii cclor mai potrivite i de o imbundtai programele de studii, in
special in ceea ce privegle sporired eficientei activildilor practice.

Avind in vedere totalitatea documentelor g informatiilor avete la disporijie,
Deparimmenid penien ovalnares oxternd o calitgtii supune Consiliului ARACIS
prapunerea de acordare a calificativului Grad de fneredere ridicat. Totodatd, urmeazs
ca programul de studii Mdwrdterd teresire §i codustru, care a primit calificatival de
fncredere faritard <3 fie reevaluot la un an dupi publicaren raporielui asupra institutici
prin depunerca la ARACIS a unui dasar Tn vederca evaludirii periodice.

Dupi discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va 6 publicat pe
sile-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii aupust 2009, eonlonm clapizaril din
Chidhlul acrivisdiilor de evalvare o calitdtii programelor de siwdii universitare 5 a
inestifngiilor oe invdfannin superior, partea alll-a,

DATA: 29.07.2009
SEMNATURILE P
Departamentul pentru evaluare externd a calitifii al ARACIS A
Profuniv.dr.ing. Radu Mircea DAMIAN — Dircctor D?a?.?mcm_,/}é% Calitatii
FooAf

/ Dy _
Profuniv.de. ing. Adrian LUNGLU — Membru { %’M UWW
Profuniv.de. Adrian MIROIU — Membru \ - 4 ,'f

Profuniv.dr. Stefan SZAMOSKOZT — Membru Sr{—-g-“‘—‘—“ L“‘—“-—-\

Profuniv.dr, Romila ICU - Membru - _‘»?5'__;::—.
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Anexa 3

MINISTERUL EDUCATIEL CERCETARIL | INOVARII
Universitatea Tehnici “Gheorghe Asachi® din Iasi
Bulevardol Prof? D, Mangeron nr 67, Lasi. 700050

ROMANILA
Tel ~40: 232212322 Fan: o+ 30232
0 E-rmuil: rectaratia

URL: www.

Rl RECTORATUL

| AGENTIA ROMANA
|, P ASIGURARE A CALITATI
v in AMANTUL SUPERIOR

FSE-POSBRLIL2SN

o

(A {7 S

Agentia Remand do Asigurare a Calitill in invafamantul Superior
ARACIS

Nr. 13 151 f 21.07.2009

CATRE

In atentia Demnului Presedinte, prof. univ. dr. ing. lon Curtu

Stimate Domnulz Pragedinte,

Ca umare a scrisofii dvs. nr. 6775 09.07.2009, primita in Universitatea Tehnica "Gheorghe
Asachi” din Iagi la data de 15.07 2009, scrisoare conlingnd informarea universitatii cu privire la
raportul de evaluare exiema a calitéti, v prezemiam punetul de veders al institutiei noastre cu
privire la recomandérilel ohservatile/ constatarile formulate de echipa de evaluare institutionals,
experfi straini §i studentii evaluatari,

A. Raspunsurl |a recomandirile transmise de echipa de evaluare institutionald

Echipa da evaluare instilufionald prozinta, in raportul sau, abiectivela pringipale gi scopul
evalugrii exlerne, precum si aspectele care au fost abordate in cadrul evalugrii externe. De
asemenea, echipa de evaluare institutionala a formulat constatarn referitaare la misiunea didactics
§i de cercetare, cercetarea gtiintifica, baza materiald, dezvoltarea culturii cafitatii etc.

In rapon, convisia aratd ¢ s-a autosesizat in Ieg&turd cu unele arlicole din presa refentoars
la sesizirile facule de d-na as, dr. ing. Mariana Nearmju cu privire la acuzafile de frauda
academicd de la Catedra de Inginerie si Managementul Mediului gl referitor la “blocarea”
perticiparii acesteia la concursul pentru ecuparea pestului de gef de luerari i conferentiar,

in finalul raporului, comisia a emis o zerie de recomandari, la care universitates transmile
raspunsuri dupd cum Urmeaza.

[Recomandarea 1
Reformularea misiunii universititii prin care sé se precizeze:
- doemeniul fundamental de “creare gi valorificare a cunocasterii”
- anvergura universitatii {locala, regionald, nationali...)
- scopul cercetarll

Raspuns

Situatia de fapt este cea de mai jos.
Parnind de la cansiderentul confarm ciruia o carld universitard trebuie sa fie un corpus
constitutiv calauzitor, simplu, concis §i cu valabilitate pe termen lung, la formularea misiunii
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Universitalii Tehnice ,Gheorghe Asachi® din lagi s-a optat pentru o exprimare generald §i concisé.

Masura adoptatd de Birou! Senatului

in scopul explicitari misiunii Universitalii Tehnice ,Gheorghe Asachi® din lagi s& va propune
Consilivlei Academis si Senalului spre aprobare unmaloares reformulare a misiunii, pentru a fi
inscrisd in Cana Universitati:

Art. 5, Misiune

t1) Universifatea Telinlcd “Gheomghe Asachi' dn fagi este o frslilutie de invitdmdnt superior si da
cercelane UGS & ofrel misiung sl 5§ desfagoare achivitali specilice — In comunilaten lacaki,
# fo nivel regiona, rational §i inlernstional — de crears §f vatorificare inovatoare a cuncasted in
domenin fundamental Stinke ingineresh precum g i domenil interdisciplingre 5§ complamanare.

(2) Jrr crearea si valoniicarea fnovaloars a cuiriagten, Universilatea 5l asuig:

- b de iransmitere @ cunogiinfelor citee naile generalil de formare profesionald prie s de
licenid, de masteral 8 do docioral, sfimulénd gfindioa g craativfatoa care 28 asigure gansa
realo in competiia pe piafa forfei de muncd; in acelasl fimn, Univorsitatea sc adresaszi
Inntregi sovielFtl, in vederes oducri §f ingfiuini permanents, in concordantd cu evolefia ghinfel
i tefnalagied ta nivel mondisl;

- desiigurmea aclivitili g cercofare shinifich, £a o componenta iseparabld de procesul
insiructiv — formativ, pentiy a contribu! ia progresul fefinologic, peonomiz i social — eefural, in
sensil dezvaliard durabite 5t al evolufiel ciifre societatoa cuncagterl

Recomandarea privind revizuirea misunii universitati va i respectatd i prin revizuirea
scopului cercetdrii n acord cu priofitalile nationale si europens §i viziunem actualei schipe
managenale. Modific3rile realizate vor fi supuse aprobdrni Biroului Senal si Senatului Universitati
Tehmice lasi.

Recomandarea 2 |
Completarea Cartei Universitatii in acord cu hotirarile Senatului cu referire la

instituirea functici de prosedinte §i a atributiilor acesteia precum si cy prevederile
regulamentului de functienare a structurilor &i functiilor de conducers,

Raspuns

Sltuatia do fapt este cea de mai jos.

in confermitate cu Legea rr.2f 05.01, 2008 de madificare a Legii Tnvatamantului rr.54s 1865,
privind infiintarea functiei de pregedinte al universitétii cu atributii stabilile prin Carta universitars,
Senatul Universitatii, in gedima din data de 05.05.2008, a hotarat infiinfares functici academice de
pregedinte al universitalii, Acest fapt a fost consemnat in Haldrbrea nr, 1.288/ 08,05.2009.

Masurile adoptate de Biroul Senatului
In scopul codificari formale si includerii prevederilor Hotdrari nr, 1.788/ 08,05.2009 in
sislemul de reglementari nomative al Universitatii, Biroul Senatului a adapiat urmatoarels masuri:
1. Referitor la Carta Universititii se propun Senatului spre aprobare urmatoarele:
»  Actualizarea ard, 21 alin. {11a) sub forma:
{140 baza prevederior prezenler Carte, Scnaful sprobd procedun’ s reguiamente carne
feglamenteazd difente aspecte ale fuclion S Universiati, priving:
8 arganizarga Universitapl, funclfionaren struchurion § fwrctifar de conducere, funclionarea
EENVICHiDr, ordinea filarfoand, cool decntalogiz,
= Aclualizarea arl. 21 alin. {2) sub urmatoares forma:

12} Procedurie 5 reguiamentels fac parte inlegrani3 din Garta Univarsitith 5t 5o publica fn Maruafu!
procedutiior ! ista procedurion de iy sia (1) se selializeazs penodic,
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+  Intreducerea unui aliniat nou tn art. 24 astfel ca acesta =4 aiba forma;
Art.24. Reprezentarea universitati

(1) i organizmaly universiara F i relatiile externe Universitaten este reprezeniats Ann rector san
PRI mambi al comunitsi entversitars, desemnal do acesis,

[2) G persoand desemnati de reclor pregedintele univer s repreziatd Universiates in rolafile oy
Academia Romand st ou celofalle acacomi nationale $ reaprezintd smivorsiates fn ralafiile cir
arganisimale nafionale i infemalionale de evaluare § asigurara a calititi educatisl

13) Anual, rectonl prezintd Senalulad universiifi un rapert de performantd g une r@pont financiar,
aceste doctmonte fiind Fowke publice,

2. Referitor la procedura sFunctienarea structurilor si functillor de conducera”, in
capitolul 4. Descricrea activitdlii" se propun Senatului spro aprobare urmatoarale:

*  Dupi actuglyl subcapital numerolat 4.12 se introduce un nou subeapitol cu urmatorul
continut:

413, Atributiite pregedintelui EAIVErsitELT

Fregedintale este in mod dicst implicat in dezvoltarea snireprenoriala a uriversian avdnd

e tagrele abatfi

1. Asigurs inlarfata flre universilate, Academia Romsia § celalaite academil tajionale,

2. Reprezintd unfversitatoa in relafiile cur organismels nalionate §f inlernajionalo de evalyare 5
asipurare a cafitéi egucafiol

3. Fromoveazd universiates in relafite cu medio insfitufionai, de afacen §i comunitiite focate,

oo pANteaonl econammick die sector public si paval, din fard §i straidtate, fn vederea raalizani
in comun de profecte de invesnin frograme e corcelare, servici §i droductie sae oo folosie
eficientd & pammoniull

. Intrepringe actiupl, fmpraund cu contuccres exscutivd o Universitdtii Tefnice Gheargha

Asachi” i Jags, In domunisd siragosi de investii bugstare $ extrabugelare, in baza planurior
strategics aprobale da senal g moniczoazd modal for de realfizace.

5. Propune politicl privind dazvelarea personafitdfi umae i de afivmare a a3l de gandire 5i
BEPAMMNG & respecluial diverstdfi, a respectus droplanior omutui §i & raspundent fa(5 de
sociolate,

6. fndeplinagta afalte functl cave var ff speciicate prive Logea fmvdfdmaniuiut

o

*  Urméloarele subcapitole se renumeraleazd respectiv cu 4.14, 4.15, 4. 16 51 4.17.

3. Referitor la procedurs wOrganizarea i dosf3surarca alegerilor conducerilar
academice pentru legislatura 2008" se prapun Senatului spre aprobare urmatoarele:

*  Actualizares art. 2 alin (5) sub forma:

{5} fiv senatid universithtil se alege birou! senaluli frectar, provectori, socretar ghinfific al senstulg &
foprezentamitl studentior in birew! senatul) §f pregedinlela universitéilic pertre alegerag
reclofuivs, prorecloritor 3 Secralarlll $hindific, precudt # & pregsedinteled snlversiS vateazd loli
membit sonatui; feprezentantul studeaiior este ales nutar prin voltd stadantior dig senaf,

= Aclualizarea art, 7 alin {1} sub forma:

1) acelegi mandst o perseand wuo poate crorcta decd una dintee urmdtosnala Tunalii de
conducere acadamica. rector, prorectar, secretar $tinific al seratului pregedinle &l wivecsiE,
docan, progocan, secrelar shingie ol consiioky faculldli, sef de caledrd! cotecliv, diractor de
departameant.

» Actualizarea ard. 34 alin {1) sub farma:

(T} Alegeres prarecloritan, o secrelarulu stinfific al ssmatuli § @ pregedinleln utverstan o
reshizcazd prin aceeasl motodologie ca 5 alegerca recionin, Persoanefe SUPLEE Vol [




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 15/2009

parle din senat 5 sut propuse de rectan, care va avea in vedere ca in biroul seeratlyl s3 fig
reprezenlate cat mai echilbrat loale gripurite de Focultdl, grupur care se evocd expliol o datd cu
persoanele propuse, Acesle artipert se formeazd pe crilesul acvildli in domenii comune sau
apropiate. Pregedinlele universiifi este ales dintie personalitfie momoescute pe plan stivhific s
educafional cu rezufale deasebie fa mivel frafional g intereational

| Recomandarea 3 —
Completarea Regulamentului do Ordine Interloard cu toate aspectele referitoare la
arganizarea, in intregime, a Universitatii {directiile, departamentele si compartimentela
functionale). |

Raspuns

Regulameniul de Crdine |ntericara al universitafii (Regulamentul Intern), avizal in B.5. din
data de 10 iunie 2003 i aprobat Tn sedinia Senatului din data de 17 lunie 2003 prin Hotdrérea nr,
739/ 18.06.2003, esle Tntocmil in conformitate cu dispozifile Codului muncii (Legea nr.53 din
24.01.2003}, art.258 , ardicol care nu a suferit modificari legislative pand T prezent . Regulamentul
de Ordine Interioard este afisat pe site-ul universititii waww tuiasiro, nk-ul Directiei Resurse
Umane.

Totodaia, exisid aprobat in Senatul universitdtii din data de 25.03.2008, prin Hotdrarea
Senatului nr.1047/ 09.04.2008, Regulameniul de funclionare a structurilar si funchilor de
canducere prin care sunt stabilite atributile structurilor de conducere, reglementate prin ad. &,
alin.2 din Legea nr. 128/ 1857 privind Statulul personalului didactic.

Recomandarea 4
Stabilirca unui Plan de mésuri pentri programul de stud!i universitare de licenta
“Masuritori terosire 5i cadastry™ ynde cerintele referitoare la personalul didactic de |
specialltate sunt indeplinite partial (2 50 vedes Figa vizitel) ceea ce a condus la
|_ acordarea calificativului de Tneredere limitats,

Raspuns

1. Determinarea calegilor cu diploma de specialiate 13 persoane) peniru leminarea tezelor de
declorat gi avansare — temen fimitd 1 oclombrie 2010, cu angajament scris;

Elaborarea de lucrari stinfifice, indrumare, cani de specialitate;

3. Thcheierea unor contracta de colaborare intre Universitatea Tehnica «Gheorghe Asachi® din 1agi
§i cu alte centre pentru invitarea unar profesori de specialitate care 53 susting lemporar
disciplinels neacoperite de |a specializarea MASURATOR| TERESTRE 3l CADASTRU din
lagi;

4. Scoaterea la concurs a unor pasturni de conferentiar si profesaor in disciplinels neacoperile, cu
invitares unor specialist din alle centre universitare;

3. Gasirea unor modalitali la nivel de universitate i miniter pentru recunoasterea competenielor
in domeniul Inginerie Geodezicd 3 categilor cu diplome n alte specializérl, care predau
discipline de specialitata 12 specializarea MASURATOR| TERESTRE 51 CADASTRU din [agi.

Recomandarea 5
Definiraa mai clard a directiilor de corcetare la nivel de universitate,
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Rispuns

Menftionam ca direclile de cercetare eare sunt susfinute de cétre colectivele Facultatilor sunt
prezentate Tn decumentelz de mai jos (documente elabarate de citre Prarectoratul Stiintific si care
fu au fost in totalitale solicitate sau consultate de etre Comisia de Evaluare Institujionald).

a)} Raportul de autoevaluare a activitatii do cercetare din Universitatea Tehnica lagi Th
vederaa acreditdril {pentru perinada 2003 - 2007) conforn HG 551/ 2007 depus la CNCSIS cu nr,
306300 19,12 . 200&;

b} Raport privind activitalea de cercetare stintifica Tn anul 2008;
c} Raport de auteevaluare in vedarea acreditarii institufionale cu anexela solicitale:

d) Strategia cercetdrii din Universitalea Tehnica lasi completata cu prapunerile de completare
fransmise prin Planul Operational 2009 (adresa nr 6075/2008 a Prorectaratulyi Shintific);

&} Brogura , Research Programmes at the « Gheorghe Asachis Technical University of lasi;

fI Raportarea rezultateler cercetdni glhiintifice in conformitate cy indicataryl 106 (rezuliztale
rapartarilor anuale sunt disponibile la Prorectoratul Sliinfific ¢l Serviciul Polylech),

Mentiondm ca direcfile de cercetare prioritare propuse de facullali in conformitate cu
prieritatile nalionale si internationale sunt suslinule i prin pariciparea colectivelor respective in
competilile de proiecle nationale! internationale, apantia do articole in reviste cotate 15| sau
incluse in BDI, publicarea de cini! capilcle de carli Tn ediluri presligioase pe plan nationalf
international, acreditarea de brovete, participares la conferinte, etc.

incursjarea cercetdri multidisciplinare i inlerdieciplinare este o preccupare constania a
Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi' din lagl, manifestata si prin incurajarea propunerilor de
proiecte {pentru competiti nationale! intermatianale) care au la bazs colertive de cercetara de la
mai multe facultali si care valorificd mai bine infrastructura de cercetars existanta [exemplu:
proiecte POS-CCE A2 —2.1.1. 512.1.2, projecte POS-DRU pentru burse post — doctorale, proiects
in cadrul PNCDI Il - Inovare sau Pareneriate, proiecte de lip FP7, elc).

O revizuire a direcliilor de cercetare la nivelyl facultatilor, Universsitali se roalizeaza anual in
luna noiembrie pentry & sustine includerea acestarain planul operational al anului umatar,

Recomandarea 6 —|
Imbunatatirea eomunicari intre studenti $i eanducerea unor facultati gi a Universitatii
in alegerea disciplinelor aptionale, a stabilirii orarului, etc - aspect rezultat Tn bara
intélnirilor dirccte cu studentii {raportul studentiler UTI hu contine nici o apreciere
asupra evaludrii universitaii sl a programelor de stodii, rezumdndu-se la prezentarea
activitatiler ligilor studentesti). |

Réspuns

Comunicarea managementului cu studentii, prin reprezentantii lor, are lac in mod institutional
fiind respectatd ponderea de reprezentare a agestora in Cansiliile facultatilor, Senatul universilati
i in Bircul Senatului universitalii, Este adevdrat ca reprezentantii studentilar felosesc insuficient
aceasta calitate pentru a-gi prezenla si susting propunerile referitoare la activitalea didactica,
pracum continutul programelor de studil, desfdgurarea activititilor curente. in privinta orarului,
dupd inlecrmirea acesiuia de caire comisia de orar, s¢ opereaza modificarile cerute de student,
tara ins& nu sunt atdl de numergase incd! sa impuna o refacere 1olald, Accesul siudentilor la
persoanele din conducerile facultdtilor si universitafil nu este ingradit nici macar prin respeciares
riguroasd @ programelor da audienta, fiind ascultati cu orice ocarie,

Lredein ca lipsa, din rapertul studentilar, a aprecierilor referitoare la evaluarea universitétii gi
a3 programelor de sludii se datoreazd Tn buna masurd, experientei reduse de Thtocmire 8 unor
BSSMenea rapoarte. Raponul studentilar nu a fost indrumat de nici o persoana din managementul
universitétii,
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Tolugl, cradem cé este loc de crestere a confribufiei studentilor la Tmbuntatirea calitti
activitatilor didactice, astfal ca e va implementa un mod de comunicare mai coneret, de exemply
prin introduceres  intre aclivitdtile  consililer facultatior 3 uner rapoarle  pericdice  ale
reprezentantilor studentilor referitoare la activitalea  didactics, Sperdm, de asemensa, ca
fezultalele evalusni nivelului de satisfactiz a studentilar 54 poais fi de folos ¢ in aceasts privinta.

Comunicarea intre studenti §i conducerea facutdtilor in alegerea disciplinelor opfionale
propuriem sa fie imbunatatitd prin introducerea unui set de chestionare aplicate sludentilor in anul
in curs §i avand ca SCop prezentarea opfiuniler pentru anul urmator, Detaljile referitoare la
disciplinale optionale vor i prezentate de catre reprezentantii Centrului de Orientare Profesionals.
Referitor la stabilirea oramfui, propunem ca reprezentantii anilar de studiv 53 facs parte din
camisia de stabilire a orarului a facultitii aldturi de cadrele didactice.

Recomandarea 7
Abordarea ativitatii de practicd in cencordantd cu Legea Practicii 3i a Normelor
metodologice (ex. infintarea unei structuri de coordonare de practici la nivelul
unlversitath cu atributii inclusiv do atragerc de surse de finantare si de identificare a
unor eportunitili din partea angajatoriler in scopul sustinerdi unei pirti a activitatilor
practice).

Rispuns

Organizares stagillor de practica ale studeniilor estz o activitale dificlld mai ales din cauza
schimbiriler din economia nafionals, respectiv disparifia In mare parte a unitafilor industriale mar,
proprictate de stal si aparifia unui numar mare de agen{i economicl privati, In general de marime
medie sau redusd. Aceste firme ny au o politicd de resurse umane suficient de clar-vazatoare gi
nici o capacitate de absorbtie a ynui numar mare de studenti pentru stagii de practica,

In prezent, stagile de practica ale studenfilor sunt organizate la nivelyl facultatilor care
incheie conventii cu agenlii econamici din dameniul lor de instruire, O parte dintre studenti propun
locuri de practica apropiate de domigilil lor, primind acceptul facultafiior dacs alegerea este
corespunzalaara,

Consideram drept optima, organizarea stagiilor de practica individusle sau in formatii  mici,
pe baza unor oferte ale agentilor economici da profil. Asemenea situatii existd si in prezent, dar
Praa putine raporat la numdrul studentilor,

Exista 5i unele colaborani de nivel mai ridicat Tn privinta stagiilor de praclica. Unels companii
miari, de exemplu Pelro-Midia si Tenaris Sileatub primess studentl la practica supenand 5i 0 parte
impartantsd a cheltuielilor de cazare $i Mmasa,

La nivelul prorectoratului didaclic a fost conceput un proiect strategic POS-ORU, axa 1.3
referitor la constituirea unui corp de cadre didactice care 53 oblind specializarea de _supervizor de
practica” {confarm COMEd JF35/2008), pe baza unui program de Megalina, inclusiv cu documentare
internationald, Acesl proiect de tip strategic, avand alte Irel universitali partensre a fost depus §i
inregistrat in luna octombrie 2008, dar Pana in prezent nu s-a primit nici un raspuns, pozitiv sau
negativ.

Consideram oporiuna sugestia de infiinare a unei structuri de coordanare a stagilor de
practicd s nivelul universitati, g carel womponentd credem cd ar putea cuprinde responsabili
numiti de facultali gi studenti membii ai senatului. Aceastd comisie va intocmi un raport anual care
va fi supus analizel Senatului universitatii in primul semestru al anului universitar cu referire |a
desfdsurarea stagiilor de practicd din anul precedeant,

Necesitatea auditulul extern periodic pentru situatla financiard a institutiei si

| Recomandarea 8
[ ameligrarea functiondrii auditul ui intern.
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Réspuns
Starea de fapl

1. La discutiile cars au dus la formularea recomandariler nu a fost chemat §i reprezentantul
Companimeniului de Audit Publie Intern din universitate.
2. Larecomandarea "necesitatea auditului extern perindic pentru sifuatia financiard a institufie™:
Recomandarea poale fi implementats doar in conditiile l=qii, astfel:
Potrivit Gonstitufiei din 1951, Curtea de Conturi csto institutia care exercitd controlul
asupra medului de formare, de administrare i de intrebuintare a resurselor financiare
ale statului $l ale sectorului public,
in baza constatariior sale (ar. 94), Cuitea de Conturi poate stabili;
a) suspendarsa aplicirii masurlor care contravin reglementériler legale din domeniul
financiar, contabil si fiseal;
b} blocarea fondurilor bugstare sau speciale, atunci cand se constaté ulilizarea nelegala
sau ineficientd a acestora;
¢} intaturarea neregulilor constatate Tn activitatea financiar-contabila sau fiscald controlaté.

Dupa cumn se gtie, in baza nenmealor legale:

+ Curtea de contur isi face un program conform legii pentry auditarea universitatilor din
subording,

» Crice chelluiald din fondurile publice trebuie & fie eligibild, A face un audit extern din
proprie inifiativd fnseamnd o cheltuiald pentru care nu am avea o fundamentare
legald 5i ar 1l o chelwiala neeligibila.

= Un audit extern s-ar pulea face la solicitarea finanjatorului MECI care in aceste
condifii ar putea apraba fandurile necesare.

Avern deschidere pentru a realiza un audit extern, dar 53 fie conform normelor legale.

3. Larecarmnandarea * amelicrarea funclionérii auditului intern™
Fentru a putea implementa recomandarea ar trebui s& stim care este fundamentarea care @
stat la baza aceslei recomandari, respectiv baza constatdriler care au dus Ia farmularea
recomandarilor, $liut fiind cd o recomandare are la baza:
» problema constatata;
* documenlale analizate;
* constatdn privind ¢adrul legal de referintd si starea de fapt.

Compartimentul de Audit Public Intern din Universitalea neastrd este Tn subordinea directa a
Directiei Audit din MECI|, care a ficul o evaluare @ activitali de audit din Universitale, iar
recomandarile facule s-au referit la forma, nu la fond.

Suntem mereu preccupali de imbunalalirea aclivitali de audit 5i de respectarea normelor
legale in baza deantologiei efice 5i profesionale specifice aclivitati de audit.

Recomandarea 9
1 Punerca la punct a unui sistem integrat de evidents a absolventilor angajati. |

Réispuns

in acest moment, exista la nivelul intregii universitati urmdtoarele cai de culegere a datelor
referitoare la absolventi: figele completate la Reclorat adatd cu ridicarea diplomei de licenid; datele
da la Tndrumétorii de lucrdri de licentd; datele de |a secretariatels facultitilor 51 catedrelor, Exista
informatii centralizate cu privire la angajabilitatoa absolventiler | fiecare program de studil. in
continuare, in universitate se pune preblema realizdril unui sistem integral. pentru a se avea o
imagine elard asupra angajabiliati tuturer absolventilor institufiei. Tn Planului Operational pentru
anul 2009 &l Universitdii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi este cupring ca obisctiv al
Departamentului de Management al Informalizérii acela privind dezvollarea si actualizarea unor
cemponente ale sistemnului informational integral da gestiune a activitétii didactice si urmarire a
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parcursului - studentilor.  Materiallzares  abiectivului respectiv vizeszd  toale  faculile,
deparfamentele  universitafii, precum §i aclivilalea Reclorstului  universitatii $i  presupuneg
implementarea unui sistemn infarmalic inlegrat, Acesta va cuprinde o bazd de date la nivelul
universititii, continAnd o components cu informaliile despre absolventii din fiscars an universitar,
respectiv evidenta angajarii acestora. Acliunile pentru indoplinirea oblactivylui respectiv sunt in
derulare: s-au studiat solulile existente in alle universitali, a fost realizat un caiet de sarcini
preliminar, §i s-au lual in considerare corelaile care trebuie realizale cu cerntele pe care le
determing implementarea  sistemulul informatic corespunzatar Registrului Matricol Uniz, ca
instrument unic la nivel national pentru evidenta studentilon absolventilor.

Recomandarca 10
Implicarea structurilor de conducere, colectivelor de cercetars ale universitatii in
problematica orasului si a regiunii

Raspuns

Universitalea se individualizeazs, prin misiune si obiective, Tn sistemul national de
nvatamant superior, avand o imagine confuraté la nivel local, regional, natienal si european.

La nivel lacal, Universitatea se bucuré de un prestigiu ridieat, in ansamblul celor zinci
universitali de stat si cinci universitafi particulare din lagi. Universitaloa, prin forla sa, are o
insemnala dimensiune sociala §i culturala, jucand un rol important Tn dezvoltarea aragului, atat in
plan spiritual, ¢ét i material. Instituffia esta un adevarat simbal al oragulul, alat datorila traditiei
indelungate, cdtl i datorita imporante socio-culturale a activitati desfagurale, Universitatea
gtolarizeazd un numar impartant de absolventi de liceu din lasi, si, de asemenea, consiituie un
important lac de munca, atét pentru personalul cu cel mai fnall nivel de calificara, ¢at 5i pentru
personalul cu studii superioare st medii. Universitatea, prin investifile majore pe care le
promoveaza, paricipa |a wviala edilitara, snsamblul cladinilor facultdtilar §i campusul | Tudar
Viadimirescu® fiind repere importante in geografia oragului. in acest sens, se pol mentiona noile
sedii ale Catedrelar de Instalatii pentru Canstructii $i Magini-unelte $i Scule, reabilitarea campusului
“Tuder Vladimirescu® in cadrul unui proiect in valeare de 17,5 milinane eura, din fanduri structurale.
De asemenaa, universitatea igi va pune ampranta asupra patrimoniului edilitar af oragulu |agi, prin
noul sediu al Recloraiului §i Bibliotecii. Instifujia reprezintd un cagtig Impartant pentru activitatea
industriala a oragului, prin numeroasele conlracle de colaborars cu agenti economici. De
asemenea, universitatea este un aty imporant in activitatea de alragere, de calre municipalitate, a
investitorilar straini,

Pe plan regional, universitates constityie un feper important, un numar mare de absalventi
gz liceu din 2ona de est a tarii urmand cursuri la universitatea noastrd, De asemenea, institufia gi-a
pus amprenta asupra vietii eeonomica-saciale din aceasis parte a {arii, prin numary| foarte mare de
absolventi care lucreazd in diverse secloare de activitate. Universitatea constituie un pol de
excelentd pe plan regional, fapt alestat prin masteranzii si docloranzii care isi perfeclioneazd
profilul prefesional in glinte tehnice, De asemenea, uhiversitatea se bucurd de un presligiu
impedant, mai ales datarits absalventilor care sunt distribuiti Tn diverse zone din tard. Din punct da
vedere al cercetdrii gliinfifice, universitatea se plaseazd, in mod constant, inire primele cinei
universitali din tard, conform diverselor clasamente intacmite in acest domeniu, De asemenea,
universitalea se bucurd de un mare prestigiu la nivel national datorita scolii lesene de inventics, ale
cdrei baze au fost puse acum aprox. 40 de ani de prof. univ. dr. ing. Vitalie Belousoy. Astfel,
Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi” din lagi este, in mod constant, pe primele locuri fn lard in
clasamentele Tntecmite do Oficiul de Stat pentru Inventii 5i Marci, Tn ceca ce privegte numérul de
ceren de brevete de inventie din parea ctudentilor £l cadrelor didactice. Datority fapiulul ea Tn
universitale s-a instifuit o adevaratd culturs a croativitatii, multi absolventi continua activilates de
croalfie tehnicd =i dupa absalvire, contribuindu-se, astfel, la dezvoliares creativitatii pe plan
natianal,

In data de 16.07.2009 a fost semnat Cantractul de finanfare cu Ministerul Dezvaltarii
Regionale $i Lacuinlei in valoare de 66.548.811 lei, din fonduri slructurale europene, in cadrul
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Programului Operational Regional, pentru proieciul ,Reahilitares § modemizarea Campusului
sfudentesc T.Mladimirescu™. Acest cantract a fost semnat in Sala mare a Primariei Municipiului
lagi, Tn prezenta Primarului Punicipiului, a Presedintelui Gonsiliului Judetean lasi $i a membrilor
Biroului  Senatulul Universitétii, tocmai pentru a evidentia importanta acesiui proiect pentru
comunilates locald si regionald. Tolodata, facem precizarza &8 In cadrul acesiui proiect, obiectivul
nr. 5 il reprezints dotarea si echiparea canlinei pentru care sunt alacati, eonform devizului goneral
1.403.000 laj,

De azemenca, Universitatea Tehnica ‘Gheorghe Asachi® din Iagi esle membes Ia Contractul
de Asociere in Participaliune (din dala de 18.07.2003) realizat peniru crearea, organizarea si
functionares Parcului Stintific §i Tehnolologic lagi |, TEHNOPOLIS" Mentiondm c& Parcul
LJTEHMOPOLIS® funetioneaza la capacilate de 100% sl Universitalea Tehnica “Gheorghe Asachi®
din Ia5i desfagoara si activitati de transfer tehnologic gl consultantd prin infermediul acestuia,

fn acelagi context, precizim cd Universitates Tehnica “Gheorghe Azachi® din lagi, prin
intermediul colectivelor sale de cercetare, participd anual la un numar imporant de contracte cu
agentii econamici (pe plan local, regioral, national), dupd eum urmeaza;

- confracte directe incheiate cu agentii ecanomici - numar: 67 contracte {2008}, valoare in
anul 2008: 744120 RON;

- tontracle cu agenii econamici Tn cadmul praiectelar PN Il Inavare — numar: 10 contracte,
valoare incasald in 2008: 483.041 RON:

- pPrapuneri pratecle POSCCE (la care agentii economici sunt coordonalar de praiect); 4
propuneri in anul 2009,

Recomandarea 11
Cresterca competentelor complementare ale absalventilor, rezultats gi in urma
discutiilor cu angajataorii, prin largirea ahilititilar de comunicare, inclusiv in limba
englezd ale absolventilor precum si a cunostinkelor In domaniul legislatiei
managomentulul $i marketingululk, utilizindu-se gl disponibilitatile unor angajatori de a
sprijini astfel de eforturi.

Raspuns

Planurile de Tnvétdmant ale tuturor specializériter cuprind discipling complementare, care
respectd standardele ARACIS atdt ca numar de are cat 5i ca tematicd a disciplinelar, Totusi,
rezultatele ar trebui sa fie mai bune, mai ales in Pprivinta abilitalilor de comunicare, a8t in limba
TOmana ¢t gi Tntr-o limba straing, Aceste abilitéti devin tol mai importanie pantry ocuparea unui las
de munca, pe 1Angd lucrul cu ealculatorul unde situafia este mult mai buna. Solutia aceste
probleme este de competenta titularilar disciplinelor cu profilu| mentionat.

Credem ci se impune analiza acestar discipline n consilile facultdtiior la care sunt
prevézule, cu accent si pe activitalea sludenfilor. Completares prefegesilor cadrelor didactice cu
conferinte ale unor managen din unildfile ecanomice de specialilale ar contribui la suscitarea
interasului studentilor penfru instruire 1n aceastd direclie. Darim s34 aplicdm astfel de masurj
incepand cu anul universitar urmator.

Recomandarea 12
Implicarea specialistiior unor finme reprezentative in domenlu in constructia curriculei
la anumite programe de sludii universitare de masterat de aprofundare in domeniul
studlitor de licen{d. {Angajatorli au relevat necesitatea cxlstentel unor cursuri de
[ aprofundare a metodelor moderne de cercetare 3/ mai multe cursuri aplicative)
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Raspuns

Inr-adevar, odats cu trecerea la struclura pe trei cicluri a studiilor universitare, eu durata de
4 ani a liceniei. masteratul trebuie s& capete mai ales dimensionea de aprofundare a studiilor de
licertd, pentru a ofer studentilor abilitali superioare, cu precidere pentru cercetare.

Consultarea firmelor la alestuirea programelor de studii, de licentd sau masterat, intamping
dificultati legate de viteza de comunicare gi de inleresul lor in aceastd privinta. Acest mod de
colaborare poate fi ameliorat prin invitarea unor specialigli recunosculi de a propune fie module de
curs, fie conferinie care s4 fig incluse in programele de studii.

Un mod de acliune imediata, va fi sumarizarea actiunilor de acest fel aflate in desfasurare,
informarea tuturor facultdtilar §i recomandares de a se extinde experienta dob&ndita in cat mai
mare misurd. Pe 13ngd rezultatul direct urmrit, se va realiza i 6 mai mare implicare a mediului
BCONOMIG in activitalile universitatii,

Recomandarca 13
Imbunitatirea procesului educational prin aplicarea unor masuri specifice facultitilor
mentienate in figele vizitel si cele da evaluare (promovarea cadrelor didactice de
specialitate la programele de studii universitare de licentd Arhitecturd si Masuritorl
terestre si cadaztru, insuficiental dificultatea pregatirl practice la programelo de studii
Tehnelegia trieotajelor si confectiilor, Constructit civile, Industriale si agricale, Chimia

| gi Ingineria substantelor organice etc).

Raspuns
Facultatea de Arhitectura “G.M.Cantacuzing™

- In statele de functii ale catedrelor facultdtii, pentru anul 20097 2010, existd urmatoarele
pasturi vacante (cu discipline exclusiv de specialilate), pe care pot fi promavate cadre
didaclice: 2 postur! de profesor universitar, 2 postun de conferentiar universitar, 5 posturi
de sef de luerari, 7 posturi de asistant universitar.

Scoaterea la concurs a posturiler s2 va efociua Tncepand din semestrul | &l anului
universitar 2009 2010, in funciie de inscriersa n resursele finaniarii de baza.

Faeultatea de Hidrotehnicd, Geodezie gi Ingineria Medlului

- Determinarea colegilor cu diplarma de specialitale (3 parsaane) pentru terminarea tezelor
de doclorat g avansare - lermen limitd 1 actombrie 2010, cu anhgajameant seris

~ Elaborares de luerari sfiintifice, indrumars, can de specialitate

— Incheiersa unor confracte de colaborare intre LT, I85i gi cu alle centra pentru invilarea
unor profesori de specialitate care s& susling temporar disciplinele neacoperite de |a
specializarea MASURATORI TERESTRE $I CADASTRU din lagi

— Scoaterea la concurs a unor posiuri de conferentiar gi profezer in disciplinels neacoperite,
£u invitarea unor specialisti din alte centre universitara

- Gasirea unor modalitati la nivel de universitate §i minister pentru recunuasterea
competentelar in domeniul Inginerie Geodezica a colegilor cu diplome in alte specializari,
care predau discipline de specialitate care la specializarea MASURATOR| TERESTRE ]
CADASTRU din lagi.

Facultatea de Constructii Civile gi Instalatii

- In sedinta Biroului Consiliului Facultitii din 17 iulie 2009 s-a decis refacerea spatiilor
pentru practica studentilar, prin rearganizarea activitati in Hala BMTO. In acest
amplasament urmeaza s se desfagoars activitali legate de realizarea unor clemente de
canstructii din betan armat si beton precomprimat, unde studentii vor studia s analiza
efectiv procese simple de construclii pentru executia uner lucrar fundamentale: betonare,
cofrare, armare, decafrare, tratare beton, sub directa Indrumare a cadrelor didactice si a
personalului tehnic de specialitate.
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- Acecagi activitate urmeazd 53 se desfégoare §i in Hala GMC, unde studentii vor studia &i
realiza efectiv procese de constructii fundamentale, cum ar fi; zidarii, lzalatii tarmice
acustice, structuri din perefi ugorl.

- S-au reinnoil, in conformitate cu legea 258/ 2007, conventile de practicd cu unitagi
reprezentative din zena judetelor lagi, Suceava, Betosani, Bacdu, Neamt, Vaslui, Vrancea
gl Galati. Aceste unitall, in mod tradificnal, asiguré pregétirea pe perioada verii, sub forma
de practica, a studentilor din cadrul facultatii noastre. Tn vederea imbunttirii activitati, s-
& convenit ¢ aceste unildli desemnarea unor ingineri cu mare experienta, in calitate de
tutori, care impreuna cu cadrele didactice ale facultali noastre =a reformuleze anumite
eblective 5i activitali cuprinse Tn programele analitice 5i s& asigure realizarea acestor
abiective in cadrul programului

- Facultalea noastia a ideniificat, de asemenea, © serie de investitii mari in judetela din
regiunea Moldovei (Complex PALAS Iasi, Complex MALL Botogani, Cartier blocuri ANL
Focgani 51 Vaslui, Cariera Iocuinte lagl, Bacdu, Neamt, Suceava) unde studenfii. sub
Indrumarea cadrelor didactice, au efectuat vizile de documentare, Cu aceastd goazie, s-
au organizat 5i consfatuir eu inginerii constructer din gantier unde au fost prezentate s
discutate aspecte concrete privind activitatea de executie a lucrarilor de Construetii,

Facultatea de Inginerie Chimica gi Protectia Mediulul

Planul de invatamant al Specializarii CISOPC cuprinde un numir de 3152 ore Impuse sau
Dptionale, 1a eare se adauga 462 ore pentru disciplinele Liber alese (Facultative) - canfomn ANEXA
lIl.1. PLAN DE INVATAMANT {Raporl de Evaluare Interna a Programului de Studii). Din totalul de
3152 ore. un numér de 1386 de ore (reprezentand 43.87%) sunt alacate prelegerilor, iar un numar
de 1786 de ore {reprezentdnd 56.03%) sunt alocate activitafilor eplicative - Anexa 1.8
SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUI DE INVATAMANT, seria 2005-2008 5i ANEXA
Ml.& DISTRIBUTIE DISCIPLIME IN PLANUL OE INVATAMANT (Raport de Evaluare Intema a Pragramului de
Studil). Prin aceastd distributie se asigurd un raport prelegerif aplicalii = 0,8 raport net favorabi
aplicatiilor. Din cele 1766 de are, un numér de 1108 ore sunt alocate activitalii de laborator, 140 da
ore cuprind aclivitate de proiectare i 196 de ore sunt de seminarizare,

Praclica cumulaté se destagoara tn anii Il gi Il de studii si are alocate un numar de 240 de
ore, distribuite in cate 3 séptimani. Practica se destagoard in unitd)i specializate in domeniul
ingineriei chimice - ANEXa 11,10, CONVENTI DE COLABORARE PRACTICA [Rapart de Evaluare Interns
a Programului de Studi), Pentru elaborares Proiectului de Licentd zunt alocate un numar de B4 de
ore, in semestrul § de studii, distribuite cite & ore saptémanal. Pragramele analitice afsrente
fiecarel discipline cuprind in detaliu activitatile aplicative, cu lucrarile de laboralor care se
efectuearzs - ANEXA IIL3. PA+FD - PROGRAME ANALITICE 5l Fisa DIscIPLNE] (Raport de Evaluare
Internd a Frogramului de Studii).

Prin eforturile Tntregului colectiv se asigura dotarea corespunzitoare pentru activitatile
aplicative - ANEXA A.2.2- LABORATOARE DIDAGTICE i AMEXA V1.1 LISTA COMPLETA & DOTARILOR [N
LEGATURA CU PROGRAMUL DE LICENTA PENTRU CARE SE INTOCMESTE DOSARLL {Raport de Evaluare
Internd a Programului de Studii).

Acest lucru este rezultatul activitifi de cercetare desfisurate in Facullate, activitate
concretizald in Granturi gl Contracte de cercetare care asigura resursele financiare - ANEXA V.9,
GRANTURI NATIOMALE S1 INTERMATIGNALE, ANEXA B.3.2, RESURSE FINANCIARE FENTAL CERCETARE $i
ANEXA B.3.3. RESURSE LOGISTICE PENTRU REALIZAREA OMECTWELOR DE CERGETARE PROFUSE
[Rapor de Evaluare Interna a Programului de Studii). Pa de alta parie, studentii sunt antrenati in
aclivitaten de cercetare desfigurala in facultate, beneficiind de acces neingradit in laboratoarele
de cercetare - ANEXA V.10. DOTAREA LAEDORATOARELOR DE CERCETARE DESTINATE PROGRAMULLI
DE LIGENTA SUPUS EVALUARI (Raport de Evaluare Interna a Programului de Studii).,

Masuri de Tmbunatatire a situatiei existente:

Q problerna majord o reprezintd desfagurarea practicii cumulate, ca urmare a restrangerii
aclivitalii economice si a dispartiei infreprinderilar de mari dimensiuri cu prafil chimic. Tn mamentul
de fats, existd un numir mare de intreprinderl mici nou Tnfiintate, ceea ge pe de o parta face foarte
dificila legétura dintre facultate §i mediul privat, jar pe de altd parte oferd un numéar foarte limitat de
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locuri de practics, in fiecara intreprindere Tn parte. Mai mult decat atal, societdlile comerciale
private raspund eu mare greutale cererilor de colaborare in aceasty directie. Acest fapt nu ne
permite asigurarea unei divarsitati mai marl in privinia cuneagterii precesalor tehnalogice de catre
studenti.

Cu ioate aceste dificultati, atat la nivelul departamentulul, cit si la nivelul facultatii, existd o
Precupare permanentd pentru imbunétatires aclivitalii practice a studentilor, Tn aces! sens
pregétindu-se in mamentul de fata documentalia necesard inaintarii unui proiect POS-DRU, axat
p& prablematica finantsrii actitivitétii practice, la studii de Licenta.

Referitor la imbunatatirea calitéfii activitétilor de laborater, in anul universilar 2008 2010 Ia
nivelul Facultatii de Inginerie Chimica 5 Protectia Mediului, va exista un plan investitii bazat pe
resurse proprii, vizand unele achiziti de echipamente mici 5l amenajri de spatii, menite =4 ajute la
ridicarea standardeler de calilate, in cadrul laboratoarzlor care deservesc pregramele de studiu de

Licenta.
Facultatea de Textile — Piclirie 3i Management Industrial

in cadryl programului de studii de licens "Tehnologia Iricotajelor gi confestilor”, sunt
previzube aclivitali de practics, respectiv 120 de ore in anul |l, 120 de ore in anul |[] 5164 deorain
anul IV, pentru pregatirea preiectului de licenta.

Practica din anul 1l se desfagoard in cadrul atelisrelor jooala de confechi si tricotaje,
distribuits saptamanal sub indrumarea cadrelor didactice i a personalului auxiliar didactic.

Practica din anul 1| se desfazoard la firme in baza unor conventi de practies, {fdrs
indrumarea directd a cadrelor didactice.

Ca o mésura pentru imbunatalirea desfagurarii activitdtii de practica, facultatea intenfioneaza
5d depund un praiect strategic Tn cadrul EOS-DRU AP2 DMI 2.1, care are ca abiecliv susfinerea
financiara a activitatii de practica pentru toti sludentii faculati.

T%e:omandarca 14
Implementarca unui sistem da tutoriat — indrumare cu rol si de consiliere in alegerea
dizgclplinclor opfionale,

Raspuns

Un sistern de tutorigt al studenlilor existd in prezent prin numirea unar cadre didactice ca
indrumétari pentru intocmirea contractelor de sludii. Aceste cadre didactice activeazd la nivelul
unei fortatii de curs la anii | $i 1 & la nivelal unei specializart la anii Il §i IV, Cu ocazia infecminii
contracizlor de studi, studeniilor li s prezintd pachetele de discipline oplionala, far acestia igi
oxprima preferiniele. Este adevdiral o deplina alegere, respectiv funclionarea a el putin doud
discipline dintr-un pachel, se poate aplica numal in cazul unar serii de predare de cel pulin 4 -5
grupe de studenti, ceea ce este cazul mai ales n ani | sau Il. Specializarile din anii 1l $i 1V fiind
urmate in majoritate de o singuré grup de studenti, din motive financiare ny se poate norma decat
o discipling aptionala dintr-un pachet,

Ameliorarea acestei situatii, A8 a pune in discutie finanlarea universitatii, ar putea fi realizata
Prin masur precurm;
1. Comasarea unor specializar apropiate pentru a se forma zerii de predare mai mari,
2. Disciplinele optionale sa fie prevazute la nivelul unui domeniy de studii i nu la nivelul
specializérilor, aga cum se procedeazs in prezent cu disciplingle complementare.,
Se va recomanda facultatilor 53 sctioneze Tn ambels directi pentru a mari gradul de acces al
sludentilor la disciplinele oplionale.
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[ Recomandarea 15
|' Adoptarea unor masuri pantru prevenirea eventualelor cazurl de plagiat gi copiat de |
citre unele cadre didactice gi studenti. |

Rispuns
Tn leg4turd cu aceste aspecle, va transmitam urnatoarele aspecte da clanficare:

in Manualul procedurilor al Universitati Tehnice lasi la paginile 11-30 existd descrisa
procedura de functionare a Comisiei de etica universitard (UTLPOM.D2), dar gi codul de Etica
Universitars. Tolusi, avand in veders aspectele parficulare care apar in analiza cazurjor do plagiat,
precum 5l in conformitate cu Legea 206/2004, la nivelul Prorectoratulul $tintific -2 solicital
completares proceduril existente §i necesilalea functionari unei ,Subcomisii de ctica in
cercetarca stiintificd” care sa fie formatd 100% din specialighi recunosculi [cercetator cu
exparienta, conducitori de doctorate).

Completarea precaeduri privind funciionarea Subcamisiel de efica in cercetarea gliintificd este
in curs de realizare si va fi discutata in Senatul din luna septembrie 2008,

[_Re:nmandarea 16
1 Se impune o participare reald a studentilor la activititile decizionale,

Raspuns

Tmbunatafirea participarii studentilor la activitétila decizionale este un aspect in curs de
desfasurare. In momentul actual reprezentantii studentilor fac parte din majoritatea comisiilor!
consililer cu rol decizional din cadrul Universitatii. In viitorul apropial toate comisiile! consilile cu rol
decizional sau consultativ vor fi completate cu reprezentanti ai studentilor in propartie de 25% din
numarul membrilor. De asemenea exisld in desfasurare un program de promovare §i mediatizare
in réndul studentilor a reprezenianfilor lor Tn consiliuf senat! organizali studentesti, 8
responsabilitatilor acestora, ¢t §i a drepturilor pe care 2 au in Universitate.

| Recomandarea 17
Respectarea cu strictete a procedurilor de acordare a gradatiilor gi salariilor de merit.

Raspuns

1. Gradatiile de merit se acordd cu respectarea prevederilor art.90, alin, §-9 din Legea nr. 128/
1997 privind Statutul Personalului Didactic, astfal:

- Benatu! universitar repartizeaza gradatiile de merit, pe facultall, In funclie de posturile
didactice aprobate in State de funclii 51in limita procentelor lzgals,

— Gradafile de merit sunt atribuite de facultali prin concurs, potrivit fazelor menlionate la
art.50 alin. 8 din Legea nr, 128/ 1667,

- Senatul universitar analizeard =i aprobd lista candidafilor recomandati de Censiliul
facuhatii.

- Rectorul emite decizia de acordare a gradatiilar de merit pe o perivada da 3 ani.

2. Salarii de merit: se acorda cu respectarsa prevederlor art4 din HG nr. 281/ 07.08.1933 cu
privire la salarizarea personalului din unitéfile bugstare, art. 90 alin. 10 §i 11 din Legea nr. 128/
1997 i art.10 din OG Ar. 10/ 30.01.2008 privind nivelul salariilor de bazd si al altor drepturi de
personal bugetar..., cu modificarile 5i completarile ullerioare, astiel:

- Biroul Senatului universitar repanizeazd salariile de merit pe facultali si compantimente,
in functie de postuiilz aprobate Tn Statele de functii §i Tn limita pracentelor legale

- Pe baza rezuliatelor obiinute in activitalea desfZsurald in anul precedent, facultaile
acorda salariile de merit cu respeciarea proporiie de 2/ 3 pentru personalul de executie
sl 1/ 3 pentru personziul de canducere.

- Senatul universitar analizesza i aprobd listele primile de la facultati.
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Mentionam cé aprecierea rezullatelor ochbtinute in activitale de salariatji Universitatii Tehnice
‘Ghecrghe Asachi" din lagi, in funclic de care se acordd gradatiilef salariile de meril, se realizeaza
in barza HG nr. 238/ 31.03.2000 privind aprobarea Mormalor metodalegice pentru evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalulul didactic din invadmantul suparier, HG nr.
749 23101998 privind aprabarea Melodologiol pentru stabilirea normealer de evaluare a
performantelor profesionale individuale 5i de aplicare a crilerilor de stabilire 3 salarillor de bazi
intre limits, precum si Procedurll de evaluars z cadrelor didactice de cétrs managocment,
aprobatd de Senatul universitar.

‘Recomandarea 18 |
La promovarea cadralor didactice se impune un accent mai mare pe compatente gi
performantele stiintifice ale fiecarui candidat,

L

Rispuns

Incepand cu anul universitar 2005 2008, evaluarea privind conlerirea titlului de profesor
universitar se face in baza 0.M. 5008 din 013.10.2005, respectiy, evaluares privind eanfarirea titlufui
de canferentiar univarsitar se face in baza .M, 5099 din 03.10.2005.

Anexa la OM nr.5008/ 03.10.2005 precizeazd care este sistemul de svaluare privind
conferirea titului de profesor universitar. Griteriile de evaluare prevad standarde de calitste privind
aclivitaloa didactica, activilalea de cercetars, contribufia stiintificd la dezvollarea cunaasterii in
domeniu (cu referire distinetd 1a realizarile din ultimii cinci ani}, respectiv prestigiu| profesional.

Anexa la OM. nr.5098/) 02.10.2005 precizeaza care esle sistemul do eveluare priving
conferirea titlului de conferentiar umiversitar. Criterile de evaluare prevad standards de calitate
specifice: peniry activitatea didacticd, activitates de cercstare, contribufia gtinifica la dezvoliarea
cunoagterii in dameniu i prestigiul profesional.

Q.M. 3548 din 06,04.2008 completoaza O.M, 5008 51 O.M. 500% 03.10.2005, stabilind a
serie de echivalan pe domenii fundamentale [HG 88/ 2005),

Toale dosarele de eoncurs promevate de UTI s-au intaemit in conformifate cu legislajia, iar
evaluzrea acestora a respectat standardele de calitate.

Menliondm ca Universilatea Tehnica « Gheorghe Asachi » din lagl a fost prinire primele
universitati din tara care a elaborat i aplical o procedurd dacumentala privind organizarea si
desfasurarea cancursurilor pe posturi didactice,

| Recomandarea 13
Realizarea unei atmesfore academice intre cadrele didactice gi student;,

Rizpuns

Situatia de fapt esia cea de mai jos.

In cadrul procesului de constituire §i de actualizare a sistemului de reglementar namative al
Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi® din Iagi e acordd o alentie deosebils activitatii didactice.
Aceasta este sbordats ca un proces formativ si informativ centrat pe student in care calitatea
relatiilor interurnane n general gi a celor dintre cadrele didactice el studenti in special are un ral
determinant.

Concludente privitor la concretizarea acestor conceple generale sunt urMatoarels
documente din sistemul de reglementdn normative in tare sunt incluse prevederi contindnd
premisgle necesars pentru crearea ¢ mentincrea unei atmosfere academice intra cadrele
didactice si studenti: Carta universitafil, Codul de cticd universitara, Procedura de arganizare a
activitdfii didactice pentru studiile universitare, Procedura de elaborare a planurilar de TwE{amant,
Procedura de examinare §i notare a studentiler, Procedura de evaluare Interné a pragramelor
universitare de licenta si de masleral, Procedura de finalizare a studiilor universilare, Procedura de
evaluare a cadreler didactice de catre sludenti.
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Acestea s-au realizat incepand din decembrie 2008, ajungandu-ce 318z la un sistem de
reglementan in domaoniyl evaludrii 5i asigurarii calitilli educatisi, Totodata, prin hotérér ale
Senatului s-au stabilif responsabilifati concrete pentry toate funciile academicea de conducere i,
tarespunzitor, s-au canstituit structuri |y facultali, departamente §i directii, care desffisoars
aclivilati de evaluare gi asigurare a calitalii. Acestes au intrat in funciiune Tn 2007, jar primele
rezultate au constat in splicarea procedursilor pentru evaluarea i asigurarea calitdti si in Rapoare
anuale la nivelul tacultatiler {pentru 2008) i Ia nivelul universitatil {pentru 2007 si pentru 2008).

Mésurile adoptate de Biroul Senatulu

Este de notoristate faptul &a in Universitatea Tehrics Gheorghe Asachl" din lasi nu s-au
semnalat hici un fel de abateri de Ia normele da elica universitarg, care s fi fost de naturg a afecta
atmosfera academicd intre cadrele didactice i studenli si care s3 fi fost sSUpuse spre analizg
Consilillor facultétilor sau Comisiei de etics,

in acelagi imp, tinand scama ca in materie de evaluare gi asigurare a calitétii mai trebuin
acumulatd experienia, se prepun Senatului spre aprobare urmaloarele MBsur care vor asigura s
mentinerea unel aimosfere academics infra cadrele didactica §i studentj;

- creslerea calitalii educatiei prin cenirarea pe student a procesului didactic i adaptarea
metedelor gi mijloacelor de formare — informare gl de transmitera 3i receptare a
tunastinielar pornind de fa contexiul real al masificari Tnvatamantului universijar:

- creglerea calilafii educatiei pentru dezvoltarea unei culturi a calitti in sensul formari
unei mase citice T cadrul comunilafii academice care, la randul e, s& calalizeze
cregteraa calititii educatiei.

Tn legaturd cu sesizirile facute de d-na as.dr.ing. Mariana Neamtu cu privire Ia acuzatiile
de frauds academics de la Gatedra da Inginerie 5i Managementul Mediului i referitor la “blocarea”
panliciparii acesieia la concursyl pentru ocuparea postului de sef de lucrdn §i conferentiar, se aduc
precizdnle de mai jos.

D-na dr. Mariana Neamiu este asistent fitular Ia catedra de Ingineria si Managementul
mediulyi. D-s5 =-a inscris, Tn semestrul | al anului universilar 2008/ 2009, la concursul pentru
promovare pe past de sef de lucrar. Analiza dosarului prezental a relevat ci nu contine diplorna
de bacalaureal sau schivalenta {a5a cum esta prevdzut in Legea 1287 1977) ci numai un Atestat
de absolvire a Scolii medii, emis in Republica Moldova, neinssfit de o dovada de echivalare emisa
de Centrul de recuncastere g diplometor emise in strginatate, cara functioneaza fn cadml MEC. in
cansecingd, nu a fost acceplat dosarul de concurs. D-na M. Neamfu a fost consiliatg =3 faca

fapt neindeplinit nigi PaNE |a expirarea termenului de inseriere la concurs in semestrul 1l al anului
universitar curent, neputand astfel cancura pe un past superiar,

C-na dr. Mariana Neamtu s-3 adresat Comisiei de sticd a Universitgtii Tehnice LGheorghe
Asachl” din lagi cu o sesizare referiloare la unele teze de doctorat conduse de prof.dring. Matei
Macoveanu, seful catedrei de Ingineria i Managemantul Mediului unde d-sa funclioneaza pe un
post de asistent. Comisia de elic2 3 dat un verdict negativ acestei $88izdn, in urma eéruia d-na dr.
M. Neamtu a trimis acea sesizare tuturer membriler Senatului univarsitdti. Ca unmare, Biroul
Senatulul s-a aulosesizat 5i 4 decis numirea unei alle comisii care s4 anglizeze situaliile
semnalate. Comisia a fost formatd din 3 profesor, conducdtori de doctarat Tn demenii foarte
apropiale de temnaticile terelor de doctorat, unul dinfre mambri find eadry didactic la alti
universitale din lagi, Comisia a intocmit un rapart preliminar, adus la cunagtinta membrilor
Senatulul, care urmeaza a3 prezenta observalile i sugestiile. In viltgarea sedingd de Senat,
raportul final va fi supus analizei 5i 5& va adopta o hotérdre privind solutionarea cazului,

Procedura UTLFOM.O2 prevede modul de rezelvare a sasizariler personaluiyi universitati
calre Comisia te elich. Fapiul ¢a petenta s-a adresat membsilor Senatului, iese din cadil aceste
procedur, far Biroul Senatulul a decis asupra pasilar de urmat pentry rezolvares sesizarii,

Anexim raspunsul dat de citre universitalea noastra privind cazul in spetd,
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B. Rdspunsurila recomandarilef constatarilef observatiile emise de cxpertii striini

o, B In rapartul sau, proqunrul L.F.Baswell de la City University London emile aprecieri cu
privire la _Ra_po;tul ds.: E\_r:_aluare internd institufionald, vizita th universitale, structurile de conducare
a universitalii i 1a Thalnirile cu studentii, absolventii $i angajatorii.

In legatura cu acest ultim aspoct, prof. Baswell face urmdtoarea constatare:
|

skl o consader ithheir remmg had beery

i) Meeting with Craduales, Grahsies were 1
refovant and adequite. I8 was geneslty gecepted Gt diey had Doen well frained, b

stely progrmme content. Perhaps the

there was some disaereement abott ian i

5 with the

frmmmal establistrent of aa indwscial advisery commillee, which ¢

aemndenic stall of & ficuly, mighs be heipful

fir cadel :_‘n.rfi.rnin} CL absolventl, acegtia au fost rugali &3 igf exprime plireroa asupra instrairi pe
©are au primi- in cadrul universitali. 5-a acceptat, in unanimitale, ©F instrirea a fast relevants &
adeg:v&!é, exitind cileva divorgente asupra planunilor analitice ale disciplinelor. Poate cF stabilreg
unui comitet da legifucd inkre indusirie $f personslul academic ar putes ajuta in amehiorarea
acastar aspacte),

Réspuns

. #Aspeciul mentionat este in atentia universitalii §i urmeazd a se aplica unale tactici pentru
_stra_nggrea contacielor cu economia, de exemply prin invitares unor specialigli reputati fiez in
inginerig, fie in management pentru conferinte adresata studentilor,

Ez,_ Eualuqtprul francez Thigery Malan a EMi%, in raportyl sdu, sprecieri' abservaliif
constatiri cu privire la: procesul de asigurare a calitilii; aspectele academice si didactice;
managementul strategic al universitatii,

Acesla apreciant observaliif constatarl sunt urmatoarela:
1. Constatarea 1 —I

Zuropean siucture of tiree training
wnich is today gencrallzed o all
with those of simiar

2.1. The University has adasted the
cycles (Bachelor- Master-Docton
faculiies, harmeonizing © dv o
universities in the country and in b

The legal and formal adacdon of th ture s to be compleled by

an activily of periodic sssessment o lines S srograms of study and
teaching methods ai the department avel, taking inio account
successiul expanments and gono prachzas it similzr Romanian and

European universitias

iG lake slock on the expenaence, and
atic Network fundsc by the
anal Strizciures in Europs »

i i and focuses an
cula, e content

It would ke useful farihin g
participate in the Soorate
Europaan Commisgion « uning Fru
{0 Tuming ») which s now Farrnden
cducational structures
of studies, learning tnsol:
(sec hltp i I
hitpAtuning unides
Synergy Groun

,
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Dectoratl), generalizatd in prozent la leals facultilile, programele deo sludii find armonizate cu cele
alz univarsitdtiior similare din lard i din Elrapa,

Adoptarea formad legale & acested struclur frebuwie 53 fie complelald  cuy o evaluare periadicd a
disciplinelor / programelor de studli 5 @ mefodelor de predare fa nivel de daparlmant & facultate,
fuénd in considerare praciiclle de succes din universitafile simifare din Romdania.

Ar pulea fi ulid lvarea in considerare g experjenfer g chiar participaraa la praiactul "Armonizarea
Siructurior Educationale in Europs” { Tuming Educalional Strvctures in Elnrapa), fandaf de Comisia
Eurcpeana in cadnt Socrates- Erasmus Themalic Network, Proieciif eshe exting in prezent la ariile
da inginerie, find focalizal pe shuclunle educalionale, 'n special pe probiamalica disciplinsior
cupnnee i planul de fovalamant, planal analitic al disciplinelor, instrumentele de invétare 5i
melodele de avaluare),

Raspuns

Evaluarea disciplinelor i a programelor de studii a fost o practicd curentd in universitate timp
de mai multe decenil, In periaada framantala & tranzilizi societati romanest care democratie 2-a
renuniat treptatl la aceasta. Reluarea, prin analizd colegiald ntr-un cadm reglementat, este n
atentia universitalii prin Theeperea elabardrl unel procedun special destinate analizelor de curs.
Apraciem cd elaborares 5i aprobarea de cétre Senal a acestei proceduri se va putea realiza pana
la sfargitul anului 2009

2. Constatarea 2

fgnt patiam of eontents between general
[ eieral timas with the different

wi canng tne TUIASE sie visit

2.2 The class«cal issue of the

and specialized studies w20 feha
categories of stalkehoid sis ennou

The varsty of sHen anamieaty oonllichog vigws mucnanged on this issue
with the studernts the . { ernnisyars dunng the site-visit
imvites io Kees tha main o E onof a broad knowladge base
rather than to saek for oo early aoazedzizations
5 {seli-avaluation raport) « A

ogica sractice for sildents
i1 Lising 1he practice stage in order

pecause of o
to recruit studsirs afte

{fn timpui vizitoi de evalusre a fost dezb&iuts, de mal multe on, cu diverse calegoni de pardi
interesate de activitalea vmiversitdts, problema cfasicd a modelulul corect pentra planul analitic af
disciplinelor gensrale §f de specialitale.

Functele de vedere aparent conflictuale ale studeniifor, absolvenfilor si angajatorior invitd fa
focalizarea atentiai i primul rénd pa dobéndirea unar cunoglinte de bazd generale §i mai putin pe
realizarca unel specializadn prea trmpuar),




n& de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior - ARACIS

Agentia Rom
nr. 15/200

Raspuns

Cheervatia reforitoare la faplul 3 obiectivyl principal al pregétirii in facultale trebule s3 fie
dobandirea unei culturi tehnice §l manageriale de baza gi generald 3l nu a unei specializér prea
timpurii coincide in mare masura cu informatile pe care le detinem cu privire la cerintela
angajaterilar, mai ales a acelora de mare anvergura, Acest fapt devine mai important Tn cazul
ciclului de licents datorita duratel mai recuse a studiilor de specializare.

3. Constatarea 3

vork on « [zarning outcomas »,
e the coniext and
urses, keeping in

nonly seecializalions et also

2.3 The developmenr «f
through the Belogns 2
elaments of this debate whan raveing .
mind that ¢ compatencae » do
the rescarch-ubdated sroao ¢ ne hat oniy the
Universiiy can pravige, e foc i1 e o ing right asticuiations
belween both. alzo on eriEnizing 2 suvicient varely of approaches in
order to take into consideration tha areat diversity of backgrounds and
students profiles. andg tra coseigh neace of & growing number of
studantz-warkers iy netwesn Righ sthool and tha first year
of licence at TL : for 2fnoeney of the furher
studies : it rem; = dversity of students’

-

nCEtances « approaches
el Qualfications Frameawork in
T 10 creats new apoortunitias for

The « learning autconmes s s
together with consierat
Higher Educa
maore interaciing.:; v
gradustes, The o
the university an
nitiatives in = cor
acadamic unite o

This wriild aiso el fa i i
transition period for stud
the entrance in the 1
development o ¢
® NaCAlonal » i ae
managemant
and written e

the and of University courses and
o imparant taol is the

{Concluzife cu prvire fa rezultatale invatari obtinute in cadrul procesului Bologna, ar trebuwl s§
reprazinle un sprijin in revizia confinulului discipinelor. Trebuie 53 se find cont do faphy cd
dobandirea anunmitor competente nu se referd doar la oblineres uner spegializdin, of 51 ia asimitarea
uner cunagtinte generale de bazd care pot f olerite doar de gdtre universitate, Ar trebul 53 se pund
acenil pe ambele aspecle dar 5i pe aborddn variate co iin cont de diversitalea profiluritor
sludenfilor & de nevole speciste ale numariu din ce in co mai mare de sludenli ce ocupd defa un
Joc de muncd. Tranzilia de la licew la primol an de facultale reprosintd o periosdd Efrategicd de
care depinde eficienia vitoarelor studit, fiind necesand luarea n considerare a pregétici diferite pe
care au dobanadit-o shudanti in Bmpu! lcewu
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Abordares “rezuitatelor lovalanT si 8 “competeniolor’ fudnd it considerarea Cadra National af |
Calificiitior in invitdmdnte! Superar, reprezinid un impuls peniy CrEarea LN Rof oparfunifdli de
interactiune cu angafatoni arsalventilor universilal, Relalile dinire universilale = mediul economic
trebuie s cunoased o dezvoltarea pragmalicd in ambele sansur,

Aveste aspocte ar putea facilita a devs periosdd importantd de tranzifie & studentiior, da la sfargitut
pefoadal de insfruire universitard e pllrunderea pa prata munci, Un alf instrument impertant if
reprezintd dezvaltarca cursurifor frensversaic (generale 5f vocafionale) cum ar ff managemaniul
profectalor in domeniul ingineriel, aspecte legislative in activitdfile domeniului inginerie, lucrl in
eohind, comunicans).

Ridspuns

Ponderea diferitd a disciplinelor generale 3i de specialifale pentry grupurd mici de studenti
esle greu de atins din cauza aspeclelor financiare. Se ara in vedere ca, pe masura aparitiei
solicitérilor din partea angajatarilor i a inginerilor din economie, =4 se completeze 5 53 se
actuslizeze pregétirea de specialilate prin cursuri postuniversitare de perectionare/ specializare de
scuntd duratd care pot fi foarte flexibile si mal accesibile. Tranzifia de |a liceu la facullale este jntr-
adevar dificild pentru unii dintre absolventii de liceu atat datoritd nivelulul de pregatire diferit, uneor
deficitar, ct gi dateritd fendintei de a abuza de earacterul facultativ al prezentel la prelegeri,
stipulat Tn legea invatamantului. Mu tali sludentii su maturitatea de a folosi leale mijleacele oferite
de universitate in folosul pregatinii temeinice pentru profesie. Tn ceea ce priveste tranzitia la viaka
activa Tn profiasiune, credem cé aceasta ar fi inlesnitd Tn bund mésurd prin desfagurarea unor stagii
de practica eficients, In cal mai mare parte personalizate, Universitatea raspunde prompt oferelor
ageniilor economicl pentry locur de practicd. In unele cazur depunerea ungi actvilali meritorii in
stagiul de praclicsd se scldeazi cu accepl penfru angajare, dupd ahsalvire,

Cursuri cu specific ecanamic 5i managemenl exista in prezent in toale programele de studii
de licentd. Unele facultafi av inrodus in programele de masteral cursuri de managementul
proiectelor, cullurd organizationald gi allele aseménatnare.

|'47 Constalarea a
Imardsr to stay ahess o
interests ta arevsil | for jains i the
methodslogy o tratemis plens with
mare Quedances o e Lriarsay tesl lnsislanacs sould be on prevision
work reauired fe b i Herer and prenece wel in advance for
all the decision:

niechives and

e ang abansing stusen!
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documentatian
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Pattizes of s Uinb e, mabelity f pratessass and

pabticy and a2

students, colanorations Belveen the versily a1 nstitutions of higher
education andiar rescach abroan i
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Wenrru £ inleresele g obiectivele generale ale universiafi s3 aiba prionitale, s& pol face |
| imbunatatin fa metadolonia de elaborare 5 actuslizars o planuriior strategice. Sa poate insista pe ]
cufegerea informatilar fegale de cerinele pietii munei, asupra achiunior anticipative §i progatini
riguroase pontry luarea decizilor priving: ‘

- hovoile pedagagige ale diferitelor calegori de studenf,
= cenntele de refnoire a personaiufl angajat ‘

Acestes necesita Imbunitatiea constania a bazei de dato cu informabii privingd universitatea

tshudenti, angajafi faciitati g echipaments, aite funchi §i politici documentafia, activitatea
infernationals),

Raspuns

Peniru ca interesale 5i ohiectivale generale ale universitdlii 4 aiba prioritate, se pat face
imbunatatisi s matodologia de elaborare §i actualizare g planurilor slrategice. Se poate insisia pe
culegerea infarmatiilor legate de cerintele pietii muncii, asupra actiunilor antieipative 5i preqatini

niguraase pentru luarea degiziilos privirg:

o Nheveile pedagogige ale difaritelor categoril de studeni,
o cerinjele de reinnoire 3 personalulyi angajat
o loate implicatiile schimbarilor s inavarilar n eursurl §i cercotare

Acestea necesitg imbundtdlren canstants a bazei de date cu informalii legate de
universitate, cu referire la studenti, angajati, facilitati, echipamente, alte functii 5i politici precum
Selviciile studentesti. documentatia (carfi, racenzil, resurse electronice, angajati, structuri), palitica
internalionald i activilat ale universitélii (mobilitall ale prafesorlor §i studentilor, calaborari intre
universitate g institufii de studi superioare §i /! sau cercetare din strg indtate).

Pentru culegerea de infarmatii lagate de cerintole pietii au fost g existd urmstoarele:
a. Discutii periodics Ia nivelul cansililor profesorale ale fiscdirai facultal cu
reprezentantii mediului industrial gi de afacer, disculii care vizeaza:
i Btructura disciplinglor 5i curricula in vederea dozvoltirii competenielor
ii. Directille de specializare solictate 5 numary de absatventi
b. Centrul de marketing universitar la nivel de universitata
c. Centrul de orientare prafesionald,
Mevoila pedagogice ale diferitelar categerii de studesti suni solufionate prin DPFD etc.
Reinoirea cunostinjelor personalului angajat so realizeazs diferenfiat in functie de natura
actvitatii | didactica cu studenti, didactic auxiliar, administrativ,

(5. Constatarca 5

BT Dui-Liane e -

e
mxgackadiong
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{Baze de date privind studentii

. © mai bund cunaaglere a dalelor personale a studenlior, & dalelor
legale de pregitirea pre-universitard pentry o racordarg eficienld & mivelulul de
pragative cu cennfels cursuniar universitare

. Date legate de frasew! parcurs in penoada de instruire in universitate
[ rezuliate, onentdr, schimbdri, pregdtirea practicd, feed-back legal de evaluarca
ctirsurilor)

- O mal bund cuncastere a postunilor ocupate de  absolventi
unfve;sﬂégﬁ, salanzarea aceslora, aglepldnle angajalonlfor g poliicle lor de
recrifara.

imbungtatires si sistematizarea acestor pw de informalil aiid fa creglerea wizibildai g ol
serviciului de ongntare g informane din cadm universitati).

Raspuns

Bazele de dale privind studenlii exista in difente grade de complexitale la unele facultati
Esta in desfagurare un proiect stretegic al MEC| pentru implementarea unei baze de date la nivel
nafional, cu termen aprapiat de punere in aplicare, In prezent exista un grad redus de cunoagtene
a traseului profesional al absolveniilor sub diferilele aspecte mentionate. Aceastd deficientd este
greu de inléturat atat timp cit ne putem baza daar pe informarea voluntard al absolventilar. Cu
ocazia reunirii pramotiilor la diferite intervale, se pot recolla astfel de date, dar ele sunt tardive |a
10 ani de |la absolvire. Tntrucat, cel putin la universilatea noastrd diplomele de absolvire se
elibereard la cca. un an da la finalizarea studiilor, ne propunem sa obtinem informatia despre locul
de munc oblinut de sbsolventi ¢u un asemenea prilej. Dat find c& anul acesta terming studiile
prima serie de absolventi ai ciclului de licentd, se poate realiza astlel o evidentd depling a insericl
absolventilor cu diplama de licenta pe piata muncii.

5. Constatarea B

o Debween Faculties

Thera ara dizgarities in the perceptagns of vaon
and grades

I 18
“omaltar Enginesring

55 for e catagory of assislan

(Existd discrepante nfra procentaiul postunior vavanle din cadrul facultatilor si gredele didactice
oy cagrul facuitahilor

25% posfuri vacanie in medie (838/1123), dar;

43% /a Facuitales de Arhiteciurd

41% la Facultalea de Constructi g inslalati

35% Jla Fecultatea de Hidrolehnicd, Geodszie g fnginera Mediulni 5 Facolfates de
Automalicd g Calculaloarne
T8 pentry profesor . 13% panbra asislenti, dar :
40% pernitry asstent
36% perire sefi ucrin)
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RAspuns

Discrepaniele mentionate privind ponderas posturilor vacante la facultati sau intre diferite
grade didaclice se dalereazd unar cauze specifice, unele mai aenerale, allale mai episcdica,
Mumarul mare de posturi vacante la unale facullali precum Arhitecturd, Constructii gi Instalatii,
respectiv de Hidrotehnicd, Geodezie si Ingineria Mediului se poate explica prin interesul
candidatilor pentru aceste facultali datoild dezvoliarii din ultimi an) 3 activitatilor din sectoarele
respective ale economiei romanest. Numaml de cadre didactice fiind relativ constant, odatd cu
mdrirea numarului de locuri pentru studenti, a fost inevitabils creglerea numérului de posturl
vacante. La toale faculidtile, dar mai alas la Automatica si calculateare, 3 existat un exad impartant
al cadrelor didaciice tinere fie célre economia nafianald fie n stréindtate. Mumarul redus de postur
vacante de profesori este o consecingd a slrategiei universitdti de reducere a costurilor, aceste
poaturi find admise numal in vederea promaovirii pe posturile infericare,

Discrepantele intre procentajele posturilor vacante din cadrul facultatilor sunt determinate de
istoria facultatili, de cerintele actuale de pe piaja muncii care au delerminat o dezvoltare acceleratd
a unor specializdn, elc,

Discrepaniele existents intre posturile vacante la nivel de grade didactice suni determinate
atat de istoria facultati cat i de atractivitatea salarilor, la nivel de preparator, azistent 5i 3ef da
lucréri salariile actuale nu reprezinté un motiv de stimulare,

7. Constatareg 7 "
W Lverea thesa iaois for presisional

=il AR

F e e g

It would oe s
managameas
o revision of the theoretical siructure of cositions and dotations of

Murmears o pes e of sash grade for each group of

in aclecuaiion with evolulions and prigities forecasted or

nurrbese snd courses shiectures and contents,
d s of subjecis, giving the measure

Cr e n onnsiant demographic

(ST

suber
daecidac AF efo

sencws and regiuitment noods

VAr ff ulild Tmbundtatirea urmidtoarelor instrumente pentru managementul previzional si pentru
acliunile de recritare!
«  Rewiziz struchuril posturiar §i dotdnior facuitatilor fn concordan{d cu preconzarie
legate de numdand de sludenli, contirsol 5 shucture eursunior,
= Firamida vérstei angajatilor pentr toate grupuriie de subiceli, svdnd in veders
masuriie fegate do pensionarea personaluled
*  Evolulta comparaliva a pasturiior vacante §f a nevoilor de angajare,
+  MNewaile ge dezvoltare & personatului angajal)

Rispuns

Dotarea facultitilor are in vedere in mod achilibrat atat activitates didactics ¢t 5i cea de
cercelare, Tn ultimii ani, aclivitates de cercetare prin resursele alocate direct cat gi indirect prin
venituri proprii 8 contribuit masiv la Tmbundtitirea  dotarii laberaloarelor, inclusiv - pentru
desfagurarea de activitate didactics.

La nivel de Birou Senat gi Senat au fost semnalate nevoila de angajare, accenfuandu-se pe
micgorarea numdrului de posturi vacanie la pezitile de preparator, asistent §i sef de lecrari.
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C. Réspunsurila racomandarilef constatrilef observatiile emise de studenti

_ Reporiul studentilor confine o prezentare a madului de Jucry a studenlilor evaluatori, analiza
indicatarilor da perfarmanta, analiza SWOT §i recomandari.
La recamandarile emise de sludenti, universitatea raspunds dupd cum umeazs:

Recomandarea 1

Cantina din Complexul Studentesc Tudor Viadimireseu s fle uyna din prioritéﬁlu|

universitétli in modernizarea si reahilitarea cam pusului.

Raspuns

Referitor la Cantina din Campusul studenlesc T.Madimiresew, vd infarmam ca n dala de
16.07.2008, a fost samnat Contracty| de finanfare cu Ministerul Dezvoltari Regianale gi Lecuinte
in valnare de 66,548.811 Iei, pentru proiectul Reabiltarea si madernizares Campusului studenjess
TMladimirescu”, Tolodatd, facem precizarea i in cadrul acestui proiect, obiectivul nr. 5 il
reprezintd dotarea si echiparea cantine pentry care sunt alocali, conform dewizului general
1.403.000 i

[ Recomandarca 2
Crearca de spatii do invatare, fie ci sunt sali de lecturd in cimine sau spalll special
amenajate in campus, dotate corespunzitar modiulyi tohnic academic al anului 2009, |

Raspuns

In momentuf de fald In campus exista Sali de lecturd, dar ny Tn toate caminele. Solutia ar fi
reducerea numarului de magaziif depezite aferente Mecdmi camin §i transformarea acestora in Sali
de lectura dotate corespunzator, De asemenea, sediile erganizatilor studentesti funclioneaza i
wor functiona in confinuare ca sdli de lecturd pentre membrii lar.

Recomandarea 3 =]
Restructurarea Centrului de Orientare Profeslonals 5i realizarea uneij strategii a
activititli acestui centry, la care s4 contribuie gi studentil din Sanat, mambrii
arganizatiflor studentesti i nu numai.

Réspuns

Centrul de Orientare Profesionala functioneazd in momentul actual eu un personal redus, O
selufie ar fi crestorea numarnului de angajali in aga fel incal acestia 53 poata face fala celor 11
facultéti ale Universitafii. De asemenea, fiecare facultate va desemna un cadmy didactic care va
face parte din Consiliul da sirategie al Centrulul de Orientare Profesionala alaturi de reprezentantii
studentilor senatarif organizatiilor studeniesti. Printre obiectivale C.O.P, vor fi alragerea de fondun
europene destinate siudentilar, parteneriate cu mediul privat, alragerea si implicarea mediului
privat In imbun&tatires pracesului de invitamant, statislici si recomandaii privind cerintele pigla
muncii, consiliersa 5i medierea relatillor dintre studanti 5i mediul privat &3t 5i alle sbiective stabilite
de comun acard in cadrul consiliylui de strategio al C.O.P.

Problema Centrulul de Oricntare Profesionali in universitatea noastra i a centrelor
similare la nivel national

Suntem lotal de acord cu sugestia de a restructura acest centrul mentionat da Comisie.
Aceastd problema preocups conducerea U lagi constant si a fost pusa in discutie repetat, uliima
datd de dl Reclor prof.dring. lan Giurma cu cea, o lund naintes =osiii Comisiel, Centrul a fost
monitarizat continuu de prorectoratul de resan, iar in ullimele 6 luni s-a solicitat o rapatare scrisa
s&ptamanald, care 54 permita o oglindire fidsts, oblactiva g activitalii, inaintea ludril unei decizii.
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inginte de sosirea Camisisi. s-a decis la nivell prorectorstului nostru ca noua forma de
ofganizare, concepuld peniru condifila specifice, =& intre in vigoara de I3 inceputul anului
academic vitor. Acest moment al re-organizaril @ fost ales pentru a nu perturba principalela
achwitali ale centrului, activitdti care 2o desfagoard in aceastd perioada — anume sprijinires de
catre Centru a localizarii angajatarilor 5i realizarea conexiunii cu scolile, in vederes admiterii 5i
arienteres candidatilor. Analiza fcuta de prerectoratul nostru pe aceasts temd, in pericada martie-
mai 2008, este rezumaltd mai jos.

Solufia ce va fi propusd Senatului pentru universitalea noastrd, fncepand cu anul
universitar 2009/ 2010, este:

1. Transformarea aclualului Centru de Orientare Profesionald in Centrul de Asistentd Tn
Orlentarea Pro- si Post- Universitard. Centrul ar urma s3 fie incadrat cu persoana
existentd si eventual cu 1-2 specialisti %4 normna, dintre specialisti deja axistenti in cadrul
DPPD, sau la alle departamente sau ¢aledre: centrul va fi canfarm cu Ordinul Ministrului.
In acest centru ar putea fi inclugi cu atribufii partiale unul sau mai mulfi post-doctoranzi.

2. infinjarea unui Centru de Asistentd Psihe-educationald, in cadrul DPPD, incadrat eu
specialishi psihalogi, seciclogi §iin stintele educatiei, cu atributii partiale {de ordinul 3 ¥ -
¥ narma) in acest al doilea centru.

Observatie. La nivelul facultdtilar, dar si &l Senatului, membrii studenti ai acestor organisme au
potanfial 5i relul de consiliers colegiald (dar nu profesionista, Tn lipsa unei abilitdn legale conferita
de o diploma} pentru lofi studentii reprezentali, Este desigur posibil si desigur ar fi favorabil ca un
student al universitdti noatre, care @ obfinut la alta universitate, anterior, o pregdatire
corespunzaioars, 58 ocupe legal un foc in unul dintre centrele mentionale mai sus, cu % sau ou %
namma,

|—Recomandar{.~a4
| Realizarea unor regulamente de alegeri a studentilar reprezentanti de studentii din

Consiliii Senat sif sau oraganizalli studentesti 5i aprobate de Gonsiliul Senatul
| universititii. Grganizarea alegeriler pentru studentii reprezentanti sa se faca anual si
| de organizatfiile studentegti.

Raspuns

Organizarea alegerilor studentilor reprezentanti va fi facutd de cétre erganizatiile studentesti
tupa un regulament unic pe Universitate ce va conline termeni si condifii stabilite de comun acord
de cele 11 facultéfi 5i care va fi disculat i aprobat in Senatul Universitatii.

Recomandarea 5
Aclualizarea planurilor de invatamant, la care 3 se tina cont de feedbackul mediulu
privat i de feedbackul absolventllor Universitatii Tehnice Gh. Asachi.

Raspuns

Planurile de invatamant din universitate sunl pericdic ectualizate, cea mai mare dinamica
find specifica disciplinelor de specialilate, Motivatia este mai ales coordonarea cu evolutiile stintei
i tehnologiei si corelarea planuile de invatamant ale universitalilor pareners din tard si
strdinatate, Feedback-ul mediului economic (nu exclusiv privaty poate fi de ajutor in aceastd
actiune, dar este, deccamdala, prea pufin folosit. Sugestile primite din parlea agentilor econamici
sunt de a asigura o pregdtire generald, teorelicd si practicid cit mai temeinica, urmand ca
angajatarii $5-5i asume instruirea punctuald conform arizi limitata de activitate 3 acestora,

Este de remarcat infinfares, |a cererea unui agent economic privat, a unui pregram de
maslerat a carui plan de inva{@mant a fost aleituit in directa consultare cu acesta.
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Unele dintre faculigtile universitalii au Iniiat infinfarea unor asociafii ale absolventilor, avand
arintre aflele, scopul de a eontribui la adaptaren planusilor do nvasmant oy corntele pieli munci,
Aceastd colaborare credem cg trebuie ntdritd tn falosul ambelor parti, ¢u toate dificultatile
ntampinate in funclionarea acestor asociatii,

Recomandarea §
Actualizarea continutului tuturor cursurilar §i eliminarea cursurilor invechite,

Rispuns

Cansiderdm insuficient acest mecanism sl dorim s3-1 extindem I analiza periedicd a tuturor
disciplinelor la nivelul catedrelor gia programelor de studii Ia nivelul consililor facultatilar.

analizelor mentionate, Apreciem ca elaboraraa % aprobaren de eatre Senal a acestei procedur se
va pulea realiza pdna Ia sfargitul anului 2009,

Recomandarea 7 -|
Tmbunéta‘;irca metodelor de predare centrate pe nevoile studentllar,

Raspuns

Imbun‘.—.‘natirea melodelor de instruire trebuie sa fie parmanent adaptatd cerintelor s
posibilititiler studentitor. Tn toata universitalea exista echipamente videg care sunt falosite la
predarea cursurilor. Folosirea acestor mijloace nu trebuio 53 deving un obiestiv in sing, un fetis,
avand Tn vedere ca studenti recepleazl in med individual, diferit cunoglintels pradate, Cel putin in
cadrul ciclului de lientd, credem ca accentul ar trebui pus pe predarea interactiva, metods cu mult
mai largi posibilitali de cormunicare Ia nivelul fiecdrui student, dar care ar présupune parficiparas
acestora pe baza unel pregatin anferiaars ficedrei prelegeri. Cu toatd dificultatea de g COnvinge
studentii 24 participe |3 o astfel de melodd, ar trebula progresat Tn aceasta directia,

MUt mai mari posibilitat de instruire centrald pe student ofersd aplicatiile — seminar, laborajar,
proiect. Acesta posibilitai sunt folosite permanent, Feedhack.ul din parea studentilar ar fi de real
folos la ameliorarea desfagursri activitalilor aplicative.

Consiliul academic al Senatului va trsbui s urméreasca evolutiile in aceasta directie gl 58
evalueze rezultatele.

'Recomandarea 8
| Construirea unal refelc wireless de internet, macar fn sediul facultatilor.

Réspuns

Exista Tn majoritatea facultatilor refele wireless de Internat, De exemplu, este cazul Facultai
de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnalogia Informaiel unda existd doua refele wirsless, dintre
care una este dedicatd studeniilor, acestia avdnd acces pe bazd de user. De asemansa, la
Facultatea de Automaticd si Calculatoare, Faculftatea de Hidrolehnics, Geodezie gl Ingineria
Mediului existd refele wireless, dar acasie refeln se folosesc in special in zcop didactic i de
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cercetare, ele nefind publice. Acestea se utiizeazd mai ales de catre personalul didactic i de
cercetare (doctoranzi), studenlii svand aceces limitat, in principal din mative de securitata.

La momentul actual universitatea nu dispune de infrastrustura de comunicalie care s3
permits implementarea unor politici de securilale stricte, B5a cum sunt nocesare pentru & permite
accesul studenfilor la o relea publicd wireless, in tot campusul universitar. In universitate este in
derulare proiectul de refacere a infrastructurii principale de eomunicatie (backbone), care se
preconizeazd a fi finalizat pana la sfargitul anului curent. Totodats, este in derulare si se apropie
de finalizare consiructia unui nou nad principal de comunicafil (Data Center). O data cu finalizarea
lucrarilar respective vor axista elementels de securitate 5i respectiv posibililates de cu plare a unei
retele wireless. Dupa temminarea fazei mentionate, se are Tn vedere demararea unui proiect pentru
© retea wireless publica la nivelul campusului universitar, obiectiv preconizal a se realiza n anul
2010,

[ Recomandarea 9
| Cregteraa in continut a paginil web a universititi wwaw luiasi.ro,

Rispuns

Intreaga activitate a Prorectoratului si Biroului de Relalii Internationale 51 Imagine
Universitaré s-a fmbunatatit in anii 2008-2009 infr-un mod care poate fi, 1313 indoiald, considarat
radical, atal prin metodele de lucrw, de creare a imagini, cit §i prin organizare internd si
aficientizare.

Printre allele, s-a transformal drastic modul de prezentare a universitdtii noastre po Intemel.
Frintra elemenlale care alestd aceasta se numara:

— s-arefdcut talal, Tntr-o nowud forma, situl web al univarsitatii;

— C4 umare, universitatea noastrda 3 progresat in 2009, in cel mai respectat indice de
calitate in domeniu, *Ranking Web of Universities” (51 de altfel singurul luat In considerare
de cétie camunitatea academica intemafionald) de pe feeul 2300 pe locul 1643 fn réndul
universitdliior din intreaga lume.

Conform evaluatorului intemational cital, "more than 16,000 Higher Education Institutions
worldwide listed in the Directory YWeb presence measures the activity and visibility of the
institutions and il is a good indicater of impact and prestige of universilies. Rank summarizes the
global perfermance of the University, provides information for candidate students and schaolars,
and reflects the commitment ta the dissemination of scientific knowledge.”

Prin imbundtatirea calitélii §i valorli intrinseci a situlul Internst al Universitati noastre,
Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi™ din lasi a intral infre primele 11% dintra cale 16 000 de
universitati ale lumii, cenferm rankingul weh,

Consideram ca recunoagteres intemationald — i implicit nationals - prin acest ranking este o
deovada vizibild si incontestabili a eforiurilor, competenielor si rezultatelor ebtinute in Tmbundtatirea
calitélii prezentarii web a universitalii noastre. Plasaraa Universitali noastre pe locul B din (ara in
clasificarea Web (vezl imaginea "print-screen” de mai jos) i intre primale 100 de universitafi est-
europens dovedegle imbunatsfirea calitatii prezentéri pe web a universilalii si reusita in acest
$ens a actualei echipe manageriale 3i in particular a Prorectoratului de Relafii Internationale gi
Imaging Universitara.
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In acest contest, consideram menfiunea Comisiei ARACIS ¢a o recunoagiere nu doar a
acestar merite ci, mai mull, & recu noasgtere a potentialului nostiu de a ne Imbundlati in continuara
pozitia foarfe onorabild atat in contest natianal cat si internatienal,

Misuri Juate ca urmare a comuniciri ARAGIS: continuarea eforturilor T vederea
prezenvarii 5i Tmbuntatini pezifiei bune deja avute ™n rankingul intemational "Ranking Web of
Universities”,
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Recomandarea 10
Restructurarea departamentului do Imagine al upiversitatii i crearca unei strateqgii de
imagine a acesteia, prin care universitatea s4 $i promoveze atit in exterior, cit &iin
| interior facilitatile gi dotdrile de care dispuna. R

Rispuns

Structura organizatonca a Prorectaratului de Relatii Internationale gi Imagine Universitars a
Eunnecut o ransformare esentiald prin infinjarea Biroului de Relatii Internationale i Imagine
Universitard, Au fost angajate doud persoane, dintre care o PErscana compelentd i cu experients
Tn marketing intern, care a capatat sarcini directe in rafatiila cu media gi cu factorl economic siai
administrarii locale, Aceasts reprezentanta a Biroului de Relatii Intemationsle si |mapgine
Universitard are §i sarcing de a ajula direct pe purdtorul de euvant al universitatii, dl Decan
Pratesor dring. Al Saleeanu sl de a line legatura cu media locald. De B2SEMEnea, prin
compartimentul specializat *Centrul de Orentare Frofesianald” se line o legdturs stransa cu
Instituliile angajatoare de abselventi si cu alte asaciafi locale i nationate de interes.

Frintre faplele care atesta reusitele in directia pramovdni interne a imaginii wniversitagi,
enumerém:

- Initierea gi desfagurarea Zilei Profesarilar Seniori, la inifiativa Prorectoratului RIU, eveniment
mediatizat larg la nivel local:

Promovarea imaginii pe plan local; amintim printre aligle prapunerea acuts de prorecient
de respar calre Consilivl local €a AMeraportul lagi 53 poarte numele unuia dintre fostii
profeseri ai universitalii (D. Mangeron), propunerea céitre unul dintre concursurile nationales
de elevi (Cencursul de fizica 'St Pracopiu”} ¢a premii ale acestui concurs sa poarte nuime
ale unor fosti prafesori ai Universil&tii noastre ete.;

- Realizarea unui numar mult mai mare de afige, bannere si broguri promotionale decat in
perioada anterioara anului 2008 {practic, acest numar s-a dubilaty;

- Participarea la un mare numéar de targuri educationate;
- Realizarea Medaliei “Gheorghe Asachi® a Universitti;

- Relafile i colaborarile cu alte universitali din lagi au cunaccyt o imbunétitire semnificativa,
partial si prin stimularea acestor colaborari §i relatii de ¢atre Prarecioratul nostru.

Elaborarea unei noi embleme si Tnscrierea {protejarea) acesteia ca marca la OSIM (prima
astfel protejana).

- Initierea organizarii Simpozionului lstoria Siintei i Tehnici legena, primul de acest fal, la
care au accemat =3 parlicipe mai mulia institufii de prestigiu.

- Dotarea semnificativi § la un nivel corespunzatar a biraului, cu tehnicd de caleul,
echipamante moderne de fotomultiplicars, aparataj fofo ele.

- Sprijinirea unor asaciatii studentegti, precum BEST,

La acestes, se adauga extindaren numarului de cooperdrl internationale i un reviriment al
atractiei Universititii noastre pantru studenti europeni, in cadrul schimburilor ERASMUS.

Mazurl luate ca urmare a comunicarii ARACIS;
=== ST L UIMAre 8 comunicaril ARACIS

+ Continuarea, cu aceeasi intensitate, a eforturior impartante deja facute;
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* O persgana va cipata, n cadrul BRI, atributii exclusiv de reprezentare naticnals gi
locals,
Strategia Prorectoratului de Relalil nternationale i Imagine Universitard se incadreaza in
stralegia generals a Universitatii, din care face pana infegrantd. Obiectivele concrele care derivs
din strategia universitatii sunt stabiliie Bnual de cétre prarectaratul RINL,

Misuri luate ca yrmare a comunicarii ARACIS:

=————c Lm\IImare a comunicarii ARACIS:

Detalii privind implementarea sirategiei §i privind obiectivale actuale vor fi ficute publice mai
agresiv, inclusiv prin paginila Web.

Recomandarea 11 |
Cresterea numarului de eursuri optionale si facultative, din care studantii chiar sa isi
poata aloge acele cursuri de eare au nevoio {introducerea de cursuri de comunicars,
Mmanagement de proiect, organizational, leadership, lucru in echipa, etc). |

Raspuns

Problemele referitoare la cursyrile aptionale au fost ratate mai sus. In gceeagi analiza pot fi
incluse §i cursurife facultative

Cursuri ey spesific economic $i management exista In prezent in toate programele de studii
de licentsd, Unale faculldti au introdus in piogramele de masterat cursuri de managementul
proieetelor, culturd organizationals 3l altele asemanatoare.

Prorectoratul Didackic va analiza toate programele de studil in aceasta privinla, mai mult
decat indeplinines standardelar ARACIS, pentru & cregle uliliatea pregatini complementare a
studentilor. Se va studia oferta de astiel de discipline din partea cadrelor didactice 5 20 vor face
recamandari citre facultiti de a selecta gl folosi aceste oferte.

| Recomandarea 12

Realizarea unei procedur] de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor gi
implementarea acestui sistem, Dupa implementarea sisternului, s se tind cont de
aceastd analizd in realizarea strategiei de dezvoltare a universititif. |

Raspuns

In prezent studentii au posibilitatea de a evalua cadrele didactice, actiune care se dasfisoara
benevel, in semestrul al deilea al anului universitar, pe baza unel praceduri adoplald de cétre
Senat. Mivelul de satisfactie al studentilsr ar cuprinde Tnsa o arie mzi [arga de criteril,

Consideram ulila sugestia de a exinde consultarea studentilor 1a ansamblul aspectelor vieti
acostora in comunitates academica i suntem Tn proces de elaborare 3 acestei proceduri, 4 carer
principala companenta - Figa de evaluare - este deja elaborata Trir-o prima forma, care urmeaza a
fi supusd consultarii la nivelul facultatilor §i @ reprezentanfilor studentilor in structurile de
conducere, Forma finald a procedurii va fi aprobata de cilre Senatul UT! in semestrul | al anului
universitar 2009-20410,

In tncheiere, aducem muliurmiti niregii echipe de evsluara peniru  spiritul  de
colegialitate $i inalta exigenta profesionald, pe baza ciruia s-a desfagurat vizita si procesul de
evaluare in ansarmbly.

Cu aleasa consideralie,
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Anexa 4

Raport privind vizita de studiu pentru evaluarea externa

a institutiei de Invatamant Superior

Universitatea Tchnica Gheorghe Asachi din Iasi

Studenti evaluatori:
L A
Adrian Sterian - Universitatea Policehnica din Bucunesti g, /’% ey
W
s
<l
[fiadd

Cristina Cristea - Universilatca Politehnica din Bucuresti

Perioada @ 17 - 19 junie 2009
Acest raport este intecmit in wrma evaluarii institutionale a Universitatii Tehnice

Gheorghe Asachi din [asi, Toate informatiile dezvaluite in acest rapont sunt ohtinute in urma

aplicarii metodelor stabilite prin comun acord de catre comisia de evaluare alcatvita din studenti.

Cupring
= Prezentarea modului de Jueru o studentilor evalatori

+ Analiza indicatoriloe de perfommanta

+Analiza SWOT
programul  vizitei. model chestionar evaluare a satislactici
de chestionar evaluare a satisloctiel eadrelor

s Anexe:
studentilor, model

didactice.
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Metode folosite:

l. Studierea Raportului de Avtoevaloare realizat de Universitatea Tehnica Gh. Asachi.

2. Siudieren Raportului de evaluare realizat de reprezentantii studentilor «lin
Universitatea Tehnica Gh, Asachi,

3. Intalnici cu;

a. studentii 51 absolventii Universitatii Tehnice Gheorghe Asochi din lasi;
b. angajatorii din mediul privat si de stat din lasi;

c. membrii comisiei de Etica si a comisici de Calitate;

d. reprezentantii studentilor si membrii Asociatiilor Stududentesti:

e angajotii Departamenului Imagine si Centrul de Orientare;

4. Aplicarca si centralizarea chestionarelor de masurare a gradului de satisfactie al
studentilor si profesorilor.

3. Consulares documentelor ecerute: regulamente, rpoarte, Carta Universitara,
informatii disponibile pe pagina de web etc.

6. Deplasaren si analiza infrastructurii eorpurilor si domeniilor ce tin de Universitatea
Tehnica Gheorghe Asachi din lasi @ sali de curs gi seminar, lahoratoare, hiblioteea, sali de
lectura, camine, canling studentessca, teren de sport.

Am recurs la analiza indicatorilor e performanta pusi la dispozitie in “Metodologia
de evaluare externa a Agentie de Asipurare a Calitatii Invatamantului Superion™, abordand doar
acei indicatori considerati in domeniul nostru de expentiza si interes, asa incat coneluziile acesiui
rapart sa constilwie o baza de incredere pentru imbunatatirile ulterioare aduse Universitati
Tehniee Gheorghe Asachi din lasi.

Mentionam fbaptul ca in timpul vizitei noastre, studentii Universitatii Tehnice Gh.
Asachil erau in pericada de sesiune si acest lucry nu ne-a oferit ocazia de a participa la
cursuri/seminarii si de a relationa cu foarte multi studenti.
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L. Capacitate institntionals
A L2 1 Sixtental de conducere

In "'Procedura privind orpanizarea i desfisurarea alegerilor conducerilor agademics”
{Ancxa A2 La) la capitolul L, articolul 2, paragraful 3 este specificat ca 25% din membri
Consiliului Bcultatilor sunt studenti alesi in colectivele de studenti,

Modul de organizane a alegerilor studentilor reprezentanti in consilii difera de 2 o facultate la
alta. In unele feultati nu exista niciun regulament de organizare a alegerilor studentilor
reprezenanti bine pus la punct. De exemplu in facultatea de Flectroniea si Telecomunicatii am
cerut regulamentul prin care se deseric procesul de organizare a alegerilar, dar ni s-a oferit
procedura de la nivelul universitatii,

Reprezentantii studentilor sunt alesi pe un mandat de 4 ani. iar in cazul unor locuri libere se
organizeaza alegeri peniru locurile libere.

Drin discutiile cu studentil din organizatia studenteasca am aflat ca in unele Taculiati acestin au
incercat sa propuna un regutament de alegere a studentilor reprezentanti, dar din pacate au
intampinat unele dificultati in aprahares acestuia,

La nivel de studenti senatori, relatia studenti senalon - conducerca universitatii este una de
partenerial in multe privime. Studentii reprezentanti din Senat ne-au comunicat €a exista o
imbunatatire majora a relatied actualei conduceri a universitatii fata de vechea conducere si ca
simt ca parerea lor incepe sa conteze in Senat si ideile propuse de e sa prinda contur,

Credem ca daca s-au facut progrese in implicaren studentilor in scnatul universitatii si in unele
consilii ale facultatilor, atunci s¢ pot face progrese si in facultatile in care lucrurile nu mere
foarte bine,

La nivelul universilatii exista o Comisic Sociala in care fac parte: studenii senotori, presedintii
de camin, presedintil organizatiilor studentesti, reprezentantii Directia Serviciilor Studentesti |
reprerentantii Directia Generala Administrativa, prodecanii pe probleme sociale si 4
administrater de camin, Aceasta comisie se reuneste in fiecare luna penteu a aproba tariful regiei
de camin si pentru a se dezbate probleme legate de campus ale studentilor.

Tariful regiei de camin sunt propuse de Recare sdminisicatic o caminului, impreuna eu
presedintele de camin.
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Al 2 - Baza materiala
A2 Spafii de invdeimiant, cercetare §i peairn alte activiti

In Universitatea Tehnica Gh Asachi sunt 11 facultati. Fiecare facultate are corpul sau de cladir.
In unele facultati cladirile s-au renovat, in altele sunt in curs de renovare, dar sunt si faeuliati
care nw au in plan renovarea eladirilor, desi ar avea nevoie.

Fiecare facultate are biblioteca praprie si cxista si o hiblioteca centrala a universitatii.

Iy campusul Tudor ¥ladimirescu exista 22 de caming, baza sportiva, o canting provizoric 51 o
cantina in curs de amenajare.

A2 1.2 Dotare

In cele mai multe faculiati s-au modernizat salile de curs si seminar. Unele sali de seminar sumt
dotate si cu tabla inteligenty. Laboratoarele au fost dotate in ultimii ani cu echipamente modetne
si unele laboratoare sunt [olosite si de studenti.

Universitaten Gh Asachi are eolaborari cu mai multe companii din mediul privat, core au investit
in dotarea mai multor laboratoare.

In unele facultati s¢ lucreaza la renovarea spatiilor sau construires unora nob. Din diseutiile cu o
parte din decanii Facultatilor, am aflat de planuri Je dotare cu tehnologli noi de comunicare a
spatiilar de invatamant, inclusiv pe holurile faeulatilor corane multi-touch peniru studenti.

In Miecare facultate a universitatii exista o biblioteca in care se gasese carti specifice domeniului,
Universitatea are si o biblioleen centrala in Copou, cu o sali de studiv si foarte mulle volume de
carti,

In campusul Tudor Viadimirescu sune 22 de camine, O buna parte dintre acestea sunt recent
removate. Cele care nu s-au rengvat inca intra inte-un proiect de modemizare a intregului campus
aprobat din fondurile structurale,

I scest moment studentii Universitatii Gh Asachi nu au in campuos o cantina decenta. [n ultimii
& ani locul cantinei pentru studenti a fost tinut de un spatiuv amenajot la pacterul unui camin.
Acesl spaliu asigura masa pentru aproximativ 30-30 de studenti in acelasi timp in timpul fernii,
iar pe timp de vara mai erau si afars, pe terasa inea 40-30 de locuri. Pentru un campus cu peste
2000 de studenti aceasta cantina nu satisfoce nevoile.
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L intalnirea cu studentii si in diseutiile particulare avute cu acestia, lipsa unel cantine decente
era principala problema din campusul universitar.

[nir-un singur camin renoval s-au amenajat si bucatarii la lecare c1aj, dotate eu frigidere,
chivvete si plita electrica. In acelasi comin urmeaza sa se amenajeze si spalatorii In parter.
Securitaten in campus si in camine se asigura prin supraveghere video. In fiecare camin cxista o
cameta in care sunt depozitate toate echipamentele carc inregistreaza activitatea din caminul
respectiv, Daca exista vreo prablema de furt sau alta problema de acest pen, s¢ foloscse cascicle
viden.

In campusul Tudor Viadimirescu sc afla si baza spottiva o universitatii. Baza sportiva este
alcatuita din sala de sport, sali de finess si forta, terenurd de fothal si bascket. Sala de sport, salile
de fitness si de forta sunt detate cu aparate modeme, far studentii au acees Jacle si in afara orelor
de sport.

Terenurile de sport sunt incadrate in proicctul de reabilitare st modemnizare, Die ascmenea se
construiesie 1 un bazin de inot peatru studesti.

A2 A Sistemal de acordare a barselor yi wlior forme de sprifin material petrn studesi

In Manualul procedurilor exista o procedurn de acordare a burselor. care da cateva linii generale
la nivelul universilatii, oferind libertate fiecare] facultati de o isi ereaniza proprivl sistem de
acenlare a burselor,

Am inalnil sisteme diferite de acordare a burselor, iar unele ni s pare exemple de buna practica
pentru madul in eare i pot stimula si motiva pe studenti. Fiecare student avea bursa dirent
propoertienala cu media sa senerala, Acordares burselor sc facea de la media 7.30, hinginteles
incadrandu-se in bugetul alocat bursclor,

Exista patru tipuri de burse: bursa sociala, bursa de studiu - partiala, bursa de studiu - integrala,
bursa de merit si bursa de performanta.

Universitatea recomanda fiecarei faculiati, prin procedura de avordare a burselor, atragerea de
fonduri proprii pentru bursele studentilar,
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Ii. Eficacitate educationali
B L Principit ale pofiticll de admitere In programele de studis aferite de lnstinic

Universitatea Tebnica Gh Asachi are un program de promavare o universitatii in liceele din lasi
si din regiunea Moldovei. In acest profect sunt implicatii si studentii din organizatiile studentest
51 dlin Senatul universitatii.

Anul acesta promovaren universitatii in licee s-a facut Ja nivelul ficcarei facultati.

Materialele de prezentare sunt realizate de departamentul de imagine al universitatii si de Ceniryl
de Orientare Prolesionala.

Crganizatiile studentesti si studentii senalord au propus un zhid de promavare & universitatii si
alle materiale de peezemare o universitatii, dar nu au fost aprobate pentru a G folasite in
eampania de promavare a universiatii,

B.L L2 Practici de admitere

I'ama in acest an universitar, la Faculiatea de Automatica si Caleulaloare, admiterea se facea prin
examen de admitere. Din acest an au ranuntat la examenul de admitere, astfel in toata
universitaten admiterea se face pe baza de dosar de insericre,

B L2 Structura progrimelor e sindiv

Din discutia cu studentii a rejesit ca acesiia nu au un set de cursuri optionale din care isi pot
alege. Din categoria cursuri fuculiative face parie modulul psiho-pedagogic.

B.1.2.3. Relevanga programelor de stilin

Programele de studiu au fost revizuite cand s-a facut trecerea de la 5 ani 1z 4 ani. Conducercs
universitatii si conducerile facultatilar isi propun revizuines progrmmelor de studio mai frecvent,

Din diseutiile cu angajatorii si absolventii 2 rejesit nevoia acestora de imbunatatice si actualizare
o programeler de studiu si apropierea de nevoile pictei de munea a curriculumului universitar.
Competentele dobandite de absolventii Universitotii Gh Asachi nu sunt satisfacatoare pentru
mediul angajator, Acestia si-au aratat deschiderea de a contribui la actualizarea planurilor de
invatamant.

[Iniversitalea are cateva mastere realizate in colaborare cu firmele din domeniul tehnic, iar
acestia s-su implicat inelusiv in realizarea planului de invatamant,
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B2 LS Vatorificarea prit capucitoten de o se ongaja pe piaje sinncti

Absolventii Universitatii Tebnice Gh. Asachi sunt coutati de companiile din domeniv, Acestia
investese in universitate prin diferite metode:

- dotarea labaratoarelor

- aeordares de buese private studentilor

- spoRsOFizZaren Unot proicele de licenta

- finantarea unor lucrar de doctarat

= locuri de practica

U exemplu de buna practica in coea ce priveste colaborarea Universitatit Tehnice Gh. Asachi cu
mediul privat este un parteneriat al unei firme olandeze, cace desfasoar un progrmm de trining
pe perioda unwi an, in care o grupa de studenti isi dezvolia abilitati de comunicare, luem in
echipa, time managament, leadership ete. Studentii care beneficiaza de acest program au
posibilitatea de a se angaja in Olanda pe o perioada de 3 ani.

B2 L3 Niveful de satisfuctie af studentftar in rapart cu dezvaftares profesionals si persomald
asigurald de aniversifaie

[y universitatea Tehnica Gh, Asachi nu exista o procedura de evaluare a nivelului de satisfaciic al
studentiler, Din disentiile cu comisia de calitate se deveste realizarea unei asemensa proceduri si
implementarca unui sistem de evaluare a nivelului de satisfoetie ol studentilor. Pana in prezent
aceasty evaluare se faee verbal, intrebandu-se studentii la curs cat de multumiti sunt e procesul
educational si viata de student.

In cadru] celor 3 zile de evaluare am tacut o cereetare in randul studentilor. Ca instrument am
tolosit un chestionar de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor. In total au fost campletat
chestionaru] 532 e studenti din mai mulic feuliat ale universitati, din diferiti ani de siediu, Din
analiza chestionarelor av rezultat urmatoare|e:

o 27T sunt foarte muliumiti de [ommarea prolesionala oferila de universitate:
o 54.6% considera satislacatoare formarea profesionala oferita de universitate;

«  19:43% sunt nemultumiti de formarea profesionala oferita de universitate;

«  5.2% sunt foarte nemultumiti de formarea profesionala oferita de universitate;
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8.2, L4 Centrarea pe sttdent o metodelor de imadiore

Din chestionarele completate de sudentii Universitatii Tehnice Gh. Asachi, au rezultat
urmatearele:

= 21,25% sunt foarte multumiti de metodele de predare-invatare centrate pe studenti;
«  59.83% considera satisfacatoare metodele de predare-invatare centrate pe studenti;
«  17% considers nesatisfacatoare metodele de predare-invatare centrate pe studenti:
+ 2% suet nemuliumiti de eficienta si efieacitaten metodelor de predare;

Lin discutiile cu sludentii, atat la intalnirea cu studentii, cat si in vizita noastra pein facultali, a
reiesit fapiul ca multi profesori si-au imbunatatit metodele de predare, au cursuri in format
elecironic, dar mai cxista si cadre didactice eare folosesc metoda dictarii si comunica
unidirectional,

B.21.5 Ovientarea Tn coriera o studentflor

Fiecare grupa de studenti are un tutore cadru didaetic si un consilier student de an mai mare.
Acestiz au intalniri periodice, mai ales cu studentii de anul 1.

Universitaten dispune si de un Cemru de Orientare Profesionala. Acest centew are un Singur
angajal. Centru de Orientare Profesionala are doua abiective:

- promosares universitatii in licee

- oferirea de locunt de muneca absolventilor universitatii

Din discutiile cu studentii atan la intalnicea cu studentii, cat si in discuti] prin facultati si campus,
a reiesit Taptul ea acest Centru de Orientare Profesionala nu este deloc cunoseut in randul
studentilor. Orrganizatiile studentesti au incercat sa colaboreze in nenwmarsie randuri cu Cenirul
de Orrientare Profesionala, mai ales in peoiectul de pramovare o universitatii in licee, dar Fara
SLCCLS.

C. Managermeninl ealitiafii

C 4035 Evalnares personalului didectic de cqive studengf

In Universitaea Gh. Asachi din [asi s-a implementat sistemul de evaluare a cadrelor didactice de
catee studenti din 2003, In Manualul Peocedurilor exista o procedura pentee acest sistert.

In vizita de evaluare, am discutat cu mai multi decani sau prodecani despre sistemul de evaluare
a cadrelor didactice de eatre studenti. Acestia ne-au araat fsele de evaluare si ne-au zis ca
sistemul a inceput sa functioneze, cadrele didactice fiind mai receptive la feedbackul studentilor,
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In diseutiile cu studentii acestia ne-nu comunicat ca au participat la evaluarca profesorilor lor, si
ca in unele cazuri s-au luat si masuri. Exista si cazur in care, desi fesdbackul lor nu era
favorabil, nu au simtit nicio sehimbare sau imbunatatire.

C.5.0 4. Dispenibititatea resurselor de fvijare

In cadeu] universitatii Tehnice Gh. Asachi exista bibliotcei in flecare ficultate, jar la nivel de
universitate exista o bibliotcea centrala,

Universitatea dispune de abonamente la reviste de specialilate, de dotari performanme in
luboratoare si centre de cercetare pentru studentii dovitori. In special studentii de Ja master si
doctorat sunt interesati de folosiren acestor resurse, Deasemenca, si stidentii core isi pregatesc
luerarea de diploma au la dispasitie resurse logistice. In timpul vizitel nossire, am vazut foarte
multe projecte de licenta, la care studentii au realizat si fizic un rabatel sau au medificat o
measing.

O resursa de invatare pentru stadenti, de care due lipsy, sunt spatiile de invatare in timiprul
sesiunil. Aceslia merg in special in salile facultatii de Chimic, fiind cea mai apropiata de eampus.
Din cauza lipsei salilor de lectura, studentii au ca alternativa eamera de camin saw salile de curs
din facultoti.

Din chestionarele completate de studentii universitatii iesene, au rezultat:

+  23.7% sunt foarie multumiti de resursele si spatiile e invatare;

+  50,62% considera satisfacatoare resursele si spatiile de invatare;

+ 20014 %o eonsidern nesatisfacatoare resursele 57 spatiile de invatare;
»  5.253% sunt farte nemultumiti de resursele si spatiile de invatare;

C. 5. 1.2 Predared i sursd o avigarii

Din discutiile cu studentii 2 reesit faptul ca in universitate exista atat cadre didactice cu metode
nei de predare, cace au cursurile sctualizate, dar si cadre didactice care nu si-au mai actualizal
cursurile si au ramas la metoda de predare prin dictare,

€ 5 L3 Progrisae de stialare 5 reciperare

Universitatea ofera studentilor eu reculiate exeeptionale burse de performanta, O parte din
cadrele didactice ofera si consultatii studemtilor, Un exemplu este cursul de alpebra de la
Facultatea de Consteuctii, unde stedentii din anul 1 aveau consulatie cu profesorul, in care isi
clarificau problemele, inainte de examen. Dar din discwtio cu studentii, am aflat ca o de cate ori
aveau nevaie, putcaw merge la domni profesori pentew mai multe explicatii.
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€. %14, Servicii stadenjesti

Universitatea Tehnica Gh. Asachi din Tasi arc un campus universitar ew 22 de camine, baza
sportiva, eabinet stomatologie, cabinet medical,

Campusul universitatii este intr-un project de modemizane si reabilitare, jar pona in wamna atat
conducerea universitatii, cal si conducerea administrativa o campusualui ne-au comunicat ca vor fi
gata canting, terenurile de spord, bazinul de inet pentru studenti,

In urma centrmlizarii chestionarelor, pe care le-au completat studentii Universitatii Tehnice Gh.
Asachi, au rezolial urmatoarele:

+ 17,7 % sunl foarte multumiti de facilitatile oferite de universitate:

+ 530,24 % considera ca sunt satisfacaloare facilitatile oferite de universitate;
+ 21,62 % considera nesatisfacatoarc facilitatile oferite de universitate;

+ 1044 % sunt foarte nemultumiti de facilitatile oferite de universitale;

C.7LL Oferta de informatii publice
Universitatea Tehnica Gh. Asachi are pagina weh (www.tuiasieo), dar din pacale este saraca in
infarmatii, Fiecare facultate are o pagina web, dar nu se gasesc foorte mulle informatii pe aceste

pagini, comparativ eu site-urile alor universitati din tara sau steainatate,

L3in discutiile cu departamentul de imagine am aflat ca site-ul este in continua schimbare,

PUNCTE TARI

I. Universitatea Tehniea Gh. Asachi din Jasi are campusul universitar concentrat in acelasi loc.
Accst luere contribude la cresteren interactiunii dintre membei eomuonitati academice,

2. In ultimil ani, univesilalea a investit foarte mult in dotarea laboraioarelor, jar o parte dintre
acestea sunt dotare la standarde fearte ridicate. Laboratoarele sunt uiilizale aial in cercetare, dar
la ale au acces si studentil, aclualizandu-se lucrarile de lahorator.

3. Universitalea o investit in ultimii ani, si mai investeste si in continuare in modernizarea
spatiilor de invatamant si construinea de noi spatii de invatamant.
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4. [n Universitatea Telmica Gh, Asachi, comisia de calilaie o universitatii a realizat un Manusl
Procedurilor, eare se gaseste la fccare decanat, in fiecare catedra., Acest Manual al Procedurilar
azjutat [a implementarea mai buna a procedurilor respective si la respectarea lor, Acum, in
universitate s¢ vorbeste de o cultura a calitatii pe care doresc sa o cultive,

5. Studentii reprezentanti din Consilii si Senat se implica atat in sedintele de Cansiliu/Senat, dar
si in ce inseamna reprezentarea studentilor, Conducerca universitatii i sprijina in actiunile pe
care le desfasoara pentru reprezentarea studentilor si tin cont de parerea acestor in luarea
deciziilor, In majoritatea facullatilor, situatia este la f2l.

6. Exista Comisia Sociala, alcaluita din studenti. personal administrativ si prodecani pe probleme
sociale, care discuta lunar toate problemele studentilor. Acestia aproba tariful repiei de camin,
astfiel studentii platesc, in medie, 50 [cifluna regia de camin.

7. In Universitatea Tehnica Gh. Asachi, facultatile sunt responsabile de buna administrare a
fondurilor, de atrageren de nel fonduri. La nivel de universitate se fae proceduri generale,
lasandu-se libertate facultatilor de a se organiza dupa propriile resurse i propria cultura
oeganiztionala, Un exemplu foarie bun este sistemul de burse, care difera aproape 12 fiecare
lacultate, dar care functioneaza in ficcare facultate foarte hine,

8, Organizatiile studentesti din Universitatea Tehnica Gh, Asachi sunt active si au profecte atat
in calaborare cu facultalea pe care o reprezing, dor 51 inre cle. Faptul ca in comisia sociala
cxista reprezentanti ai studentilor atat din Senat, et si din organizatii studentesti, feiliteaza
comunicarea si calaborarea dintre organizatii studentesti - siedenti reprezentanti - presedinti de
camin,

9. Mediul privat s-a apropiat de mediul academic al Universitai Tehnice Gh, Asachi si
investeste prin diferite metode in dezvoltarea sudentilor, Cateva excmple de buna practica
intalnite in universitate suni: realizarea de mastere comune (firme si universitate) si implicarcs
mdiului privat chiar si in realizarea planului de invatamant de la masterul respectiv; un program
de un an pentry un numar fix de stadenti, in care studentilor 1i se ofera traininguri pe comunicare,
lucru in echipa ete, implementat de o firma alandeza, care a investit si in dolares eatorva
lahoratoare, ior stwudentii care participa la program pot merge in Olanda sa lucrese pe o perioada
de timp.

161 Studentii din an terminal, la licenta nu foe doar o lucrarca scrisa, i si ceva practic, de la
robatei, la masini modificate si sofiuri, Acest lueru le dezvolta abilitatile proctice si ii ajuta pe
studenti sa isi fixeze cunostiniele acumulate in cei 445 ani de facultate.
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PUNCTE SLARE

L. In ultimii 8 ani, studentii Universitatii Tehnice Gh. Asachi nu au beneficiat de o cantina
decenta macar, la care su poata servi masa. Este un proieet de modernizare si reabilitare o
campusului, in care este inclusa si canting, dar acest luceu nu schimba fapiul ca atatia ani
studentii nu au putut benefieia de o masa calda la pranz.

2. Lipsa salilor de lectura din camine este o alta problema, care nu are nici resolhvare. Majoritatea
caminelar sunt renovate, dar nu au [ost prevazuie si sali de lectura.

3.0 parte dintre cadrele didactice folosesc metode de predare invechite, necentrate pe studenti,
La fel si o parte din cursuri sunt neactualizate si o parte din laboratoare sunt cu aparaturs veche,

4. Universitatea are o relatie buna cu mediul privat iesean, dar [a realizarea planurilor de
invatamant nu au cerut si feedbackul acestora. Se simte nevoia realizari unor planuri de
invatamant corelate cu cerintele pietel de munca si actualizarea permanenta o acestora,
Introducerea de cursur noi, atat tehnice, cat si complementare care sa dezvolie abiliatile de
camunicarc, lueru in echipa ale studentilor, sa le ofere incredere in ei si sa ii motiveze sa se
preacupe de dezvoltarea lor.

3. Muin toate facultalile universitatii, reprezentarea studentilor functioneaza la fel. In unele
facultati studentii au propus regulamente de alegere a studentilar reprezentanti, dar nu au fost
aprebate de conducerea facultatii, Nu toti studentii reprezemanti din Consilii isi cunosc rolul si
respansabilitatile pe care le au, astfel implicaren acestora se rezuma doar la participares I
sedintele de Consiliu.

&, Centrul de Orientare Profesienala nu este cunoscut in randul studentilor, Nici activitatea
acesiui centru nu este de orientane profesionala pentru studenti, Membri organizatiiloe studentesti
si cei din senat au incercat sa propuna dJiferite colaborari Centeului de Orientare Profesionala, dar
[ira sucees.

7. Studentii universitatii Tehnice din lasi au [a slarsilol ficesrud an universitae, ineepand cu anul
11 de studiu, 3 saptamani de practica. Totusi, aceasta praciica nu csie suficienta pentru a le
dezvolta abilitatile practice si penteu a deveni competitivi la absolvirea facultatli, mai ales ca nu
mlitdesuna se fice scrios acest stagiu de practica.

8. Pagina web g universitatii (wawstuiasieo) nu are tate informatiile necesare unui student sau
cadru didactic. Aceasly pagina ar trebui sa reflecte toata activitates universitatii si sa fic
principalul canal de comunicare al comunitatii academice cu exterierul, O parte importanta din
site ar trebuie sa fic alocata studentilor (pentru studenti, despre studentid, dar din pacate nici
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organizatiile studentesti nu au o desericre seurta sau un link pe site-ul universitatii. Pe sie-urile
unor facultati sunt deserise si organizatiile sudentesti, dar consideram ca pagina principala a
universitatii ar trebui sa reflecte intreaga activitate din universitate.

9. Imaginea Universitatii Telnice Gh. Asachi nu este foarte bine promovata, Consideram ca

universitalen trebuie sa alba un departament de imagine care sa transmila atat in exterior, dar si
in interior o imagine reala a universitatii, sn valorifice punctele tar pe care universitatea le are.

RECOMANDARI

|. Cantina din Complexul Studentese Tudor ¥ladimirescu sa fie una din prieritatile universitatii
m modernizarea si reabilitarea campusului.

2, Crearea de spatii de invatare, fic ¢a sunt sali de lectura in comine sau spatii special amenajate
in campus. dotate corespunzator mediului tehnic academic, al anolai 2009,

3. Restructurarea Centrului de Orientaren Prafesionala si realizaren unei strategii a aclivitatii
acestui centru, la care sa contribuie si studentii din Senat. membei organizatiilor studentesti si nu
nima,

4. Realizarea unor regulamente de aleperi a studentilor reprezentanti de studentii din
Consilii/Senal sifsan orpanizatii studentesti si aprabate de Consiliul/Senatul universitatii,
Organizarea alegerilor pentru studentii reprezentanti sa se faca anval si de organizatiile

studentesti.

3. Acwalizarea planurilor de invatamant, |a care sa se tina cant de feedbackul mediului privat 57
de feedbackul absolventilor Universitatii Tehniee Gh. Asachi.

6. Actualizaren contimutului tuturor cursurilor si eliminarca eursurilor invechite.

7. Imbunatatirea metodelor de predare, centrate pe nevaile studentilor.,

£ Construiren unei retele wireless de internct, macar in sediol Tacultatilor.

9, Cresterea in continut a pagingi web o universitatii wwaw.tiiasiro,

1}, Restructurarea departamentului de imagine al universitatii si crearca unei steategii de imagine

a4 acesteia, prin care universitaten sa-si promoveze atal in exterior, cal st in interior facilitatile si
dotarile de core dispune.
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11, Cresterea numarului de cursuri optionale si facultative, din care studentii chiar sa isi poata
abege acele cursuri de core su nevoic {introducerea de cursuri de comunicare, manapement - de
praiect, organizatienal, leadership, lucra in echipa ete)

12, Realizaren unei proceduri de evaluare a nivelului de smisthetic al studentilor s
implementarea ocestui sistem. Dupa implementoren sistemului, sa se tina cont de aceasta analiza
in realizarea strategici de dezvoltare a universitatii,

Faport incheiat la data de 03.07.2000,

[ealizar de :

Cristina CRISTEA Adrian STERIAN
Student evaluator ARACIS Student evalvator ARACIS
in parica ANOSR din P‘T'I.FLE& LIMSR
ilr." 3 I: Sk
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ANEXE

A. Programul vizitei de lueru :

Miereuri, 17 funie 2009

9.00-11.00 - [ntalnirea plenului echipei de evaluateri [a Rectoratul Universitatii Tehnice
Gheorghe Asachi din lasi cu conducerea universitatii, cu persoana de eontact si cu reprezentantii
Dapartamentului de Calitate.

— Stabiliren obiectivelor vizitel si a procedurti de redactare a rapoariclor expertilor evaluatori.
11.00-11.30  Intalnirea de Tueru a echipei de expenti
11.00-13.00  — Vigilarea Campusului Tudor Yiadimireseu si discutii cu responsahilii
administeativi a3 campusului
[3.00-15.00 — Pouza de masa
I540-17.00  — Continuarca activitatilor de evaluare a aspectelor institutionale,
17.00-1%00 — Inalnire eu studentii
18.00-19.00  — Intalnire cu absolventii

Ini, 18 junie 2009

£.30-5.30 - Intalnirea echipei de evaluare

9.30-13.30  ~ Evaluarea aspectelar institutionale.

14:00- 1500~ Pauza de masa

[3.00-18.00 - Evaluaren aspectelor institufionale

18.00-19.00 - Imalnire cu angajatorii abselventilor Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi din
lasi

Wineri, 19 junie 2009

8.30-9:00 - Intalnirea in plen a echipei de evalvare pentru prezentarea de cotre expertii
evaluatari pe programe a documentelor de evaluare,

2.00-13.00 - Finalizarea activitatilor de evaluare o aspectelor institutionale

13.00-14.00  — Intalnirea echipei de evaluatori cu conducerca Universitatii Tehnice Gheorghe
Asachi din 1asi
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ANEXA B

Acest cheslionar este redlizat pentru @ evolua perceptia studenfilar privind
calitatea servicilor oferile de Univeritaten . Acesia va fi ull
peniru in incercarea de a ofla grodul de salisfactie ol studsnilor. Chestiananl este
aplicat in codrul vizitel de evaluare o Universilati , de cafre
Agentia Remana pentru Asigurarea Calitafil in Invalamantul Superdior,

Chesfionarul este ANONIM, dar te rugam sa complelez umatoarele date:

Facultaten....

Anl e shdl R S s G

Metodologia ARACTS, indicatorul de performanta B2.1.3:

IP B2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
perscnala asigurata de universitate.

[ 1. Facilitati studentesti / servicil administrative ‘

a} Servicile studentesti joaca < ¢le un rol impoertant in atingerea ohiectivelor
educationale. Te rugam sa evaluezi urmatoarele aspecte ale serviclilor aferite
studentilar; 3

T

Foarta nemultemmit
esatiEfacator

Foarte maltumi

Satisfacator

conditiile de cazare

Cantine
sistemul de burse

secretariat (ore de functionare, amabilitatea personalulul, timpul de astaptare)

Blow ) =

? | solutionarea problemelor (cat timp dureaza, eficienta procedurilor/birocratia,
timpul de raspuns la cereri, pregatirea persanalului care se ocupa de cererlle
studentilor, disponibilitatea si amabllitatea acestora)

& | taxe percepute de universitate
| apatiile sanitare din camine sl din universitate
baze spartive $i de recreere (acces, taxe, varietate)

9 | calitatea sistemului informatic {usurinta de a accesa un computer, Intretinerea
computerelor, a softwaraului si a retelei informatice

calitatea conexiunll la internet (viteza, intreruperi, restrictii)

11 | calitatea infermatiilor dispenibile [p-e wab, in brosuri, ghiduri ale studentilar,
ghidul beboculul etc)

sistemul informatic {evidenta notelor, etc)

13 [ calitatea informaril primite din partea personalulul universitatii




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 15/2009

| Ttransparenta deciziiler, disponibiitates regulamentelor pe site-ul institutie], | =
publicarea proceselar wverbale ale sedintelor si @ hotararilor structurilor de
conducare
13 | calitatea site-ului web al institutici (accesibilitate, disponibilitatea informatilor
necesare, prazentare) |
16 | existenta sl calitatea infarmatillar privind diverse proceduri in universitate | | |
[ 2. Resurse si spatii de invatare o | I
Universitatea & un mediu de invatare In care facilitatile, resursele si spatiile de E N
invatare oferite sunt importante in atingerea oblectivelar educationale. Indica Z| 5 E
nivelul tau de satisfactie in privinta urmatoarelor: g E 335
£ 3 E
glElg)e
2| B|8| B
= [ - AN [N
sali de clasa f amfiteatre {dotari, confert, adecvars, functionalitate)
- labaratoare si spatil pentru cercetare (dotari, program, acces)
19| spatii de invatare [/ sali de lectura ({canfort, limiste, locurl suficiente,
functionalitate, arar)
20 | tehnica de calcul / internet {orar, functionarea calculatoarelor, acces etc,
| software)
#1 | dotarea cu resurse moderne - videaproiectoare, simulatoare, cursuri
inregistrate
22 | saftware educational
% | dorarea bibliotecilor
| | amailitatea personalului bibliotecilor |
25
arele de pragram ale bibliotecilor
26 | centre de multiplicare S
27| Librari
3. Program de studii, curricula, oferta de cursuri |3
Indicati, nivelul de satisfactie in privinta urmatoarelor: 5 o
HE I
Elz|e|=
gle E|E
FlE|E|&
% | termatica abordata de cursuri
#2 | relavanta =i utilitatea cursurllor pentru specializarea aleasa

30 | numarul si varietatea cursurilor optionale =
31 | numarul si varietatea cursurilor Facultative / ofera universitatea destule
| materii optienala?
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32 | eomplementaritatea si relationarea intre cursuri

33 | gradul de libertate in a-ti alege cursurile In acerd cu propriile interese si
abilitati

34 | Universitatatile pot oferi, alaturi de cursurile cu relevanta profesionale,
CUrsuri care te provoaca, te fascineaza si te stimuleaza intelectual. Cat de
| multumit esti de oferta universitati in privinta acestor cursuri?

Formarea ta profesionala trebule sa cuprinda si competente generale
dezveltate transversal do-a luogul intreguiul program de studiu, fa
majoritatea cursurifor. Indica nivelul tau die satisfactie fata de:

E
dezvoltarea In universitate a abilltatii tale de a lucra in echipa

3 | Dezvoltarea in unlversitate = abilitatilor de comunicare (comunicare
interpersonala, realizarea de prezentari, discurs public, exprimare in scris)

Dezvoltarea in universitate a abilitatatii de a invata si Intelege lueruri noj

7
e

Dezvaltargs in universitate a abilitatilor de a lucra cu ealeulatarul

39 | Dezvoltarea in universitate a altor abilitatl de care consideri ca vel avea
nevoie (ex: |leadership, rezolvarea de prableme, spirit critic, creativitate) |

40. In general, cursurile sunt interesante, utile si imi satisfac asteptarile 2
dezacord puternic / dezacard / acord / scord puternic

4. Program, flexibilitate & |
g o
Indica nivelul tau de satisfactie In privintd medului in care programul si % B N E
cerintele universitatii pot fi imbinate cu alte activitati/preccupari ale vietj tale: E G2 ?
b I B B
£ £ g
& &8
40 | adecvarea programulul la navaile si ritmul meu personal
41 | volumul de munca necesar si cu repartizarea acestuia in timpul anului
42 | pragramul saptamanal
4 | Nexibilitatea trasevlui de invatara (posibilitatea de a intrerupe si a relua, de a |
promaova mai devreme sau mai tarziu anumite discipline)
| 5. Eficienta si eficacitatea metodelor de predare-invatare, profesori | , | |
| Indica nivelul tau de satisfactie in privinta urmatoarelor: E ar
E| s £
Bl B o a
-]
ElE| B g
o = 2 &
E £
44 | abilltatea cadreler didactice de a comunica
a5 folosirea eficienta a noilor tehnologii (e-mail, site-ul cursului, suport de curs
| In fatrmat electronic, videopraiector, simulari, echipamente multimedia) |
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’T Prezentarea la inceputul primului curs 3 rezultatelor invatarii, utilitatea 5i| |
| impartanta cursului, discutarea metadele de predare-invatare

47 | entuziasmul cadrelor didactice

4B | calitatatile de facilitatori ale cadrelor didactice

disponibilitatea cadrelor didactice (de ex: pt a raspunde |3 intrebar, a aferi
| consultatil, et}
50 | abordabilitatea cadrelor didactice

modul in care cadrele didactice motiveaza, sustin si incurajeaza studentii in
invatare

45

51

52 | numarul suficient de cadre didactice

53 | atitudinea generala a cadrelor didactice fata de tine si de colegii tai

calitatea aportunitatilor de a pune in practica in situatii cat mai aproape de
realitate ceea ce inveti (ex: proiecte In companii, internshipuri, practica)

cat de hbine isi ating scopul (eficacitatea) activitatile de invatare propuse
55 | (lucrari de labarator, seminaril, referate, simulari, studii de caz, exercitll,
proigcte)

cal de eficient e folasit timpul in activitatile de invatare (ex: (aboratoars,
saminariilor, teme pt acasa)

57 | adecvarea metodelor de predare/invatare fata de propriul tau stil de invatare

o

5

52 | existenta materialeler auxiliare (ex: suport de curs, tutariale)

59 | metodele de predare-invatare in general

| 6. Evaluarea studentilor a _|
Te rugam =3 indicl nivelul tau de satisfactie cu privire la urmatoarele aspecte £ =
ale evaluarl: s8], |&
m =
E u | g =
gla|®|E
T = I ;g_
S B|8]|E
S| E|2|8
& abiectivitatea si corectitudinea evaluarii sl notarii
&L

relevanta evaluarilor
62 | feedback-ului oferit de profesor in scop formativ

83 | procedeele de contestatie / reevaluare § mariri de note

echilibrul dintre evaluarea continua si examinarea finala
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7. Oportunitatl de invatare extracurriculare i | |
Indice nivelul tau de satlsfactie in privinta urmatoarelor oportunitatl | E e
extracurriculare: 2|5 g
E|B|5|=2
o 2|52
c|lE @ E
rl= g
£ | = E &
Eld|m|E
- - by S L2r B [ B,
55 | Medivlui  asociativ  studentesc (organizatii  studentesti, eluburi spartive
studentestil
5% | practica in societati cormerciale, internshipuri
67 | Oportunitatile de implicare in prolecte de cercetare
&8 [ Alte oportunitati extracurniculare {conferinte, dezbateri, cluburl, concursur,
camunicari stiintifice, scoli de vara)
& Viata culturala din univarsitate
78 | Sprijinul si implicarea universitatii in sustinerea diverselor activitati praprii ale
studentilor {participarea la concursuri si conferinte internationale, aplicarea la
proiecte proprii de carcetare sau de alta natura)
! Parteneriatul intre universitate si mediol extarior (Frme, institutii, ong-uri)
9. Comunitatea academica: = |
§ o
S|12|.|5
E|Q|E]|3
c | & E E
Elg|E|2
gl glg|é

72 | mediul asociativ studentesc ca parte a comunitatil academice [proiectele si
activitatile lor, oportunitali de implicare, comunicarea cu  organizatiile
studentesti)

7% | oportunitatile de a interactiona cu cellalti studenti pe teme prafesianale in
73

afara orelor de curs.{cercuri , cluburi, dezbateri)
informarea cu privire la deciziile [uate in universitate

reprezentantii studentilor si activitatea lor in structurile de ¢onducere

78 | sisternul de reprezentare al studentilor (alegerea reprezentantilor, Informarea
Si comunicarea intre reprezentanti si studenti] It

influenta studentilar in luarea deciziillor in universitate

Implicarea ta in deciziile care se iau in universitate / facultate

9| Dbiceluri, traditii, instrumente de comunicare In cadrul comunitati {ex:
intalniri, dezbaterl, forumuri en-line, sedinte, festivitati de absolvire, baluri de
bobodi etc)

Sentimentul de comunitate {studenti si profesori}

&0

81. Masura in care te indentifici cu universitatea in care studiezi (cultura, valori, sirnbialur)

deloc, mica masura, ma identific oarecum, ma identific deplin
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B2, Sunt mandru ca sunt student la aceasta univeristate sl ca fac parte din aceasta
corunitate de studenti si profesori. {acord ->dezacard)

Dezacard putemnic / dezacord f acord f acord puternic

10. Intrebari generale despre universitate:

[%]
T

Te rugam sa indici masura in care esti de acord cu urmatoarele afirmatiic E L
a 5
2|3 E
a5 =
E ElE

alel 2

83 | In general sunt satlsfacut de mediul de dezvaltare profssionala si personala
| oferit de universitate.

24 | am incredere ca diploma pe care 0 voi obtine va fi garantia unor competente
|___| profesionale valoroase pe piaka muncll si in viata,

83 [ Datorita expertentelor din universitate, arm mai multa incredere in viitorul
meu.

85 | Daca arfi sa aleg din nou, as alege tot aceasta universitate, |
E7 | N ;

| As recomnanda aceasta universitate si altora.
8B

Aceasta universitate ma ajuta sa imi ating obiectivele in viata.

89 | Experientele avute aici m-a pregatit sa fac fata posibllelor schimbari in
cariara,

Experientele din aceasta universitate m-au motivat sa fac ceva cu viata mea.

Sunt mandru de realizarle mele din aceasta universitate,

92 | Aceasta universitate este deschisa sa primeasea feedback  din partea
studentilor pentru a se imbunati | [

Observatii calitative pe care ai vrea sa le oferi:
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ANEXA C
Chestionar de evaluare a percepdilor cadrelor didactice.

Acest chestionar este realizat pentru o evolua perceptia dumneavoasira priving
calitatea servicilor olerite de universitale studentilor dumneavaastra.

Acest chestionor este aplicat in cadnul vizitei pentru evaluara @ ..., dE
catre Agentio Romana peniru Asigurarea Calitafi in Invalarmantuli Superior si va servi
drept baza empiica de argumeniare in rapartul de evalucre exlema.

Acast chaslionar este ANONIM, va rugam insa sa ne oferi informatii despra
programul de studiu la care predafl, aslfel incat sa putern cerceta mai in amanuni
eventuale oportunitall de imbunatalire care pot aparsa.

Foculiatea

1. Facilitati si servicii oferite de universitate
Wa rugam sa evaluati urmatoarele aspecte ale servidiilor oferite studentilor
dumneavoastra:

[n mica masura
[n buna
Frarte mult

Credeti ca sisternul de burse este potrivit studentilor dumneavaastra
Secretariat {ore de functionare, amabilitatea personalului, timpul de asteptare)

[ e

Solutionarea preblemelor {cat timp dureaza, eficienta pracedurilor/birocratia,
timpul de raspuns la cereri, pregatirea persenalului care se ocupa de cererile
studentilor, disponibilitatea si amabilitatea acestora)

Calitatea sistemului informatic {usurinta de a accesa un computer, Intretinerea
camputerelor, a softwareului &i a retelei informatice)

Calitates conexiunll la internet {viteza, intreruperi, restrictii)

& | Calitatea Informatiilor disponibile (pe web, in brosuri, phiduri ale studentilor,
ghidul bobocului etc)

Sistemul informatic (evidenta notelor, etc)

B | Transparenta deciziilor, disponibilitatea regulamentelor pe site-ul institutiel,
publicarea proceselor verbale ale sedintelar si & hotararilor structurilor de
conducare

Calitates site-ulul web al institutie {accesibilitate, disponibilitatea infarmatiilor
necesare, prezentare)

10 | Existenta si calitatea informatiilar privind diverse proceduri In universitate |
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| 2. Resurse si spatii de Invatare e |
Universitatea e un mediu de invatare In care facilitatile, resursale si spatiile de E 5
invatare oferite sunt importante In atingerea obiectivelor educationale. Indlcat! i Bz
nivelul dumneavoastra de satisfactie in privinta urmatoarelor: - g £
Tt m ] T
aEw [ & | K
- 2iE|&R|E
Sali de clasa / amfiteatre {dotari, confort, adecvare, functionalitate)
1 D rE
2 Laborataare si spatii pentru cercetare (dotarl, pragram, BCCES)
13| Spatii de invatare / sali de lectura {canfort, liniste, locuri suficlente,
functipnalitate, orar) )
14| Tehnica de calcul / Inkernet {orar, functionarea calculatoarelor, acces etr,
software)
15 | Dotarea cu resurse mademe - videoprolectoare, simulatoare, cursuri
inregistrate
15 | Saltware educational
7 | Dotarea bitliokecilor
8 | amahbilitatea personalului bibliotecilor
19
Crele de program ale bibliotecilar
20 | Centre de multiplicare |
[ | Librarii |
3. Program de studii, curricula, oferta de cursuri « T 1 1
Edxprimati-va opinia cu privire la: E u
2|5 E
2| E|s]2
g3
@ = [
SlE|E|E
E a &t
i glilg|e
22 Ternatica abordata de cursurile din cadrul programelor 1a care eontribuiti,
123

Relevanta si utilitatea cursurilor pentru specializars

24 | Nurnarul si varistatea cursurllor optionale

25 | Numnarul si varietatea cursurilor facultative / ofera universitatea destule
materii optlonale?

6 | Complementaritatea st refationarea intre cursuri

27 | Gradul de libertate ] studentilor de a isi alege cursurile in acard cu proprille
interese si abilitati

Formarea profesionala a studentilor trebufe sa cuprinda si
competente generale dezvoltate transversal de-a fungul intreguluf
_| program de studiu, la majoritatea cursurilor. In ce masura credeti ca |
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programele oferite studentilor vrmarosc:

(28
Dezvoltares in universitate a abilitatilor studentilor de a lucra in echipa

29 | Dezvoltarea in universitate a abilitatiler de comunicare [comunicare
interpersanala, rezlizarea de prezentar, discurs public, exprimare in scris}
| pezvoltarea in universitate a abilitatatii de a invata sl Intelege lucrun noi

3! | Dezvoltarea in universitate a abilitatilor de a lucra cu calculaterul

31 | Dezvoltarea in universitate a altar abilitati de care considerati ca var aves
nevole studentii dumneavoastra (ex: leadership, rezolvarea de probleme,
Spirit critic, creativitate) |

323. In general, cursurile predate de dumneavoastra sunt interactive?

dezacord puternic / dezacord J acord / acard puternic

4. Program, flexibilitate |

Indicatarii urmaresc in ce masura programul/ele de studiu 1a care contribuiti
conslderati ca sunt adaptate la neveile studentilor dumneavoastra,

In mica
In buna
Foarte mult

Daloc

34 | Adecvarea pragramului la nevalle si ritmul for personal

35 | Volumul de munca necesar si cu repartizarea acestuia in timpul anulul
35 | Programul saptamanal
Fexibilitatea trageului de invatare al studentilor dumneaveastra (posibilitatea
37 [ de a intrerupe si 2 relua, de a promava mal deveeme sau mai tarziu anumite
| discipling) |




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 15/200

5. Eficienta si eficacitatea metodelor de predare-invatare I B
Indicati nivelul dumneavoastra de implicare in privinta urmatoarelor: Z| 2
E|E|2
ale
41E|3|%
Blsls|d
g | Cat de mult interactionali cu studentil Iz eursurila/seminariile
dumneavaastra.
19 Eficienta sau necesitatea noiler tehnolegii {e-mail, site-ul cursului, supart de
curs in format slectronic, videaproiector, simulari, echipamente multimedia) |
g | Prezentarea la Inceputul primulul curs a rezultatelor Invatarii, utilitatea si
importanta cursulyl, discutarea metodele de predare-invatare
| 41 | Entuziasmul dumneavoastra fata de orele de curs f semninar
P Va permite pregrama sa acordati suficlent timp studentilor pentru intrebari
suplimentare si cansultare.
43 | Folositl strategii de motivare ale studentilar
| 44 | Numaryl suficient de cadre didactice
Credeti ca exista suficiente oportunitati de a pune in practica in situatii cat
45 | mai aproape de realitatea a ceea ee le predatl studentilor dumneavoastra
(ex: proiecte in companii, internshipuri, practicay
Cat de bine isi ating scopul (eficacitatea) activitatile de invatare propuse
48 | {lucrari de laborator, seminaril, referate, simulari, studii de caz, exercitii,
proiecta)
47 | Cat de eficient e folosik timpul in activitatile de Invatare {ex: laborataare,
seminariilar, teme pt acasa)
48 | In ce masura folositi materiale auxlliare {ex: suport de curs, tutoriale)
6. Evaluarea studentilor a| =
Va rugam sa va exprimati parerea cu privire la 2 al.
E|E|2
i
[=
g| €5
gle|l=]8
%% | In ce masura oferiti studentilor feed-back in scop formativ
50| Care cansidrati ca trebule £a fie echilibrul dintre evaluarea continua sl ‘
examinarea finala |
| 9. Comunitatea academica: [ g
i a
E|E| 2
" g £
E|2|8
s|l=| 8

51| In ce masura cansiderati ¢a studentil trebuie sa fie implicati in luarea deciziilar
la nivel de universitate.

Obiceiurl, traditll, Instruments de comunicare in cadrul comunitatii (Participatl
la intalniri, dezbateri, farumuri on-line, sedinte, festivitati de absolvire, baluri

de bobocl ete?)

Cum evaluati sentimentul de comunitate (studenti si profeserd)

4|
Y

=3
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Observatii calitative pe care ati vrea sa le oferiti;
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Anexa 5

€ ROMANA
DE ASIC \ CALITATI

Data: s

TECHNICAL UNIVERSITY OF IASI
ARACIS INSTITUTIONAL EVALUATION
Report by Professor L F Boswell
City University London

Introduction.
This report contains the personal reflections and impressions of Professor L F
Boswell, which were obtained during his recent visit to lasi (15th ~19th June 2009).

It was agreed with the Commision members whilst in Iasi, that the report could be in a
free format approximately three page structure and would contribute in part to the
final report to ARACIS by the visiting Commision. However, to give the report a
relevant structure, the specific responsibilties and activities of the Foreign Expert-
Institutional Evaluator, which have been provided by ARACIS, have been used as
guidance. The specific responsibilities and activities are contained within the project
"Quality assurance within higher education in Romania in the European context.
Development of quality management at the system and institutional level."

This report, therefore, is based upon an assessment of the self evaluation document
prior to the vsit and the activities visited and meetings attended in Iasi during the
period 15th-19th June.

The Self Evaluation Document.
This is a very comprehensive document which, together with the annexes, provides
the basis for the management of educational quality at the University.

The University mission, objectives and strategy are introduced before the main
sections related to quality management are discussed.

The document provides evidence that the University has formulated its own mission
and objectives. The University acts independently, with integrity, responsibility and
with complete understanding of its liability to the public in general and the student
body in particular.

The University has a coherent and transparant quality management system. It provides
staff and facilities, and these can be benchmarked accordingly to demonstrate the
fullfilment of academic objectives.

Administrative processes, structure of programmes, assessment and examinations are
well established.

A quality management system has been established which can be continuously
monitored and evaluated.

Supporting services such as finance, space planning, ethical issues, treatment of
endowments and the training of academic and administrative staff are included in the
overall management of quality. Of particular interest is the SWOT analysis in which
important issues have been realised.




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea Tehnica ..Gheorghe Asachi” din lasi

Visit to Facilities.

The Commission members visited faculty laboratory and teaching facilities. I visited
Automatic Control and Computor Engineering, Chemical Engineering and
Environmental Protection, Civil Engineering and Building Services, Electronics,
Telecommunications and Information Technology and Mechanical Engineering.

The Commission was informed about the generous funding that the University had
received to provide for new teaching and learning facilities.

Everywhere was to be seen well founded laboratories for teaching and PhD research.
Lecture rooms and laboratories were provided in all faculties which were endowed
with technical equipment for teaching, learning and communication. Local libraries
were provided to support the staff and students. There was also technical support in
the laboratories for demonstration and practical work fior experiments. Computing
facilities were excellent and the ARACUS requirement of one computer for every two
students was satisfied.

The visit to the facilities demonstrated that the resources and services offered to the
students are sufficient, adequate and relevant to facilitate the learning process. They
also contribute to a more general teaching and learning environment.

Academic Staff.

Many academic staff were in attendance during the facilities visit. The deans
explained that the academic staff were involved in the formation of scientific and
technical societies, publication in refereed journals and conferences. They also
obtained research funding from National and European sources and had established
Internatioal collaboration with numerous organisations and universities. Strong links
with industry had also been established. These links should be commended and
provide a strong and essential background for the teaching, learning and research
environment.

Meetings with Students, Staff and Employers.
Generally, technical education is a combination of content driven and output based

education. The current and past students as well as the employers are the stake holders
who need to comment positively about the education process.

Three very useful and positive meetings were attended during which representatives
of current students, former graduates and employers disussed issues of importance to
each of the groups.

i) Meeting with students. Several issues arose, which are common to students when
asked about their study programmes. The high attendence in lectures and other work
during the early years reduced considerably in later years due to the need for students
to undertake paid work. The students agreed that the results of their feedback
regarding the courses in their programme were considered by the academic staff and
that the practical training they received was of great value.Sometimes the relevance of
the study programmeswas not well understood by students, but they considered that
they were able to obtain knowledge and understanding, in general terms, in most
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subjects. The students indicated that they would value positive advice regarding the
choice of options and how that choice might be related to career development.

ii) Meeting with Graduates. Graduates were asked to consider if their training had
been relevant and adequate. It was generally accepted that they had been well trained,
but there was some disagreement about an ideal study programme content. Perhaps
the formal establishment of an indusrrial advisory committee, which engages with the
academic staff of a faculty, might be helpful.

iii) Meeting with Employers. The general theme of the meetig was about the
employers perception and expectations of lasi graduates. There was a positive
response froma number of employers representing several different industries. Tasi
graduates were considered to be "as good as any" and "well prepared compared to ten
years ago". The education of graduates was considered to be of high quality and they
have been able to respond to changing circumstances. There was a mixed response to
the question regarding consultation about programme content. However, in the
particular case of hardware and software development in automotive engineering, an
Msc programme had been developed with industrial invovement and support.
Generally this was a very positive meeting

Conclusion.

This brief personal report is to be read with the main and comprehensive Commission
report. However, it is my opinion that the quality assurrence system that has been
established in the Technical University of Iasi is very robust, relevant and includes all
aspects of the University's function.

June 2009
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Site Visit of The “Gheorghe Asachi” Technical University of lasi (TUIASI)
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Introduction

The “Gheorghe Asachi” Technical University of lasi (TUIASI)

has 11 Faculties, 5 departments, and 3 main administrative Units : the
General Administrative Directorate, the Financial Accounting
Department, the Human Resources Department).

IASI is, quantitatively and very visibly, a university city, with a relatively
great percentage of students in the population as a whole, as compared
with other Romanian and European cities. This gives universities as well
a specific importance in local and regional life, as a necessity to consider
the impact of their education and research role and missions far beyond
their immediate environment.

The experts have appreciated the welcome and commitment of all
people encountered with their institution and the success of the site-visit.
A great number of informations have been made available by the self-
evaluation report, other data were provided on request during the site-
visit or were available on the website of the University.

The present report will deal only with a few specific important aspects
which have been adressed by the University and discussed during the
site-visit.

1. The quality assurance process

2. Academic and didactic aspects

3. The institutional capacity : Strategic planning and previsional
management

1. The Quality assurance process
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In 2005, A Commission for Quality Assesment and Assurance (CEAC)
was established according to law stipulations, as well as a Department
for Quality Assessment and Assurance (DEAC)

At university level was developed a large number of procedures,
guidelines, methodologies and instructions. Quality concern covers, at
various stages of development, all activities related to education,
research, services to students and management of TUIASI.

Currently, the university has a set of procedures for assessment and
assurance of academic quality, used in the past three years, for annual
assessments, authorization and accreditations.

The aim of improving the quality of the academic and administrative
management of the university, faculties, departments, directions and
services, has been followed through analyzing and formalizing the major
procedures to be followed in the main university activities domains. This
has led to the elaboration of a Standard Cperating Procedures Manual
and its use and improvement in periodic reviews.

This Manual was produced and published in 2008 together with
additional working instructions, procedures and guidelines. It

represents the result of an intensive common work and communication
between the Department for Quality Assessment and Assurance (DEAC)
in the central services and the Faculties and their deans and
administration, who are the first in charge of assessing and improving the
quality of their activities. It has been very well received both inside and
outside the TUIASI. The periodic reshaping and republishing of this
Standard Operating Procedures Manual is foreseen.

The university created a team of auditors which analyses and assesses
the quality of study programs. This joint activity between the University
and its Faculties, and the strong participation and commitment by the
various university entities (108 self assessment reports have been
produced) have led in every faculty or department to the constitution of
a core of teachers interested, trained and qualified on academic quality
issues.

2. Academic and didactic aspects

The main focus of this quality assurance work has quite normally been
on academic and didactic aspects of the University life.
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2.1. The University has adopted the European structure of three training
cycles (Bachelor- Master-Doctorate), which is today generalized to all
faculties, harmonizing the study programs with those of similar
universities in the country and in Europe,

The legal and formal adoption of this structure is to be completed by

an activity of periodic assessment of disciplines / programs of study and
teaching methods at the department and faculty level, taking into account
successful experiments and good practices in similar Romanian and
European universities,

It would be useful for this purpose to take stock on the experience, and
participate in the Socrates-Erasmus Thematic Network funded by the
European Commission « Tuning Educational Structures in Europe »

(« Tuning ») which is now extended to engineering areas and focuses on
educational structures with emphasis on subjects curricula, the content
of studies, learning tools and assessment methods.

(see http://ec europa.eufeducation/index_en.htm |,
http://tuning.unideusto.org/tuningeu/ and reports of the Engineering
Synergy Group

This might help the ongoing work on further adequation changes and
updating in the different aspects of study programmes.

Students met during the site-visit have expressed their interest and
satisfaction on the usefulness of courses evaluation processes and
considered they were efficient in the sense that they led to effective
improvements.

2. 2. The classical issue of the right pattern of contents between general
and specialized studies was debated several times with the different
categories of stakeholders encountered during the TUIASI site visit .

The variety of often apparently conflicting views exchanged on this issue
with the students, the degree-holders and employers during the site-visit
invites to keep the main focus on acquisition of a broad knowledge base
rather than to seek for too early spezializations.

TUIASI has pointed among its weaknesses (self-evaluation report) « A
reduced efficiency of specialized technological practice for students
because of low interest of companies in using the practice stage in order
to recruit students after their graduation »
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« Professional practice is conducted with some problems, because it is
not yet established a corresponding organizational framework: guiding
for practice, tutorials, agreements with enterprises, so that the insufficient
accumulation of practical skills is inducing difficulties in integrating in
work environment of university graduates »

2.3. The development of reflexion and work on « learning outcomes »,
through the Bologna process, should help renovate the context and
elements of this debate when revising contents of courses, keeping in
mind that « competences » does not mean only specializations but also
the research-updated broad base of general knowledge that only the
University can provide. The focus should be on the right articulations
between both, also on organizing a sufficient variety of approaches in
order to take into consideration the great diversity of backgrounds and
students profiles, and the special needs of a growing number of
students-workers. The transition between high school and the first year
of licence at TUIASI , is a strategic period for efficiency of the further
studies : it requires to consider, and cope with, the diversity of students’
achievements and assimilation of prerequisites in High Schools.

The « learning outcomes » and « competences » approaches,

together with consideration of the National Qualifications Framework in
Higher Education, are also an incentive to create new opportunities for
more interactions with present and future employers of TUIASI
graduates. The pragmatic development of these useful relations between
the university and the economy requires them to be both ways, with
initiatives in a common interest coming both from enterprises and
academic units and individual teachers.

This would also help to facilitate and enrich the second important
transition period for students between the end of University courses and
the entrance to the labor market. Another important tool is the
development of existing transversal courses (both « general » and

« vocational ») across faculties such as engineering projects
management, legal aspects of engineering activities, team work, verbal
and written expression and communication.

The strategic importance of these two transition periods, at the beginning
and the end of studies would be stressed by a significant increase in the
visibility and professionalization of guidance and information services
within the University.
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More generally, looking for the development of external support for
TUIASI and its students requests an increase of contacts with employer
enterprises and former graduates - alumni (establishing a database Is
already envisaged)

3. The institutional capacity. Strategic planning and
management

In conformity with the indicator .P.A.1.2.2. strategic management, each
Faculty has a strategic, at least 4 years plan (at present for the period
2008-2011 ) annual operational plans, and activity reports. These
documents are subject of public discussion within the academic
community, approved by the Senate and communicated within the
university

All faculties have a good knowledge of their present resources and future
needs. Their plans show a variety of situations, presentations and levels
of detail of information and forecasts.

These are consolidated by the central services of the university
(Prorector Strategy) which have a global view of these informations
related to each Faculty, and make all required synthesis.

In order to stay ahead and allow global university objectives and
interests to prevail , further improvments might be sought in the
methodology of elaboration and updating of these strategic plans with
more guidance from the university itself. Insistance could be on prevision
work required to help anticipation action and prepare well in advance for
all the decisions related to

e The pedagogic needs of a diverse and changing student

population,
« the required renewal of staff and
« all implications of changes and innovations in new courses and

research focuses and priorities.

This requires to improve constantly the knowledge base of the University
on itself, that is on Students, Staff, facilities and equipments, other
functions and policies such as student services, the documentation
(books, reviews, electronic resources, staff, structures), the international
politicy and activities of the University (mobility of professors and
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students, collaborations between the university and institutions of higher
education and/or research abroad).

TUIASI has pointed among its weaknesses (self-evaluation report)

« 2.1. The University has communication systems in the administrative
activity, but they are not integrated and do not facilitate the collection,
processing and analysis of information relevant to assessing and
ensuring institutional quality of university »

Such increased focus on strategic planning and management would help
to consolidate and integrate data in the perspective of further decision-
making.

3.1. Data-Base on Students

e a better knowledge of their geographical, school and social
background, their level of school achievements and prerequisites
for a better adaptation of their level of preparation and expectations
with the requirements of their university courses, the numbers and
situations of students-workers.

« The follow-up of their studies at TUIASI : intermediate results,
orientations, changes, practical work periods, feed-backs on
courses evaluations

e a better knowledge and understanding of jobs, and working and
pay conditions, obtained by TUIASI graduates after their studies as
well as of expectations of employers and their forecasts on
recruitment policies.

Improvements and systematization of this type of informations would
help to increase the visibility and role of orientation and information
services within the University

3.2. Data-Base on Personnel

The University and Faculties have an important database on staff which
gives tools for designing human resources strategies with important
quantitative and qualitative indicators such as :

- the number of teachers under the age of 35 years (132)

- the percentage having the title of doctor in science (668),
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The university can monitor replacement needs, due to aging and also the
number of vacancies in the different Faculties (838,5 occupied
posts/1123 theoretical number of positions)

There are disparities in the percentages of vacancies between Faculties
and grades :

25% vacancies in the average (838/1123), but:

43% in Faculty of Architecture

41% in Faculty of Civil Engineering and Building Services

35% in Faculty of Hydrotechnical, Geodesy and Environment
Engineering and Faculty of automatic Control and Computer Engineering

7% for the category of professors, 13% for the category of assistant
professors, but :

40% for the category of assistants

36% for the category of lectors

It would be useful to improve and precise these tools for previsional
management and recruitment policy
e revision of the theoretical structure of positions and dotations of
Faculties (numbers of positions of each grade for each group of
subjects) in adequation with evolutions and priorities forecasted or
decided of student numbers and courses structures and contents,
« age pyramids of staff for all groups of subjects, giving the measure
of aging of staff and replacement needs in constant demographic
and pedagogic structures
e comparative evolution of vacancies and recruitment needs
o staff development needs

Simultaneously the recruiting of future professors and researchers will be
facilitated by the success of the "BRAIN" project for financing the studies
of 147 TUIASI PhDs with the help of the european social fund which will
be an important tool for attracting young PhD students to the academic
and research carreer.

3 3. Data-Base on Facilities and Equipment

TUIASI has pointed among its weaknesses and opportunities (self-
evaluation report)

« 2.10. Equipment of technical laboratories does not meet current
standards, the modernization efforts being limited because to reduced
investment funds
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3.2. The opening of the lines of financing from European structural
founds offers the possibility of acquisition of new teaching and research
equipment »

Some laboratories visited show a remarkable level of up-to-date
equipement. The general computer equipement has also been a priority :
« The computers number at the university level has exceeded 9000 units
(3500 in the university campus area and over 5500 in the students
campus) »...the use of the Internet, there is a number of more than 1000
and -mail addresses of university staff »

The diversity of situations between and within Faculties and laboratories,
the great extent of expressed needs requests a continuing development
and update policy which needs to rely on precise inventories,
maintenance, renewal, safety requirments assessments.

Conclusion

The Self - Assessment processes conducted by the Faculties and
TUIASI have created impulsions to improve the knowledge base on all
aspects of TUIASI life that should lead to improvement, maintenance and
development in the quality culture and decision-making processes.

The main focus of this quality assurance work has quite normally been
on academic and didactic aspects of the University life. The convincing
ongoing quality assurance policy conducted with the DEAC and its
manual of procedures could now increase its focus on the other aspects
of management and strategic planning of TUAISI.

H

Thierry MALAN




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea Tehnica ..Gheorghe Asachi” din lasi




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 15/2009

In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in invatamantul superior din Romania
in context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel
de sistem si institutional” au fost publicate urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatii

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi




